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1. Innledning

Departementet vil beramme institusjonene for omstillingen og tilretteleggingen som er gjort
gjennom koronapandemien, ogsa i 2021, for a segrge for at studentene oppnar
leeringsutbyttet i utdanningene og i minst mulig grad blir forsinket i sine studier. KD vil seerlig
framheve den gode innsatsen hos institusjoner med profesjonsutdanninger, der det har vaert
seerskilte utfordringer med a fa gjennomfart praksis i periodene med strenge restriksjoner.

Vi overskuer fortsatt ikke de langsiktige konsekvensene av pandemien og det er derfor viktig
at institusjonene har oppmerksomhet pa nye studenter som begynner i hgyere utdanning
hgsten 2022. Mange av disse studentene har hatt en stor del av sin videregaende opplaering
under pandemien og vil kunne oppleve overgangen til hayere utdanning som saerskilt
utfordrende.

Koronapandemien har ogsa synliggjort betydningen av langsiktig satsing pa forskning og
forskningssamarbeid pa tvers av fag og landegrenser. Utstrakt deling av, og tilgang til,
forskningsresultater var avgjagrende for at det var mulig a gjenapne samfunnet og gi sikkerhet
til befolkningen. Pandemien har ogsa medfart forsinkelser og reduserte muligheter for
forskningssamarbeid og datainnsamling. Institusjonene har ansvar for a vurdere eventuelle
forlengelser av stipendiat- og post doc stillinger.

Selv om pandemien har veert utfordrende, har den har ogsa gitt nye muligheter. Okt
kompetanse om digitale verktgy og digital undervisning skaper spennende muligheter
fremover. Na som smittevernstiltakene ikke lenger legger faringer, kan de faglige
vurderingene for undervisningsform og metode igjen fa veie tyngst. Den internasjonale
studentmobiliteten har gatt kraftig tilbake under pandemien, men na forventer departementet
at studentene igjen far bedre muligheter for a reise ut, ikke minst gjennom bruk av
Erasmus+.

Ogsa krigen i Ukraina far konsekvenser for universitets- og hayskolesektoren. Det har
kommet et stort antall ukrainske flyktninger til Norge og anslagene for hvor mange som vil
komme i tiden fremover er usikre. Det er viktig at flyktningene far mulighet til utdanning
og/eller arbeid. Universitetene og hayskolene vil vaere viktige i dette arbeidet. Departementet
har merket seg den positive innstillingen institusjonene har til dette.

Institusjonene har en viktig rolle for & sikre tilstrekkelig tiigang pa personell med riktig
kompetanse. Tilgang pa praksisplasser er en utfordring for mange av helse- og
sosialfagutdanningene. Departementet er kjent med at flere kommuner, som i dag ikke har
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studenter i praksis, gnsker a ta imot studenter i praksis. Departementet ber derfor
institusjonene ta i bruk flere praksisplasser lenger unna campus.

2. Resultater og maloppnaelse

UiT - Norges arktiske universitet (UiT) er et breddeuniversitet med bade internasjonale
ambisjoner og et klart mandat om a skape utvikling og vekst i nordomradene. UiT har en
sentral rolle i norsk polarforskning, men ogsa som profesjonsutdanner og internasjonal
kunnskapsakter om Arktis og nordomradene.

UIT er i positiv utvikling med rekordmange disputaser og en rekke sterke forskningsmiljger.
Kunnskapsdepartementet (KD) forventer et offensivt UiT som videreutvikler
forskningsaktiviteten og som nar egne ambisjoner pa forskningsomradet. UiT har jevn
resultatutvikling pa utdanningsomradet og redegjgr grundig for sitt arbeid med & videreutvikle
bade virksomhet og resultater. Aktivitetsveksten innen fleksibel utdanning er sveert positiv —
og departementet har store forventninger til utviklingen fremover. Universitetsstyret vedtok
strategien «Eallju — Drivkraft i nord» i juni, og departementet ansker lykke til med
oppfelgingsarbeidet.

UiT redegjgr godt for oppfelging av utviklingsavtalen og de aktivitetene det medfgrer. KD
forventer gkt vektlegging av effekter i neste ars rapportering pa utviklingsavtalen.

Kvalitet i utdanning

KD merker seg UiTs malrettede arbeid for & heve utdanningskvaliteten. Det er positivt at
institusjonen arbeider for a styrke de ansattes undervisningskompetanse og er bevisst egne
utviklingsomrader, som bedre utnyttelse av potensialet i meritteringsordningene og
videreutvikling av program for undervisningskvalitet. Departementet ser frem til & folge
utviklingen videre.

Departementet registrerer en positiv utvikling nar det gjelder giennomstremming pa
bachelorniva. Pa masterniva er det en nedgang i andelen studenter som gjennomferer pa
normert tid fra 2020, men andelen er samtidig hgyere enn i flere tidligere ar og 2019.
Departementet forventer at UiT fortsetter & ha oppmerksomhet pa a gke gjennomfaring pa
alle nivaer, og falger opp utfordringene og tiltakene som ble skissert i UiTs
utdanningsmelding for 2020.

Ut fra kandidatrapporteringen til HK-dir (DBH) kan det se ut som om UiT ikke har nadd
kandidatmaltallene for ABIOK-utdanningene og jordmorutdanningen. Dette skyldes imidlertid
ikke manglende gjennomfaring, men at UiT ikke har rapportert inn dette som oppnéadde
kvalifikasjoner. Departementet ber UiT sarge for at studenter som fullfgrer den delen av
ABIOK-utdanningene som gjgr at de kan arbeide som spesialsykepleier, blir registrert med
oppnadd kvalifikasjon i rapporteringen til HK-dir (DBH). Dette for & sikre at riktige resultater
reflekteres i statistikken.

Departementet merker seg at UiT ikke har nadd kandidatmaltallet for flere av de andre
utdanningene, men registrerer samtidig at institusjonen har god oppmerksomhet rundt

2



w Kunnskapsdepartementet

arsaker og relevante tiltak. Departementet forventer at universitetet fortsetter & arbeide for at
kandidatmaltallene nas, og ber om en ny redegjarelse av status for tiltak i neste arsrapport.

Kvalitet i forskning

UiT oppnar varierende resultater pa forskningsomradet, og har et uttalt forbedringspotensial.
Pa samme tid kommer det tydelig frem i rapporteringen at universitetet har stor
oppmerksomhet pa utfordringene og jobber aktivt mot sine mal.

Gjennomstrgmningen blant ph.d.- kandidater gker fra 2020, og det er positivt at universitetet
har et rekordhgyt antall avlagte doktorgrader i 2021. UiT viser til at universitetet har hatt
seerlig oppmerksomhet pa gjennomstrgmming i ph.d.- studiene, og har igangsatt en rekke
malrettede tiltak siden 2017. @kningen i giennomstremningen fra 2020 kan tyde pa at
effekten av tiltakene na kommer til syne. Gjennomstremmingen ma imidlertid gkes ytterligere
for & na opp til gjennomsnittet for de statlige institusjonene i sektoren. Departementet vil
falge utviklingen fremover.

UiT har en svak vekst i publikasjonspoeng per faglig arsverk, men andelen internasjonalt
medforfatterskap gar ned, og resultatet ligger langt under sektorsnittet og UiTs eget maltall
for 2025. UiT skriver at deres innsats i utviklingen av toppforskningsmiljger og systematisk
karrierepolitikk skal bidra til gkt publisering. Departementet vil falge utviklingen av indikatoren
videre.

UiT opplever utfordringer knyttet til ekstern finansiering, seerlig fra EU og Forskningsradet.
Det er positivt at det var en markant gkning i bidragsinntektene fra Forskningsradet i 2021,
men resultatene er fortsatt et stykke under giennomsnittet for de statlige institusjonene i
sektoren. Verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-arsverk gikk ned i 2021, for andre ar
pa rad, og ligger pa under halvparten av gjennomsnittet for sektoren. Departementet merker
seg at universitetet har stor oppmerksomhet pa behovet for & gke ekstern finansiering, og at
de har satt i gang tiltak som UiT talent og ambisjon for Horisont Europa. Sammenlignet med
andre norske institusjoner er det tydelig at UiT fortsatt har et uutnyttet potensiale knyttet til
deltakelse og retur fra EU. Universitetet bar trekke lazerdom av institusjoner bade i og utenfor
Norge, for & fa starre engasjement og sgknadsaktivitet i organisasjonen, og slik sikre bedre
utnyttelse av hele bredden i Horisont Europa.

Samarbeid med omverden

Departementet vil beramme UiT for gkningen i antall studenter i fleksible utdanninger i 2021,
og at universitetet her ligger langt over snittet for statlige universiteter og hgyskoler. Det er
positivt at universitetet svarer sa godt pa forventningene fra regjeringen og den gkte
ettersparselen. Departementet ser frem til & fglge med pa utviklingen av de nye fleksible og
desentraliserte tilbudene fremover, blant dem erfaringsbasert master i digitale helsetjenester
og videreutdanning i medie- og dokumentasjonsvitenskap.

Det er ogsa gledelig & se at andre bidrags- og oppdragsinntekter (BOA-inntekter) fortsetter &
gke og at universitetet her ligger hayt sammenlignet med andre.
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UiT rapporterer selv at omfanget av utdanningssamarbeid med arbeidslivet er betydelig,
gjennom blant annet at det er etablert obligatorisk praksis innenfor flere fagomrader.
Departementet savner likevel en tydeligere omtale av resultater og ambisjoner knyttet til
samarbeid med arbeidslivet, og forventer dette i neste arsrapport.

Departementet registrerer at UiT skarer noe lavt pa indikatorene for innovasjon og
kommersialisering, sammenlignet med de andre store universitetene. Universitetet utarbeidet
i 2020 en handlingsplan for innovasjon og entreprengrskap med en rekke mal for & styrke
universitetets innovasjonsarbeid og tjenesteutvikling i nordomradene. Departementet ser
frem til en omtale av hvordan handlingsplanen falges opp i neste ars rapportering, samt en
redegjorelse av forelgpige resultater.

God ressursbruk og forvaltning

Regjeringen har som mal at midlertidigheten skal ned pa niva med arbeidslivet for gvrig i
denne regjeringsperioden. Institusjonene ma derfor jobbe malrettet for a redusere
midlertidigheten. UiT ligger rundt sektorsnitt pa midlertidighet og ber fortsette det gode
arbeidet med & redusere midlertidigheten i undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger
som na ligger pa 12,3 %.

UiT har avsetninger til andre formal pa 2,2 % og holder seg godt innenfor
avsetningsreglementets maksgrense pa 5 %.

Departementet viser til Units kartlegging av informasjonssikkerhet og personvern ved UiT og
direktoratets pafaglgende brev med anbefalinger. Det er positivt at UiT har etablert et
systematisk og helhetlig arbeid med informasjonssikkerhet og personvern. Departementet
forventer at dette arbeidet videreferes. Departementet merker seg UiTs handtering av en
starre IKT-sikkerhetshendelse i 2020, og at universitetet har samarbeidet godt med blant
annet Uninett CERT og NSM. Det er viktig for arbeidet med informasjonssikkerhet og
personvern i hgyere utdanning og forskning at laeringspunkter fra slike hendelser deles, slik
at de kan komme hele sektoren til gode.



