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Operasjonalisering av strategien Eallju - Drivkraft i Nord 
 
Bakgrunn 
Universitetsstyret har i møte 17.6.22 vedtatt ny strategi, Eallju - Drivkraft i nord (sak 17/22). 
Strategien følger vedlagt.  
 
Strategien varer fram til 2030 og er av overordnet karakter. Den trekker opp UiTs visjon og 
misjon, tre strategiske og gjennomgående innsatsområder med ambisjoner og prioriteringer. 
Strategien sette retning i det arbeidet som nå skal gjøres i organisasjonen.  
 
Strategiprosessen har vært gjennomført med stor grad av involvering og åpenhet. I oppfølgingen 
av strategien på fakulteter, UB og UMAK og forventes det at det skal bygges videre på det gode 
arbeidet som har vært gjort gjennom hele prosessen. Det vises blant annet til samlerapporten fra 
arbeidsgruppene som har gitt innspill til strategien: Strategiarbedeit - sammenstilling rapporter fra 
arbeidsgrupper.pdf (uit.no) 
 
Overordnet virksomhetsstyring  
I forlengelse av at ny strategi er vedtatt er det også nødvendig å revidere UiTs modell for 
virksomhetsstyring. Formålet med revisjon er tredelt:  

1. sikre at vi samlet når de ambisjoner vi har satt for institusjonen 
2. sikre at planer som utformes på ulike nivåer i organisasjonen understøtter strategien og at 

det er sammenheng både horisontalt og vertikalt mellom de ulike planene  
3. effektivisere og forenkle plan- og rapporteringsomfanget internt   

 
En foreløpig skisse over planstrukturen er gjengitt under:  
 

  
 

Interne styringsdokumenter:
• Strategien Eallju-Drivkraft i nord 
• Langtidsplan med felles større investeringer og program
• Strategiske langtidsplaner for fakultetene, UB og 

UMAK (4-årige)
• Hovedfordelingen av budsjettet, inkl. langtidsbudsjett 

(1+4 år) og prioriteringer kommende år
• Årsplaner med budsjett
• Evaluering og rapportering 

 Kvalitetsmelding
 Forskningsmelding
 Tertialrapporter 
 Årsrapport

https://uit.no/Content/770127/cache=1649109959000/Strategiarbedeit%20-%20sammenstilling%20rapporter%20fra%20arbeidsgrupper.pdf
https://uit.no/Content/770127/cache=1649109959000/Strategiarbedeit%20-%20sammenstilling%20rapporter%20fra%20arbeidsgrupper.pdf
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For nærmere beskrivelse av den delen av dokumentet som omhandler planstrukturen vises det til 
vedlegg 2. Det gjenstår fortsatt et utviklingsarbeid knyttet til evaluering og rapportering. Dette 
må vi komme tilbake til.  
 
Utviklingsavtaler  
Parallelt med strategiprosessen, pågår også et arbeid med å utforme ny utviklingsavtale mellom 
KD og universitetet. Strategien danner grunnlaget for utviklingsavtalen med KD og er UiTs 
primære verktøy for å bidra til å nå sektormålene. Utviklingsavtalen skal ferdigstilles i løpet av 
september 2022. 
 
I henhold til rammeverket for nye utviklingsavtaler skal både mål og styringsparametere 
utformes. I prosessen har flere innretninger vært diskutert. Styringsparameterne skal være av 
overordnet karakter og peke ambisjon og retning, fremfor spesifikke måltall. Det vil derfor være 
naturlig at det som benevnes som prioriteringer under hvert innsatsområde i strategien, utgjør 
UiTs overordnede styringsparametere i kommende utviklingsavtale.  
 
Selv om rammeverket til utviklingsavtaler legger opp til en tydeligere målstyring fremfor 
indikatorstyrte virksomheter, er det ønskelig å følge med på utviklingen på enkelte indikatorer. 
Det er nedsatt en gruppe som jobber med dette, hvor også fakultetene er representert, i tillegg til 
at det drøftes både i dekanmøtet og i de strategiske utvalgene. Målet er å ha disse på plass i 
forbindelse med endelig utforming av utviklingsavtalen.  
 
Operasjonalisering av strategien  
Fakulteter, UB og UMAK bes om å iverksette arbeidet med utforming av 4-årige strategiske 
langtidsplaner. Fristen for ferdigstillelse er satt til 20. desember 2022.  
  
Planene skal understøtte strategien og skrives inn i malen som følger som vedlegg 3. Ikke alt 
passer for alle, men hovedstrukturen brukes i det videre arbeidet.  Operasjonalisering av strategien 
må skje innenfor de rammer og rutiner som er gjeldende for institusjonen.   
 
Invitasjon til workshop  
Parallelt med arbeidet med de 4-årige strategiske langtidsplanene skal det utformes en overordnet 
langtidsplan for institusjonen. Langtidsplanen er ment å dekke større felles investeringer og 
programmer.  For å sikre sammenheng i de gjennomgående prioriteringene settes det av tid til en 
felles workshop den 29.8.22 kl 11.45 – 16.00 med universitetsledelsen, dekaner og 
avdelingsdirektører.   
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