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Strategisk langtidsplan for HSL 2023-2027 - prosess for utarbeidelse 
 
Innstilling til vedtak: 
 

1. Fakultetsstyret slutter seg til prosess for utarbeidelse av strategisk langtidsplan for 
HSL 2023–2027 slik det fremgår av saken. 

2. Fakultetsstyret ber om å få forelagt endelig forslag til strategisk langtidsplan for 
HSL 2023–2027 til møtet 8. desember 2022.  

 
 
 
Bakgrunn 
Universitetsstyret vedtok i møte 17. Juni 2022 ny strategi, Eallju - Drivkraft i nord 
(Vedlegg 1). Strategien varer fram til 2030 og er av overordnet karakter. Den trekker opp 
UiTs visjon og misjon, tre strategiske og gjennomgående innsatsområder med ambisjoner 
og prioriteringer. Strategien vil være UiTs primære verktøy for å bidra til å nå sektormålene, 
og danner grunnlaget for utviklingsavtalen mellom universitetet og 
Kunnskapsdepartementet (KD). Det er lagt opp til at styringsparameterne i 
utviklingsavtalen tilsvarer det som benevnes som prioriteringer under hvert innsatsområde 
i strategien. Utviklingsavtalen skal ferdigstilles i løpet av september 2022. 
 
Basert på strategien skal det utarbeides mer operasjonelle planverk. Dette skal være de 
operative verktøyene for å jobbe med konkrete tiltak innenfor de ulike prioriteringene som 
fremgår av strategien. Etter at strategien ble vedtatt har universitetsledelsen igangsatt en 
koordinert prosess hos fakultetene/UB/UMAK for å utarbeide egne strategiske 
langtidsplaner. En skisse over den samlede planstrukturen slik den er tenkt i dag er gjengitt 
under:  
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Strategisk langtidsplan 
For å operasjonalisere strategien til UiT er fakulteter, UB og UMAK bedt om å iverksette 
arbeidet med utforming av 4-årige strategiske langtidsplaner. Fristen for ferdigstillelse er 
satt til 20. desember 2022. Planene skal understøtte strategien og skrives inn i en egen mal 
(vedlegg 2). Operasjonalisering av strategien må skje innenfor de rammer og rutiner som 
er gjeldende for institusjonen.  
 
Parallelt med arbeidet med de 4-årige strategiske langtidsplanene skal det utformes en 
overordnet langtidsplan for institusjonen. Langtidsplanen er ment å dekke større felles 
investeringer og programmer. 
 
Prosess for utarbeidelse av strategisk langtidsplan for HSL 2023–2027 
Dekanen anser det som viktig å ha en bred involvering på fakultetet i arbeidet med den 
strategiske langtidsplanen. Instituttlederne ble derfor i møte 23. august bedt om å involvere 
sine ansatte i oppfølgingen/operasjonaliseringen av strategien. Forut for 
fakultetsstyreseminaret i slutten av oktober vil dekanen legge opp til – i samarbeid med 
instituttlederne - å utarbeide et første utkast til strategisk langtidsplan. Dette utkastet er 
ment å være grunnlaget for diskusjonen i seminaret, og videre behandlingen i fakultetsstyret 
dagen etter. Et endelig forslag til strategisk langtidsplan er tenkt sendt ut på høring til 
Studentutvalget og enhetene før behandling i fakultetsstyret 8. desember. 
 
Dekanen foreslår følgende tidsplan for arbeidet med strategisk langtidsplan for HSL: 

 
 23. august  Orientering om plan for prosess på instituttledermøte 
 22. september  Seminar for instituttlederne 
 29. september  Tidsplan, prosess, samt oppsummering fra seminaret 22/9 

legges frem for fakultetsstyret 
 Uke 40–42  Utkast til strategisk plan utarbeides 
 27. oktober  Felles seminar for fakultetsstyret, instituttledere og 

fakultetsledelsen 
 28. oktober  Utkast til strategisk langtidsplan behandles i fakultetsstyret 
 8. november  Forslag til strategisk plan sendes ut til enhetene og 

Studentutvalget 
 Uke 47  Høringsmøter med instituttlederne og Studentutvalget 
 8. desember  Endelig forslag til plan legges frem for fakultetsstyret 

 

Interne styringsdokumenter:
• Strategien Eallju-Drivkraft i nord 
• Langtidsplan med felles større investeringer og program
• 4-årige Strategiske langtidsplaner for fakultetene, UB og 

UMAK
• Hovedfordelingen, inkl. langtidsbudsjett (1+4 år) og 

prioriteringer kommende år
• Årsplaner med budsjett (fakultet og andre enheter)
• Evaluering og rapportering 

 Kvalitetsmelding
 Forskningsmelding
 Virksomhetsrapporter (to ganger i året) 
 Årsmelding med årsregnskap
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Arbeid på enhetene, samt avstemming opp mot UiTs felles langtidsplan og øvrige 
fakulteters strategiske langtidsplaner vil pågå gjennom hele prosessen. 
 
 
 
Anne Britt Flemmen 
dekan 
– 
 
 

 
Frode G. Larsen 
fakultetsdirektør 
– 
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