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Status for arbeidet med Adm2020 per oktober 2016

Universitetsdirektaren opprettet i juni 2015 prosjektet Adm2020 for & se pa den administrative
organiseringen av UiT. Universitetsstyret vedtok i sak 58/15 prinsipper og mél for UiT og
arbeidet med Adm2020. Universitetsstyret har tidligere blitt orientert om status for dette arbeidet i
meote 10.03.2016.

Den overordnede programgruppen i Adm2020 har i samarbeid med sekretariatet satt i gang totalt
ti prosjekter innenfor sitt mandatomrade. Tre av disse prosjektene er avsluttet, to til tre av
prosjektene nermer seg slutten og de gvrige vil avslutte sitt arbeid frem mot jul.

Avsluttede prosjekter

Digitaliseringsstrategi

Arbeidet med & utarbeide digitaliseringsstrategi ble pabegynt under Adm2020 programmet og
ferdigstilt i mai 2016. Etter en apen heringsrunde ble digitaliseringsstrategien fremlagt for
universitetsstyret, som vedtok denne i sak 33/16. En handlingsplan er nd under utarbeidelse for &
folge opp strategien. Handlingsplanen er tenkt fremlagt for universitetsstyret i novembermetet.

Forstelinjetjenester

Arbeidsgruppen fikk i oppdrag a se pa organiseringen av UiTs forstelinjetjenester ovenfor
studentene. Rapport fra dette arbeidet ble overlevert sekretariatet for adm2020 17. juni 2016.
Rapporten har vert diskutert programgruppen, og et forslag til oppfelging av dette arbeidet vil
overleveres universitetsdirekteren.

Nav-relaterte tjenester

Gruppen fikk i oppdrag & se pad mulighetene for & oppné synergieffekter ved samle arbeidet som
knytter seg til NAV-refusjoner, rettighetsbaserte permisjoner og lederstottefunksjoner. Resultatet
av arbeidet er overlevert til sekretariatet for Adm2020 og diskutert i programgruppen. En
gjennomgang av forslagene i rapporten viser at det vil vere naturlig 4 se oppfolgingen av dette
arbeidet i et noe sterre organisatorisk perspektiv. Forslaget om en slik oppfelging av dette
arbeidet vil overleveres universitetsdirekteren.

Pagiende prosjekter
Forskningsadministrativ stotte, EU-prosjekter
Dette prosjektet er blitt noe forsinket i forhold til hva som opprinnelig var tenkt, men vil etter ny
plan levere sin rapport 1. desember 2016. Gruppen har som oppgave & se nermere pa hvilke tiltak
som bar iverksettes for & styrke det forskningsadministrative tjenestetilbudet knyttet til soknads-
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og driftsfasen i forbindelse med EU-prosjekt. Gruppen arbeider nd med & fa en oversikt over
dagens organisering ved UiT og hvilke alternative organiseringsformer det finnes ellers i
universitets- og hogskolesektoren. Man vil med utgangspunkt i dette vurdere alternative modeller
for organiseringen av seknads- og driftsfasen i forbindelse med EU-prosjekter. Arbeidet i denne
gruppen vil ogsa kunne vere relevant for gvrig organisering av administrativ stette i forbindelse
med eksternfinansieringen ved UiT.

Fra elev til kandidat

Dette prosjekter tar utgangspunktet i «the liftecycle of the student», og intensjonen med arbeidet
er 4 lage en oversikt over studentenes mate med UiT. Arbeidet utferes av konseptgruppen for
forbedringsprosessene, og de har i forbindelse med studiestart i hgst vaert rundt pa campus og
intervjuet studenter om deres mate med UiT. Det vil gjennomfoeres flere intervjuer i tiden
fremover, og arbeidet er ment & veere ferdig i lopet av varen 2017. Sluttproduktet vil gi innspill til
forbedringer knyttet til meatet mellom UiT og vare studenter.

Innkjop, reiseadministrasjon og lonn

Dette prosjekter er i sluttspurten pa sitt arbeid. Gruppen ble satt ned for & komme frem til en
effektiv, hensiktsmessig og helhetlig forvaltning innenfor innkjep, reiser, fast og variabel lonn.
Arbeidet er blant annet en organisatorisk oppfelging innferingen av ehandel ved UiT, og er ment
a bidra til at man henter ut besparelser som en del av dette digitaliseringsprosjektet.

Gruppen har gatt gjennom dagens organisering av de aktuelle omradene og foretatt en vurdering
av tre modeller for hvordan disse omradene kan organiseres i fremtiden. Gruppen vil ogsa komme
med forslag til ytterlige omrader innenfor gkonomiomrédet hvor det vil vaere naturlig & etablere
nye prosjekt.

HMS-omradet

Dette prosjektet holder pé & avslutte sitt arbeid og vil levere sin rapport i manedsskiftet. Gruppen
har som oppdrag & foresld en fremtidsrettet organisering av det administrative tjenestetilbudet
innen HMS og beredskap som statter effektivt opp under UiTs kjernevirksomhet.

Utdanningsomraddet

Dette er et av de sterre prosjektene som er satt i gang. Gruppen har som oppgave a foresla en
fremtidsrettet organisering av hele utdanningsomradet som stetter opp under UiTs
kjernevirksomhet. Som en del av arbeidet har man begynt & beskrive alternative modeller for
organisering av den administrative delen av dette omradet. Det har ogsé blitt gjennomfert en
omfattende sperreundersgkelse blant ansatte som jobber innenfor dette feltet for & avklare hvilke
arbeidsoppgaver de har, hvor de er plassert i organisasjonen og hva den totale ressursbruken
innenfor omradet er. Dette arbeidet vil avsluttes i begynnelsen av november 2016.

Kommunikasjon og formidling

Dette er det nyeste prosjektet som er startet opp. Hovedmal for arbeidet er & foresla ny
organisering og ansvarsdeling innenfor kommunikasjon- og formidlingsfeltet ved UiT, som stetter
opp under var strategi. Det er blitt satt frist til 1. desember 2016 til & gjore ferdig arbeidet.
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Status universitetsstyrets mal for antall administrative ansatte
Universitetsstyret vedtok i sak 58/15 malet: «Antall administrative ansatte (arsverk) skal ikke
overstige 30% av det totale antallet UFF og administrative stillinger».

Avdeling for personal og organisasjon har hentet ut data som viser utviklingen ved UiT i
forbindelse med dette mélet. Tallmaterialet viser at UiT per i dag ligger innenfor
universitetsstyrets fastsatte mal med en andel pa 29,96% administrativt ansatte av det totale
antallet UFF og administrative stillinger. Folger man utviklingen i antall administrative arsverk,
ser man en gkning fra 811,2 i november 2015 til 862,2 i september 2016. Endringen skyldes i stor
grad fusjonene med hegskolene i Harstad og Narvik. Antall administrativt ansatte er relativt
stabilt etter dette, men med en liten nedgang frem mot september 2016. Det er i samme periode en
okning i antall ansatte i kategorien UFF-stillinger. Som for administrativt ansatte, kommer det
ogsé her en gkning ved fusjonstidspunktet. I tillegg ser man at det for UFF-stillingene er en jevn
okning gjennom perioden fra 1754,8 i november 2105, 1962,3 ved fusjonstidspunktet og 2015,9 i
september 2016.

3 B o e
S ApM UFFST  SUM 2= 2z 2¢ ESTIMERT
S ARSV.  ARSV. ARSV. 28 Z & S = UIT MAL REDUKSJON
1011 811,2 1754,8 25660 31,61 % 68,39 % 7521 -59,1
1012 810,1 1763,2 25733 31,48 % 68,52 % 7557  -544
1001 875, 1962,3 28374 30,84 % 69,16 % 841,0  -34,1
1002 872,1 1979,9 28520 30,58 % 69,42 % 8485  -23,6
10.03  870,1 1980,7 28508 30,52 % 69,48 % 8489 212
10.04 873,9 1987,4 28613 30,54 % 69,46 % 851,7  -222
10.05 876, 1984,9 28611 30,62 % 69,38 % 850,7  -255
10.06  872,1 2001,1 28727 30,35 % 69,64 % 8574 14,7
10.07 8814 2022,4 29038 30,35 % 69,65 % 866,7  -14,7
10.08  871,6 1999,8 28714 30,35 % 69,65 % 857,1 14,5
10.09 862, 2015,9 28781 29,96 % 70,04 % 8640 18

Universitetsdirektoren mener det er positivt at forhdndstallet mellom antall administrative ansatte
og UFF-stillinger er i henhold til universitetsstyrets fastsatte mal. Det er samtidig verdt & bemerke
at det kun i liten grad har veert en reell nedgang i antall administrative ansatte perioden, og at
forhandstallet synes & vaere korrigert gjennom en gkning i antall UFF-stillinger. Utgangspunktet
for & sette malet var for & kunne male effekten av tiltakene som en del av Adm2020.
Universitetsdirekteren vil fortsatt folge opp under denne utviklingen og vil fortlepende vurdere
hvorvidt om det vil veere behov for & legge frem et nytt mal for universitetsstyret eller ikke.

Kobling til prosess for faglig omorganisering

Det var flere &rsaker til at UiT valgte & etablere Adm2020, men overordnet s& man behovet for &
se nermere pa organiseringen av de administrative tjenestene og oppgavedelingen mellom
nivaene. Arbeidet i gruppene bekrefter nedvendigheten av dette. Gjennomgéende for alle
gruppene er en erkjennelse av at man i dag i for stor grad organiserer det administrative arbeidet
forskjellig ved de enkelte fakultetene og enhetene, og at det i for liten grad er en standardisering
av arbeidet pa tvers av enhetene. Dette gjor at det finnes en rekke «lokale lgsninger» pa hvordan
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man utferer administrativt arbeid ved UiT i dag. Dette medferer at utferclsen av administrative
oppgaver og kontroll blir unedig komplekst og at det oppleves som mer byrakratisk, i negativ
forstand, enn hva det behgver & vare. Flere av gruppene diskuterer derfor organisatoriske
modeller innenfor sitt omrade som innbefatter en klarere ansvarsdeling mellom nivaene og okt
harmonisering av den administrative organiseringen av UiTs fakulteter og enheter. Med
utgangspunkt i prinsippene for administrativ organisering ved UiT, vil dette innenfor en del av
omradene bety gkt samling av administrative ressurser og av utferelsen av oppgaver.

En slik harmonisering vil vare relevant for UiT uavhengig av hvilken faglig organisering UiT
ender opp med i lopet av varen 2017. Det er samtidig avgjerende at det videre arbeidet med den
administrative organiseringen samkjeres med prosessen knyttet til faglig organisering.
Universitetsdirekteren vil ta hensyn til dette i det videre arbeidet med den faglige og
administrative organiseringen.

Nye prosjekter som startes i lopet av semesteret

De etablerte prosjektene innenfor Adm2020 per na gir ikke et fullstendig perspektiv pa dagens
organisering og hvordan den ber vaere i fremtiden. Programgruppen for Adm2020 vil i
samarbeide med sekretariatet i lopet av semesteret starte opp nye prosjekter innenfor henholdsvis
gkonomi- og personalomradene for & gi et best mulig helhetsbilde. Det vil ogsa etableres et
prosjekt som ser naermere pa hvilket behov for administrativ lederstette som finnes pa de
forskjellige nivaene ved UiT.

Disse prosjektene vil avsluttes i lopet av varen 2017.

Lasse Leonnum
universitetsdirekter
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