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Operasjonalisering av Eallju - Drivkraft i Nord - Strategisk langtidsplan for
Universitetsbiblioteket

Innstilling til vedtak:
1. Bibliotekdirektoren bes sluttfore arbeidet med Strategisk langtidsplan for 2023-27, i trdd
med bibliotekstyrets merknader og anbefalinger.
2. Saken sendes bibliotekstyret pé sirkulasjon, og oversendes universitetsledelsen innen
fristen 19. desember.

Bakgrunn:
Bibliotekstyret ble i motene 15. juni og 26.september. informert om det videre arbeidet med

operasjonalisering av Eallju — Drivkraft i Nord, UiTs strategi mot 2030.

Dette inkluderer at alle enheter skal ha en 4-arig strategisk langtidsplan. I septembermetet godkjente
ogsé bibliotekstyret en tidsplan for den interne prosessen med a utarbeide en slik langtidsplan.

Strategien har tre strategiske satsningsomrader:

e  Arktisk og nordomradene
e De store samfunnsutfordringene
e Talentutvikling og mangfold

Hvert innsatsomrade har en ambisjon og fire prioriterte omrader som i sin tur beskriver hva UiT
skal gjennomfere for a realisere disse ambisjonene.

Universitetsstyret vedtok i sitt mate 30. september et forslag til utviklingsavtale mellom UiT og
Kunnskapsdepartementet. Her er det tatt utgangspunkt i den nye strategien, og det legges opp til at
strategiens ambisjoner skal utgjore UiTs tre overordnede mal, mens de prioriterte omradene vil
utgjore utviklingsavtalens styringsparametere. Selv om den endelige utviklingsavtalen ikke vil vaere
pa plass for tildelingsbrevet for 2023 er utsendt, har Departementet allerede gitt sin tilslutning til
en slik basis for avtalen. Utviklingsavtalen skal gjelde for en 4-arsperiode, fra 2023-27.
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Strategisk langtidsplan:

Langtidsplanen skal vere et planverk for den enkelte enhet, med samme tidsramme som
utviklingsavtalen pa institusjonsniva. I tillegg skal man ha en arsplan som skal vare et internt
arbeidsredskap for & sikre méloppnéelse i planperioden. Bibliotekdirekteren har pabegynt arbeidet
med & utarbeide arsplan for 2023, men denne vil ikke bli forelagt bibliotekstyret for strategisk
langtidsplan er vedtatt, og for endelig budsjettfordeling for 2023.

Som nevnt i prosessplanen, som bibliotekstyret sluttet seg til i metet 26. september, har
Universitetets strategiprosess vart omfattende, og svart mange av brukerinteressene har vert
involvert direkte i denne prosessen. Det har likevel vert enskelig med diskusjoner og medvirkning
i avdelingene i arbeidet med strategisk langtidsplan. Disse diskusjonene har hatt noe ulik
organisering, ettersom avdelingsstrukturen er preget av stor variasjon.

I Publikumsavdelingen har diskusjonene stort sett vert lagt ut til de ulike faggruppene. Avdeling
for samlinger har valgt & veksle mellom diskusjoner i plenum og i mindre arbeidsgrupper, mens
Result har lagt sine diskusjoner til sitt personalmete. Nar det gjelder arbeidet med arsplan for 2023,
vil dette naturlig nok medfere nye behov for medvirkning fra organisasjonen som helhet.

Bibliotekdirektarens ledergruppe har bade behandlet de innspillene som er kommet fra avdelingene
i de ordinere, ukentlige ledermetene, og i arbeidsmeter, der strategisk langtidsplan har vert eneste
sak pa agendaen. Bibliotekdirektoren har ogsd oversendt et utkast til langtidsplan pa en intern
heringsrunde i organisasjonen. Noen av disse innspillene er innarbeidet i det fremlagte forslaget.
Bibliotekdirekteren vil gi en kort innledning til diskusjon i metet, og innspill fra organisasjonen vil
bli gjort nermere rede for. Avdelingslederne vil, i samband med presentasjon av egen avdeling,
ogsa ta utgangspunkt i Strategisk langtidsplan utfra egen oppgaveportefolje.

Undervegs har utkastet, i likhet med de evrige fakultet/enhetenes forslag til strategisk langtidsplan,
veert presentert og diskutert i dekanmetet. Dette for & kvalitetssikre at alle enheter har lagt seg pé
riktig niva 1 forhold til intensjonene med strategisk langtidsplan, sett i relasjon til strategi og mer
detaljerte arsplaner.

Johanne Raade
bibliotekdirektor Runa Renning Ryeng
faggruppeleder
runa.r.ryeng@uit.no
77 64 64 94
Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Vedlegg
1 Utkast til Strategisk langtidsplan for Universitetsbiblioteket

UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsg / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no 2



