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Innstilling til vedtak:

1. Fakultetsstyret vedtar forslag til budsjettfordeling 2023 slik det kommer frem av
saksfremlegget.
2. Samtlige av fakultetets budsjettenheter skal budsjettere innenfor summen av vedtatt ramme
og egne avsetninger, med to unntak.
a. Fellesadministrasjonen kan ha negative avsetninger knyttet til merkostnader og
fond for AKM.
b. IPS har negative avsetninger ved inngangen til 2022. Instituttet palegges ikke a
dekke disse inn fullt ut i 2023.

Bakgrunn:

1. Innledning

I henhold til fakultetets arshjul for budsjettprosessen, leverer budsjettenhetene sine estimat pa
fremtidige inntekter i april. Fakultetet beregner en forelgpig ramme for kommende 5-ars periode i
august-september, basert pd UiT sin budsjettfordeling, budsjettenhetenes inntektssimuleringer og
prinsippene 1 fakultetets flerarige budsjettfordelingsmodell. 1 ar ble UiTs interne fordeling
forskjovet fra juni til 30.september. Fakultetet beregnet derfor egen ramme i forkant, for & gi
budsjettenhetene rammer & budsjettere ut fra. Dette gir fakultetsledelsen tid til en god dialog med
instituttene om deres ekonomiske situasjon.

Etter at de forelapige budsjettene for enhetene pd Helsefak ble levert, har UiT foretatt sin forelopige
interne fordeling! og det er lagt frem et forslag til statsbudsjett. Her fremkommer ytterligere
rammekutt til UiT og fakultetet. I hostens dialogmeter mellom fakultetsledelse og instituttledelse
har budsjett vaert tema. Instituttene har lagt frem konsekvensene av et budsjett i balanse iht.
forelapig budsjettfordeling samt diskutert bidrag til omstilling gitt nye kutt.

I'S 25/22 Forelepig fordeling av budsjett for 2023, ephorte ref 2020/7969-24, universitetsstyremate
30.09.2022.
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2. Budsjettrammer 2023

UiT vedtok i forelopig fordeling av budsjett for 2023 en budsjettramme pa 833 mill. kr for Helsefak,
mot 794 mill. kr i 2022. Etter orientering om forslag til statsbudsjett har UiT gjort simuleringer pa
tilpasning til statsbudsjettet. Basert pd disse simuleringene har Helsefak lagt til grunn en
budsjettramme pé 828 mill. kr 1 2023. Fakultetet har i stor grad tilpasset seg forslag til statsbudsjett
og simuleringer fra UiT pa Helsefak sine andeler av disse endringene. Det er imidlertid to elementer
fakultetet har valgt & utelate per na.

Av forslag til statsbudsjett fremkommer et kutt knyttet til studieavgift for studenter utenfor EQS.
Dette forslaget har skapt mye debatt og fakultetsledelsen anser det som usikkert om forslaget vil fa
gjennomslag i endelig statsbudsjett. UiT har simulert en fordeling av kuttet ut fra enhetenes andel
av universitetets basis. Dette ville medfert et kutt pa 1,6 mill. kr for Helsefak. Samtidig vil en
innfering av studieavgift ogsa bidra til en ekt inntekt. Denne er ikke beregnet. Grunnet usikkerhet
knyttet til implementering og handtering, har fakultetet valgt & se bort fra dette kuttet i sitt estimat
av ramme for 2023.

Av forslag til statsbudsjett fremkommer ogsa at studieplasser tildelt i revidert nasjonalbudsjett
(RNB) 2020 skal fases ut, med unntak av studieplasser tildelt medisin. UiT vurderer & viderefore
finansiering av nytt kull i 2023, for & se pa konsekvensene av utfasing av disse studieplassene i
sammenheng med en varslet omstillingsprosess knyttet til studieportefoljen. Fakultetet velger
derfor & ta heyde for videre finansiering av disse studieplassene®. Et eventuelt bortfall av
finansiering er beregnet & utgjore 2,3 mill. kr for Helsefak i 2023.

Dersom endringer knyttet til studieavgift utenfor EQS og/eller nedtrapping av studieplasser fra
RNB2020 har en annen pavirkning p& Helsefak sine rammer enn hva fakultetet har tatt heyde for,
vil et forslag til lesning presenteres for fakultetsstyret.

3. Budsjettfordeling 2023 og planleggingsrammer 2024-2027

Helsefak sin gjeldende budsjettfordelingsmodell ble tatt i bruk fra budsjettaret 20183. T FS 19/214
ble modellen justert, for & tilpasse seg endrede rammer og behov. Den justerte modellen ligger til
grunn for denne saken. Videre er det gjort konkrete vurderinger knyttet til rammeendringene i basis.
I de neste punktene presenteres endringer i budsjettrammene for 2023, med spesielt fokus pa
rammekutt og forslag til hdndtering av disse.

3.1 Nye endringer for budsjettiret 2023

2 FS 19/20 Revidert budsjettfordeling 2020 for Det helsevitenskapelige fakultet, ephorte ref 2019/1711-11,
fakultetsstyremeote 18.09.2020.

3 FS 27/17 Flerarig budsjettfordelingsmodell Helsefak, ephorte ref 2017/2189-15, fakultetsstyremate
19.06.2017.

4FS 19/21 Justert flerarig budsjettfordelingsmodell Helsefak fra 2022, ephorte ref 2021/65-6,
fakultetsstyremate 21.06.2021.
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Satser
Satsene som ligger til grunn for fakultetets budsjettfordeling for 2023, er satsene som kommer frem
i forslag til statsbudsjett. Pris- og lennskompensasjon for 2023 er satt til 3%.

Fordeling rammer medisin

Enhet for legeutdanning (ELU) realbudsjetteres arlig og rammene vedtas av programstyret medisin.
ELU finansieres i hovedsak av studiepoeng- og kandidatmidler for medisin. Midler som ikke
tildeles ELU fordeles til IMB, ISM og IKM etter en fastsatt nokkel. I denne saken er rammene
justert for vedtak i programstyret medisin.

30 nye studieplasser medisin

I orientering til statsbudsjett tildeles UiT 30 nye studieplasser i medisin. Dette kommer pa toppen
av 20 studieplasser tildelt i 2020 og 15 studieplasser i 2022. En slik opptrapping pé kort tid krever
en neye vurdering av hvordan studiet skal rigges fremover, bdde med tanke pa ekt behov for
undervisningsressurser, infrastruktur og organisering av desentraliserte tilbud. Midlene er foreslatt
satt av pa budsjettenheten fellesadministrasjonen (fellesadm.) til senere fordeling ved IMB, ISM,
IKM og ELU.

Kjernefasiliteter / infrastruktur

I FS 20/21 ble det besluttet permanent finansiering av stillinger p& kjernefasilitetene PRIME
(tidligere TUPP) og PET®. Finansiering er innarbeidet i budsjettfordelingen i henhold til vedtak.
For samtlige kjernefasiliteter er i tillegg eremerket tildeling prisjustert.

Mediekjokken

Helsefak har i dag en avtale med UNN om kjop av vekstmedium til forskning og undervisning fra
deres sakalte mediekjokken’. Instituttene bestiller direkte fra laboratoriet og blir fakturert underveis.
Etter avtale far UNN tilfort midler til 1 bioingenigrstilling (100%). Stillingsressursen belastes i dag
fellesadm. Det er gnskelig at avtalen flyttes til institutt som er brukere av denne tjenesten slik at
denne kostnaden speiles i instituttets prissetting av generell lab. P4 den méaten kan ogsa deler av
kostnaden tenkes dekket inn gjennom eksternt finansierte prosjekter. Basert pé historiske data er
IMB starste bruker, med over 90% av bruken. IMB tilferes midler i basis tilsvarende lennskostnad
12022 prisjustert.

Samisk leeringsressurs

Helseprofesjonsutdanningene er palagt 4 gi undervisning innen samisk kulturforstaelse og fakultetet
foresldr & opprette en 20% laeringsressurs for dette formélet. Denne stillingen vil ivareta
undervisningsressursen og videreutvikle denne for & holde den faglig relevant for de utdanningene
som skal benytte seg av tilbudet. Stillingen finansieres av brukerne gjennom en fordeling av
kostnaden ut fra andel av ordinaer ramme. Brukerne vil vere alle fakultetets institutt, med unntak
av IH og RKBU. Finansieringen plasseres pa budsjettenheten fellesadm. i pavente av avklaringer
med enheten som vil ha ansvaret for tilbudet.

3.2 Rammekutt

> PS 14/22, Budsjett for Enhet for legeutdanning 2023, ephorte ref. 2022/10354-1, programstyremate
26.10.2022.

¢ FS 20/21 Finansiering stillinger kjernefasiliteter, ephorte ref 2021/65-7, fakultetsstyremete 21.06.2021.
7 Avtale medieproduksjon Helsefak UNN, ephorte ref 2018/2049-2.

UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsg / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no 3



I denne styresaken innarbeides en rekke sterre rammekutt, bade fra 2022, UiTs interne fordeling
for 2023 og fra forslag til statsbudsjett for 2023. Disse oppsummeres i tabell 1.

‘ Type rammekutt Estimert andel Helsefak ‘
Endret pensjonsmodell 2022 9,2 mill.®
Endrede reisevaner 2022 5,6 mill.
ABE 2022 5,4 mill.
Internhusleie 2022 0,5 mill.
Endret internhusleiemodell 2023 3,2 mill.
Korrigeringer pensjon 2023 1,6 mill.
Endrede reisevaner 2023 4,4 mill.
Inndekning satsninger 6,1 mill.
Sum kutt 36 mill.

Tabell 1: Rammekutt innarbeidet i budsjettrammene for 2023, presentert i 2023-kr.

Fakultetet ble i revidert disponeringsskriv for 2022° fra UiT informert om en rekke nye rammekutt
fra budsjettaret 2022. Helsefak valgte & handtere deler av kuttet gjennom en overbudsjettering i
2022 og fakultetsstyret ble fremlagt en egen sak for handtering av de gkonomiske rammene fra
202319, De fire farste punktene i tabellen summerer seg opp til 20,7 mill. kr. T FS 19/22 ble en
handtering av dette fra 2023 vedtatt. Vedtak er innarbeidet i denne budsjettfordelingen. Gjenstaende
punkter i tabellen summeres til 15,4 mill. kr, hvor hindtering besluttes i denne saken. Punktene i
tabellen kommenteres kort i fortsettelsen.

Endret pensjonsmodell

Fakultetet ble i revidert disponeringsskriv for 2022 fra UiT informert om et rammekutt pa 28,5 mill.
kr knyttet til ny premiemodell for pensjon. Deler av belapet utgjorde en reell besparelse for
fakultetets enheter og midler ble trukket inn basert pd estimert reell besparelse. Etter en rekke
korrigeringer i grunnlaget, hadde Helsefak et reelt rammekutt p& 9,2 mill. kr. Dette ble i FS 19/22
besluttet fordelt pd enhetene ut fra deres prosentvise andel av den reelle pensjonsbesparelsen. |
orientering om forslag til statsbudsjett er det foretatt en ny korrigering i grunnlaget. UiTs estimat
tilsier en ytterligere reduksjon pé 1,6 mill. kr i Helsefak sin ramme. Forslag til hdndtering folger i
punkt 3.3.

Endrede reisevaner

I disponeringsskrivet for 2022 ble fakultetet ogsa informert om et rammekutt pa 3,5 mill. kr knyttet
til endrede reisevaner i staten. Som en folge av revidert nasjonalbudsjett ble belapet justert opp til
5,6 mill. kr. I FS 19/22 besluttet fakultetsstyret at kuttet skulle fordeles pa enhetene ut fra deres
prosentvise andel av reisekostnader i 2019. I orientering om forslag til statsbudsjett er dette kuttet
viderefort og trappet opp ytterligere. UiTs estimat for 2023 tilsier en reduksjon pa 4,4 mill. kr for
Helsefak. Forslag til handtering felger i punkt 3.3.

ABE2022

8 Grunnet endret pensjonsmodell fikk Helsefak tilfart 28,5 mill. kr i lavere ramme i 2022. Flere
korrigeringer er fortatt i beregningene fra KD og UiT sin side. Belopet i tabellen er det resterende reelle
rammekuttet for Helsefak.

? Revidert disponeringsskriv for 2022, ephorte ref 2020/6723-37.

10FS 19/22 Héandtering av skonomiske rammer Helsefak fra 2023 del II, ephorte ref 2022/1392-4,
fakultetsstyremate 17.06.2022.
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Avbyrékratiserings- og effektiviseringsreformen medferte et rammekutt for Helsefak pa 5,4 mill.
kr. 1 2022. I budsjettfordelingen for 2022 ble ABE-kuttet lagt pa fellesadm. forste &r og varslet
fordelt pa enhetene fra 2023 etter deres andel av fakultetets ordineere ramme!'!.

Internhusleie
Okte internhusleiekostnader for UiT var 1 2022 pa 0,5 mill. kr. I FS 19/22 besluttet fakultetsstyret
at kuttet skulle fordeles pa enhetene ut fra deres prosentvise andel av fakultetet ordingre ramme.

UiTs internhusleiemodell har tidligere slatt fast at fakultetene mottar en kompensasjon pa 90% av
enhetens internhusleiekostnad og altsd dekker 10% av kostnadene selv. I forelepig fordeling av
budsjett for UiT for 2023 er denne kompensasjonen redusert til 85% av kostnaden. Dette utgjor 3,2
mill. kr for Helsefak. Forslag til handtering felger i punkt 3.3.

Inndekning satsninger

I orientering om forslag til statsbudsjett er ABE-kuttet faset ut. Inn kommer en ny type rammekutt
til inndekning av satsninger. Ytterligere spesifisering av hvilke satsninger dette skal dekke er ikke
gitt. UiTs estimat tilsier en reduksjon pa 6,1 mill. kr i Helsefak sin ramme. Forslag til handtering
folger 1 punkt 3.3.

3.3 Forslag til handtering av rammekutt

Fakultetets budsjettenheter har jobbet med sine budsjett basert pa forelepige rammer, hvor
budsjettendringene i UiTs interne fordeling og forslag til statsbudsjett ikke var kjent. Etter hvert
som omfanget av nye kutt ble kjent, har dette blitt presentert i fakultetets ledermeter. Det er
gjennomfort dialogmeter med instituttene samt HelPed, hvor budsjett for 2023 og bidrag til
omstillinger har veart diskutert. I dialogmetene er det avdekket ulike opplevelser av
budsjettrammene for 2023. Selv om rammen oppleves trang for mange er det kun IKO som ikke vil
kunne drifte instituttet pd forsvarlig vis med den forelgpige beregnede rammen, for kutt fra
statsbudsjett og UiTs interne fordeling er lagt til. Instituttet signaliserer behov for & styrkes med 3,2
mill. kr i forhold til forelopig beregnet ramme. Dette inkluderer lennsmidler s& vel som noe kritisk
drift.

Da enhetene har svert ulike forutsetninger for 4 kunne hindtere rammekutt pé kort sikt, anser ikke
fakultetsledelsen det som forsvarlig & héndtere de nye kuttene utelukkende gjennom etablerte
nekler. Fakultetsledelsen foreslér i denne saken at de siste rammekuttene handteres gjennom en
kombinasjon av malrettede kutt og bruk av nekkelfordelt kutt ut fra andel av fakultetets ordinaere
ramme.

Fakultetsledelsen har gjort et grundig arbeid med & gjennomga prioriteringer innenfor
fellesadministrasjonens budsjett. Samlet sett har man funnet rom for & handtere 8,9 mill. kr av kuttet
pa fellesadm. i 2023. En narmere redegjorelse for kostnadsreduksjonene folger under punkt 4.1. —
underpunkt serskilt om budsjett fellesadm.

Etter korrigeringer for kutt pa fellesadm. gjenstar 6,5 mill. kr av rammekuttene. For & sikre
forsvarlig drift av IKO ma instituttet styrkes. Summen av dette, sammen med andre justeringer i

1 Total tildeling fra KD, minus eremerkede tildelinger. P4 Helsefak er tildelinger til kjernefasiliteter og
internhusleie eremerket.
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budsjettene fra forelgpig budsjettfordeling pa 0,5 mill. kr, er det behov for & dekke inn ytterligere
10,2 mill. kr i 2023 for & balansere budsjettet til Helsefak.

I en forste tilnaerming til handtering av dette restkuttet, simulerte fakultetsledelsen en fordeling pa
samtlige budsjettenheter, med unntak av IKO og fellesadm., ut fra andel av ordinar ramme. Det ble
videre gjennomfert meter med flere institutt for & avdekke konsekvensene av en slik tilnerming.
Kuttprofilen vil gi flere institutt store utfordringer for 2024, men for 2023 er det kun flagget
serdeles store utfordringer for IPS og IMB.

IPS har store negative avsetninger med seg inn i 2022 og hadde budsjettert med & dekke dette inn i
2023. Instituttet kan bare beregnede kutt gitt at de gis noe lengre tid til & dekke inn sine negative
avsetninger. IMB har ikke rom for & redusere sine budsjett ytterligere og fakultetsledelsen ser
behovet for & skjerme ogsa IMB fra videre kutt i denne omgangen.

Om IMB sin simulerte andel av restkuttet skulle veert fordelt ut pa evrige enheter, ville flere institutt
kunne havnet i en situasjon hvor kuttene ikke kan handteres pa kort sikt. Gjennom dialogmeter har
fakultetsledelsen samtidig blitt gjort oppmerksom pé noe mer handlingsrom pa IKM og IHO.
Fakultetsledelsen foreslér basert pé dette at det tas storre mélrettede kutt pé disse to instituttene og
at IMBs andel av restkuttet fordeles med 75% til IKM og 25% til IHO.

Overnevnte forslag til handtering av kutt har vert presentert i fakultetets ledermete og dekanatet
har gjennomfoert meter med flere institutt. Fakultetsledelsen foler seg trygg pa at foreslétt hdndtering
er forsvarlig 1 2023, men ser behov for nye vurderinger av rammene fra 2024 da en videreforing av
kuttene trolig ikke er forsvarlig for alle enhetene. Behovet for omstillinger synes tydelig. UiT vil
igangsette en omstillingsprosess med fokus pé studieprogramportefoljen. Dette er en prosess som
pa sikt kan muliggjere viktige omdisponeringer. Pa kort sikt mé fakultetet imidlertid finne andre
losninger og denne saken har som mal & serge for forsvarlige rammer til fakultetets enheter i 2023.

4. Budsjett 2023-2027 Helsefak

Siden innferingen av avbyrakratiserings- og effektiviseringsreformen i 2015 har fakultetet fatt
stadig trangere ekonomiske rammer. Utfordringene knyttet til merkostnadene ved stengingen av
AKM gjor at fakultetet balanserer pé stram line. Fakultetet har planlagt & dekke inn sin andel av
merkostnadene innen 2025. Dette gjor fakultetets gkonomiske situasjon ekstra krevende de neste
arene.

Kostnader knyttet til forsinkelsene i ferdigstilling av AKM-fasilitetene og opprettelsen av et fond
for & gjenoppbygge forskningsaktiviteten, har i stor grad manglet finansiering og har lept som en
merkostnad pa fakultetet. Fakultetet vil over de neste 3 drene matte dekke inn 40 mill. kr i kostnader
i tilknytning til dette'?. Fakultetsledelsen har i forberedelsene til denne saken besluttet a redusere
AKM-fondet med 5 mill. kr. fra 45 mill. kr til 40 mill. kr. Per i dag er 21 mill. kr fordelt basert pa
seknader og med reduksjonen vil det folgelig gjenstd 19 mill. kr. Ved a redusere fondet kan ogsé
fakultetet redusere midler som avsettes til nedbygging av merkostnadene i 2023.

Med forslag til hndtering av rammekutt i denne saken, vil fakultetet kunne budsjettere i balanse i
2023. Det vil imidlertid vaere behov for & se pa hvordan rammekuttene skal handteres videre fra

12'S 19/22 Dekning av merkostnader knyttet til Avdeling for komparativ medisin MH2, ephorte ref.
2020/666-16, universitetsstyremate 17.06.22.
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2024. 1 tillegg forventes ytterligere rammekutt i statsbudsjettene fremover og det ma tas med i
beregningen nér fakultetet jobber videre med & finne permanente lgsninger p&d de siste
rammekuttene.

I vedlegg 1 presenteres beregnede rammer for fakultetets budsjettenheter. Den komplette
beregningsfilen for budsjettfordelingen 2023 og planleggingsrammer 2024-2027 er tilgjengelig pa
intranett'3. En endring i de ordinaere rammene til den enkelte budsjettenhet presenteres i vedlegg 2.

4.1 Budsjett 2023 fra fakultetets budsjettenheter

Alle budsjettenheter ved Helsefak har levert budsjett 1 henhold til bestilling fra fakultetsledelsen,
innenfor tildelt ramme pluss egne avsetninger. Unntaket er fellesadm. som har godkjent
overbudsjettering knyttet til merkostnader AKM. Flere institutt har foretatt betydelige kutt i sine
budsjetter for & kunne levere pa bestilling.

Den gkonomiske situasjonen pé flere av instituttene er kommentert under punkt 3.3. @vrige institutt
har signalisert at de kan handtere foreslatte kutt i 2023, om enn med pressede rammer. IH og IVP
har foretatt strenge prioriteringer og det er i liten grad rom for ytterligere kutt. Selv om IFA kan
budsjettere i balanse for 2023, vil trolig ikke en videreforing av disse vare forenelig med forsvarlig
drift fra 2024.

ISM er et av fakultetets mer komplekse institutt, med en stor eksternfinansiert portefolje, flere
kjernefasiliteter og senter. Det jobbes med & skaffe et bedre overblikk over instituttets gkonomiske
situasjon og handlingsrom.

RKBU finansieres i stor grad av tilskudd fra departement og har en svert lav KD-finansiert ramme.
Instituttet forventes imidlertid & ha betydelige avsetninger ved utgangen av 2022. Fakultetsledelsen
onsker & vurdere muligheten for & omdisponere instituttets avsetninger i forbindelse med
arsavslutningen.

Saerskilt om budsjett fellesadm.

Som for instituttene, krever na stadig trangere rammer en tydeligere prioritering for fellesadm.
Innenfor rammene til fellesadm. budsjetteres bade ordinar drift av de administrative tjenestene og
fakultetsledelsen, men ogsé en rekke fellesordninger. Dekanen initierte i host en kartlegging av
mulighetene for budsjettreduksjon pa budsjettenheten fellesadm. I dette arbeidet ble samtlige
budsjettposter gjennomgatt, og vurdert opp mot fakultetets behov for kortsiktig handtering av kjente
kutt. Totalt er det avdekket 8,9 mill. kr som kan tas som maélrettet kutt pa fellesadm. 1 2023.

Av vedlegg 3 fremkommer aktiviteten budsjettert av fellesadm. 1 2023, fordelt pa type aktivitet, og
budsjettert ut fra forelopige rammer. I vedlegget kommenteres ogsd prioriteringene gjort i
budsjettet.

13 @konomistyring Helsefak
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5. Dekanens vurderinger

Fakultetet gar langt 1 & tilpasse budsjettfordelingen til et forelepig statsbudsjett og signaler fra
universitetsledelsen om hvordan dette vil innarbeides pad UiT. Bade statsbudsjett og en revidert
budsjettfordeling for UiT skal imidlertid vedtas etter denne styresaken, trolig i henholdsvis
desember og februar. Fakultetet har per tid ikke signaler om andre endringer enn de synliggjort i
saken og vil sa langt som mulig seke & handtere eventuelle mindre avvik mellom denne saken og
UiT sin reviderte fordeling pa et overordnet niva.

Etter en tett dialog med instituttene, foreslar dekanen en budsjettfordeling med bade mélrettede kutt
og enkelte nekkelbaserte kutt. De fleste av fakultetets budsjettenheter vil ha svert stramme rammer
12023, men dekanen anser dette som forsvarlig pa kort sikt. Denne saken legger opp til en losning
for at Helsefak skal kunne levere et budsjett i balanse 1 2023. Samtidig anerkjenner dekanen at deler
av lgsningene kun er midlertidige og at nye lgsninger for 2024 og fremover vil kreve omstillinger.
Budsjett 2024 og flerarige rammer vil vere prioritert fokus for fakultetsledelsen fremover og
arbeidet med en bedre tilpasset ramme i 2024 starter like over nyttar.

Fakultetet ensker UiT sin omstillingsprosess med fokus pé studieportefolje velkommen og héper
dette vil bidra til omfordelinger som kan gi sunnere rammevilkar for vare institutt. Samtidig er det
behov for flere interne prosesser pa Helsefak for & seorge for effektiv drift, spesielt knyttet til var
infrastruktur og kjernefasiliteter, men ogsé ressursbruk for gvrig.

Gunbjerg Svineng
dekan

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur
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Vedlegg

1 Beregnede rammer for budsjettenhetene pa Helsefak 2023-2027
2 Endring ordinaer ramme fra 2022 til 2023

3 Budsjett fellesadministrasjonen Helsefak 2023
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