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I. Bakgrunn og fakultetets virksomhet

Fakultetet skal vaere en synlig og sentral bidragsyter for & fremme rettssikkerheten og den
rettslige kompetansen 1 samfunnet. Fakultetet skal vere et kraftsenter for rettsvitenskapelig
kunnskap med et omfattende regionalt, nasjonalt og internasjonalt faglig nettverk.

Gjennom forskning, utdanning og formidling skal fakultetet utvikle og dele rettsvitenskapelig
kunnskap av hey internasjonal kvalitet [innenfor bredden av rettsvitenskapelige fag], med
serskilt sgkelys pa Arktis og nordomradene. Fakultetet skal vare internasjonalt ledende pa
hav- og miljerett, same- og urfolksrett og utdanningskvalitet.

Rettssikkerhet, apen og kontrollert maktutevelse, fri meningsdannelse og respekt for den
enkeltes rettigheter og menneskeverd, er kjerneverdier 1 en demokratisk rettsstat og for
fakultetets virksomhet. Fakultetets virksomhet skal videre drives i1 trad med UiT Norges
arktiske universitets verdigrunnlag, som bygger pa troverdighet, akademisk frihet, narhet,
kreativitet og engasjement.

Arbeidet ved fakultetet skal kjennetegnes av samhold og lagarbeid. Alle ansatte pa fakultetet
har derfor et felles ansvar for & arbeide mot & oppfylle mélsetningene i denne strategiske
handlingsplanen. Sentralt i dette arbeidet stér en styrking av det faglige samarbeidet gjennom
forskergruppene, for & fremme gode og attraktive fagmilje, bidra til gkt publikasjon med hoy
kvalitet, okende grad av internasjonalt samarbeid og publisering, samt ekstern finansiering av
forskningsprosjekt.

For a oppfylle ambisjonene i fakultetets handlingsplan og & mete okende konkurranse, er den
aller viktigste mélsettingen a beholde de fast vitenskapelig ansatte og dessuten rekruttere flere
til faste vitenskapelige stillinger.

II.  Strategiske innsatsomrader

I1.1 Arktis og nordomréidene

UiT skal vzere internasjonalt ledende pa kunnskap og kompetanse om og for Arktis og
nordomriadene.

For 4 nd denne ambisjonen skal fakultetet:

Utvikle flere ledende fagmiljeer i front av den internasjonale kunnskapsutviklingen:

Norsk senter for havrett har et fagmilje som er internasjonalt ledende pa rettslige forhold
knyttet til forvaltning, bevaring og bruk av hav, kyst og det marine miljo ikke bare 1 Arktis,
men ogsd internasjonalt. Forskningsgruppen for same- og urfolksrett er i ferd med & utvikle et
ledende fagmilje. Ogsé andre forskergrupper ved fakultetet kan bidra til utvikling av
kunnskap og kompetanse om og for Arktis og nordomradene, slik som oppvekstsvilkar for
barn og rettslige rammer for neringsutvikling. Derfor vil fakultetet:
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e Arbeide for at Havrettssenteret fortsetter som en ledende kunnskapsleverander, blant
annet ved & skaffe fremtidig finansiering, beholde sentrale ansatte og rekruttere nye
ansatte.

e Arbeide for at forskergruppen for same- og urfolksrett utvikler seg videre til en ledende
kunnskapsleverander, blant annet ved & oke antallet fast vitenskapelig ansatte innenfor
same- og urfolksrett og oke andelen ekstern finansiering ogsé av ph.d.-stillinger.

e Utvikle og stette opp om initiativ som kan fremme annen relevant rettslig kunnskap og
kompetanse om Arktis og nordomradene.

Videreutvikle attraktive utdanningstilbud tilpasset naerings- og samfunnsliv i nord:
Utdanningstilbudene vare bidrar til et bredt spekter av juridisk kompetanse og kunnskap som
er relevant for naerings- og samfunnslivet i nord. De omfatter et femarig integrert
mastergradsprogram i rettsvitenskap (300 ECTS), mastergradsprogram i havrett (90 ECTS),
mastergradsprogram i miljerett (nordisk fellessgrad) (120 ECTS) og ph.d.-programmet i
rettsvitenskap (180 ECTS). I tillegg bidrar fakultetet til flere studieprogram ved andre
fakultet, som mastergradsprogrammet Governance and Entrepreneurship in Northern and
Indigenous Areas, mastergradsprogrammet Indigenous Studies og det erfaringsbaserte
mastergradsprogrammet Ocean Leadership. Fakultetet vil:

e Arbeide for at utdanningstilbudene utvikles og fornyes slik at de holder hay kvalitet og
svarer til behovene til samfunns- og naringslivet i landsdelen.

e Gradvis utvikle relevante etter- og videreutdanningstilbud i samsvar med fakultetets
kapasitet.

Styrke kompetanse om og for samiske og kvenske forhold

Fakultetet har god kompetanse pa samiske rettsforhold gjennom langvarig satsing pa same- og
urfolksrett innen forskning, utdanning og formidling. Kompetansen om rettigheter til land og
naturressurser, er serlig sterk. Denne satsingen vil fortsette, og fakultetet vil styrke
kompetansen gjennom:

e [ okende grad a integrere samiske rettsspersmal innen flere rettsomrader [som helse-,
barne- og utdanningsrett].

e A bidra i utviklingen av samisk som rettssprék.

Veare en padriver for samarbeid i Arktis og nordomridene

Fakultetet samarbeider med en rekke utdannings- og forskningsinstitusjoner om arktiske
sporsmal, og vil:

e Videreutvikle samarbeidet gjennom a innga flere avtaler om utveksling av faglige

ansattc (fast vitenskapelige ansatte, ph.d.-studenter og postdoktorer) og studenter,

forskningssamarbeid og deltakelse 1 faglige nettverk.

I1.2 De store samfunnsutfordringene

Ambisjon: UiT skal bidra til nyskapende, demokratiske og bzerekraftige lesninger pa
store samfunnsutfordringer.

For 4 nd var ambisjon skal fakultetet:

Praktisere dpen vitenskap



Fakultetet praktiserer allerede, i trdd med UiTs politikk, &pen vitenskap innen forskning, og
vil fortsette med dette framover. I tillegg vil fakultetet arbeide for:

e Deling av leringsressurser internt ved UiT og 1 samarbeid med nasjonale og
internasjonale partnere hvor det er hensiktsmessig.

Utvikle kunnskap, metoder og virkemidler for i lose store samfunnsutfordringer

UiTs strategi framhever klima- og miljo, matsikkerhet, demografi og helse som noen av de
store samfunnsutfordringene vart moderne samfunn star overfor. Disse utfordrer ogsa
nasjonale og internasjonale rettssystemer, og det er viktig at lasningene pa de rettslige
utfordringene blir adressert pé et tidlig stadium av omstillingsprosessen, og pa méater som best
mulig ivaretar alle relevante hensyn og interesser. Samfunnsutfordringene krever ogsa at vare
utdanningstilbud er fremtidsrettet. Fakultetet vil:

¢ Bidra med kunnskap om rettsutviklingens rolle i den omstillingen samfunns- og
na&ringslivet ma igjennom for & mete de store samfunnsutfordringene.

e Bidra med kunnskap om hvordan rettslig regulering kan bidra til baerekraftig og
rettferdig ressursforvaltning.

e Bidra med kunnskap om rettslige rammer for utnyttelse av nye teknologiske lgsninger,
bl.a. personvern.

¢ Bidra med kunnskap om hvordan rettslig regulering kan bidra til & ivareta individets
rettigheter knyttet til velferd, helse og deltakelse i samfunnslivet.

e Utdanne kandidater som har evne til & identifisere, kritisk analysere og foresla tiltak for &
héndtere eglese ndvaerende og fremtidige samfunnsutfordringer.

e Sikre at studentene gjores kjent bade med nasjonale og internasjonale rettslige
perspektiver.

Fremme tverrfaglighet, samskaping og innovasjon

Fakultetet deltar allerede 1 tverrfaglig samarbeid om forskning og utdanning, og vil fortsette
med dette. Fakultetet vil arbeide for & fremme:

e Deltakelse i tverrfaglig samarbeid og samarbeid med arbeidslivet, innen forskning og
utdanning, for 4 bidra til & lese de store samfunnsutfordringene.

e Kiritisk nytenkning (innovasjon) om etablerte le&resetninger og rettsvitenskapelige
metoder, som kan bidra til at rettsvitenskapen fér en gkt rolle i omstillingsprosessen for &
mete de store samfunnsutfordringene.

e Initiere pedagogisk utviklingsarbeid i et samarbeid, internt pd UiT og med de to andre
juridiske fakultetene [iregi av SFU’en Centre on Experimental Legal Learning (CELL)].

Styrke kapasitet og omstillingsevne

Fakultetet har behov for flere vitenskapelige ansatte til & mote forsknings- og
utdanningsbehovene som folger av ambisjonene 1 UiTs strategi mot 2030. For a styrke
kapasiteten og omstillingsevnen, skal fakultetet arbeide for &:

e (ke antallet vitenskapelige ansatte slik at forholdstallet mellom vitenskapelige arsverk
og antall studenter nermer seg gjennomsnittet for UiT, og tilsikre tilstrekkelig
administrative stattetjenester og kapasitet.

e (ke andelen forskning og utdanning som finansieres av eksterne midler.



I1.3 Talentutvikling og mangfold

Ambisjon: UiT skal vzere et arnested for utvikling av studenter og ansattes kompetanse
og talent, med mangfold som drivkraft og ressurs.

For 4 nd var ambisjon skal fakultetet:

Utvikle, tiltrekke og beholde talenter

Fakultetet skal ha en stabil og dyktig faglig og administrativ stab som dekker forsknings-,
utdannings- og formidlingsoppdraget. I lys av okende konkurranse om vitenskapelige ansatte
vil fakultetet arbeide for:

e A videreutvikle nasjonalt og internasjonalt synlige, spennende og attraktive fagmiljoer
med gode utviklingsmuligheter (individuelt og kollektivt).

e A tilby konkurransedyktige lenns- og arbeidsvilkar for alle ansatte.

e A gjore en vitenskapelig karriere attraktiv for vare masterstudenter, lektorer og
stipendiater.

e At det regelmessig lyses ut rekrutteringsstillinger.

o A tilrettelegge for en Kkarriere- og arbeidsplanlegging som sikrer den enkelte ansatte en
god balanse mellom de ulike oppgavene i stillingen, hvor forventingene til utevelsen av
stillingen er tydeliggjort, og som ivaretar den enkelte ved overgang til nye stillinger
(eksempelvis fra stipendiat til forsteamanuensis og fra fersteamanuensis til professor)

e Atadministrative verv innen forskning og utdanning skal vere meritterende, ved seknad
om FoU-termin og i lokale lennsforhandlinger.

Rekruttere og utruste studenter som lzerer hele livet

Fakultetet har et godt tilfang av sekere til sine utdanningstilbud. Utdanningstilbudene er
utformet for a sikre at kandidatene utvikler egenskaper og kompetanse for a kunne ta
framtidsansvar gjennom kritisk refleksjon og evne til nytenkning (innovasjon). Fakultetet vil
videre:

e (Gjere utdanningene, og deres egenart og kvaliteter, samt fakultetets virksomhet og
fortrinn, godt kjent blant mulige sekere og arbeidslivet, i Nord-Norge, nasjonalt og
internasjonalt.

e Opprettholde og videreutvikle den gode og faglig sterke koblingen mellom studenter og
fagmiljeene.

e Bidra til at utdanningstilbudene fremmer utvikling av framtidsansvar, eksempelvis
nysgjerrighet og kritisk refleksjon.

e (Gradvis utvikle etter- og videreutdanningstilbud, utover eksisterende tilbud som bl.a.
omfatter det erfaringsbaserte masterstudiet Ocean Leadership.

Prioritere kunnskapsutvikling og innovativ formidling som fremmer mangfold

En grunnleggende verdi for universitetet er at studenter og ansatte er aktive 1
samfunnsdebatten. Det er derfor viktig & verne om den akademiske ytringsfriheten. Fakultetet
vil arbeide for at:

e De vitenskapelige ansatte i okende grad er aktive deltakere i samfunnsdebatten [med
forskningsbasert kunnskap], som bidrar til & fremme god debattkultur og respekt for
andres ytringer.

e De vitenskapelige ansatte aktivt bruker varierte kanaler og virkemidler for faglig og
popularvitenskapelig formidling.



e gode formidlingsbidrag anerkjennes, blant annet ved at formidlingsvirksomhet er
meritterende [, ved seknad om FoU-termin og 1 lokale lennsforhandlinger].

Videreutvikle UiT sine arbeids- leerings- og studiemiljoer

For a rekruttere og beholde bade studenter og ansatte, er det viktig a opprettholde og utvikle
kvaliteten pé studie-, leerings- og arbeidsmiljeet. Derfor vil fakultetet legge til rette for og
bidra til:

e Etarbeidsmiljo som er inkluderende, likestilt og livsfasetilpasset og som er kjennetegnet
av samarbeid, tillit, og respekt bade innad pé fakultetet og som en del av UiT.

e Etstudie- og leringsmiljo som er trygt, godt og kreativt og som stimulerer til
studentaktive leeringsformer, samarbeid og engasjement.

III. Risikovurdering og tiltak

Risikostyring skal vare integrert i bade den overordna langtidsplanen og de strategiske
langtidsplanene og skal gi ledelsen pa de ulike enhetene innsikt i hvilke forhold som kan
pavirke ambisjonene negativ og dermed ogsa grunnlag for a ta stilling til hvilke tiltak som
skal.

prioriteres. Tiltakene for a redusere risikobilde innarbeides i de arlige rsplanene/-budsjettene
og en samlet strategisk risikovurdering presenteres i arsrapporten det enkelte ar..

Risiko* vurderes ut fra:
Liten risiko
Moderat risiko

-Hﬁy risiko

Prioritert omrade IRisikofaktorer [Risiko* [Tiltak
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