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Årsplan 2023 for Det juridiske fakultet - innspill fra Studieutvalget 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Studieutvalgets innspill bearbeides av dekanatet i forbindelse med at den reviderte årsplanen skal 
legges fram for behandling av fakultetsstyret. 
 
 
Bakgrunn: 
UiT har vedtatt en ny strategi for årene fram til 2030.1 Fakultetene har med utgangspunkt i denne 
strategien, i løpet av høsten 2022, laget sine strategiske handlingsplaner som skal følge opp UiTs 
strategi. For å følge opp den strategiske handlingsplanen for Det juridiske fakultet, skal det hvert 
år lages en årsplan, et årsbudsjett og et langtidsbudsjett (jfr. sak 67, 68 og 69/22 i møteportalen2):  

Vedtatt strategisk handlingsplan er lagt ved. 
Om årsplanarbeidet: 

 
1 https://uit.no/om/strategi2030 
2 https://uit.no/moteportalen/um/mote?id=2458 

UiTs strategi

Fakultetets strategiske handlingsplan

Årsplan for 2023 Årsbudsjett for 
2023 Langtidsbudsjett
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Også tidligere år har det blitt laget årsplaner og årsbudsjetter, som har vært knyttet til fakultetets 
strategi «Rettssikkerhet og kompetanse» og til fakultetets overordnede handlingsplan. 
Forskningsutvalget (FU) og Studieutvalget (SU) har hvert år gitt innspill til både årsplaner og 
årsbudsjett. Siden FU og SU må forvente å skulle bidra i å implementere deler av det som 
framkommer i årsplaner og den strategiske handlingsplanen, er det rimelig at disse organene også 
får anledning til å spille inn til årsplan hvert år. Noen av målene i strategisk handlingsplan inngår 
ikke direkte i mandatet til FU og SU, men det er likevel ønskelig med innspill uansett målområde, 
siden mange av de målene som er angitt kan oppfattes å være forutsetninger for forskning og 
utdanning. 
 
Formålet med årsplanen er ikke å beskrive alle aktiviteter ved fakultetet et gitt år, men å beskrive 
de aktiviteter som er av strategisk betydning og kan knyttes til oppfølgingen av fakultetets 
strategiske handlingsplan. Aktiviteter og tiltak i årsplanen skal kunne knyttes til mål i fakultetets 
strategiske handlingsplan, og dermed til UiTs strategi. Det skal altså være en sammenheng 
mellom strategiske aktiviteter på fakultetet, formulert i årsplanen, mål og tiltak i fakultetets 
strategiske handlingsplan og UiTs strategi. Årsplanen er derfor utformet slik at det skal være 
enklest mulig å se disse sammenhengene. 
 
Tidligere år har årsplanen ved fakultetet hatt en struktur som følger av UiTs og fakultetets forrige 
strategi med følgende hovedområder: 

- Årsbudsjett 
- Utdanning 
- Forsknings- og utviklingsarbeid 
- Norsk senter for havrett 
- Innovasjon og formidling 
- Nærhet og engasjement – arbeidsmiljø og organisasjon 

På tilsvarende måte som før, skal budsjettet være en økonomisk avspeiling av de aktiviteter som 
planlegges. Svært mange aktiviteter er slike vi uansett må gjøre, altså driften av fakultetet. 
Årsplanen skal imidlertid ha fokus på aktiviteter og tiltak av strategisk karakter, f.eks. nye 
aktiviteter, satsinger som krever særlig oppmerksomhet og nye stillinger. Årsplanen er ikke ment 
å være en handlingsplan for alle oppgaver ved fakultetet, men en konkretisering av aktiviteter i 
2023 og eventuelt påfølgende år, som er nødvendige for å nå de overordnede målene i fakultetets 
strategiske handlingsplan. 
 
Med UiTs nye strategi og fakultetets strategiske handlingsplan vil hovedområdene for årsplanen 
fra og med 2023 være tredelt slik det følger av UiTs strategi: 

- Arktis og nordområdene 
- De store samfunnsutfordringene 
- Talentutvikling og mangfold 

Hvis en sammenligner hovedområdene for tidligere årsplaner og de som nå gjelder, er de svært 
forskjellig, kanskje med unntak av siste strekpunkt. Hovedområdene er imidlertid knyttet til en 
rekke mål i UiTs strategi og det er til disse målene det synes mest hensiktsmessig å knytte tiltak 
og aktiviteter i årsplanen. Målene i fakultetets strategiske handlingsplan kan i flere tilfeller 
oppfattes å være på siden av hva som er mandatet til SU. Det er imidlertid ønskelig at SU 
vurderer mål og tiltak som er eller kan være forutsetninger for å drive forskning og utdanning slik 
fakultetet ønsker. 
Årsplanen for 2023: 
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For å vurdere om noen av tiltakene som ble angitt i årsplanen for 2022 bør videreføres, er 
årsplanen for 2022 lagt ved. SU bes om å vurdere og foreslå hvilke tiltak som er aktuelle å 
videreføre i 2023, knyttet til fakultetets strategiske handlingsplan som er vedtatt. Eksempler på 
hvordan tiltak i årsplanen for 2023 kan tenkes konkretisert er: 

 Opprettholde søkertilfanget til mastergradsprogrammene ved å produsere 
promoteringsvideoer til bruk i markedsføringsarbeidet, hvor videoene fokuserer på 
fakultetets fortrinn som studiested når det gjelder fysisk, psykososialt læringsmiljø, 
samt høyt faglig nivå i utdanningene. 

 Utvikle digitalt kurs for veiledere og sensorer med vekt på tolkning av 
læringsutbyttebeskrivelser og bruk av karaktersystemet 

 Tilpasse UiTs verktøy for karriereutvikling og arbeidsplanlegging, og legge spesiell 
vekt på oppfølging av stipendiater som planlegger å skrive artikkelbasert avhandling 

 Klargjøre hva som er god formidling ved å arrangere en formidlingsdag med 
inviterte innledere 

Fakultetsstyret fikk i desember til behandling et foreløpig utkast til årsplan. Dette utkastet er lagt 
ved, hvor de tre nevnte hovedområdene framgår med tilhørende mål, samt forslag til aktiviteter 
knyttet til målene. Fakultetsstyret ønsket imidlertid mer konkrete tiltak i årsplanen. SU bes om å 
vurdere om og hvordan aktiviteter i utkastet til årsplan kan konkretiseres og gi forslag til slike 
konkretiseringer. Det er verdt å merke seg at kjerneoppgavene utdanning, forskning, innovasjon 
og formidling skal dekkes av de tre hovedområdene (Arktis og nordområdene, De store 
samfunnsutfordringene, Talentutvikling og mangfold) i UiTs strategi, fakultetets handlingsplan og 
årsplanen. Dette er annerledes enn tidligere og gjør arbeidet med å lage årsplaner noe mer 
utfordrende enn før. 
 
I tillegg bes FU om å vurdere om det er ytterligere aktiviteter og tiltak som bør inngå i årsplanen 
for 2023 og foreslå konkret hvordan disse kan inkluderes i årsplanen og knyttes til de mål som 
framgår av UiTs strategi, gjengitt i årsplanen. I vurderingen av ytterligere aktiviteter og tiltak, bes 
FU om å primært rette oppmerksomheten mot sentrale strategiske aktiviteter innen utvalgets 
ansvarsområde. I tilknytning til dette, bør FU/SU også drøfte konsekvenser for ressurser, 
prioriteringer og kapasitet, siden det i flere tilfeller vi kunne være SU som får ansvaret for å 
planlegge og eventuelt gjennomføre tiltakene som foreslås. I tillegg må det, som nevnt 
innledningsvis, være en knytning til økonomiske forhold konkretisert i budsjettet for 2023 og 
langtidsbudsjett for påfølgende år. 
 
 
Signe Busch 
prodekan utdanning 
– 
 
 

 
Øyvind Edvardsen 
fakultetsdirektør 
– 
oyvind.edvardsen@uit.no 
77 66 02 64 
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