Arsrapport for Det juridiske fakultet, 2022
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1 Utdanningsvirksomheten

For utdanningsomradet vedtok Fakultetsstyret da at fglgende sju omrader skulle inngd i Arsplan 2022
og gis saerlig prioritet (jf. sak FS 10/22):

e Videreutvikle og implementere nye pedagogiske virkemidler og studentaktive leeringsformer,
herunder tiltak igangsatt under Fyrtarnprosjektet “Laering og kunnskap for fremtidens jurist”.

e Styrke oppfglgningen av og samarbeidet med avtakerfeltet om veiledning, sensur og tema for
masteravhandlinger.

e Videreutvikle avdelingslederrollen/studieprogramledelse og styrke det kollegiale samarbeidet
om undervisning.

e Videreutvikle arbeidet med internasjonalisering, herunder arbeide for a fglge opp og utvide
avtaleportefgljen, samt gke antall utvekslingsstudenter slik at vi er pa minst samme niva som
f@r korona.

e Revidere studieplan og samarbeidsavtale for Joint Nordic Master’s Programme in
Environmental Law (NOMPEL).

e Gjennomfgre periodisk evaluering av LL.M-programmet Law of the Sea.

e Ferdigstille og gjgre kjent fakultetets kvalitetssystem for utdanningsvirksomhet.

1.1 Videreutvikle og implementere nye pedagogiske virkemidler og studentaktive
laeringsformer, herunder tiltak igangsatt under Fyrtarnprosjektet “Laring og
kunnskap for fremtidens jurist”.

Det arbeides kontinuerlig med videreutvikling og implementering av nye pedagogiske virkemidler og
studentaktive laeringsformer pa fakultetet. | undervisningsarbeidet de siste arene er det lagt vekt pa
a utnytte erfaringene fra koronapandemien, og det ble i 2021 gjennomfgrt en egeninitiert
spgrreundersgkelse til underviserne og studentene som deretter ble lagt til grunn for planleggingen
av undervisningen for 2022. Basert pa erfaringene og evalueringene fra henholdsvis var- og
hgstsemesteret 2022, har planene blitt justert hvert halvar i dialog med avdelingslederne og deretter
delt med undervisere og ansatte.

Konkrete prosjekter som ellers kan nevnes fra 2022 er viderefgring av arbeid med inkorporering av
gvingsoppgaver i seminarmateriell. Dette som tiltak som bidrar til 3 fremme skriving. Pa
fierdeavdeling har man satset pa gkt prosedyretrening gjiennom de muntlige presentasjonene pa
avdelingen, for a sikre faglig progresjon i giennomfgringen av muntligpresentasjoner fra tidligere
studiear. | varsemesteret gjennomfgrer studentene prosedyregvelser i sivilprosess umiddelbart etter
at forelesningene og seminarene er avsluttet. | samarbeid med ansatte jurister i politiet i Tromsg har
vi dessuten utviklet en ny prosedyreoppgave som bestar av en fengslingssak, som gjennomfgres i
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hgstsemesteret. Det har ogsa blitt arbeidet med videreutvikling av «innfgringskursene» i
kullrommene i Canvas, som er knyttet til de enkelte avdelingene. Deler av dette arbeidet har veert
knyttet til utviklingsprosjekter som vare ansatte har gjennomfgrt som deltakere pa UiT/Results kurs i
pedagogisk basiskompetanse.

| tillegg har fakultetet i tilknytning til CELL Norge-samarbeidet pabegynt et arbeid om a gjgre to
spesialfag til fellessatsinger mellom de juridiske fakultetene i Oslo, Bergen og Tromsg (Legal Tech og
Domsanalyse). Nye prosjekter i CELL Norge hvor det kan vaere hensiktsmessig at de tre fakultetene
samarbeider om masterutdanningene, er under utvikling.

| 2022 ble ogsa eksamen i 3. avdelingsfaget JUR-2511 Juridisk metode og etikk gjennomfgrt for fgrste
gang, i henhold til endringene i studieprogrammet som ble vedtatt av Fakultetsstyret i 2020 og 2021
(jf. sakene FS 9/20 og FS 9/21).

Ut over dette har enkeltundervisere eller grupper av undervisere i 2022 hatt anledning til & sgke om
midler fra Studieutvalget til nye studiekvalitetsprosjekter/utviklingsprosjekter. Dette er i liten grad
blitt tatt i bruk. En viktig arsak er at det kreves ressurser i form av bade tid og kapasitet til nye
prosjekter, og mange av fakultetets undervisere har allerede overoppfylte undervisningsregnskap.

Fakultetet vil fortsette arbeidet med a finne alternative mater a ta i bruk studentaktive
leeringsformer. Studieutvalget har pa denne bakgrunn i forbindelse med budsjettbehandlingen
foreslatt at det ogsa for 2023 settes av midler som enkeltundervisere eller grupper av undervisere
kan sgke om for etablering av nye tiltak eller giennomfgring av prosjekter som kan gi grunnlag for
nye former for studentaktivitet.

1.2 Styrke oppfolgningen av og samarbeidet med avtakerfeltet om veiledning,
sensur og tema for masteravhandlinger.

| 2021 ble det igangsatt et nytt tiltak der praksisstedene hvor studentene pa masterprogrammet i
rettsvitenskap gjennomfgrer sitt obligatoriske opphold praksis, ble invitert til 3 foresla tema for
masteroppgaver. Fakultetet har sa langt mottatt 10-15 forslag hvert ar som gjennomgas av
femteavdelingsleder fgr de legges inn i fakultetets temabank. Det vil i 2023 arbeides med a
videreutvikle dette tiltaket.

Videre har prodekan utdanning og alle involverte i studieadministrasjonen i 2022 diskutert og
planlagt et nytt prosjekt som skal bidra til, og effektivisere, studentenes arbeid med a finne veiledere
til masteroppgavene sine. Prosjektet har samtidig som siktemal a redusere ressursbruken bade i
fagmiljget og i studieadministrasjonen knyttet til dette. Som del av prosjektet skal det gjgres et
forarbeid for a forsgke a utvide gruppen av potensielle veiledere og sensorer til masteroppgaver.
Prosjektet skal igangsettes tidlig varen 2023.

Som en del 2 av overnevnte prosjekt er det planlagt at det innevaerende ar skal utvikles og etter
hvert tilgjengeliggjgres et digitalt kurs i veiledning og sensur for eksterne veiledere og sensorer.
Dette fglger opp ulike innspill fra blant annet eksterne veiledere og sensorer, samt tilbakemeldinger
fra avdelingsledere og programansvarlige om kvalitetsforskjeller i veiledning og sensur. Kurset kan
eksempelvis sendes ut/gjgres tilgjengelig samtidig med at fakultetet sender ut forespgrsler til
eksterne om deres veiledningskapasitet, og interesse for sensoroppdrag. Som oppfelging av dette har
Studieutvalget i 2022 i sak SU 61/22 Budsjett 2023 — innspill fra Studieutvalget foreslatt at det settes
av midler til faglige ansatte som er interessert i a utvikle et slikt digitalt kurs. Prosjektet passer ogsa
inn i rammene for CELL Norge-samarbeidet. Som ledd i dette vil det ogsa bli gjenstand for
erfaringsutveksling, og det vil herunder bli vurdert om det kan vaere aktuelt & utarbeide noe innhold
felles Forlenge Fyrtarnprosjektet «Laering og kunnskap for fremtidens jurist» ut 2021.
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1.3 Videreutvikle avdelingslederrollen/studieprogramledelse og styrke det kollegiale
samarbeidet om undervisning.

Som oppfelging av at UiT har framforhandlet «Saeravtale om Ignnsvilkar for faglig ansatte som
innehar funksjon som studieprogramleder/forskningsgruppeleder/faggruppeleder ved UiT Norges
arktiske universitet», har dekan i 2022 vedtatt at det skal gis funksjonstillegg for avdelingslederne og
for programledere. Funksjonstillegget er fastsatt etter en neermere gjennomgang og vurdering av de
konkrete arbeids- og ansvarsoppgaver knyttet til disse lederrollene ved fakultetet. | Strategisk
handlingsplan 2023-2026, vedtatt av Fakultetsstyret pa slutten av 2022, fremkommer det i tillegg at
fakultetet vil arbeide for at administrative verv innen forskning og utdanning skal vaere meritterende.

Studiearet 2021/2022 gjennomfgrte tre av fakultetets ansatte UiTs studieprogramlederkurs.
Studiearet 2022/2023 deltar to av vare avdelingsledere.

Videre er det i 2022 gjennomfert to heldagssamlinger for avdelingsledere og programansvarlige, i
regi av prodekan for utdanning og koordinert med prosjektet «Lzerersamarbeid om undervisning —
slik gjor vi det». Avdelingslederrollen, studieprogramledelse og det kollegiale samarbeidet om
undervisning har blitt grundig gjennomgatt og diskutert pa begge samlingene.

For a stimulere til mer kollegialt samarbeid om seminarundervisning, for slik 8 heve undervisnings-
kvaliteten og studentenes laeringsutbytte, ble det i 2021 apnet for at det kan sgkes om ekstra
timeuttelling for naermere bestemte deler av slikt arbeid. Tilbakemeldingene fra underviserne har
veert positive. Dette tiltaket har veert koordinert med prosjektet «Laerersamarbeid om undervisning —
slik gj@r vi det!» som fakultetet har fatt tildelt utviklingsmidler til fra UiTs Program for
undervisningskvalitet, samt en pilot knyttet til leerersamarbeid om pensum, leeringsutbytte-
beskrivelser, seminarmateriale mv. rett i etterkant av undervisning mens erfaringene er ferske. Varen
2022 ble dette prgvd ut av lederne pa samtlige avdelinger pa masterprogrammet i rettsvitenskap. De
nevnte tiltakene er egnet til a stimulere til samarbeid om undervisningsoppgaver, kan bidra til &
effektivisere undervisernes forberedelser, og szerlig frigjgre kapasitet til utvikling av undervisning pa
en mate som fremmer studentenes laering. Pa denne bakgrunn er tiltakene foreslatt viderefgrt, jf. sak
SU 61/22 Budsjett 2023 — innspill fra Studieutvalget, med krav om at undervisningsmaterialet ogsa
gjores tilgjengelig pa en mate som sikrer at det kan deles med etterfglgende undervisere.

For gvrig ble det i 2022 gjennomfgrt tre arrangementer i Pedagogisk forum med temaene: «De "nye"
pedagogiske kravene for opprykk» (innledning av fgrsteamanuensis fra Result), «UiTs og fakultetets
kvalitetssystem for utdanning» (innledning av prodekan for utdanning), og sist "Planlegging,
gjennomfgring og utvikling av god undervisning med fokus pa studentenes laering» (innledning fra
f@rsteamanuensis fra Institutt for laererutdanning og pedagogikk om undervisningens hva, hvordan
og hvorfor). Dette ble etterfulgt av innlegg fra flere av fakultetets egne undervisere om hvordan man
kan fa til god undervisning. Underviserne delte ogsa fra sine utviklingsprosjekter giennomfgrt som
del av deres deltakelse pa pedagogisk basiskompetanse forrige studiear.Arbeide sarskilt med a legge
til rette for god oppfelgning av studenter, samt god undervisnings- og eksamensgjennomfgring, i lys
av at pandemien fortsatt preger aktiviteten i 2021. Arbeide for at studentene pa tross av pandemien
fortsetter pa studiet, og for at studiemiljget og det psykososiale miljget skal vaere godt.


https://uit.no/moteportalen/um/mote?id=3091

1.4 Videreutvikle arbeidet med internasjonalisering, herunder arbeide for a felge opp
og utvide avtaleportefaljen, samt gke antall utvekslingsstudenter slik at vi er
pa minst samme niva som for korona.

Fakultetet utarbeidet i starten av 2022 Kvalitetsmelding 2022 som oppfglging av en bestilling fra
rektor til alle fakulteter ved UiT. | denne meldingen er et helt kapittel viet til internasjonalisering,
med konkrete beskrivelser av hvordan fakultetet i en arrekke har arbeidet systematisk og malrettet
med dette omradet, og hvilke prioriteringer som er gjort i ph.d.-programmet og
masterprogrammene. Det er ogsa vist til at fakultetet i forbindelse med Forskningsradets evaluering
av norsk rettsvitenskapelig forskning i 2020/20212 fikk gode tilbakemeldinger fra evaluerings-
komiteen om at forskningen ved fakultetet er internasjonalt orientert. | rektors dialogmgte med
fakultetsledelsen varen 2022 betegnet UiTs prorektor for utdanning fakultetets internasjonaliserings-
arbeid som forbilledlig, noe som ogsa fremheves i UiTs Utdanningsmelding 2022.

Varen 2022 ble det ogsa utarbeidet en egen orienteringssak til Studieutvalget om fakultetets
malsetninger i internasjonaliseringsarbeidet (jf. sak SU 21/22). Blant annet ble sammenhengen
mellom Meld. St. 7 (2020-2021) En verden av muligheter - om internasjonal studentmobilitet i hgyere
utdanning og fakultetets arbeid synliggjort. | stortingsmeldingen fastsettes svaert hgye ambisjoner for
internasjonaliseringsarbeidet, og malsettingen er a bidra til en kulturendring i universitets- og
hggskolesektoren slik at internasjonal mobilitet blir en integrert del av alle studieprogram.
Internasjonalisering og internasjonalt samarbeid framholdes som forutsetninger for den globale
kunnskapsutviklingen, for a kunne handtere de globale samfunnsutfordringene, og for a sikre og
videreutvikle kvaliteten i norsk hgyere utdanning. | saken til Studieutvalget ble det derfor lagt vekt pa
viktigheten av at fakultetet legger til rette for at studieprogrammene vare er internasjonalt
orienterte og gir studentene tilstrekkelig og god internasjonal kompetanse. | Strategisk handlingsplan
2023-2026 har Fakultetsstyret nylig vedtatt at fakultetet vil sikre at studentene gjgres kjent bade
med nasjonale og internasjonale rettslige perspektiver.

Et ledd i dette arbeidet er a utvikle portefgljen av utvekslingsavtaler. Slik det fglger av fakultetets
arsplan for 2022 er avtaleportefgljen fulgt opp etter beste evne dette aret. Av konkrete resultater er
det via et eksisterende forskningssamarbeid, inngatt en ny Erasmus+ studentutvekslingsavtale med
NOVA School of Law i Lisboa, Portugal. En eksisterende Erasmus+ avtale er ogsa avsluttet, herunder
med University of Valencia. Grunnen til dette er at de ikke lenger har et tilstrekkelig tiloud av
juridiske emner pa masterniva som kan godkjennes av oss. | tillegg pagar det forhandlinger med
andre universiteter, som forhapentligvis resulterer i faglig forankrede avtaler med institusjoner
aktuelle bade for inn- og utreisende utveksling av studenter. Blant annet er det en malsetning a
utnytte apne UiT-avtaler i stgrre grad enn i dag der hvor dette er aktuelt.

Viseri 2022 at interessen blant studentene for a reise pa utveksling tar seg opp igjen, bade nar det
gjelder ut- og innreisende, etter at antallet utvekslingsstudenter naturlig nok har gatt ned under
koronapandemien (jf. vedlegg 1 punkt 4). For a na strategiske maltall ser fakultetet det som
ngdvendig at studentene har tilgang pa god informasjon om utvekslingsmulighetene, og har derfor
igangsatt et nytt konsept som heter «utvekslingssnakk». Her skapes et forutsigbart mgtepunkt for
studenter pa alle avdelinger og fakultetets radgiver for utveksling, samt andre aktuelle personer ved
UiT. Slike personer kan for eksempel vaere fakultetets kontaktperson ved Seksjon for internasjonalt
samarbeid ved UiT, fagpersoner, innreisende utvekslingsstudenter eller studenter som har kommet

T Kvalitetsmeldingen er i 2022 behandlet av Studieutvalget i sak og i Fakultetsstyret i sak

2 Gode miljger for rettsvitenskap (forskningsradet.no)

4


https://uit.no/utdanning/kvalitetssystem/fakulteter#innhold_792004
https://uit.no/moteportalen/um/mote?id=1712
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-7-20202021/id2779627/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-7-20202021/id2779627/
https://www.forskningsradet.no/nyheter/2021/gode-miljoer-for-rettsvitenskap/

tilbake fra utvekslingsopphold. 1 2022 er det avholdt to «utvekslingssnakk», hvor vi allerede ser gkt
oppmgte fra gang til gang. Fakultetet vil fortsette a utvikle dette konseptet i 2023.

| fakultetets Kvalitetsmelding 2022 og i nevnte orienteringssak fremkommer det at ved siden av
arbeidet med avtaleportefgljen, student- og laerermobilitet, har det szerlig de siste to arene blitt
arbeidet mer malrettet med a sgrge for at alle fakultetets studieprogram er internasjonalt orienterte,
og at det i st@grre grad legges til rette for et internasjonalt laeringsmiljg hvor studentene fra de ulike
programmene mgtes i faglig- og sosial sammenheng pa fakultetet (omtales i sektoren som
«internasjonalisering hjemme»). Pa grunn av koronapandemien var hgsten 2022 fgrste gang alle
studentene pa fakultetets fellesgrad Joint Nordic Master’s Programme in Environmental Law, kunne
komme fysisk til Tromsg, og midler fra regjeringens tiltak «Studentpakke 2»3 ble da benyttet til
faglige- og sosiale aktiviteter ved fakultetet hvor studentene fra de ulike programmene fikk vaere mer
sammen.

Videre er den engelskspraklige emneportefgljen i masterprogrammet i rettsvitenskap de siste arene
styrket gjennom opprettelsen av flere spesialfag innenfor spennende og relevante fagomrader, som
0gsa tas av innreisende utvekslingsstudenter. Fagfellesskap bidrar til 3 knytte vare norske og
internasjonale studenter tettere sammen. | 2022 har fakultetet dessuten deltatt i samarbeid med de
juridiske fakultetene ved universitetene i Oslo og Bergen, med siktemal om & styrke portefgljen av
emner, herunder ogsa engelskspraklige, som skal kunne tilbys felles for studentene fra de tre
universitetene. Alle studentene pa masterprogrammet i rettsvitenskap kan na gjennomfgre ett
semester eller hele femte studiear pa engelsk. Fakultetet forsgker med dette a utnytte synergiene
mellom studieprogrammene, og a legge til rette for at flerkulturell kompetanse blir en naturlig del av
alle vare studieprogram, herunder ogsa for de av vare norske studenter som av ulike grunner ikke
reiser pa utveksling. De internasjonale programmene bidrar dessuten til a styrke fagmiljgets
internasjonale kontaktflate og orientering, og siden fagpersonene i stor grad underviser pa tvers av
studieprogrammene kommer dette alle studentene til gode.

Fakultetet legger for gvrig stor vekt pa ha en studieadministrasjon med mye kunnskap og oppdatert
kompetanse som kan gi god veiledning, st@tte og inspirasjon til studenter, fagmiljp og ledelse i alle
deler av internasjonaliseringsarbeidet. Ved inngangen av 2022 fikk fakultetet en egen kontaktperson
fra Seksjon for internasjonalt samarbeid ved UiT som fakultetet szerlig benytter for & oppna mest
mulig effektive og stremlinjeformede sgknads- og opptaksprosesser for studentene. | denne
sammenheng er det ogsa relevant a ta med at fakultetets hovedansvarlige for det administrative
internasjonaliseringsarbeidet ble bedt om & holde en presentasjon pa UiTs
Utdanningskvalitetskonferanse 2022. Tittelen var «Hvordan lykkes med internasjonalisering i
utdanninger» - med konkrete tips til hvordan gkt internasjonalisering av utdanninger kan oppnas,
uten uforholdsmessig ressursbruk og i godt samarbeid internt og eksternt.

Regjerningen framholder i stortingsmeldingen nevnt ovenfor at internasjonale fellesgrader er den
mest integrerte formen for institusjonelt utdanningssamarbeid i universitets- og hggskolesektoren,
med sa store faglige gevinster at de bgr prioriteres selv om de bade formelt og administrativt er
sveert krevende 3 drifte og videreutvikle. Ved UiT er det totalt 4-5 internasjonale fellesgrader. Dette
gjor at NOMPEL utgjer et viktig bidrag bade i fakultetets og UiTs internasjonaliseringsarbeid, og
setter fakultetet i en god posisjon ved UiT i sa mate.

3 Regjeringen deler ut 170 millioner til & fglge opp studentene - regjeringen.no
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Avslutningsvis i dette punktet tas med at Stortinget i desember 2022 vedtok at studenter fra land
utenfor EU/E@S skal betale skolepenger i Norge fra og med hgsten 2023. Lovendringen som ma til for
a realisere dette vil bli behandlet i Stortinget fgr sommeren. For norske utdanningsinstitusjoner vil
dette fa store konsekvenser for internasjonaliseringsarbeidet og internasjonalt samarbeid per se.
Universitets- og hggskolesektoren, heriblant UiT, etterlyser en rekke avklaringer samt overgangs- og
unntaksbestemmelser som vurderes som helt ngdvendige, og har gitt hgringsinnspill til Kunnskaps-
departementet om dette. Dette haster a fa pa plass, da studentopptaket for 2023 allerede er i gang
ved institusjonene. For fakultetets del vil dette kunne fa konsekvenser for rekruttering til bade LL.M.-
og NOMPEL-programmene. Videre er det behov for snarlig avklaring om hvorvidt dette vil fa
innvirkning for studenter som allerede har spkt opptak/fatt opptak til disse programmene fgr
endringen er vedtatt/fgr ordningen trer i kraft. Dette har betydning ogsa for markedsfgringen av
programmene hvor kostnadene for a giennomfgre programmene er vesentlig 8 ha med. For NOMPEL
sin del har det dessuten saerlig betydning at det i samarbeidsavtalen som er inngatt med
Universitetet i Uppsala og University of Eastern Finland er lagt til grunn at studentene ikke skal betale
studieavgift eller skolepenger for den delen av mastergraden som de avlegger ved UiT. UiT har ikke
omtalt internasjonale fellesgrader spesifikt i sitt hgringsinnspill til departementet, men vi har merket
oss at flere andre institusjoner i sektoren har tatt til orde for at etablerte internasjonale fellesgrader
er i en serstilling, og derfor bgr omfattes av permanente unntaksbestemmelser. Fakultetet vil fglge
ngye med pa skolepengesaken videre, og legge dette til grunn i det videre arbeidet med vare
internasjonale masterprogram (jf. ogsa punkt 5 nedenfor).

1.5 Revidere studieplan og samarbeidsavtale for Joint Nordic Master’s Programme
in Environmental Law (NOMPEL).

F@rste studentkull startet pa NOMPEL hgsten 2019, og det fjerde studentkullet begynte pa studiet
hgsten 2022. Studieplanen og samarbeidsavtalen for NOMPEL er blitt revidert som planlagt i 2022.

Studieutvalget behandlet saken varen 2022 i sak SU 25/22 og anbefalte at NOMPEL-programmet ble
viderefgrt. Fakultetsstyret vedtok deretter i juni 2022 (sak FS 37/22) a viderefgre studieprogrammet
og a slutte seg til revidert samarbeidsavtale med Uppsala Universitet (UU) og University of Eastern
Finland (UEF) gjeldende fra og med hgsten 2023. Tilsvarende prosess er giennomfgrt parallelt ved UU
og UEF. Den reviderte avtalen gir mer fleksibilitet bade hva gjelder driften av programmet og
avtalens varighet. Det er i 2022 ogsa utarbeidet en midlertidig samarbeidsavtale, gjeldende for
perioden fra utlgpet av den opprinnelige tidsbegrensede avtalen og frem til oppstart av den
reviderte samarbeidsavtalen.

| saksgrunnlaget til Fakultetsstyret ble det redegjort naermere for ressursbehov og gkonomiske
forhold knyttet til NOMPEL. Det ble her vurdert a vaere en god balanse mellom kostnader og
inntekter, forutsatt at studenttallet opprettholdes pa ca. 20-25. Studieprogrammet rekrutterer sveert
godt og har jevne sgkertall (jf. vedlegget). Det ble samtidig understreket at siden et slikt
internasjonalt fellesgradsprogram er krevende bade faglig og administrativt, ma bade
samarbeidsavtale, studieplan og samarbeidsmetodikk veere sa optimale som mulig.

Oversikt over samarbeidsavtalene, oppstart og avslutning for ulike kull, studieplaner og finansiering
fremkommer i fglgende figur (fra saksfremlegget til Fakultetsstyret da de behandlet saken i juni
2022):


https://uit.no/moteportalen/um/mote?id=1712
https://uit.no/moteportalen/um/mote?id=1597

Studenter tatt opp hgsten Studenter tatt opp hgsten Studenter tatt opp hesten
2019, 2020, 2021 2022 2023 og senere

Fullfgrer varen 2021, 2022, Fullfgrer varen 2024 Fullfgrer varen 2025 og
2023 senere

Opprinnelig studieplan Revidert studieplan

Ekstern tilleggsfinansiering

fra Nordisk ministerrad Kun egenfinansiering

Figur 1. Sentrale komponenter som gjelder NOMPEL, tidslinje.

Erfaringene fra de fgrste arene er hensyntatt i revidert avtale og studieplan slik at det forventes at
programmet i de naermeste arene blir enklere a drifte og utvikle. | tillegg besluttet Fakultetsstyret i
2022 i forbindelse med budsjettbehandlingen & finansiere en fast vitenskapelig stilling, med szerlig
ansvar for undervisningen pa de engelskspraklige mastergradsprogrammene ved fakultetet,
herunder NOMPEL.

Studieplanen og samarbeidsavtalen er, som omtalt i punkt 4 ovenfor, revidert og vedtatt for
Stortinget i desember 2022 besluttet at studenter fra land utenfor EU/E@S skal betale skolepenger i
Norge fra og med hgsten 2023 (jf. ogsa punkt 5 ovenfor). Nar lovverket som skal regulere dette
kommer pa plass i Igpet av innevaerende ar, ma fakultetet i samarbeid med vare programpartnere
ngye vurdere hvilke konsekvenser dette kan fa for det videre samarbeidet om NOMPEL

1.6 Gjennomfore periodisk evaluering av LL.M-programmet Law of the Sea

Periodisk evaluering er et krav fastsatt av Kunnskapsdepartementet gjennom studiekvalitets-

forskriften.* Alle studietilbud skal gjiennomga slik evaluering. Representanter fra arbeids- eller
samfunnsliv, studenter og eksterne sakkyndige som er relevante for studietilbudet skal bidra i
evalueringene. Resultatene fra evalueringen skal vaere offentlige.

Retningslinjer og rammer for gjennomfgring av periodiske evalueringer kom pa plass ved UiT i 2021
som del av universitetets kvalitetssystem for utdanningsvirksomheten. Her fremkommer at formalet
med periodiske evalueringer er a vurdere hvordan studietilbudets niva og innhold framstar i forhold
til det fremste innen fagfeltets forskning og fagdidaktikk innen studietilbudets valgte innretning. |

4 Studiekvalitetsforskriften § 2-1 (2).



https://uit.no/utdanning/kvalitetssystem#innhold_578461
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2010-02-01-96

tillegg skal relevans for samfunns- og arbeidsliv vurderes. Evalueringskomiteen skal gi konkrete
forslag til hvordan studietilbudet kan videreutvikles. Periodiske evalueringer skal ved UiT
giennomfgres hvert sjette ar. Fakultetet har utarbeidet en plan for periodisk evaluering av vare
studier for perioden 2022-2025 i henhold til en egen bestilling om dette fra universitetsledelsen i
2020. | denne planen fremkommer det at LL.M-programmet Law of the Sea evalueres i 2022.

Arbeidet med den periodiske evalueringen er gjennomfgrt i 2022 som planlagt. Dekan, prodekan for
utdanning, studieprogramleder (tidligere og navaerende), tillitsvalgt student og fakultetsadministra-
sjonen har deltatt i arbeidet, og Studieutvalget og Fakultetsstyret er holdt Igpende orientert.

Varen 2022 ble det gjort et forarbeid hvor materiale som beskriver utvikling og status for LL.M.-
programmet de siste arene, i form av bade kvantitative data og kvalitative vurderinger, ble
framskaffet. Dette materialet ble lagt til grunn i identifisering av fokusomrader for evalueringen,
samt i utforming av mandat og rammer. Videre ble det oppnevnt en komité, samt utarbeidet tidslinje
og budsjett for arbeidet.

Komiteen fikk overlevert oppdraget i august 2022, gjennomfgrte et fysisk besgk ved fakultetet i
november 2022. Komiteen hadde da samtaler med prodekan for utdanning, studieprogramleder
(tidligere og navaerende) og studenter pa programmet. Komiteen har frist for a levere sin rapport 1.
mars 2023. Etter dette skal rapporten formelt behandles ved fakultet, og det skal utarbeides en
handlingsplan for videre oppfglging. Studieutvalget og Fakultetsstyret vil bli involvert i dette arbeidet
i lppet av innevaerende ar.

Siden dette er fgrste gang det gjennomfgres periodisk evaluering av studieprogram ved fakultetet, er
det utviklet ny metodikk, prosedyrer og skriftlig materiale. Det har veert lagt vekt pa at dette skal
kunne gjenbrukes, noe som allerede er gjort for den periodiske evalueringen av ph.d.-programmet
som skal gjennomfgres i Igpet av 2023.

1.7 Ferdigstille og gjore kjent fakultetets kvalitetssystem for utdanningsvirksomhet.

Dette arbeidet er giennomfgrt etter planen. Etter initiativ fra fakultetet ble det hgsten 2022 mulig a

publisere fakultetets kvalitetssystem pa UiTs nettsider, som del av UiTs overordnede kvalitetssystem
for utdanning. Fakultetet var da fgrst ut ved UiT, og ser na at flere er pa vei etter. Dette vil gjgre det

mulig & hente inspirasjon og synliggjgre gode eksempler pa tvers av fakultetene.

Siden fakultetet har en organisering uten institutter og heller ikke har emne- eller studie-
programledelse lagt til enkeltpersoner, slik det i stor grad er lagt opp til i UiTs overordnede
kvalitetssystem, har det veert ngdvendig a gjgre ngye vurderinger av hva som ma innga i fakultetets
kvalitetssystem. | tett samarbeid mellom fakultetsledelsen og fakultetsadministrasjonen er
fakultetets operasjonalisering av roller, ansvar og rapporteringslinjer i kvalitetsarbeidet blitt utfgrlig
beskrevet. Dette har veert et arbeid med en betydelig grad av kompleksitet, hvor det har veert lagt
vekt pa a ogsa inkorporere fakultetets eksisterende reglementer og retningslinjer. Det er i tillegg blitt
ferdigstilt dokumentasjon og flere prosedyrer, samt et policydokument som viser hvordan
kvalitetsarbeidet er forankret strategisk ved fakultetet og til UiTs overordnede kvalitetssystem.
Videre er det utarbeidet arshjul for utdanningskvalitetsarbeidet som illustrerer hvordan informasjon
fra ulike kilder innhentes systematisk for a kunne vurdere alle de kvalitetsomradene som inngar i
UiTs kvalitetssystem, og pa hvilke tidspunkter i studiearet analyser/saksfremlegg og fastsetting av
tiltak behandles i fakultetets radgivende/besluttende organer. Alle deler av fakultetets
kvalitetssystem ble formelt godkjent av dekan i Igpet av varen 2022. Det ma likevel understrekes at
operasjonalisering av roller, ansvar, rapporteringslinjer og regelverk er et kontinuerlig arbeid.


https://uit.no/utdanning/kvalitetssystem/fakulteter#innhold_792993
https://uit.no/utdanning/kvalitetssystem/fakulteter#kapittel_791181

Fakultetets kvalitetsmeldinger og plan for periodisk evaluering (jf. ovenfor) er ogsa blitt publisert som
del av fakultetets kvalitetssystem. Rapporter og analyser publiseres allerede av fakultetet i UiTs
mgteportal, men er ogsa gjort tilgjengelig i egen nettlgsning som oppfalging av en bestilling om dette
til fakultetene fra universitetsledelsen pa slutten av 2022.

Sa snart fakultetet fikk mulighet til & publisere kvalitetssystemet pa nett, ble det gjennomfgrt et
arbeid med a gjgre systemet bedre kjent ved fakultet. Hgsten 2022 ble systemet presentert for
studenter, for Studieutvalget, for underviserne i Pedagogisk forum, samt for avdelingsledere og
programansvarlige i avdelingslederseminar i regi av prodekan for utdanning. Arbeidet med a
videreutvikle og gjgre kjent systemet vil fortsette i 2023.

| dette punktet er det relevant 3 ogsa ta med at NOKUT i 2022 igangsatte tilsyn med UiTs kvalitets-
system. En sakkyndig komité skal vurdere om det systematiske kvalitetsarbeidet ved UiT oppfyller
alle nasjonale krav. Tilsvarende tilsyn gjennomfgres samtidig ved de andre norske bredde-
universitetene (UiB, UiO og NTNU). Som del av dette tilsynet valgte NOKUT ut ett studium fra hvert
fakultet for & dokumentere det systematiske studiekvalitetsarbeidet pa studietilbudsniva, herunder
masterprogrammet i rettsvitenskap hos oss. Bestillingen fra NOKUT kom i mai 2022.
Fakultetsadministrasjonen og fakultetsledelsen gjorde deretter et utvalg av relevant dokumentasjon
for & belyse aktuelle krav, og dette ble sendt til UiT sentralt som sgrget for en samlet oversendelse til
NOKUT. Sakkyndig komité og NOKUT gjennomfgrte deretter tilsynsbesgk ved UiT i november 2022,
hvor dekan, prodekan for utdanning, en avdelingsleder, en representant fra praksisfeltet, studenter
og studiesjef fra fakultetet deltok i hver sine intervjuer med komiteen. Det er viktig 8 merke seg at
det ikke er kvaliteten pa selve studietiloudene som kontrolleres i dette tilsynet, men
giennomfgringen av det systematiske kvalitetsarbeidet for a sikre god kvalitet og videreutvikling av
kvaliteten i studietilbudene. Rapport og vedtak om hvorvidt UiTs kvalitetssystem fyller de nasjonale
kravene, skal foreligge i Igpet av varen 2023. Studieutvalget og Fakultetsstyret vil holdes Igpende
orientert.

2 Forsknings- og utviklingsarbeid

| fakultetets arsplan for 2022 ble fglgende omrader gitt saerlig prioritet innen forsknings- og
utviklingsarbeid:

e (ke andelen eksternfinansierte prosjekter, bl.a. giennom oppfeglging av handlingsplan for
Horizon Europe.

e Stptte opp om prosjekter knyttet til hav — og miljgrett og same-/urfolksrett, slik at fakultetet
fortsatt kan veere internasjonalt ledende innen disse omradene.

e Ferdigstille arbeidet med rutiner for budsjettering av BOA-aktiviteten ved fakultetet

e (ke antall publikasjoner i poenggivende kanaler

e Involvere forskergruppeledere og senterleder i arbeidet med a fglge opp anbefalingene fra
fagevalueringen JUREVAL.

e Etablere en mentorordning for ph.d.-studentene.

e Tilrettelegge for innpassing i ph.d.-programmets opplaeringsdel for a bidra til gkt mobilitet og
internasjonalisering.

Oppfelging av de enkelte punktene i arsplanen for 2022 er beskrevet i det fglgende.



2.1 Oke andelen eksternfinansierte prosjekter, bl.a. gjennom oppfelging av
handlingsplan for Horizon Europe

Den eksternt finansierte virksomheten er et sentralt virkemiddel for at fakultetet, og UiT som helhet,
skal kunne vokse som forskningsinstitusjon. Det er viktig a sikre rekruttering til alle rettsomrader som
det forskes og undervises i ved fakultetet, og egenproduksjon av doktorgradskandidater gjennom
eksternt finansierte prosjekter er avgjgrende i sa mate.

Ansvar for a utvikle felles forskningsprosjekter og sgke om ekstern finansiering er ogsa forankret i
forskergruppene ved fakultetet. Forskergruppeledere har et seerlig ansvar for a bidra til utvikling av
forskningsprosjekter og planer for eksternt finansiert virksomhet.

2.1.1

Til Forskningsradets sgknadsfrister i 2022, ble det levert 7 sgknader (mot 6 i 2020 og 4 i 2021) innen
felgende programmer og forskningstemaer:

Soknader til Norges forskningsrad i 2022

Prosjekt Prosjektleder Finansieringskilde Resultat
Competing Claims to Bj@rn Laotveit NFR — tematiske Avslag
Property in Cyberspace — program
CyberProp Spkt 12 mill NOK
Enhancing the
dissemination of cross- Margherita Poto | NFR, Intpart Avslag
disciplinary research, Sgkt 10 mill NOK
education and
participation for blue
literacy: the Blue Platform

NFR:
A ha rett og & fa rett - Trude Haugli Nettverksstgtte til Innvilget:
realisering av barns rett til forskergrupper etter NOK 1 786
omsorg evaluering av 000

rettsvitenskapelig

forskning i Norge

NFR:
Nettverk for beredskap Magne Frostad | Nettverksstgtte til Avslag
(NFB) forskergrupper

NFR: Innvilget:
Nordisk nettverk i Lisa Mattea Nettverksstotte til NOK 888 000
formuerett Elvevold forskergrupper

NFR: Innvilget:
Future Arctic Law and Ingvild Ulrikke Nettverksstgtte til NOK 1 786
Governance Jakobsen forskergrupper 000
Global Network for the NFR: Innvilget:
Investigation and Nandor Knust Nettverksstgtte til NOK 1 786
Prosecution of Crimes forskergrupper 000
against Ecosystems-the
use of new technologies in
international crime
control
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for a styrke kunnskapen

for norske forhold

Forskningssenter ved UiO

om E@S-rettens betydning

Jur-fak, UiO
(Jur-fak, UiT
med som
partner)

NFR

Innvilget 21
mill

(1 stip.stilling
til Jur-
fak/UiT)

Centre for Ocean Legal
Studies (LAWCEANIC)

Tore Henriksen/
Ingvild U.
Jakobsen

NFR: Sentre for
fremragende
forsking/Banebrytende
forskning

Avslag etter
andre
sgknadsrunde

Som det fremgar av tabellen ovenfor, sendte Norsk senter for havrett en sgknad til Norges

forskningsrads utlysning av midler til Senter for fremragende forskning. Denne sgknaden var en av i

alt 36 sgknader som gikk videre etter fgrste sgknadsrunde i 2020, der det ble levert totalt 161
spknader. NFR tildelte midler til 9 nye sentre i denne utlysningen, og sgknaden fra NCLOS nadde
denne gangen ikke opp etter endelig avgjgrelse om tildeling som forela i august 2022.

2.1.2 EU-soknader

Ett sgknadsinitiativ rettet mot EUs tematiske utlysninger der Det juridiske fakultet star som
prosjektleder, samt to initiativ der Jur-fak er med som partner:

Ecosystem services in

vulnerable European Seas

Prosjekt Prosjektleder Finansieringskilde Resultat
Innovative governance, Horisont Europa:
environmental Margherita Poto | HORIZON-CL6-2022- Avslag
observations and digital GOVERNANCE-01-03,
solutions in support of the Innovative
Green Deal. Governance
Sgkt 6 mill Euro
B-USEFUL: User-oriented
Solutions for Improved DTU-Aqua, DK HORIZON-CL6-2021-
Monitoring and (Jur-fak/uUiT GOVERNANCE-01-14 Innvilget
Management of med som
Biodiversity and partner)

Fakultetet deltar ogsa i UiTs program Arctic MSCA Marie Curie Postdoctor Fellowship, der fire

kandidater med veiledere fra Det juridiske fakultet har sendt inn spknader om postdoktorstipend til

EUs utlysning Marie Sktodowska-Curie Postdoctoral Felloswhips (MSCA-PF) med sgknadsfrist

14.09.2022:
Prosjekt Prosjektleder Finansieringskilde Resultat
Arctic MSCA Marie Artem Galushko EU; MSCA-PF Svar februar
Curie Postdoctor (Veileder: Nandor 2023
Fellowship Knust)
Arctic MSCA Marie Violeta Radovich EU; MSCA-PF Svar februar

Curie Postdoctor
Fellowship

(Veileder: Margherita
Poto)

2023
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Arctic MSCA Marie Vonintsoa Rafaly EU; MSCA-PF Svar februar
Curie Postdoctor (Veileder: Vito De 2023
Fellowship Lucia)

Arctic MSCA Marie Anna Aseeva EU; MSCA-PF Svar februar
Curie Postdoctor (Veileder: Vito De 2023
Fellowship Lucia)

2.1.3 Andre sgknadsinitiativ:

Prosjekt Prosjektleder Finansieringskilde Resultat
SUDARCO - Havforskningsinstituttet,
Sustainable Vito De Lucia deltar for | Framsenteret 3500000

Development of NCLOS
the Arctic Ocean

Coastshift — Havforskningsinstituttet,

Shifting Coasts: Lena Schgning deltar for | Framsenteret 600 000 2022,
Area use, NCLOS bevilgning for 2023
sustainability and ikke avklart
increased food

production

| tillegg deltar NCLOS i flere mindre prosjekter, med inntekter fra 60 000 — 400 000 i 2022.

2.2 Stotte opp om prosjekter knyttet til hav — og miljerett og same-/urfolksrett, slik at
fakultetet fortsatt kan vaere internasjonalt ledende innen disse omradene.

Det juridiske fakultet har hatt fokus pa a tilrettelegge og stgtte opp om de forskningsomradene som
er utpekt som satsningsomrader i fakultetets strategi; havrett og same-/urfolksrett. Dette har gitt
resultater i form av at fakultetet har fatt innvilget flere store forskningsprosjekt innen disse
omradene. Prosjektene bidrar til & styrke og synliggjgre UiTs posisjon som Norges arktiske universitet
og som internasjonalt ledende innen sine omrader og bidrar til & utvide nettverk og samarbeid med
nasjonale og internasjonale partnere. Dette arbeidet vil bli ytterligere styrket gjennom finansieringen
av nye nettverksprosjekt (se ovenfor).

2.3 Ferdigstille arbeidet med rutiner for budsjettering av BOA-aktiviteten ved
fakultetet

Det ble i Ippet av 2021 igangsatt et arbeid for a etablere klare prinsipper for handtering av BOA-
aktiviteten ved fakultetet, bade for a sikre enhetlig praksis og for a unnga utilsiktede bindinger i
bevilgningsgkonomien ved senteret. | forbindelse med innfgring av nytt gkonomisystem ved UiT i
2022, ser vi ogsa et behov for a etablere nye rutiner for handtering av eksterne prosjekter ved
fakultetet. Arbeidet med a revidere retningslinjene for handtering av BOA-prosjekter ved Jurfak vil bli
ferdigstilt i Igpet av 2023.

2.4 @ke antall publikasjoner i poenggivende kanaler

Tall for vitenskapelig publisering i 2022 vil ikke vaere klar fgr rundt 1. april 2023, som er nasjonal frist
for a rapportere registeringer i Cristin (Current Research Information System in Norway). Det vil
komme en orientering om fakultetets publiseringsresultater etter UiTs rapport i april 2023.
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Rapporteringen for 2021 viste at Det juridiske fakultet hadde en gkning pa 31,9 % i antall
publikasjonspoeng fra 65,2 poeng i 2020 til 86 poeng i 2021. Videre viste rapporten:

e @kning i publiseringspoeng per fgrstestilling fra 2,1 til 2,6.

e Liten nedgang i antall publikasjoner fra 56 til 55.

e Nedgang i andel forfatterandeler pa niva 2 fra 29,4 % til 17,2 %.

e Andel publikasjoner med internasjonalt samarbeid gkte fra 10,7 % til 18,2 %.

Nar det gjelder publiseringspoeng for fgrstestilling, har fakultetet hatt et snitt til delts godt over UiT-
snittet i hele perioden 2011-2021:

Publikasjonspoeng per fgrstestilling, snitt UiT og Jur-fak

Ar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jurfak 2,5 2,24 2.2 2,37 2,15 2,86 2,47 247 1,98 2,01 2,56
Snitt 1,3 1,27 1,22 1,3 1,75 1,87 1,81 1,77 1,76 1,83 1,91
UiT

Kilde: DBH

Som det kommer frem i oversikten ovenfor, var det imidlertid en markant nedgang i fakultetets
forfatterandeler pa niva 2 i 2021. Oversikten nedenfor over perioden 2017-2021 viser at fakultetet
har hatt en hgy andel pa niva 2 frem til 2020, godt over snittet ved UiT. Det er mulig at resultatet i
2021 kun var en tilfeldig svingning, mer enn en trend — det knytter seg derfor en viss spenning til om
resultatene tar seg opp igjen pa dette omradet nar rapporten for 2022 foreligger.

Prosent publisering niva 2, Det juridiske fakultet

Ar 2017 2018 2019 2020 2021

Jurfak 47,3% 21% 23,5% 29,4% 17,2%

Snitt UIT 22,6 % 19,4 % 19 % 21,7 % 21,9%
Kilde: DBH

Fakultetet arbeider med a gke antall OA-publikasjoner, i trad med UiTs prinsipper for apen tilgang til
forskningsresultater (gjelder forelgpig bare vitenskapelige tidsskriftsartikler). Som tabellen nedenfor
viser, har dette gitt resultater i og med at fakultetet har hatt en jevn gkning i OA-andel i perioden
2017-2021, med 100% OA i arene 2019 og 2021:

Prosent andel Open Access UiT

Ar 2017 2018 2019 2020 2021

UiT, snitt 65,25 69,37 88,27 91,16 83,92

Jur-fak 40 42,85 100 85,72 100
Kilde: DBH
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2.5 Involvere forskergruppeledere og senterleder i arbeidet med a felge opp
anbefalingene fra fagevalueringen JUREVAL

En av anbefalingene fra JUREVAL-rapporten var at forskergruppene skulle bli mer internasjonalt
synlige. Dette forutsetter et internasjonalt forskningsnettverk, og Forskningsradet fulgte opp denne
anbefalingen ved a lyse ut nettverksmidlene omtalt ovenfor. Fakultetet har arbeidet for at flest mulig
av forskergruppene skulle sgke pa denne utlysningen, og har gitt administrativ bistand i
sgknadsprosessen.

For & styrke forskergruppelederne arrangerte fakultetet en workshop for alle forskergruppe-lederne,
og senterleder, varen 2022, der forskergruppelederens rolle ble diskutert, samt hvordan en
forskergruppeleder kan jobbe for at gruppen skal na sine malsetninger og oppfylle sitt formal. Det ble
ogsa gjennomfgrt problembasert gruppearbeid basert pa utfordringer som en forskergruppeleder
typisk kan oppleve. | forbindelse med workshopen ble det ogsa arrangert en middag for a styrke det
sosiale samholdet, ikke bare forskergruppelederne imellom, men ogsa mellom forskergruppelederne,
fakultetsledelsen og forskningsadministrasjonen.

For a gke andelen sgknader om ekstern finansiering har fakultetet, som tidligere ar, arrangert kurs i
forkant av betydningsfulle sgknadsfrister, som Forskningsradets frist for forskningsprosjekter for
fornyelse. Disse kursene ser imidlertid ikke ut til 3 gke sgknadsaktiviteten, og det er nok derfor ikke
riktig av fakultetet & bruke ressurser pa slike kurs i fremtiden. Forskningsradet arrangerer for gvrig
egne kurs bade rettet mot sine egne utlysninger, men ogsa rettet mot utlysninger fra EU. UiT har
ogsa sentrale kurs knyttet til EU-finansiering. Det bgr ikke veere ngdvendig at fakultetet har egne
kursopplegg i tillegg.

2.6 Etablere en mentorordning for ph.d.-studentene

Fakultetets mentorordning for ph.d.-studentene ble vedtatt av Forskningsutvalget i juni 2022 og
programmet startet opp hgsten 2022. Mentorprogrammet omfatter bade en individuell og en felles
del. Alle ph.d.-studenter som er ansatt ved fakultetet (stipendiater) skal fa tilbud om en mentor
f@rste tilsettingsar. Mentorens primaere rolle skal veere a gi praktiske rad og sosial stgtte, samt bidra
til a innlemme stipendiaten i et st@rre faglig nettverk ved fakultetet. Mentorprogrammet skal veere et
tillegg til veiledning. | fellesdelen inngar regelmessige mgter hvert semester og ett seminar hver hgst.
Dette for a etablere en felles mgteplass for a drgfte spesielle saker og utfordringer som er relatert til
arbeidet med & skrive en doktorgrad.

2.7 Tilrettelegge for innpassing i ph.d.-programmets opplaeringsdel for a bidra til okt
mobilitet og internasjonalisering

Fakultetet har i Igpet av 2022 sett et pkende behov for fleksibilitet i opplaeringsdelen bl.a. giennom
tilknytningen til Forskerskolen Changing Arctic. Det ble hgsten 2022 vedtatt tilpasninger i
opplaeringsdelen for ph.d.-studenter som er tilknyttet Changing Arctic. Arbeidet med a tilrettelegge
for innpassing i opplaeringsdelen vil viderefgres i 2023.

Til orientering fglger ogsa oversikt over antall aktive ph.d.-studenter, disputaser i 2022 og forventede
disputaser i 2023 (vedlegg 4).

3 Norsk senter for havrett (NCLOS)

Fglgende mal ble satt for 2022:

e Viderefgre arbeidet med UiT Aurora Centre
e Forberede oppstart av SFF: LAWCEANIC Center for Ocean Legal Studies
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e Fglge opp UiTs og fakultetets ambisjon for Horizon Europe
e Etablere samarbeid med andre forskergrupper ved fakultetet

Oppfalging av de enkelte punktene i arsplanen for 2022.

3.1 Viderefgre arbeidet med UiT Aurora Centre

NCLOS er organisert som et UiT Aurora Centre for perioden 1.4.21 —31.3.2025. Forskningen
ved senteret organiseres gjennom fire hovedtema/arbeidspakker: Ocean Space (WPI), Sovereignty

(WPII), Ocean Commons (WPIII) og Future Trajectories (WPIV) og har som formal 3 ”...utfgre

en systematisk analyse av grensene og mulighetene for havretten til a bidra til malene

om barekraftige hav, og pa dette grunnlag kartlegge mulige framtidige Igsninger.» Fra april 2022 har
temaet «Ocean Space» veert hovedfokus for forskerne ved senteret. Dette var ogsa tema for NCLOS-
konferansen som ble arrangert i november 2022.

Ingvild Ulrikke Jakobsen er leder for senteret og WPIV, mens Signe V. Busch, Maria M. das Neves og
Vito De Lucia leder hvert sitt forskningstema, hhv. WP, Il og Ill.

3.2 Forberede oppstart av SFF: LAWCEANIC Center for Ocean Legal Studies

| september 2022 ble det klart at senteret ikke nadde opp i konkurransen om a bli tildelt et SFF-
prosjekt. Vi er nd i gang med a se pa muligheten for a utvikle denne prosjektsgknaden videre og sgke
om finansiering fra ERC Consolidated eller Advanced Grants.

3.3 Folge opp UiTs og fakultetets ambisjon for Horizon Europe

Senteret deltok mot slutten av 2021 i to sgknadsinitiativ til Horizon Europe, ett av disse prosjekten
ble innvilget finansiering og er nylig startet opp:

e B-USEFUL: User-oriented Solutions for Improved Monitoring and Management of
Biodiversity and Ecosystem services in vulnerable European Seas, sent to HORIZON-CL6-
2021- GOVERNANCE-01-14. Spknaden koordineres av DTU-Aqua, DK.

I tillegg ble det sendt to sgknader til Marie Curie Actions. Resultatet ventes i Igpet av februar 2023.

3.4 Etablere samarbeid med andre forskergrupper ved fakultetet

Flere av forskerne ved senteret er ogsa medlemmer av andre forskergrupper, men dette har sa langt
ikke fgrt til noe konkret forskningssamarbeid.

Forskningsradsprosjektet DOGA undersgker blant annet implementering av gkosystembasert
forvaltning i norsk rett og inneholder forvaltningsrettslige problemstillinger. Prosjektet ligger til rette
for og apner for samarbeid med forvaltningsrettsgruppen og statsrettsgruppen. Sondre Torp
Helmersen som er medlem i disse gruppene, er ogsa en av forskerne som bidrar inn i DOGA.

Det er imidlertid flere planer for a etablere et mer konkret samarbeid med forskergruppen Crime
Control and Security Law.

4 Innovasjon og formidling

Folgende omrader skal ha szerlig prioritet i 2022:

e Ferdigstille og ta i bruk retningslinjer og arshjul for bruk av sosiale media ved fakultetet
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e Synliggjgre fakultetets virksomhet innen forskning og utdanning for 8 motvirke effektene av
endringen i gradsforskriften, i samarbeid med relevante aktgrer pa niva 1.

e Fortsette arbeidet mot en bedre samhandling med fellestjenesten for formidling, slik at vi gker
fakultetets synlighet og forhindrer at antall publiserte saker knyttet til fakultetets virksomhet
reduseres ytterligere.

e Utforme fakultetets mal og formal med framtidig alumnivirksomhet og sgrge for at teknisk
infrastruktur som stgtter arbeidet er pa plass og ivaretar personvern i henhold til UiTs
styringssystem for informasjonssikkerhet og personvern.

e Fglge opp relevante tiltak i UiTs handlingsplan for innovasjon og entreprengrskap, tilpasset
fakultetets egenart og virksomhet.

Oppfelging av de enkelte punktene i arsplanen for 2022 er beskrevet i det fglgende.

4.1 Ferdigstille og ta i bruk retningslinjer og arshjul for bruk av sosiale media ved
fakultetet

Det ble varen 2021 igangsatt et arbeid med a lage retningslinjer og arshjul for bruk av sosiale medier
ved fakultetet, men dette ble bl.a. pa grunn av sykdom i administrasjonen fgrst arbeidet videre med
hgsten 2022. Arbeidet har hatt mindre framdrift enn planlagt, spesielt som fglge av at det ikke lyktes
a rekruttere en person som prosjektleder for markedsfgring, kommunikasjon og formidling. Det
foreligger na et svaert mye bedre arshjul enn tidligere, men det gjenstar fortsatt arbeid med dette og
med retningslinjer for bruk av sosiale media.

Fakultetet har aktive profiler pa Facebook og Instagram. | tillegg har bade NCLOS og forskergruppen
for same- og urfolksrett (Samerettsgruppen) egne profiler pa Facebook. NCLOS har ogsa aktive
profiler pa LinkedIn og twitter.

Ansvaret for drift av fakultets profiler pa sosiale medier har i perioden vart fordelt mellom en fast
ansatt, fakultetsledelsen og en student ansatt pa timesbasis.

4.2 Synliggjere fakultetets virksomhet innen forskning og utdanning for & motvirke
effektene av endringen i gradsforskriften, i samarbeid med relevante aktorer pa
niva 1.

Som fglge av ovenfor nevnte utfordringer med a ansette en prosjektleder, har dette arbeidet i liten

grad kunnet fa den ngdvendige prioritet som gnsket. De ressurser fakultetet har hatt til radighet har

gjort sa godt som mulig. Siden fakultetet i liten grad har hatt kapasitet til 3 drive arbeidet, har det

heller ikke vaert samarbeid med niva 1. Et slikt samarbeid fordrer at fakultetet selv kan vaere en

drivkraft i arbeidet.

4.3 Fortsette arbeidet mot en bedre samhandling med fellestjenesten for formidling,
slik at vi gker fakultetets synlighet og forhindrer at antall saker knyttet fakultetet
reduseres ytterligere.

Fellestjenesten har i 2022 skrevet og publisert tretten saker om/ eller med ansatte eller studenter fra
det juridiske fakultet, det er samme antall saker som i 2021. Samhandlingen mellom fakultetet og
fellestjenesten skjer i hovedsak etter initiativ fra den enkelte forskeren eller ansatte. Dette ser man
tydelig nar man tar i betraktning at atte (8) av sakene fellestjenesten har produsert i 2022 er saker
som professor @yvind Ravna har «solgt inn» til Magne Kveseth som jobber ved fellestjenesten for
kommunikasjon i Alta.
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Om man ser bort fra disse sakene gjenstar 5 saker; tre saker som gjelder hele UiT (henholdsvis
studiestart, nominerte til UiT-prisen og studentundersgkelsen, samt to saker som i sin helhet gjelder
juridisk fakultet (ny dekan, og «Far og sgnn som fekk juristbeviset samtidig»).

Utover en student ansatt pa timesbasis er det ingen ansatte ved fakultetet som har formidling og
kommunikasjon som sitt ansvarsomrade. Likevel har fakultetet i 2022 produsert trettiatte
nyhetssaker, til ssammenligning produserte vi i 2021 tjueen egenproduserte nyhetssaker. Vare
egenproduserte nyhetssaker varierer i omfang fra korte notiser til intervjuer med vitenskapelige
ansatte. Dette understreker betraktningene i foregaende punkt, at det er behov for en drivkraft ved
fakultetet for a kunne utnytte fellestjenesten enda mer.

4.3.1 Fellestjenesten for formidling

Saker fra fellestjenesten:

e Har Hgyesterett egentlig det siste ordet? (106 besgk)

e Midtistormaktenes atomarsenal (191 besgk)

e Professor Henriksen og havet (717 besgk)

e Desse er nominerte til UiTs prisar 2022 (1110 besgk)

e Over 8 000 studenter velger UiT fgrst (1811 besgk)

e Miniseminar om menneskerettslig vern for samisk naturbruk (74 besgk)
e Havrett og sigforsvar pa dagsorden (44 besgk)

e Foreslar egne atomregler for Arktis (52 besgk)

e Far og son fekk juristbeviset samtidig (596 besgk)

e Viktige nordomradetema i ny artikkelserie (67 besgk)

e Ravna hovedtaler pa University of Cambridge (180 besgk)

e —Studentenes tilbakemeldinger er utrolig verdifulle (97 besgk)
e Viktig seminar om retten til land og vann (86 besgk)

4.3.2 Nyhetssaker skrevet av ansatte ved fakultetet.

Interne saker:

e Professor Irene V. Dahl skal lage tillatelsessystem for fremtidens havbruksnaering
(462 besgk)

e Hvordan bgr havomrader utenfor nasjonal jurisdiksjon forvaltes? (64 besgk)

e Dagdrgmmer du om doktorgrad? (194 besgk)

e Videopresentasjon av ECO CARE-prosjektet! (44 besgk)

e Vitilbyr en erfaringsbasert master i Ocean Leadership (58 besgk)

e Ny leder ved Norsk senter for havrett (543 besgk)

e Ny episode av Juss & Jass (83 besgk)

e |varetar dagens forvaltningssystemer samenes rett til selv- og medbestemmelse?
(197 bespk)

e Critical Legal Conference 2022 avholdes i Tromsg (46 besgk)

e Ny episode av Juss & Jass (18 besgk)

e Har baerekraft og gkosystembasert tilnserming et rettslig innhold, eller er det mest
festtaler? (117 besgk)

e Vil du skrive doktorgrad om fornybar energi i arktis eller trygde- og E@S-rett? (19
besgk)

e Hedersprisen for masteroppgave i 2021 gar til Iver Anton Flatds Aune (811 besgk)
e Hvordan produsere mat til en voksende global befolkning pa en baerekraftig mate?
(168 besgk)

e Fastlast i faresone? Om forebygging av skredfare for eksisterende bebyggelse (86
besgk)
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e UiT-forskning pa hybrid sjgkrigfgring mottar stipend fra HORIZON 2020 Marie Curie
Fellowship! (133 besgk)

e Ny PhD pa Det juridiske fakultet (118 besgk)

e 60 doktorgrader avlagt ved Det juridiske fakultet! (212 besgk)

e ECO CARE skal delta pa tokt i Arktis! (55 besgk)

e Ledig stilling som fgrsteamanuensis ved det juridiske fakultet! (33 besgk)

e Alexander Lott er tildelt den estiske prisen for unge forskere (105 besgk)

e Hvainnebaerer det at barn har rett til hgyeste oppnaelige helsestandard? (236
besgk)

e Professor ved Det juridiske fakultet er en av Norges mestpubliserende rettsforskere
(665 bespk)

e Sgk spennende stillinger pa det juridiske fakultet! (111 besgk)

e —Savnet etter UiT ble for stort! (204 besgk)

e Vigleder oss til 3 ta imot nye studenter! (41 besgk)

e Internasjonal konferanse om bruk av teknologi for a8 bekjempe global kriminalitet (38
besgk)

e Erduvarnye fgrsteamanuensis? (48 besgk)

e Hvilken stilling har samenes internasjonale rettigheter i norsk rett? (140 besgk)

e Ny PhD pa det juridiske fakultet! (348 besgk)

e Norsk senter for havretts arlige konferanse er apen for pameldinger! (23 besgk)

e Stor master ga Crystal mersmak pa medvirkningsansvar (110 besgk)

e Hvordan er samhandlingen mellom havretten og andre juridiske regimer? (27 besgk)
e  Fra Arktis til Brasil (86 besgk)

e Dagdrgmmer du om 3 bli postdok eller doktorgradsstipendiat? (52 besgk)

e Fra Kamerun til Tromsg med stipend fra FN og Nipponstiftelsen! (33 besgk)

e Norsk senter for havrett sin arlige konferanse kan stremmes! (8 besgk)

e Internasjonalt samarbeid om havforvaltning i Arktis etter Russlands invasjon av
Ukraina? (17 besgk)

4.3.3 Media

Sek i Retriever> viser en forsiktig nedgang i antall saker hvor fakultetet er nevnt. Dekningen varierer
fra landsdekkende medier via fagmedier til lokalaviser. Typen saker varierer fra kronikker skrevet av
ansatte ved fakultetet til saker hvor ansatte brukes som ekspertkommentatorer til saker om
studietiloudene ved fakultetet. Ansatte fra det juridiske fakultet har szerlig markert seg i saker om
samerett og om depositumsordningen til studentsamskipnadene. Listen over saker under er basert
pa retriversgkene «rettsvitenskap UiT», «det juridiske fakultet uit» og «Juss UiT».

5 Tjeneste for analyse av kommunikasjon

18


https://uit.no/go/target/769460/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/769460/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/770342/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/770492/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/771445/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/773300/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/773553/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/773628/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/776835/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/780667/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/781512/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/781618/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/783807/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/784468/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/786739/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/nyheter/artikkel/kortnytt?p_document_id=787929
https://uit.no/go/target/788565/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/790041/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/791351/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/792803/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/794408/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/nyheter/artikkel/kortnytt?p_document_id=793519
https://uit.no/go/target/795491/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/795845/?p_dimension_id=88177
https://uit.no/go/target/795845/?p_dimension_id=88177

250
200

150

100
| I I I
0 .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(=)

@ Det juridiske fakultet UiT

Figur 2 Spylediagrammet viser resultater etter sgk pd «Det juridiske fakultet UiT» i retriever (i 2017 fgrte en mulig
nedlegging av fakultetet til mye medieomtale). Tre sgk pd henholdsvis «rettsvitenskap UiT», «det juridiske fakultet uit» og
«Juss UiT» viser alle svak nedgang i forhold til 2021.

Studentsamskipnadenes depositumspraksis:
e Jurist hevder atte samskipnader bryter loven (khrono.no)
e UiT, Samskipnaden | Lover tidlig julegave: Snart betaler de ut 20 millioner kroner til
fattige tromsgstudenter (nordlys.no)
e Hammerfest, Vest-Finnmark | Daniel (26) fra Hammerfest lover tidlig julegave:
Betaler snart ut millioner til finnmarksstudenter (ifinnmark.no)

4.3.4 Kronikker/ debattinnlegg:

e Samfunnsdebatt, Unge forskere | Hvorfor ytrer ikke unge forskere seg oftere?
(nordnorskdebatt.no)

e Debatt, Politikk | Nei til kunnskapslgs ruspolitikk (tronderdebatt.no)

e Abortutvalg, Abortloven | Kan abortuvalget bidra til 3 sikre en mer helhetlig
helsehjelp kvinner i krise? (nordnorskdebatt.no)

e Debatt: Sametingets fremtidige virksomhet og finansiering (sagat.no)

e Finnmarksdebatten, Debatt | Plikten til & reparere menneskerettsbrudd overfor
urfolk (ifinnmark.no)

4.3.5 Diverse:

e Kort sagt, torsdag 5. mai (aftenposten.no)
e 0Odd-Are risikerer a fa forlenget dommen sin, fordi hjemkommunen ikke klarer 3 ta
ham imot: — Det er jo som & bure noen inne og kaste ngkkelen - ht.no
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e Finnmarkseiendommen nekter 3 sikre farlig gruvesjakt. — Ansvarsfraskrivelse, mener
jusprofessor — NRK Troms og Finnmark

e Fgrste mgte i Tannhelseutvalget er giennomfgrt - Tannlegeforeningen

e Tilbgd gratis eksperthjelp: — Folk gnsker hjelp til mye forskjellig - ht.no

e @nsker at ektepar skal sitte i toppledergruppe i Finnmark — NRK Troms og Finnmark
e UiT-ekspert kritisk til hemmelighold: — Direktgrens lgnn er ikke et privat anliggende -
itromso.no

e Hvorfor er det s& mye mer bruk av tvang i psykiatrien nord og vest i Norge?
(forskning.no)

e Forsker mener avgjgrelsen om 3 kaste Takako (83) ut av landet kan vaere
aldersdiskriminerende — NRK Rogaland — Lokale nyheter, TV og radio

e Finnmark, Notiser | Notert fra Finnmark (ifinnmark.no)

e Jurist: Uheldig, men ikke ulovlig med instruks om & ikke vaere politisk (khrono.no)

4.3.6 Studiet:

e Salangtingen effekt av tiltak mot karakterpress (khrono.no)

e Lokalt neeringsliv, Advokat | To ar etter at Martin (34) kom hjem til Mo i Rana, er han
blitt ny partner i Advokathuset Just: — En stor tillitserklaering (ranablad.no)

e Debutuka neermer seg: — Dette er dret hvor vi gar hardt ut - itromso.no

e Viljar (28) overlevde Utgya, nd har han skrevet masteroppgave om rettsprosessen -
itromso.no

e Far Fred Erik (62) og sgnn Jone (36) fikk samme grad pa samme dag - ht.no

e Enklere for nordlendinger 8 komme inn pa populaere studier: — Burde hatt
sgringkvote — NRK Nordland

e Juss, UiT Norges arktiske universitet | Stinn brakke for a fglge prestisje-konkurransen
i Tromsg fredag kveld (nordlys.no)

4.3.7 Samerett:

e Jussprofessor tar kommisjonsmedlem og statskanalen i rette: — Kongen ble ikke
betraktet som eier av grunnen i Finnmark (sagat.no)

e KSU.NO - Energiskandalen nar nye hgyder — Dovre star, men faller regjeringen?

e Debatt, Samepolitikk | Forskjellsbehandling av folk fortsetter med politikkutvikling
under radaren (fremover.no)

e Porsanger, Karasjok | Proffene samlet i Lakselv: Retten til land og vann skal
debatteres tre dager til ende (ifinnmark.no)

e Stat og jurister sveert uenige om vindkraftanlegg pa Fosen er et
menneskerettighetsbrudd — NRK Trgndelag

e Denne reineieren vil stoppe et Equinor sitt oljeprosjekt i Barentshavet — NRK Troms

og Finnmark

4.3.8 Gradforskriften:

e Kritikk av tidligere monopolister i Nokut-komité (khrono.no)
e Jussprofessor om Nokut-komité:— Ikke akkurat i trad med prinsippet om en fair trial

(khrono.no)
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https://www.nrk.no/tromsogfinnmark/finnmarkseiendommen-nekter-a-sikre-farlig-gruvesjakt.__-ansvarsfraskrivelse_-mener-jusprofessor-1.16086318
https://www.nrk.no/tromsogfinnmark/finnmarkseiendommen-nekter-a-sikre-farlig-gruvesjakt.__-ansvarsfraskrivelse_-mener-jusprofessor-1.16086318
https://www.tannlegeforeningen.no/arkiv/nyhetsarkiv/nyheter/2022-09-13-forste-mote-i-tannhelseutvalget-er-gjennomfort.html
https://www.ht.no/nyheter/i/0QGeno/tilbydde-gratis-eksperthjelp-folk-oensker-hjelp-til-mye-forskjellig?
https://www.nrk.no/tromsogfinnmark/onsker-at-ektepar-skal-sitte-i-toppledergruppe-i-finnmark-1.16164372
https://www.itromso.no/nyheter/i/GMMJLm/uit-ekspert-kritisk-til-hemmelighold-direktoerens-loenn-er-ikke-et-privat-anliggende?
https://www.itromso.no/nyheter/i/GMMJLm/uit-ekspert-kritisk-til-hemmelighold-direktoerens-loenn-er-ikke-et-privat-anliggende?
https://forskning.no/psykiske-lidelser/hvorfor-er-det-sa-mye-mer-bruk-av-tvang-i-psykiatrien-nord-og-vest-i-norge/2117953
https://forskning.no/psykiske-lidelser/hvorfor-er-det-sa-mye-mer-bruk-av-tvang-i-psykiatrien-nord-og-vest-i-norge/2117953
https://www.nrk.no/rogaland/forsker-mener-avgjorelsen-om-a-kaste-takako-_83_-ut-av-landet-kan-vaere-aldersdiskriminerende-1.16209763
https://www.nrk.no/rogaland/forsker-mener-avgjorelsen-om-a-kaste-takako-_83_-ut-av-landet-kan-vaere-aldersdiskriminerende-1.16209763
https://www.ifinnmark.no/notert-fra-finnmark/s/5-81-1138326?p=lc-4880164-7516-ifinnmark
https://khrono.no/jurist-uheldig-men-ikke-ulovlig-med-instruks-om-a-ikke-vaere-politisk/689487
https://khrono.no/sa-langt-ingen-effekt-av-tiltak-mot-karakterpress/673998
https://www.ranablad.no/to-ar-etter-at-martin-34-kom-hjem-til-mo-i-rana-er-han-blitt-ny-partner-i-advokathuset-just-en-stor-tillitserklaring/s/5-42-980994?key=2023-01-19T08:02:19.000Z/retriever/e3a7e19e5575aae5b6948341adafe9a42a02636a
https://www.ranablad.no/to-ar-etter-at-martin-34-kom-hjem-til-mo-i-rana-er-han-blitt-ny-partner-i-advokathuset-just-en-stor-tillitserklaring/s/5-42-980994?key=2023-01-19T08:02:19.000Z/retriever/e3a7e19e5575aae5b6948341adafe9a42a02636a
https://www.itromso.no/nyheter/i/9K5LyW/debutuka-naermer-seg-dette-er-aaret-hvor-vi-gaar-hardt-ut?
https://www.itromso.no/nyheter/i/a751MO/viljar-28-overlevde-utoeya-naa-har-han-skrevet-masteroppgave-om-rettsprosessen?
https://www.itromso.no/nyheter/i/a751MO/viljar-28-overlevde-utoeya-naa-har-han-skrevet-masteroppgave-om-rettsprosessen?
https://www.ht.no/nyheter/i/lVdgd9/far-fred-erik-62-og-soenn-jone-36-fikk-samme-grad-paa-samme-dag?
https://www.nrk.no/nordland/enklere-for-nordlendinger-a-komme-inn-pa-populaere-studier_-_-burde-hatt-soringkvote-1.15936966
https://www.nrk.no/nordland/enklere-for-nordlendinger-a-komme-inn-pa-populaere-studier_-_-burde-hatt-soringkvote-1.15936966
https://www.nordlys.no/stinn-brakke-for-a-folge-prestisje-konkurransen-i-tromso-fredag-kveld/s/5-34-1684595?key=2023-01-19T08:38:08.000Z/retriever/e72c53808ce1b31289081ff32a19b83588e15859
https://www.nordlys.no/stinn-brakke-for-a-folge-prestisje-konkurransen-i-tromso-fredag-kveld/s/5-34-1684595?key=2023-01-19T08:38:08.000Z/retriever/e72c53808ce1b31289081ff32a19b83588e15859
https://www.sagat.no/kongen-ble-ikke-betraktet-som-eier-av-grunnen-i-finnmark/19.30666
https://www.sagat.no/kongen-ble-ikke-betraktet-som-eier-av-grunnen-i-finnmark/19.30666
https://ksu.no/artikler/kronikk/113341-vindkraft-den-seiglivede-myten
https://www.fremover.no/forskjellsbehandling-av-folk-fortsetter-med-politikkutvikling-under-radaren/o/5-17-977841?key=2023-01-19T08:02:44.000Z/retriever/4c090abdc8239aa9b4615f8c23b7cb2e03054e5a
https://www.fremover.no/forskjellsbehandling-av-folk-fortsetter-med-politikkutvikling-under-radaren/o/5-17-977841?key=2023-01-19T08:02:44.000Z/retriever/4c090abdc8239aa9b4615f8c23b7cb2e03054e5a
https://www.ifinnmark.no/proffene-samlet-i-lakselv-retten-til-land-og-vann-skal-debatteres-tre-dager-til-ende/s/5-81-1690092?key=2023-01-19T08:10:37.000Z/retriever/e27b83097b190725760c46b8d77719d778f0d9a5
https://www.ifinnmark.no/proffene-samlet-i-lakselv-retten-til-land-og-vann-skal-debatteres-tre-dager-til-ende/s/5-81-1690092?key=2023-01-19T08:10:37.000Z/retriever/e27b83097b190725760c46b8d77719d778f0d9a5
https://www.nrk.no/trondelag/stat-og-jurister-svaert-uenige-om-vindkraftanlegg-pa-fosen-er-et-menneskerettighetsbrudd-1.16170690
https://www.nrk.no/trondelag/stat-og-jurister-svaert-uenige-om-vindkraftanlegg-pa-fosen-er-et-menneskerettighetsbrudd-1.16170690
https://www.nrk.no/tromsogfinnmark/denne-reineieren-vil-stoppe-et-equinor-sitt-oljeprosjekt-i-barentshavet-1.15918827
https://www.nrk.no/tromsogfinnmark/denne-reineieren-vil-stoppe-et-equinor-sitt-oljeprosjekt-i-barentshavet-1.15918827
https://khrono.no/kritikk-av-tidligere-monopolister-i-nokut-komit/667715
https://khrono.no/jussprofessor-om-nokut-komit-ikke-akkurat-i-trad-med-prinsippet-om-en-fair-trial/701715
https://khrono.no/jussprofessor-om-nokut-komit-ikke-akkurat-i-trad-med-prinsippet-om-en-fair-trial/701715

4.3.9 Hav og fisk:

e Dansk fiske avslgrt: - Helt forkastelig (dagbladet.no)

e Svalbard far unntak fra nye Russland-sanksjoner (highnorthnews.com)

e Enjuridisk redegjgrelse for samfiskeordningen og grunnrettigheter | Fiskeribladet
e Politikk over bestand? | Aftenposten Innsikt

4.3.10 Juss & Jass

Professor Gunnar Eriksen og fgrsteamanuensis Marius Storvik lager podcasten Juss & Jass. Malet
med podkasten er a gi vanlige folk et innblikk i jussens verden, samt at praktikere kan holde seg
oppdatert pa rettsutviklingen og at ny forskning kan presenteres pa et forstaelig sprak.

| 2022 ble det produsert seks episoder av podcasten pa varen, pa hgsten ble det ikke produsert noen
episoder. Hver episode har omtrent 500 lyttere. Episodene har blitt fremmet pa Facebook, Instagram
og enhetssidene.

4.3.11 NCLOS-bloggen

Formalet med bloggen er a sette sgkelys pa og legge til rette for faglig debatt om utviklingen i
havretten. Iva Parlov og Endalew Enyew var redaktgrer for bloggen i 2022. 1 2022 ble det publisert ti
blogginnlegg, til sammenligning ble det publisert seks innlegg i 2021.

| 2022 var to av innleggene skrevet av eksterne forskere, de gvrige innleggene var skrevet av forskere
ved havrettssenteret. Til sammenligning var halvparten av innleggene (3) i 2021 skrevet av eksterne
forskere.

4.3.12 Facebook

Per 31.12.2022 hadde Det juridiske fakultet 2925 fglgere (sml. 2799 ved utgangen av 2021) pa
facebook. Det ble i 2022 postet 125 innlegg pa fakultetet sin facebook profil (sml. 108 2021, 69 i
2020 0g 931 2019). Ifglge Facebook sitt analyseverktgy hadde siden en rekkevidde pa 34 461 i 2022
(en gkning pa 25,1 % sammenlignet med 2021). Gjennomsnittsinnlegget vart nar 716 personer.

| likhet med i fjor far vi fa kommentarer pa innleggene vare og fa henvendelser via Messenger. Altsa
er Facebook per dags dato en kanal for enveiskommunikasjon fra fakultetet til vare fglgere. Innholdet
i postene vare varierer fra deling av egenproduserte kortnyttsaker fra UiT.no/jus og podcasts fra Juss
& Jass, bilder fra avholdte arrangementer, utlyste stillinger, informasjon om fremtidige
arrangementer og gladsaker som disputaser.

Innholdet vart er egnet til a gi vare fglgere innsyn i forskningen, utdanningstilbudet og hverdagen ved
fakultetet. Facebookprofilen var bidrar pa denne maten til fakultetets digitale tilstedeveerelse.

Et flertall av vare fglgere er kvinner, noe som samsvarer med kjgnnsfordelingen pa studiene vi tilbyr.
Den stgrste aldersgruppen er 25-34. Dette kan tyde pa at de fleste av vare fglgere er tidligere eller
navaerende studenter ved fakultetet.

NCLOS hadde 1120 fglgere 31.12.2022. Det ble postet 79 innlegg fra NCLOS sin profil i 2022, dette er
omtrent en dobling sammenlignet med 2021. Pa tross av gkningen i innlegg er rekkevidden til
facebooksiden omtrent den samme i 2022 som i 2021. Omtrent 65 % av profilene som ser innlegg fra
havrettssenteret sin profil er utenlands (til sammenligning 7 % pa fakultetet sin profil).
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https://www.dagbladet.no/mat/dansk-fiske-avslort-helt-forkastelig/75702250
https://www.highnorthnews.com/nb/svalbard-far-unntak-fra-nye-russland-sanksjoner
https://www.fiskeribladet.no/meninger/en-juridisk-redegjorelse-for-samfiskeordningen-og-grunnrettigheter/2-1-1277874
https://www.aftenposteninnsikt.no/norge/politikk-over-bestand

Sami Rievttijoavku/Samerettsgruppen sin Facebookprofil hadde 498 fglgere 31.12.2022, det er
omtrent like mange som i 2021. Profilen brukes hovedsakelig til 4 dele informasjon om kommende
arrangementer og nyhetssaker/ kronikker gruppas medlemmer har medvirket til.

Facebook Page followers @
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4.3.13 Instagram

Instagram followers @

1325
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Instagram er en app og et sosialt medium for deling av bilder og video. Biler og video deles med
andre Instagram-brukere som er koblet til pa det sosiale nettverket. Til sasmmenligning med
Facebook som benytter bade bilder og tekst, er Instagram ikke et tekstfokusert medium.

| 2022 har fakultetet postet 31 innlegg pa Instagram, dette er en nedgang fra 40 innlegg i 2021. |
tillegg til innleggene har vi publisert 59 historier. Historier er et flyktig innlegg som forsvinner 24
timer etter posting.

Omtrent 85 % av fakultets fglgere pa Instagram er i aldersgruppen 18-34 ar. Med omtrent samme
kignnsfordeling som vare fglgere pa Facebook. En overveiende andel av vare fglgere er naveerende
og nylig utgatte studenter ved masterstudiet i rettsvitenskap. I tillegg fglges vi av diverse
advokatkontorer, fagbokforlag og studentsamskipnader.

Det ma bemerkes at Instagram krever stgrre ressurser for a opprettholde aktivitet enn Facebook.
Brukerne (fglgerne) krever hyppige oppdateringer som igjen krever god planlegging til ideer til
billedtaking, tidsaktuelle innlegg og poster. Fakultetet har et stort forbedringspotensial nar det
kommer til bruk av Instagram, men dette fordrer at nok og riktige ressurser legges inn i arbeidet med
mediet. Av de to andre juridiske fakultetene som tilbyr master i rettsvitenskap er det kun UiB som er
pa Instagram (@UiBjuss og @UiBlaw).
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4.4 Utforme fakultetets mal og formal med framtidig alumnivirksomhet og serge for
at teknisk infrastruktur som stetter arbeidet er pa plass og ivaretar personvern i
henhold til UiTs styringssystem for informasjonssikkerhet og personvern.

Dette arbeidet har ikke hatt saerlig framdrift nar det gjelder utforming av mal og formal. Teknisk
infrastruktur er delvis utredet, men videre arbeid med infrastruktur vil kunne veere avhengig av bade
mal og formal for framtidig alumnivirksomhet og har derfor veert satt pa vent.

4.5 Folge opp relevante tiltak i UiTs handlingsplan for innovasjon og
entreprengrskap, tilpasset fakultetets egenart og virksomhet.

UiT har opprettet et strategisk utvalg for innovasjon og entreprengrskap hvor dekan deltar.
Fakultetet har hatt deltakere pa ulike workshops og andre arrangementer innenfor tema.

Ett av tiltakene i handlingsplanen har vaert 3 gke antall studentoppgaver i samarbeid med
arbeidslivet. Implementeringen av dette ved fakultetet er beskrevet i del 1.2 i denne rapporten.

5 Narhet og engasjement — arbeidsmilje og organisasjon

Felgende mal ble satt for 2022:

e Beholde og rekruttere fast ansatte i vitenskapelige stillinger, herunder a skaffe midler til flere
stillinger, samt vaere en konkurransedyktig arbeidsgiver.

e (ke antall vitenskapelig ansatte ved fakultetet, gjennom dialog med niva 1 i lys av initiativet
fra rektoratet i dialogmgtet varen 2022 og utvikling av bemanningsplaner.

e Arbeide for gkt kjpnnsbalanse og mangfold i vitenskapelige stillinger, herunder arbeide for
forlenget ansettelse av professor Il tilknyttet fakultetets likestillingsprosjekt.

e Redusere andelen midlertidig ansatte.

e Fortsette arbeidet med karriereutvikling for ansatte, herunder utvikle medarbeidersamtalen til
en karriereutviklingssamtale.

o Foglge opp resultater fra arbeids- og miljpundersgkelsen ARK, hvor siktemalet er godt
medarbeiderskap i arbeidet med implementering av forbedringstiltak i organisasjonen.

e Opprettholde det gode smittevernfaglige arbeidet sa lenge pandemien krever det, herunder
tilrettelegge for best mulig ivaretakelse av fakultetets ansatte og studenter.

e Fortsette den gode dialogen med fellestjenestene med tanke pa ytterligere styrking av
samarbeidet for a utvikle bade fellestjenestene og fakultetsadministrasjonen.

Oppfelging av de enkelte punktene i arsplanen for 2022 er beskrevet i det fglgende.

5.1 Beholde og rekruttere fast ansatte i vitenskapelige stillinger, herunder a skaffe
midler til flere stillinger, samt vare en konkurransedyktig arbeidsgiver.

Fakultetet arbeider kontinuerlig for a rekruttere og beholde fast vitenskapelig ansatte. Dette arbeidet
er sveert krevende i et marked med begrenset tilgang til de best kvalifiserte, spesielt sett i forhold til
de Ignnsvilkarene fakultetet kan tilby sammenlignet med konkurrerende offentlige og private
virksomheter. Nar gradsforskriften na er endret slik at flere far tilby masterutdanning i

rettsvitenskap, vil konkurransen om de beste bli enda mer krevende.

Fakultetet budsjetterte med fire faste fgrsteamanuensisstillinger i 2022. Disse ble lyst ut i to separate
utlysninger, en med seerlig undervisningsansvar for de engelskspraklige studieprogrammene, og en
utlysning med saerlig undervisningsansvar pa det obligatoriske 5-arige masterstudiet, jf.
budsjettsaken, sak FS 9/22. Det kom inn henholdsvis 9 og 12 sgkere. To fgrsteamanuenser er ansatt,
og begge har takket ja til stilling med seerlig ansvar for de engelskspraklige studieprogrammene. |
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stillingen med saerlig undervisningsansvar pa det 5-arige masterstudiet er flere spkere funnet
kvalifisert, men ansettelsesvedtak er enna ikke fattet.

| tillegg ble det budsjettert med inntil to faste lektorstillinger. Fakultetet lyste ut fast lektorstilling og
fire av fem spkere ble funnet kvalifisert. Av disse trakk den ene kvalifiserte sgkeren seg. To av
sgkerne er tilsatt. @nsket om fast lektorstilling er begrunnet i flere forhold. Blant annet er det behov
for a fa flere pedagogiske ressurspersoner med ekstra innsats innen utdanningskvalitet, samtidig som
det er pakrevd a redusere andelen midlertidige lektorer, jf. UiTs mal om reduksjon i midlertidighet.

Fakultetet opplever, som det fremgar av nevnte sgkertall, 3 ha relativt mange sgkere til
vitenskapelige stillinger.

| forbindelse med rekrutteringsarbeidet ble det lyst ut ei toarig prosjektstilling innen markedsfgring
og kommunikasjon for a promotere fakultetet som studie- og arbeidssted. Det ble ikke foretatt
tilsetting til tross for to utlysninger, pa grunn av svakt sgkergrunnlag.

For & gke den administrative stgtten til alle vitenskapelig ansatte, ble det foretatt ansettelse i en
nyopprettet gkonomistilling. Med gkt oppmerksomhet om ekstern finansiering av forskning og
utdanning, og overgang til nytt gkonomisystem fra arsskiftet, var det ngdvendig a styrke
gkonomiarbeidet.

| arbeidet med & rekruttere til vitenskapelige stillinger er det gnskelig & gjenopplive alumni-
nettverket. Dette nettverket kan ogsa benyttes i forbindelse med rekruttering.

5.2 @ke antall vitenskapelig ansatte ved fakultetet, gjennom dialog med niva 1 i lys av initiativet
fra rektoratet i dialogmgtet varen 2022 og utvikling av bemanningsplaner.

Fakultetet har, som nevnt, hatt to ulike utlysninger i 2022 pa til sammen fire egenfinansierte
fersteamanuensisstillinger i tillegg til egenfinansierte faste lektorstillinger.

Nar det gjelder arbeidet med a skaffe midler til flere vitenskapelige stillinger, ble det spilt inn til
budsjett 2023 at fakultetet gnsker a beholde basisfinansieringen av alle 25 koronastudieplasser. En
beslutning knyttet til dette kan tenkes a vaere knyttet til en prosess igangsatt ved UiT for a vurdere
den totale studieprogramportefgljen. Ett mulig resultat vil kunne veere en omfordeling av
studieplasser internt ved universitetet.

Arbeidet med utvikling av bemanningsplaner har stoppet noe opp. Dette skyldes i stor grad
uforutsette oppsigelser og permisjoner. Fakultetet har da mattet konsentrere innsatsen om a
erstatte de som slutter og de som er/skal i permisjon, slik at ytterligere oppbygging og
dimensjonering har det vaert vanskelig a finne ressurser til. | tillegg er fortsatt UiTs fellestjenester
under utvikling, noe som bidrar til manglende oversikt over hvilke ressurser fakultetet vil ha
tilgjengelig og hvilke oppgaver som forventes ivaretatt lokalt. Siktemalet har vaert & ha rullerende
arlige bemanningsplaner sett i lys av fakultetets konkrete personalsituasjon. UiT har na satt i system
arbeid med flerarige budsjetter og fakultetet har veert blant de fgrste til a ta i bruk langtids-
budsjettering som gjelder bade inntekter og kostnader. Planer for framtidig bemanning innarbeides
derfor i langtidsbudsjetter som rulleres arlig. Det vurderes om det senere vil bli behov for
supplerende planer knyttet til bemanning.
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5.3 Arbeide for gkt kjsnnsbalanse og mangfold i vitenskapelige stillinger, herunder arbeide for
forlenget ansettelse av professor Il tilknyttet fakultetets likestillingsprosjekt.

Fakultetet har tilneermet kjgnnsbalanse i stipendiatgruppen (51 % i favgr kvinner). Nar det gjelder
ansatte i gruppen fgrsteamanuensis og professor er det en klar overvekt av menn. For disse to
gruppene sammen er det 63,5 % menn og 36,5 % kvinner.

Likestillingsprosjektet var ved oppstart et opprykksprosjekt for kvinner finansiert av likestillingsmidler
for to ar. Prosjektet ble sa viderefgrt med interne midler og skiftet navn til Karriereprosjektet for a
tydeliggjgre at prosjektet har et mer helhetlig fokus pa karriereutvikling og en akademisk karriere, og
da ikke bare for kvinner. Prosjektet er apent for alle fgrsteamanuenser, fgrstelektorer, forskere og
(faste)universitetslektorer pa fakultetet. Professor Ingunn lkdahl leder og driver prosjektet med
stgtte fra professor Ingvild Jakobsen. Ved behov og gnske hentes andre interne og eksterne i
toppstilling inn. Prosjektet er forelgpig planlagt frem til sommeren 2023. Ikdahls ansettelse utlgper
medio juni i ar, og fakultetets ledelse er i dialog med henne om en mulig forlengelse av
ansettelsesforholdet.

Deltakerne i prosjektet har veert 10 fgrsteamanuenser, 1 universitetslektor og 1 fgrstelektor.
Postdoktorene pa fakultetet har ogsa blitt invitert med pa dagsseminarene, i tillegg til at Ikdahl
hadde et eget treff med dem i mars 2022.

| 2022 var det fire samlinger:
e Dagsseminar pa UiT i mars
e Skrivesamling pa Sommargy 23.-25. mai
e Dagsseminar pa UiT i september
e Skrivesamling pa Sommargy 15.-17. november.

Pa samlingene har det vaert en kombinasjon av innledere og gruppediskusjon. | tillegg har deltakerne
jobbet med a utvikle egne, forsgksvis konkrete planer for karriere, forskningsprofil og arbeid frem
mot opprykk. Disse har vaert diskutert bade i fellesskap og i avtalte samtaler pa tomannshand.

| 2022 har fglgende innlederne utenfor fakultetet bidratt: Dag Johansen (Institutt for informatikk,
leder det tverrfaglige Corporo Safio senteret), Torjer Andreas Olsen (instituttleder, Senter for samiske
studier), Michaela Aschan (professor i Fiskeribiologi og Forvaltning, leder av forskerskolen Changing
Arctic), Jonas Stein (fgrsteamanuensis statsvitenskap UiT og leder, Akademiet for yngre forskere) og
Anne Husebekk (professor i medisin og rektor ved UiT i perioden 2013-2021).

Blant temaene har veert: «Om rollen som forsker og formidler i offentligheten», «A bygge et
forskningsmiljg», «A ta lederroller i akademia», «A legge en karriereplan», «Mellom langtidsplaner og
brannslukking: triks og strategier for a ikke miste karriereutviklingen av syne i hverdagen», «Om god
karriereplanlegging og verktgy en kan bruke for a fa det til» samt «Livet som fgrsteamanuensis».

Fakultetet har de siste arene hatt en stor gkning i antall ansettelser av personer med utenlandsk
statsborgerskap, bade i faste stillinger og i rekrutteringsstillinger. Ansettelsene er i hovedsak
tilknyttet Havrettssenteret.

| Jureval-rapporten papekte evalueringskomiteen at kjpnnsbalanse vil vaere innen rekkevidde, men at
fakultetet har lite fokus pa mangfold, seerlig hva gjelder sosiale og kulturelle faktorer. Selv om
fakultetet primaert underviser i norsk rett, bgr det likevel vurderes om det er mulig a tilby flere
engelskspraklige emner. Et annet grep, som anbefales, er at alle med utenlandsk bakgrunn
oppfordres til a ta norskkurs. Det er Havrettssenteret som har flest ansatte med utenlandsk bakgrunn
og disse har bidratt positivt med sine perspektiver i arbeidet ved senteret.

26



5.4 Redusere andelen midlertidig ansatte.

Fakultetet har en svaert bevisst holdning til bruk av midlertidige ansettelser. Fgr det blir vedtatt 3
engasjere midlertidig, er det alltid ngye vurderinger av muligheten for a ansette fast. Som fglge av
permisjoner og oppsigelser er fakultetet avhengig av a erstatte disse i tillegg til a rekruttere i nye
stillinger. Det har sa langt vist seg vanskelig 8 hente nok kvalifiserte spkere til begge deler i de
foretatte utlysningene. Det er derfor fortsatt et visst behov for a engasjere midlertidige lektorer for a
ivareta fakultetets undervisningsbehov. To nye faste lektorstillinger budsjettert i 2022 er et konkret
grep for a redusere midlertidigheten i den stillingskategorien som har hatt stgrst andel midlertidig
ansatte. | figuren er utviklingen i andel midlertidig ansatte over tid vist for gruppen undervisnings- og
forskerstillinger (UF) og totalt pa fakultetet. For UF-stillinger er det lektorer som bidrar til
midlertidighet. Utover dette er det vikarer i administrasjonen som bidrar til midlertidigheten. Siden
fakultetet har sa fa ansatte, vil ett arsverk gkt eller redusert midlertidighet gi store utslag.

Andel midlertidige arsverk i UF-stillinger og stillingsgrupper samlet, Jurfak (2018-2022)
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5.5 Fortsette arbeidet med karriereutvikling for ansatte, herunder utvikle
medarbeidersamtalen til en karriereutviklingssamtale.

Som nevnt ovenfor, sa har Karriereprosjektet fokus pa karriereutvikling og akademisk karriere. Malet
med prosjektet er a gi deltagerne en gruppetilhgrighet slik at de sammen kan jobbe for a stgtte
hverandre i karriereutvikling. De ulike oppgavene i akademia er tema, samt muligheten for a sgke
opprykk og hva som kreves for det. @nsket er at prosjektet bade skal ha en arbeidsmiljpmessig
effekt, men i tillegg bidra til stgrre bevissthet om egen karriere og karriereplanlegging.

Fakultetet har gitt alle ansatte tilbud om medarbeidersamtale i Igpet av 2022. Tre ansatte fikk
godkjent pedagogisk basiskompetanse i 2022, mens en startet med dette hgsten 2022. Fakultetet har
hatt en deltager pa UiTs lederopplaering, to deltagere pa UiTs studielederprogram, samt at dekan har
deltatt pa UHRs dekanskole.

Fakultetet vil ta i bruk de verktgy og maler for karriereutvikling som utarbeides sentralt pd UiT og
tilpasse disse til situasjonen ved fakultetet.
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5.6 Folge opp resultater fra arbeids- og miljgundersgkelsen ARK, hvor siktemalet er
godt medarbeiderskap i arbeidet med implementering av forbedringstiltak i
organisasjonen.

ARK (Arbeids- og miljgundersgkelse) som ble avholdt hgsten 2020 med tilbakemeldingsmgte varen
2021 avdekket i hovedsak to forhold: de fleste ansatte opplever for mye i stress i hverdagen og det er
et uttalt gnske om styrking av arbeidsmiljget, herunder flere sosiale sammenkomster. Stress-
opplevelsen henger tett sammen med fakultetets bemanningssituasjon og fakultetet driver et
kontinuerlig rekrutteringsarbeid, men dette er et arbeid som tar tid. Fakultetets opprykksprosjekt
inkluderer tema som gjelder styring av arbeidshverdagen, noe som kan redusere stressopplevelsen.

Av konkrete tiltak for a styrke arbeidsmiljget har fakultetet fatt pa plass en egen sosialkomité, som
tar initiativ til sosiale sammenkomster, et arbeid fakultetsledelsen stgtter opp om.

| tillegg arrangerer fakultetet jevnlige fakultetsluncher/fakultetskaffeer for alle ansatte.

5.7 Opprettholde det gode smittevernfaglige arbeidet sa lenge pandemien krever
det, herunder tilrettelegge for best mulig ivaretakelse av fakultetets ansatte og
studenter.

F@rste del av aret var preget av en gradvis overgang til normal drift. | varsemesteret var det digitale
forelesninger og digital eksamen, mens seminarundervisninga fra februar i all hovedsak var fysisk.
Campus ble apnet for alle fra februar slik at studentene fikk tilgang til lesesaler, bibliotek og
masterkontor. | hgstsemesteret var det ordinzer drift pa studiesiden uten smittevernfaglige
begrensninger.

For de ansatte var varsemesteret preget av valgfrihet mellom a vaere fysisk til stede pa campus eller 3
jobbe hjemmefra. Etter sommeren ble hovedregelen igjen at alle ansatte skal vaere fysisk til stede pa
campus, og bare unntaksvis (og etter sgknad) jobbe hjemmefra, slik det var fgr pandemien.

Etter at fysiske samlinger igjen var tillatt (fra februar) har det blant annet vaert arrangert skidag for
alle ansatte, internseminar med julebord pa Sommargya, fester og markering av Verdensdagen for
psykisk helse.

5.8 Fortsette den gode dialogen med fellestjenestene med tanke pa ytterligere
styrking av samarbeidet for a utvikle bade fellestjenestene og
fakultetsadministrasjonen.

UiT arbeider fortsatt med utvikling av fellestjenestene. Konsekvensene for den enkelte ansatte i
administrasjonen og for fakultetets drift er fortsatt noe uklar, noe som oppfattes som uheldig bade
med tanke pa psykososialt arbeidsmiljg for den enkelte og for fakultetsledelsens mulighet til 3
planlegge bemanning og styre ressurser generelt. Det er ogsa uklart om det er slik at disse
endringene vil medfgre en opplevelse av lavere servicenivd enn man er vant til i administrasjonen og
blant vitenskapelig ansatte. Fakultetet deltar aktivt i dialogmeter, arbeidsgrupper m.m. med
fellestjenestene rekruttering, opptak, eksamen og andre studieadministrative tjenester, samt i
risikovurderinger knyttet til innfasing av nytt sak/arkivsystem (som skjer i 2023).

| dialogmgter med universitetsledelsen har det veert etterlyst mer stgtte til eksamensarbeidet fra
fellestjenesten, som i dag i all hovedsak stg@tter skriftlig skoleeksamen, en eksamensform som UiT
gnsker a redusere omfanget av. Fellestjeneste for rekruttering fungerer meget godt, men det
oppleves likevel at transaksjonskostnadene er hgye mellom fellestjenesten og
fakultetsadministrasjonen og at det neppe er ressursbesparende for fakultetet med en slik
fellestjeneste.
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Innfgring av BOTT-systemer fra januar 2022 har medfgrt en rekke store endringer i arbeidsoppgaver,
rutiner m.m. for alle ansatte ved fakultetet. Aret har vaert krevende for mange, ikke minst
administrasjonen som har mattet gjennom mye opplaering og har mattet etablere nye rutiner pa
mange omrader. Samarbeidet med fellestjeneste for variabel Ignn og reiser har vaert spesielt
krevende som fglge av de nye systemene. | Igpet av aret har en del ting «gatt seg til», men det er
fortsatt en rekke forhold som gjelder de nye systemene som oppleves som tungvint, byrakratisk,
uhensiktsmessig og som pavirker forholdet til eksterne mye. Bade eksterne undervisere, sensorer,
veiledere og forskere, szerlig fra utlandet, har skapt store utfordringer som fglge av nye systemer og
dermed mye ekstraarbeid. Dette har fgrt til bade fysiske og psykososiale negative virkninger pa
arbeidsmiljget, noe som er tatt opp i form av avviksmeldinger og brev til universitetsledelsen.
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