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Årsplan 2023 - Det juridiske fakultet 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Fakultetsstyret vedtar årsplan for 2023 med de endringer som framkom i møtet. 
 
 
Bakgrunn: 
Årsplan for fakultetene inngår i styringskjeden ved UiT. En foreløpig styringsmodell utarbeidet 
av universitetsledelsen framstilles slik:1 

 
 
I delen av figuren som gjelder interne styringsdokumenter gjenfinnes strategisk langtidsplan 
(vedlegg), hovedfordeling i betydning tildelte økonomiske rammer, samt årsplaner.  
 
En av hovedoppgavene til fakultetsstyret er å vedta strategier, årsplaner og budsjetter for fakultetet. 
Universitetsstyret har i møte 2. februar 2023 godkjent den strategiske langtidsplanen til Det 
juridiske fakultet, som fakultetsstyret vedtok på møte 12. desember 2022.  
 
I denne saken fremmes forslag til årsplan for 2023, som må sees i sammenheng med de øvrige 
styringsdokumentene. Årsplanen for 2023 inneholder tiltak som skal bidra til å 
oppfylle/gjennomføre målene under de tre strategiske innsatsområdene i den strategiske 
langtidsplanen. Hensikten er at man år for år arbeider systematisk basert på årsplaner for å nå de 

 
1 I figuren er begrepet «strategisk langtidsplan» benyttet om det som også har blitt omtalt som «strategisk 
handlingsplan». 
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strategiske målene som er gitt for perioden 2023-2026. De enkelte årsplaner skal ikke omfatte/dekke 
alle aktiviteter ved fakultetet i det enkelte år. De skal angi de viktigste/prioriterte, strategiske 
tiltakene det skal arbeides med i det enkelte år. Dette er altså tiltak som skal bidra til å oppfylle de 
strategiske målene som er fastsatt for perioden. 
 
Fakultetsstyret behandlet i desembermøtet en foreløpig årsplan for 2023 og ønsket en mer presis 
beskrivelse av tiltakene. I etterkant har både Forskningsutvalget (FU) og Studieutvalget (SU) 
behandlet den foreløpige årsplanen og gitt sine innspill. Disse innspillene er bearbeidet av 
fakultetsledelsen for å følge opp styrets ønske om høyere presisjon i beskrivelsen av tiltakene. 
Resultatet av dette arbeidet legges nå fram i form av en revidert årsplan for 2023. I den reviderte 
årsplanen gjenfinnes en rekke momenter fra den foreløpige årsplanen, men tiltakene er forsøkt 
beskrevet mer presist. Det er også kommet til noen nye momenter som følge av behandlingen i SU 
og FU. Noen få momenter har blitt fjernet og noen momenter har blitt slått sammen for å få 
beskrevet tiltakene mer presist og tydelig. 
 
Årsplanen har en struktur som reflekterer strukturen i UiTs strategi og den strategiske 
langtidsplanen. Det betyr at kjerneoppgavene forskning, utdanning, formidling og innovasjon er 
integrert i alle UiTs strategiske innsatsområder: 

 
 Arktis og nordområdene 
 De store samfunnsutfordringene 
 Talentutvikling og mangfold 

 
Konsekvensen av dette er at tema som f.eks. internasjonalisering og bemanningssituasjonen ved 
fakultetet er relevante for flere av punktene i den strategiske langtidsplanen. For å unngå å gjenta 
samme tiltak flere steder i årsplanen, er det forsøkt å finne en best mulig plassering innen ett 
innsatsområde og supplere med krysshenvisninger i andre innsatsområder hvor tiltaket også er 
relevant. Denne tilnærmingen er valgt for å gjøre årsplanen mest mulig kompakt og oversiktlig. 
 
I noen tilfeller er det angitt tiltak for etterfølgende år. Disse fungerer nå som eksempler på hvordan 
årsplanen kan brukes i et flerårig perspektiv. Mange av målsetningene i den strategiske 
langtidsplanen vil kreve tiltak over flere år for å kunne oppfylles. Årsplanen kan slik brukes aktivt 
i løpet av 2023 til å definere tiltak som kan fremmes i årsplaner for 2024 og påfølgende år. Det 
bidrar til at årsplanen blir et godt strategisk verktøy som gir god sammenheng mellom UiTs strategi, 
fakultetets strategiske langtidsplan og de enkelte års tiltak for å nå fakultetets mål for 
strategiperioden.  
 
Det legges opp til at fakultetsstyret gis en statusorientering knyttet til tiltakene i årsplanen for 2023 
i det første møtet etter sommerferien. Senere vil styret dessuten få en rapport for hele 2023, slik at 
denne kan sees i sammenheng med årsplan for kommende år. 
 
Fakultetsstyret inviteres til å drøfte om planen for 2023 bidrar til å oppnå delmål på veien mot 
oppnåelse av de langsiktige målene som er angitt i den strategiske langtidsplanen. 
 
Fakultetsstyret bes også drøfte de risikomomenter som er angitt i årsplanen, risikonivåene (lav, 
middels, stor) og aktuelle risikoreduserende tiltak, dessuten: 

 er det risikomomenter som mangler, hva er risikoen og er det risikoreduserende tiltak som 
kan settes inn? 

 er det noen av de foreslåtte risikomomenter som har så lav risiko at de kan tas ut av 
årsplanen? 
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