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Forslag til årsplan for 2023 
 
Innstilling til vedtak: 
Bibliotekstyret godkjenner det fremlagte forslaget til årsplan for 2023, med de endringer som 
framkom i møtet. 
 
 
 
Bakgrunn: 
 
Universitetsstyret vedtok i møter 17.06.2022 og 02.02.2023 ny strategi og strategisk langtidsplan 
på institusjonsnivå (se vedlegg). Som del av det samlede planverket er også fakultet/enheter under 
styret pålagt å utvikle egne strategiske langtidsplaner. Universitetsbibliotekets forslag til strategiske 
langtidsplan ble vedtatt på sirkulasjon av bibliotekstyret 13.12.2022. 
 
Ettersom arbeidet med den overordna langtidsplan og fakultetenes fireårige langtidsplaner har 
pågått parallelt utover høsten, er det områder fakultet- og universitetsledelse må arbeide videre med 
for å kunne svare ut de forventninger som ligger i utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet 
(KD), slik de er konkretisert i UiTs overordnede langtidsplan. Dette blir blant annet tema under 
vårens dialogmøter mellom universitetsledelsen og nivå 2, og betyr at man kan forvente justeringer 
i forslagene til strategisk langtidsplan for de enkelte fakultet/enheter under styret. 
 
Dette, sammen med at endelig budsjettfordeling ikke var på plass før etter årsskiftet, gjør at vi er 
noe sent ute med å forelegge bibliotekstyret et forslag til årsplan for 2023. For ikke å få ytterligere 
forskyvning av saken, velger bibliotekdirektøren å presentere et forslag til årsplan, basert på den 
strategiske langtidsplanen som ble oversendt universitetsledelsen i desember i fjor. Det er liten 
grunn til å anta at eventuelle justeringer vil medføre endringer i betydelig grad. 
 
Bibliotekdirektørens merknader: 
 
Det at vi nå forholder oss til en ny strategiperiode, og samtidig har gjennomført en trinnvis diskusjon 
i bibliotekstyret, knyttet til strategisk langtidsplan, medfører at vi for 2023 legger noe om på 
forslaget til årsplan i forhold til de bibliotekstyret har vært forelagt i forrige strategiperiode. 
Årsplanen inneholder færre punkter. Vi har valgt å ikke ta med tiltak fra avdelingenes 
handlingsplaner som vi anser som daglig drift, innenfor vårt mandat, og vil ha et sterkere fokus på 
ressursbruk, knyttet til de enkelte tiltak.  
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Bibliotekdirektøren ser også at man nå kan ha et noe mer dynamisk dokument enn tidligere, der 
tiltak kan forskyves, ned- eller oppskaleres avhengig av ressurssituasjonen. Dette fordi 
bibliotekstyret allerede har sluttet seg til målbildet og prioriteringene for den kommende 4-
årsperioden. 
 
Det fremlagte forslaget til årsplan bygger på handlingsplaner i den enkelte avdeling. 
Bibliotekdirektøren har i overordnet årsplan for organisasjonen trukket ut noen særskilte tiltak, 
basert på høstens dialogmøte med universitetsledelsen, samt vårens dialogmøter med fakultetene. 
Planen er ikke fullstendig, og i våre rapporteringer til bibliotekstyret gjennom 2023, vil det komme 
presiseringer innenfor de tiltakene som er ført opp, samt eventuelle nye punkter dersom 
ressurssituasjonen, og den pågående tjenestegjennomgangen, åpner for det. Det kan også komme 
endringer, som et resultat av den prosessen som er igangsatt med å gjennomgå UiTs studie- og 
emneportefølje. 
 
Som det framgår, er ikke alle punkter i UBs strategiske langtidsplan dekket i denne årsplanen. Noen 
er inkludert i avdelingenes handlingsplaner, mens andre må vurderes opp mot ressurssituasjonen 
gjennom planperioden for gjeldene strategiske langtidsplan. 
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