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okonomi

Endelig budsjettfordeling 2023

Innstilling til vedtak:

1. Budsjett for 2023 vedtas med et merforbruk pa 6,490 mill.kr. Dette innebcerer en forventet
negativ utgdende balanse for 2023 pd 13,136 mill. kr, som dekkes inn over tid i henhold
til fakultetets flerdrige budsjettprognose.

2. Stillinger jf- tabell 3 vedtas opprettet med krav om 50 % eksternfinansiering i minimum 2
dr for stillingene knyttet til NFH og AMB:

Enhet Stillingstype Stillingsprosent

NFH Tekniker innen Genetikk 100
NFH Farstestilling innen eDNA 100
NFH Farstestilling samfunnsvitenskap 100
AMB Gartner 100
AMB Farstestilling @kologi 100
HHT Vitenskapelig stilling Samfunnsgkonomi (Tromsg) 100
HHT Vitenskapelig stilling @konomisk analyse/@konomistyring 100
HHT Vitenskapelig stilling @konomisk analyse/@konomistyring 100
HHT Fagomradet Jus 40
ADM Bkonom (Faggruppe forskning og skonomi) 100
Budsjettert Lgnnskostnad 2023 (belgp i hele tusen) 1657

merket «Alternativt null-budsjetty.

Bakgrunn:

Vedtak jf. punkt 1 og 2 gjores med forbehold om rektors godkjenning av et budsjettert
merforbruk. Dersom BFE blir pdlagt d levere et budsjett innenfor tildelt ramme for 2023,
vedtas det et alternativt budsjett i med de endringer som fremkommer i tabell 2 i kolonnen
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Fakultetsstyret valgte a ikke vedta budsjettfordeling pa sitt styremete 31.1.23 grunnet uoversiktlig
gkonomi, og da spesielt knyttet til fakultetets inngaende balanse for 2023. Gjennom dialog med
rektor og avklaringer med ekonomi- og regnskapsseksjonene (SUKI og REGI) er det nd en felles
forstaelse av situasjonen slik at det for fakultetsstyret vil veere mulig & fatte vedtak om
budsjettfordeling for 2023. Fakultetets gkonomi er fortsatt krevende, og det mé jobbes systematisk
og malrettet i tiden fremover for & sikre god kontroll og strategisk styring.

Inngéende balanse (IB) for de to siste arene for fartey, fakultet og samlet er som folger:

Tabell I Inngdende balanse og prognose (belop 1 hele tusen)

IB2022 1B 2023 Prognose IB 2024
Fakultet 900 -6 600 -13 136
Fartgy -32600 -96 800 -71747
Samlet -31700 -103 400 -84 883

Langtidsprognose:

Etter gjennomgang med sentral ekonomiavdeling er det utarbeidet en ny prognose basert pa den
benammingsplanen Fakultetsstyret tidligere har blitt presentert, samt oppdaterte regnskapstall for
2023. Resultatet er bedre enn fryktet i januar, da man ikke hadde full oversikt over situasjonen. Det
er ogsa positivt at man har kommet til en felles forstidelse med eskonomiavdelingen om hvordan
regnskapet skal presenteres, hvilke rapporter som skal brukes til ulike forméal samt utarbeidelse av
verktay som sikrer likt uttrekk og resultat.
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Figuren viser utviklingen i akkumulerte avsetninger (mill. NOK), basert pad det foreliggende
budsjettforslaget. Fakultetet starter 2023 med negative avsetninger tilsvarende 6,6 mill — disse er
forventet & oke frem til 2027.

BFE-fakultetets totalgkonomi:

Fakultetets gkonomi bestar av to hovedkomponenter, hhv bevilgningsekonomien (BEV) med de
midlene som tildeles av KD og andre departementer, og bidrags- og oppdragsaktivitet (BOA) som
er midler tildelt av eksterne kilder som NFR, EU, neringsliv m.fl. For & levere pa vért
samfunnsoppdrag innen undervisning, forskning og formidling, er vi avhengig av begge. I en tid
der det varsles om strammere gkonomiske rammevilkar fra KD er det viktigere enn noen gang a
rette fokus p& midler andre steder enn fra statsbudsjettet.
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Regnskapet for 2022 viser at fakultetets totale inntekter var pa 492,6 mill NOK, med felgende
fordeling mellom BEV og BOA (mill. NOK):

= BEV = BOA

UiT sitt méltall pa eksterne inntekter er 25% av de samlede inntektene for universitetet. For 2022
hadde BFE 121,4 mill i eksterne inntekter, som tilsvarer 24,6 % av var totalekonomi. Dette er en
vesentlig forbedring fra perioden 2019-2022, der véart resultat var om lag 17%. Rektor har imidlertid
papekt at dersom UiT som helhet skal klare sitt maltall, mé& noen fakulteter ligge vesentlig hoyere
enn 25 %. BFE er ett av fire fakulteter som har et ekstra ansvar i s méte, og mé ha derfor ha en
ambisjon om 4 né 35 % innen utgangen av innevaerende strategiperiode. Beregnet i forhold til 2022-
niva, vil dette bety en ekning av var eksternekonomi pa om lag 77 mill.

Dialog med universitetsledelsen vedrgrende den gkonomisk status for BFE:

BFE har hatt to dialogmeter med rektor i februar vedrerende den gkonomiske situasjonen vi star i
og vart handlingsrom. Rektor er forelagt et notat som beskriver status og hvilke utfordringer vi star
i samt en redegjorelse for de tiltakene som er iverksatt. Rektor fremhever at han ikke péa det
navarende tidspunkt kan godkjenne et budsjettert merforbruk, men at dette ma sees i ssammenheng
med helheten 1 UiT sin gkonomi. En avklaring rundt dette er ventet i slutten av mars. Fakultetet
velger derfor & legge frem to alternative budsjetter for styret — ett primerbudsjett med et merforbruk
pa ca 6,490 mill. kr, og ett alternativt null-budsjett som trer i kraft dersom rektor ikke godkjenner
et budsjettert merforbruk.

I dialogmetene har det ogsé blitt fremhevet at BFE ikke har anledning til & iverksette sterre tiltak
for resultatet av UiT sin gjennomgang av studieprogramportefoljen er ferdigstilt. Dette medforer i
praksis at vi ikke kan innfere tiltak som medforer storre kutt i lonnskostnader, men at vi inntil videre
ma gjere kortsiktige kutt i aktivitet og drift.

Forslag til intern budsjettfordeling

BFE-fakultetet har gjennom universitetsstyresak S 3/23 Endelig fordeling av budsjett for 2023 fAtt
tildelt en samlet bevilgning pé 270,824 mill.kr justert for tildeling til farteydrift. Tildelingen tar
utgangspunkt i de samme finansieringskomponenter som tidligere ar, men er justert for forventet
lonns- og prisstigning og for endringer i resultatkomponentene. For 2023 er det fastsatt en
kompensasjon for lenns- og prisvekst pa 3,0 %, mot 3,3 % i det forelopige budsjettet fra november.
Endringene fra 2022 for de ulike kategoriene kommer frem av tabellen under. Fordelingen
presentert i denne saken er justert iht. Universitetsstyrets endelige budsjettfordeling hvor fakultetets
tildeling ble 4,3 mill. kr. lavere enn estimert og lagt frem for fakultetsstyret 31.1.2023. Kuttet er
knyttet til endringer i internhusleie, reduksjon for innfering av studieavgift for studenter utenfor
E@S, samt saldering av universitetets samlede budsjett.
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Fakultetets gjeldende budsjettfordelingsmodell ligger til grunn for den interne fordelingen. Grunnet
fakultetets gkonomiske situasjon er det vurdert som ngdvendig & opprettholde rammekuttet som ble
vedtatt i sak FS 8/22 som et engangskutt for 2022-tildelingen. Det er svart beklagelig at dette kuttet
ma viderefores fremover. Dette gjelder ogsé stette til utenlandsopphold ved FoU-termin. I tillegg
flyttes kostnadene knyttet til mastergradsreiser og studieprogramfestede ekskursjoner fra fakultetets
fellespost og til de aktuelle enheter. For 2022 var disse kostnadene budsjettert til 1,070 mill.kr.
Endringen er i trdd med det padgéende arbeidet som gjeres med & fore kostnader og inntekter til der
aktiviteten er. Samtidig vil budsjettet for fakultetsadministrasjonen matte dekke noen kostnader for
de administrative faggruppene, som nd inkluderer ca. 20 arsverk fra instituttene.

Stillingsstopp

Den vedtatte stillingsstoppen foreslas opprettholdt. For enhetene betyr dette at alle ansettelser som
skal belastes bevilgningsekonomien ma godkjennes av Fakultetsstyret eller Dekan pad fullmakt.
Dette innebarer alle type stillinger (fast, vikar og engasjement). Unntak vil vaere kontrakter knyttet
til time/hjelpelarere, mentorer og andre type timekontrakter som f.eks. sensurarbeid og tilsvarende.
Tiltaket varer frem til Fakultetsstyret vedtar den opphevet.

Inntekt og kostnadsfordeling

I det kommende folger forslag til endelig budsjettfordeling og kommentarer til de enkelte
budsjettposter. 2023 er forste ar inntekter og kostnader fordeles mellom enhetene. Det vil derfor
ikke veere sammenlignbare tall med tidligere ar for alle poster.

Tabell 2 Forslag til budsjett for BFE (alle belop i NOK 1000)

Endeling Endelig . Alternativt Endring
fordeling fordeling 2:;;;;523 null 2023/ null
Inntekter 2022 2023 budsjett budsjett
UiT hovedfordeling 262 791 270 824 8033 270 824 0
UiT hovedfordeling (havbruksstasjonen) 17 303 17 822 519 17 822 0
UiT senere fordeling (strategisk fond, m.f) 72 600 67 000 -5 600 67 000 0
Netto bidrag eksternt finansiert aktivitet 28 100 50 000 21900 50 000 0
- herav Institutt for arktisk og marin biologi 25000 25000 0
- herav Norges fiskerihggskole 27 000 27 000 0
- herav Handelshggskolen ved UiT 2 500 2 500 0
- herav Sentralt dekningsbidrag -4 500 -4 500 0
Diverse inntekter 4500 3 000 -1 500 3 000 0
Sum inntekter 385294 408 646 23352 408 646 0
Endelig Endelig Endring

Endring Alternativt

fordeling fordeling . 2023/ null
Kostnader 2022 2023 2022/2023 null budsjett budsjett
Fastlgnn 278 200 293 700 15500 291 000 -2700
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- herav Institutt for arktisk og marin biologi - 91492 91000 -492
- herav Norges fiskerihggskole - 88 667 88 000 -667
- herav Handelshggskolen ved UiT - 88728 88 300 -428
- herav Fakultetsledelse og administrasjonen - 22 385 22 000 -385
- herav uforutsatte Ignnskostnader - 2428 1700 -728
Nye tiltak 0 1657 1657 1657 0
- herav Institutt for arktisk og marin biologi - 143 143 143 0
- herav Norges fiskerihggskole - 356 356 356 0
- herav Handelshggskolen ved UiT - 781 781 781 0
- herav Fakultetsledelse og administrasjonen - 377 377 377 0
Refusjon fgdselspermisjon/sykelgnn m.m. -8 500 -9 000 -500 -9 000 0
- herav Institutt for arktisk og marin biologi - -2 500 -2 500 0
- herav Norges fiskerihggskole - -2 500 -2 500 0
- herav Handelsh@gskolen ved UiT - -2 000 -2 000 0
- herav Fakultetsledelse og administrasjonen - -2 000 -2 000 0
Drift enheter 22 692 25161 53 22 766 -2 395
- herav Institutt for arktisk og marin biologi 5983 5760 -223 5560 -200
- herav Norges fiskerihggskole 7818 8703 885 7 690 -1013
- herav Handelsh@gskolen ved UiT 8891 9798 907 8750 -1048
- herav Fakultetsledelse og administrasjonen 900 900 0 766 -134
@vrige driftskostnader - felles 112 468 103 618 -5 000 102 223 -1395
- Herav drift fellesutgifter 5965 3895 -2 070 3000 -895
- Herav Havbruksstasjonen 17 303 17 822 519 17 822 0
- Herav internhusleie 41200 42 301 1101 42 301 0
- Herav infrastruktur og vedlikehold 2250 2 000 -250 2 000 0
- Herav bidrag spesielle satsinger 2 400 1900 -500 1900 0
- Herav datahdndtering 0 700 700 700 0
- Herav andre gremerkede tiltak, kostnader 40 000 34000 -6 000 34 000 0
- Herav reserve 750 0 -750 0 0
- Herav strategisk satsing/senere fordeling 1700 1000 -700 500 -500
Sum kostnader 404 860 415136 11710 408 646 -6 490

0
Resultat -19 566 -6 490 11 642 0 6490

UiT hovedfordeling

Posten tilsvarer universitetsstyrets vedtatte fordeling til BFE, justert for varslet ekstratildeling,
endring i pris- og lennsvekst og fratrukket ekstrabevilgninger til nytt kystfartey og dekning av
underskudd pa farteydriften, som her er flyttet til budsjettforslaget for farteydriften.

Fra 2021 er fartoyokonomien skilt ut fra fakultetets gvrige. For & synliggjore ressursbruken pé
fartayene, blir den delen av fakultetets bevilgning som historisk har medgatt til & drifte fartayene,

tatt ut her og overfort til fartoygkonomien.

Havbruksstasjonen

Universitetet er deleier av Havbruksstasjonen i Tromsg A/S. Fakultetet mottar en gremerket
bevilgning som gar til leie av stasjonen. Leien bestar av en fast del og en subsidiert brukerbetaling.

UiT senere fordeling
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Denne posten bestér av ulike tildelinger som fakultetet blir tildelt i lopet av aret. De storste postene
er midler til rekrutteringsstillinger og bevilgninger fra universitetets fond for strategisk utvikling.
Justeringen pé 5 mill.kr er sin helhet knyttet til reduksjon i bevilgning til rekrutteringsstillinger.

Den endelige bevilgningen fra strategisk fond er ikke klar, og er derfor ikke innarbeidet i dette
budsjettforslaget. Det er budsjettert med poster som er viderefert fra tidligere ar, men ikke med nye
foreslatte tiltak.

Netto bidrag eksternfinansiert aktivitet

Inntekter og utgifter knyttet til eksternfinansiert aktivitet er ikke en del av bevilgningsekonomien.
Eksternfinansiert aktivitet bidrar likevel med midler til bevilgningsekonomien i form av inndekning
av faste kostnader (dekningsbidrag) og bruk av teknisk infrastruktur (leiestedskostnader). Faste
kostnader er kostnader som er vanskelig & henfore til hvert enkelt prosjekt, slik som husleie,
inventar, generell administrasjon m.m. Disse belastes prosjektene etter en nekkel.

Bevilgningsekonomien pé sin side bidrar med midler inn i eksternfinansiert aktivitet ved & tilfore
arbeidsinnsats fra fast ansatte eller midler til & dekke eventuell underfinansiering (egeninnsats).
Fakultetet belastes 3,5 prosent dekningsbidrag fra UiT sentralt. Belastningen gjeres pa grunnlag av
fakultetets eksternfinansierte aktivitet.

Tabell 2 Netto bidrag fra eksternfinansiert aktivitet (alle belop i NOK 1000)
Budsjett 2022 Budsjett 2023

Dekningsbidragsinntekter 33000 46 000
Leiestedsinntekter 29 000 21 000
Refusjon intern arbeidskraft 34 000 47 000
Egeninnsats -63 000 -59 500
Sentralt dekningsbidrag -4 900 -4 500
Sum netto dekningsbidrag 28 100 50 000

Inntektene var tatt noe ned i 2022, fordi de foregdende ar var budsjettert for hoyt. Anslaget viste
seg likevel & veere for forsiktig. I tillegg er logikken i det nye ekonomisystemet forskjellig fra
tidligere. En rekke ansatte som har krav om ekstern inntjening av lenn regnes na inn i netto
dekningsbidrag. Dermed blases inntektene opp. Dette har ingen netto effekt, da lonna deres samtidig
oker fastlonnsbudsjettet.

Bedre finansieringsvilkdr og mer systematisk oppfelging av prosjektsegknader, gjor at bidraget fra
prosjektene gker betydelig over tid.

Fastlgnn

Fastlonn omfatter lonn til alle regulere stillinger som finansieres over statsbudsjettet, fast ansatte
pa eksterne midler samt rekrutteringsstillinger. Det endelige budsjettet er satt opp med
utgangspunkt i faktisk bemanning, vedtatte stillinger som ikke er berert av stillingsstoppen og kjent
avgang. Det er ogsa lagt inn erfaringstall for ledighet og vikarbruk i lapet av aret. Posten er justert
for forventet lannsvekst. Basert pa gjennomgang og langtidsbudsjettering av kjente forpliktelser og
avganger er det utarbeidet en oversikt over lennskostnader pr. enhet for perioden 2023-2026.
(Vedlegg 1)

Som omtalt under netto bidrag eksternfinansiert aktivitet, er det na flere ansatte som inngéar i
fastlennsbudsjettet enn tidligere. Dette betyr at posten reelt sett har gkt i forhold til 2023, men har
ingen netto effekt, da inntektene oker tilsvarende.

Nye tiltak
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Posten nye tiltak er virkningen av foreslatte nye stillinger. Med bakgrunn i1 enhetenes
budsjettinnspill og vurderinger i forhold til kritisk bemanning (vedlegg 2) har Dekan vurdert
folgende stillinger som nedvendige for & opprettholde forsvarlig drift (ikke i prioritert rekkefolge).
Stillingene knyttet til NFH og AMB er lagt inn med halv kostnadseffekt. For utlysning mé enhetene
dokumentere ekstern inntjening for den andre halvparten. Finansieringen mé vaere for minimum 2
ar frem i tid. Budsjetterte lonnskostnader for de nye tiltakene er inkludert i langtidsprognosen.

Tabell 3 Foresldtte nye tiltak (belop i NOK tusen)

Enhet Stillingstype Stillingsprosent

NFH Teknikker innen Genetikk 100
NFH Farstestilling innen eDNA 100
NFH Farstestilling samfunnsvitenskap 100
AMB Gartner 100
AMB Farstestilling @kologi 100
HHT Vitenskapelig stilling Samfunnsgkonomi (Tromsg) 100
HHT Vitenskapelig stilling @konomisk analyse/@konomistyring 100
HHT Vitenskapelig stilling @konomisk analyse/@konomistyring 100
HHT Fagomradet Jus 40
ADM @konom (Faggruppe forskning og gkonomi) 100
Budsjettert Lgnnskostnad 2023 (belgp i hele tusen) 1657

Refusjon fadselspermisjon/sykelgnn m.m.
Refusjoner fra NAV omfatter sykepenger, fodselspenger og ulike former for lennstilskudd (bl.a.
tilrettelegging). Posten budsjetteres ut fra historiske tall.

Drift instituttene

Driftsbevilgningen til instituttene fordeles pa grunnlag av gjeldende budsjettfordelingsmodell,
revidert i sak 19/20. Av resultatbevilgningen og netto dekningsbidragsinntekter mottar instituttene
en prosentsats av det fakultetet mottar. I 2022 ble satsen redusert fra 17 til 13 %, som en del av
innsparingstiltakene. Siden situasjonen ikke har bedret seg, foreslds det at satsen videreferes for
2023.

Foruten resultatbevilgning og netto dekningsbidrag, bestér instituttenes bevilgning ogsa av en liten
basisdel og et driftstilskudd til stipendiater.

Detaljert fordeling til instituttene folger som vedlegg 2. Som tidligere &r foreslas det & eremerke
10 % av driftsmidlene til disposisjon for instituttleder til strategiske tiltak.

Drift fakultetsledelsen/-administrasjonen og fellesutgifter
Driftsutgifter til fakultetsledelsen og -administrasjonen dekker alle midler til drift av

administrasjonen, ledelse og faggrupper. Ved omorganisering av administrasjonen vil drifts-
kostnader knyttet til et storre antall ansatte nd innga i administrasjonen. Posten foreslds derfor
uforandret fra 2022. Drift fellesutgifter bestar av en rekke poster, slik som studentrekruttering,
inventar og HMS.

To poster under fellesutgiftene, mastergradsreiser og studieplanfestede ekskursjoner, er fjernet og
kostnadene foreslas overtatt av instituttene. Dette er dels begrunnet i at det er upraktisk & ha postene
sentralt, da aktivitetene ivaretas av instituttene. I tillegg vil instituttene vere bedre i stand til &

prioritere disse opp mot andre kostnader. Budsjettpostene utgjorde i 2022 til sammen 1,07 mill.kr.

Internhusleie
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Fakultetet mottar gjennom hoved-tildelingen et belop til dekning av internhusleien. Bevilgningen
tilsvarer 85 prosent av antatt leickostnad. Fakultetet padrar seg dermed en husleiekostnad som er
storre enn hva fakultetet mottar i bevilgning. Differansen settes av pé et fond til oppgradering av
universitetets bygningsmasse.

Infrastruktur og vedlikehold

Det foreslés & sette av 2 mill.kr til infrastruktur og vedlikehold. Denne posten dekker i hovedsak
basalt utstyr til undervisningslaber og service/vedlikehold av eksisterende utstyr. Sterre
utstyrsenheter kan i tillegg sakes om gjennom strategisk fond eller eksterne finansieringskilder.

Utstyrsutvalget innstiller pa prioritering av oppgradering og vedlikehold av infrastruktur ovenfor
fakultetsledelsen. Deler av potten vil bli brukt pa anskaffelser og ombygginger som kan bidra til
bedre utnyttelse. Posten var midlertidig redusert i 2022, og dette viderefores i 2023.

Bidrag spesielle satsinger
Posten bestar av eremerkede tiltak eller tiltak hvor fakultetet har valgt, eller er forpliktet til & bidra

med midler da tiltakenes formal er knyttet opp mot universitetets- og fakultetets strategi.

Tabell 4 Spesielle satsinger (alle belop i NOK 1000)

Budsjett 2022 Budsjett 2023
Marbio 1000 500
COAT 1400 1400
Sum 2400 1900

Bevilgningen til COAT er fakultetets egenandel til bevilgning fra strategisk fond. Den sentrale
bevilgningen oppherte fra og med 2021 (var da 2,7 mill.). Det innstilles pa & viderefere fakultetets
bidrag som en mellomfinansiering i pdvente av permanent finansiering. Tildelingen vil bli trukket
tilbake dersom finansiering av COAT kommer med i revidert statsbudsjett for 2023. Bevilgningen
til Marbio vil for 2023 bli halvert, og fra 2024 innga i NFH sin budsjettramme. Tildelingen er
fakultetets bidrag til oppbygging av bioprospekteringsplattformen Marbio etter at finansieringen til
Senter for fremragende innovasjon (SFI) - MabCent oppherte.

Datahdndtering (ny)
Dette er fakultetets bidrag til den nasjonale tungregnings-plattformen Sigma 2.

Andre gremerkede tiltak
Posten er en fellesbetegnelse pé aktivitet finansiert av tilleggsbevilgninger, eremerkinger fra KD
eller midler fra andre departement. Posten bestar av over 200 tiltak som er budsjettert samlet.

Reserve
Det settes ikke av en reserve til dekning av uforutsette utgifter for 2023.

Strategisk satsing/senere fordeling

Posten disponeres av dekanen til ulike formal av strategisk karakter som kommer opp i lgpet av
aret. Fakultetsstyret skal orienteres om bruken av midlene. 12022 inngikk bidraget til Sigma 2 (se
over) i posten.

Alternativt null-budsjett
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Dersom Rektor ikke kan godkjenne et BFE-budsjett 2023 med et merforbruk, er det nedvendig
med ytterligere kutt for & komme i balanse. Det er svert lite onskelig & matte ga for et alternativt
null-budsjett da dette vil ha sterre konsekvenser for driften og som pa kort sikt vil vere vanskelig
a levere pa. Likevel ma vi legge frem et forslag som etter beste evne kan holde nedvendig
aktivitet i gang og gi sé forutsigbare rammer som mulig gitt den situasjonen vi er i. Forslagene til
budsjettjusteringer fremkommer av tabell 2 og vil i korte trekk bety:

e Rammekutt pé -2,7 mill. kr knyttet til lonn. Dette vil blant annet medfere forskyvninger i
oppstart av stillinger under tilsetting, deriblant rekrutteringsstillinger. Enhetene har levert
sin innstilling til nye tiltak som er kritisk for driften, det foreslas derfor ikke frys i disse.
Dette medforer at enhetene mé vurdere hvor rammekuttet skal hentes inn.

e Rammekutt knyttet til drift enheter tilsvarende -2,395 mill. kr. Enhetene ma ogsa her
vurdere hvor kutt rammer minst og gjere sin prioritering.

e Rammekutt pa -1,395 mill. kr. knyttet til gvrige driftskostnader — felles. Fordeler seg hhv
med -0,895 mill.kr pa fellesutgifter og et rammekutt i strategisk satsing/senere fordeling
med 0,5 mill. kr.

Det kan bli nedvendig & finjustere kuttene ovenfor, dette vil bli gjort dersom det blir aktuelt med
et null-buds;jett.

Jorgen Berge
Dekan Tone Osnes
- Faggruppeleder Forskning og ekonomi
Jorgen.berge@uit.no -
tone.osnes@uit.no

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsg / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no 9



