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1 Innledning og mandat

Institutt for reiseliv og nordlige studier (IRN) er i en krevende situasjon. Den sterste utfordringen er et
over tid stort gkonomisk merforbruk. Det sammenfaller med sviktende studentrekruttering, lave
resultatinntekter pé ekstern finansiering og en bemanning som per i dag ikke kan dekke
undervisningsbehovet til de 7 studieprogrammene ved instituttet. Ledelsen ved HSL-fakultetet har

siden tidlig i 2022 hatt en tett oppfelging av utviklingen ved instituttet.

Pé oppdrag fra fakultetsstyret har dekan oppnevnt en prosjektgruppe som skal foresla hvordan
Universitetet best kan optimalisere aktivitetene ved IRN innenfor Universitetets skonomiske og

organisatoriske rammebetingelser. Se ogsé vedlagt mandat for prosjektgruppen.

Prosjektgruppen har bestétt av Elin Johansen, Charlotte Thingelstad, Sveinung Eikeland, Carsten Gade
Rolland, Daniel Hansen Masvik og John McNicol (leder). Verneombud ved IRN Thomas Vordal har

deltatt som observater. Sekretar for gruppen har veaert Trude Spaun.

Arbeidets mélsetning har veert a sikre at et restrukturert IRN oppnar balanse mellom sin paregnelige
ramme og sin samlede oppgaveportefalje. Prosjektgruppen har vurdert hvordan instituttets fagomrader
og utdanninger best kan viderefores, forsterkes eller endres. Videre har den foreslatt aktuelle faglige
innrettinger og satsninger for forsknings - og utdanningskvaliteten forankret i strategien Eallju —
Drivkraft i nord, og legger frem forslag til fremtidig organisering som sikrer ressurser til den faglige
aktiviteten og bidrar til at UiT nar sine ambisjoner pa de aktuelle fagfeltene. Prosjektgruppen har ogsa
tatt hensyn til premissene som er lagt i Universitetets studieportefeljeomstilling som gjennomferes i
2023. De forslagene gruppen lanserer er i overenstemmelse med foringene fra dette
omstillingsprosjektet. I trdd med mandatet har gruppen saerskilt vurdert konsekvensene for utviklingen

ved campus Alta.

Prosjektgruppen har hatt fem meter og to samlinger i Alta fra november 2022 til januar 2023. Gruppen
har vektlagt medvirkning for alle som er tilknyttet instituttet gjennom en apen og tilgjengelig

prosess. Fagmiljgene innen reiseliv, medieproduksjon og nordlige studier, midlertidig ansatte,
administrasjonen og studenter har deltatt pa egne dialogmeter med gruppen. Flere har etter invitasjon
fra prosjektgruppen kommet med ytterligere skriftlige innspill (se vedlegg). Med dette som bakgrunn

legger prosjektgruppen frem sin rapport med forslag til hvordan man best kan restrukturere IRN.



2 Institutt for reiseliv og nordlige studier

2.1 Bakgrunn

12013 fusjonerte Hogskolen i Finnmark (HiF) med davaerende Universitetet i Tromsg. Fagomradene
ved dagens IRN var frem til 2013 tilherende Institutt for skonomi og reiseliv ved HiF. Disse ble
splittet fra 2013. Institutt for reiseliv og nordlige studier ble opprettet for & viderefore fagmiljoene
reiseliv, nordlige studier og medieproduksjon. Fra 2013 til 2018 var IRN ferst organisert under
Finnmarksfakultetet og deretter Fakultet for idrett, reiseliv og sosialfag ved Universitetet. [ 2018 ble
IRN en del av HSL-fakultetet i forbindelse med en sterre organisasjonsendring ved hele Universitetet.
IRN er et av til sammen sju institutter ved HSL-fakultetet, som i tillegg bestér av fire sentre. Flere av
instituttene ved HSL-fakultetet har en krevende ekonomi, men IRN er i en serstilling.
Basisbevilgningen til IRN er ca. 14 millioner per ar og akkumulert underskudd per 1.1.23 er omkring

20 millioner. Det er derfor ansettelsesstopp ved instituttet.

Studentene pa BA-programmene ved IRN har et frafall pad 71% (se vedlegg). Dette er nest hayest ved
Universitetet. Dette kombinert med fallende studentrekruttering og bemanningssituasjonen ved IRN
forte til at det ble bestemt at det ikke skulle &pnes for opptak til BA-programmene og arsenhetene fra
hesten 2023. De to MA-programmene rekrutterer nart sine méltall og master i Tourism Studies har
veert viktig for & rekruttere til det sterke ph.d.-miljeet som siden 2018 er bygd opp ved IRN. MA-
programmet i Reiselivsledelse er i tett kontakt med reiselivsnaringen og har positive evalueringer.
Innferingen av skolepenger for ikke E@S-studenter vil ramme den engelskspraklige master i Tourism

Studies hardt da majoriteten av studentene pa programmet er utenfra EQS.

Fagmilje Studieprogram Nye aktive studenter
kull hest 2022
Reiseliv Naturbasert reiseliv og 4
entreprengrskap — arsstudium
8 fast vitenskapelig Arctic Adventure Tourism - BA
ansatte, 7 stipendiater og Reiselivsledelse — MA
1 postdoktor erfaringsbasert
Tourism Studies — MA engelsk 7
Medieproduksjon Medieproduksjon - BA
4 fast vitenskapelig

ansatte (1 i perm grunnet
ny jobb og 1 50%

prodekan)

Nordlige studier Northern Studies — arsstudium 12
4 fast vitenskapelig Northern Studies — BA 4
ansatte

7 studieprogram 45

Fig. 1: Oversikt over fagmiljo, studieprogram og aktive studenter fra host kull 2022 ved IRN. Det vil i
tillegg veere noen innvekslingsstudenter pa BA og drsenhetene.



Fagmiljeet innen reiseliv tilbyr et arsstudium i Naturbasert reiseliv og entreprenorskap, BA-
programmet Arctic Adventure Tourism og to MA-program i hhv. Reiselivsledelse (erfaringsbasert) og
Tourism Studies (engelsk). Det er atte fast vitenskapelig ansatte (FVA) tilknyttet reiselivsutdanningen,
sju stipendiater og en postdoktor. Flere i dette miljoet er aktive i forskningsgruppen Narrating the

Postcolonial North: Travel, Writing, Performance (NPN).

Medieproduksjonsmiljeet tilbyr BA-programmet Medieproduksjon. Det er i utgangspunktet fem
ansatte tilknyttet programmet, for tiden er en i permisjon pga, annen jobb, en er prodekan og en har
nylig sluttet. I fagmiljeet per 2023 er det derfor kun to ansatte som er operative og underviser pa

utdanningen.

Fagmiljeget innen nordlige studier bestér av fire FVA, som har ansvar for arstudiet Northern Studies og
BA-programmet i Northern Studies (BNS). Ingen av de ansatte har sitt daglige tilholdssted ved
campus Alta. Forskningsgruppen Northern Studies Research Group (NSRG) tilhegrer dette

forskningsmiljeet.

Det er i tillegg fire professor II 1 20% stillinger ved IRN. Administrasjonen bestér av kontorsjef og en
studiekonsulent. De ansatte i administrasjonen er lennet fra HSL-fakultetet og er organisert i en

administrativ klynge sammen med gvrige institutt og sentre ved fakultetet.

2.2 @konomisk situasjon

Den krevende gkonomiske situasjonen IRN stér i er kompleks, og har utviklet seg over tid. Da IRN ble
flyttet til HSL-fakultetet 1 2018 oversteg lonnskostnadene den tildelte grunnbevilgningen. Samtidig
var det ikke handlingsrom fra fakultetet for & bruke midler til & kompensere for denne skjevheten.
Over de neste arene akkumulerte underskuddet seg for IRN. Arlig merforbruk har siden 2018 vart pa
rundt 4-5 millioner kroner. Ved inngangen til 2022 var det akkumulerte underskuddet rundt 18
millioner kroner. Véaren 2022 omfordelte fakultetet midler fra andre enheter til IRN som fikk 5
millioner kroner ekstra for & dekke opp tidligere &rs merforbruk. IRN har ikke en realistisk mulighet til

a dekke opp det akkumulerte underskuddet med naverende driftssituasjon.

Rammetildelingen for IRN for 2023 er pa ca. 14 mill.kr. Dette skal dekke lonnskostnadene til 8§ FVA
ved reiselivsutdanningene, 2,5 FVA ved medieproduksjon (en i 100% permisjon og en 50% prodekan)
og 4 FVA ved nordlige studier, i tillegg til nedvendig innleid undervisningskapasitet ved

medieproduksjon samt 3,5 professor II (1 kontrakt utleper juli 23). Det vil vere resultatbaserte



inntekter i tillegg til de 14 millionene i basistildeling. Men budsjettrammene for 2023 og arene
fremover viser at det vil kreve ytterligere reduksjon i lennsutgiftene for a sikre forsvarlig drift av IRN.
Hvis IRN skal opprettholde alle sine studieprogram vil det kreve at det ikke blir en nedbemanning,
men heller tilforsel av undervisningsressurser. Dette gjelder for BA-programmet i medieproduksjon.
Et premiss for prosjektgruppen er a sikre at forsknings- og undervisningsaktiviteten er gkonomisk

baerekraftig pa sikt.

2.3 Styrker ved IRN

Ved IRN er det flere styrker som prosjektgruppen mener Universitetet ma ta vare pa og heller
forsterke enn bygge ned. Instituttet har lyktes godt med 4 tiltrekke seg mange innreisende studenter.
Fra hesten 2023 har Stortinget vedtatt at studenter utenfra EQS-omrédet skal betale skolepenger.
Kunnskapen og avtalene knyttet til innvekslende studenter ma na ivaretas under nye rammer. Studiene
er ogsa kjennetegnet av god og naer kontakt mellom fagmilje og studenter, som muliggjeres av “sma”

forhold ved campuset i Alta.

Reiseliv er, og har vert, en satsningsnering i nord, der universitetets kunnskap og medvirkning er
sentral. Reiselivsutdanningene har sarlig god kontakt med reiselivsneringen, og mange tidligere
studenter arbeider nd i attraktive reiselivsbedrifter i regionen. Utdanningen har et bredt nettverk innen
reiselivsnaringen, hvor bade ideer og teorier lar seg teste ut, i samarbeid mellom fagmilje og
naringslivsakterer. Dette er en heyst relevant praksisarena for studentene. Som eksempel kan nevnes
Finnmarkslapet som praksisarena for reiselivsstudiet. Reiselivsutdanningen ved universitetet er viktig

for regionen.

Medieproduksjon i Alta er av viktig regional betydning for arbeidsmarkedet. Utdanningen har gitt
mediefaglige kandidater til nord-norsk presse gjennom mange ar. Selv om studentantallet er og har
veert relativt lavt, er kandidatene attraktive for arbeidslivet, ogsa i resten av landet. Gjennom en
arrekke har medieproduksjon hatt et vellykket praksissamarbeid med Finnmarkslapet og
medieselskapet iFinnmark. Medieproduksjon har, og har hatt, flere samiske studenter. Det har gitt
mediefaglig kompetanse til NRK Sapmi og samisk satsning innen tv, film og media. Dette har vert
svert viktig for utviklingen av en offentlighet i Sapmi, blant annet ved at det er blitt flere sterke

stemmer som formidler samisk sprak og kultur.

Instituttet har miljoer som forsker og publiserer godt, med god kontinuitet over tid. Forskningsgruppen

NPN har vert serlig viktig, og inkluderer ogsa deltakere fra andre institutt. Alle stipendiatene og den



ene postdoktoren forsker innen reiselivsrelaterte emner. Fagmiljeet har klart & dyrke frem gode
talenter, og har mange stipendiater til tross for at instituttet er lite. Flere vitenskapelig ansatte lykkes

med sgknader om ekstern finansiering.

Utviklingen av egne stipendiater ved IRN har vert spesielt vellykket. Siden 2018 er det bygd opp et
godt forskningsmilje og et eget ph.d.- nettverk. Betydningen av forskningsgruppen NPN ma ikke
undervurderes og noen av de vitenskapelige ansatte ved IRN har bidratt sarlig til utviklingen av dette
sterke ph.d.-miljget. Stipendiatene selv gir tydelig uttrykk for & vaere forneyd med lokalt milje, faglig
kvalitet og tilhgrighet i forskningsgruppen.

2.4 Innspill fra de ansatte og studenter ved IRN

Prosjektgruppen gjennomferte dialogmeter med de tre fagmiljeene hver for seg tidlig i
prosjektperioden, i tillegg til meter med stipendiater og postdoktor, administrasjon og studenter. I
disse dialogmatene ble de ansatte oppmuntret til & komme med egne skriftlige innspill i tillegg til den
muntlige diskusjonen. De innleggene som kom, er vedlagt. Under fremlegges hovedpunktene fra

innspillene som kom frem pa matene:

IRN har erfaringsbasert master i Reiselivsledelse og disiplinbasert master i Tourism Studies.
Reiselivsmiljget stiller selv spersmal ved hvor mange MA-program et lite institutt skal ha. Tourism
studies pé engelsk rekrutterer fra land utenfor E@S. Det kan bli en krevende utfordring nar

skolepenger innfores.

For & styrke reiseliv i regionen méa man se pa kompetansebehovet som fremtidens reiselivsnaring har.
Neringen er i vekst og det er stort behov for etter- og videreutdanning (EVU). Plassen innen EVU ma
reiselivsutdanningen ved Universitetet ta. Reiselivsmiljget ma vare en ansvarlig samfunnsakter som
er med pa & forme et nytt og mer barekraftig samfunn. Innen reiselivs- og friluftslivutdanningene er
det potensial for samkjering og konsolidering. Slik situasjonen er nd, er Universitetet i konkurranse
med seg selv. Det er utfordrende med overlapp i studieprogrammene mellom IRN og Idrettshegskolen
(IH), i tillegg til noe overlapp mot emner ved Handelsheagskolen (HHT) og Institutt for
samfunnsvitenskap (ISV). Tidligere hadde reiselivsstudiet mer generiske fag. En tanke er &
samarbeide mer mellom reiseliv, Handelshggskolen og Idrettshagskolen i Alta. Med norske studenter i

programmene vil det vaere enklere & samkjore pa tvers sarlig for studiene pa lavere grad.

Fagmiljeet innen medieproduksjon er i tvil om videre drift av sitt BA-program. Pa en side er det viktig
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a ha medieproduksjon i Alta, kandidatene som produseres er attraktive. Samtidig er studenttallene
dalende og for & beholde medieproduksjon i Alta méa det tilferes ressurser til nyansettelser. Over ar
har det veert en ustabil situasjon og krevende med bemanning for & dekke daglig drift av utdanningen.
For medieproduksjon er det ikke en naturlig koalisjon & vaere med reiseliv. Da de hadde felles emner
med reiselivsutdanningene, fikk de darlige studentevalueringer. A lgse opp i koalisjonen med reiseliv
og nordlige studier er ikke et tap for mediemiljoet, de vil heller veere sammen med mer naturlige

samarbeidspartnere, for eksempel ved Institutt for sprak og kultur (ISK).

Nordlige studier har vert gjennom en implementeringsfase i Alta, etter & ha vaert et onlineprogram
med base i Kirkenes. Russlandsamarbeidet er stagnert pga. krigen, men fagmiljeet gjor det de kan for
a holde pé sine nettverk. BNS er et flerfaglig program med vekt pa politikk, ekonomi og klima. Faglig
sett star de naermere statsvitenskap enn reiseliv og medieproduksjon. Fagmiljeet innen nordlige studier
onsker & videreutvikle programmet i et tettere samarbeid med overlappende disiplinstudier ved
campus Tromsg. Slik det er na er det konkurrerende studietilbud ved UiT. Blant de vitenskapelig
ansatte sirkulerer det ogsa tanker om & samle det internasjonale miljoet f.eks. i et nytt senter eller

nettverk. Disse ble luftet i dialogmetet.

Administrasjonen papeker at IRN begynte som et fragmentert institutt, og fortsatt er det. Den
okonomiske situasjon har vert ustabil over tid. Pa ukentlig basis er det sarbart med en administrasjon
bestdende av kun to personer (det har ogsa vaert en periode med kun kontorsjef). De er en del av
klyngesamarbeidet ved HSL-fakultetet, men det er vanskelig & gi ressurser til fellesskapet nar de forst
og fremst har eget institutt & administrere. Ved campus Alta er det et enske om tettere samarbeid med
administrasjonen til Institutt for leererutdanning og pedagogikk (ILP) og Institutt for barnevern og
sosialt arbeid (IBS) som er til stede der. Siden ILP og IBS er holdt utenfor klyngesamarbeidet er det
lokale samarbeidet lite aktivt. Studickonsulenten ved IRN jobber med emneportefoljen og ser at flere
emner innen reiseliv kan kobles til bachelor i Arktisk frilufisliv og naturguiding, eller master i
Idrettsvitenskap ved Idrettshegskolen. Det kan ogsa tenkes at man kan fa til utvekslingssamarbeid med

ILP og Idrettshagskolen, der man tilbyr emnepakker til utvekslingsstudenter.

Stipendiatene og postdoktoren er en del av reiselivsmiljgets forskningsfront som lokalt har bygget opp
et sterkt faglig felleskap. De opplever barrierer med & koble seg pé aktivitet ved campus Tromsg. Fra
Alta behever de god infrastruktur for & delta pé kurs digitalt eller fysisk, og det er behov for
gjestekontor og praktisk tilrettelegging for & vere periodisk pa campus Tromse. Kurs for stipendiatene

burde tilbys i Alta, kanskje i en form der grads-studentene ogsa kan delta med egen pensumliste.



Ph.d.-nettverket styrker campus Alta og i den pagaende campusutviklingen ensker de a bidra til & gke

trivsel. Flere av dem ser for seg 4 jobbe i Alta i fremtiden.

Studentene opplever ikke at de tre fagmiljeene er en enhet i sin studiehverdag. BA-studenter ved
Arctic Adventure Tourism mener Idrettshegskolen har et bedre studieprogram for de norske
studentene. De sammenligner seg med studentene ved Arktisk friluftsliv og naturguiding som har mer
praktisk innhold i sitt studieprogram pé IH. Studenter ved IRN ensker ogsé a dra pa
utvekslingsopphold pa Svalbard. Ved Nordlige studier har det vert nyttig og viktig & dra pa
ekskursjoner og fa delta pa Arctic frontier forum. Samtidig er ikke BNS-studentene tilfreds med at

emner pa tredje studieér er reiselivsfag og de er kritiske til den totale kvaliteten i BA-programmet.

2.5 Svakheter ved IRN

Per i dag er det ikke ansatt instituttleder ved IRN. Det har vaert utlyst stilling som instituttleder, men i
mangel pa kvalifiserte kandidater stoppet fakultetsstyret ansettelsesprosessen. I juli 2022 tok HSL-
fakultetet over personal- og skonomiansvaret for instituttet, prodekan John McNicol har vert
fungerende instituttleder siden da. For fagmiljeet og for campus Alta er det viktig & ha stedlig ledelse.
Det vil styrke og holde vedlike lederkapasitet - kultur og — interesse lokalt. Det vil gi lokalt ansatte en
lokal leder & snakke med, og vedkommende vil bidra i overordnet ledelsesstruktur pa Universitetet,
noe som integrerer Universitetet geografisk.

Det er en utfordring for instituttet at flere av de fagansatte ikke har tilholdssted ved campus Alta. Dette
gjelder i noen grad for fagmiljeet i reiseliv, men utgjer en betydelig svakhet ved nordlige studier, hvor
ingen av de fagansatte har tilholdssted ved campus Alta. Dette innebzrer at det ikke er noen faglige til
stede i den daglige driften av studieprogrammet eller som kan fungere som stedlig kontaktpunkt for
studentene i det daglige. Mange oppgaver og mye av den daglige driften faller pa kontorsjefen og de

gvrige som er pa campus i Alta.

Eksisterende bemanning ved IRN har utfordringer med & dekke opp alle studieprogrammene. I en
normal situasjon ville man ha ansatt flere, men dette er det ikke skonomisk dekning for, som

beskrevet innledningsvis.

Fra alle de tre fagomradene pa instituttet er det kommet sterke signaler om at det ikke er en naturlig
koalisjon & ha reiseliv, nordlige studier og medieproduksjon samlet i ett institutt. Konstruksjonen av
instituttet som en samlet enhet oppleves som kunstig. De opplever fa faglige synergier mellom
miljgene. Fagmiljeet i medieproduksjon gir saerlig uttrykk for at de foler seg pa siden av

kjerneaktiviteten og profilen til IRN.



Fra fagmiljeene blir det ogsa trukket frem tendenser til parallell virksomhet internt, noe av det samme
tilbudet gis bade pa norsk og engelsk, eller fysisk og pé nett. Det blir tatt opp, og problematisert, at
Universitetet er i konkurranse med seg selv innen flere fagomrader. Overlappende og delvis like
studietilbud tilbys ved andre enheter og campus, noe som skaper rift om de samme studentene og det
er darlig utnyttelse av ressursene pa tvers av campusene. Sett i lys av den skonomiske situasjonen og

den kommende omstillingen av studieportefeljen ved Universitetet mé studieprogram konsolideres.

Studentrekrutteringen for hele IRN ble brétt svakere i 2022. Nedgangen sammen med den gkonomiske
situasjon og tilgjengelige ressurser gjorde at fungerende instituttleder fremmet & fryse opptak til lavere
grad for 2023. Universitetsstyret vedtok i november 2022 at ingen av arsstudiene og BA-program ved
IRN tar opp studenter hesten 2023. Ytterligere nedgang i studentrekruttering ventes nar regjeringen
innferer studieavgift for internasjonale studenter utenfra EQS og Sveits. Det vil pavirke
studentgrunnlaget sarlig for studieprogrammene Master in Tourism Studies, Arctic Adventure Tourism

og Northern Studies.

3 Forslag til nye organisatoriske lgsninger for IRN

3.1 Overordnet

Prosjektgruppen vil styrke, endre og viderefere instituttets fagomrader, forskning og utdanning ved &
opplese IRN som institutt og inkludere instituttets aktiviteter pd nye mater ved Universitetet. Mélet er
at dette skal Universitetet fa til gjennom & endre den organisatoriske tilherigheten til de tre
fagmiljeene innen reiseliv, nordlige studier og medieproduksjon. Gruppens forslag til endringer i og

rundt de tre fagmiljeene er som folger:

3.2 Medieproduksjon

Fagmiljget innen medieproduksjon ber innrettes mot “overlappende” fagomrader ved Universitetet.
Organisatorisk foreslar prosjektgruppen a fusjonere fagmiljoene i medieproduksjon med medie- og
dokumentasjonsvitenskap ved ISK. Det apner for et storre samlet medievitenskapelig miljo ved
Universitetet. BA-programmet i medieproduksjon kan videreutvikles i et sterkere fagmiljo. Et nytt
konsolidert studieprogram etablert av disse to fagmiljgene sammen vil gi en ngdvendig styrking av
begge utdanningene og gi et mulighetsrom for & sikre en varig og framtidsrettet utdanning innen

fagfeltet.



Prosjektgruppen anbefaler at de vitenskapelig ansatte fortsatt skal ha arbeidssted Alta og at fagmiljoet
utvikles som et flercampusmilje pa lik linje med andre fagmilje ved Universitetet. Prosjektgruppen
legger ogsa til grunn at dette nye fagmiljoet vil ha fokus ogsa pa campus Alta nar nye fusjonerte
studietilbud utvikles. Gjennom en slik videreutvikling kan det totale fagmiljeet innen medievitenskap
styrkes, og en kan utnytte de vitenskapelige ansatte til forskning og utdanning som totalt sett forbedrer
tilbudet og aktiviteten innen fagfeltet ved flere av Universitetets campuser. Dette er i samsvar med
strategien Eallju-Drivkraft i nord med vekt pa & videreutvikle attraktive utdanningstilbud tilpasset
naerings- og samfunnsliv i nord. Universitetet skal styrke kompetanse om og for samiske og kvenske
forhold. Studiene innen medieproduksjon i Alta er en bidragsyter til & styrke serlig samisk satsning

innen media, film og tv, men ogsé for det kvenske.

3.3 Nordlige studier

Prosjektgruppen foreslar at fagmiljoet innen Nordlige studier fristilles fra IRN, og at HSL-fakultetet
ser etter innpasninger i relevante enheter som kan fange opp kompetansen fagmiljeet besitter. Trolig
vil dette veere delvis relaterte, konkurrende og overlappende studieretninger og forskningsmiljo ved

ISV, Barentsinstituttet (BAI) og Senter for fredsstudier (CPS).

UiT Norges Arktiske universitet skal veare internasjonalt ledende pa kunnskap og kompetanse om og
for Arktis og nordomradene. For Universitetet vil det veere mer gunstig at fagmiljeet i nordlige studier
gar inn og styrker eksisterende miljo og studieprogram som i dag fremstar som konkurrerende,
istedenfor & holde pé et lite og sérbart milje i Alta. Fagmiljeets innspill til prosjektgruppens arbeid er
at de gnsker samarbeid innrettet mot miljeene ved campus Tromsg, og at dette internasjonale

fagmiljoet samles.

Nordlige studier har gjennom en implementeringsfase i Alta ikke lykkes med & fa et solid fotfeste
lokalt p& campus, de vitenskapelig ansatte pa programmet er heller ikke bosatt i Alta. Studentene ved
BNS og arsenhet i Northern Studies har rapportert om problemer rundt studieprogrammet knyttet til
forelesninger, timeplan, og kommunikasjon. I tillegg har samarbeid inn mot Russland stagnert, og
studentgrunnlaget som var nér programmet ble opprettet har endret seg betraktelig. Studiet var etablert
for & utnytte den store interessen i Nordvest-Russland for slike studier. Programmet var ikke etablert
med utgangspunkt i nye tildelte studieplasser fra staten, men pa at studentmengden gav positive
okonomiske bidrag. De to siste tilsettingene som ble gjort for & opprettholde BNS var etter at

nstituttet driftet med akkumulert underskudd.

10



Béade BNS og arsenheten Northern Studies undervises pa engelsk med rekruttering fra ikke E@S-
omradet. Det er trolig at innferingen av skolepenger vil redusere studentrekrutteringen.
Prosjektgruppen foreslar derfor at de to programmene i nordlige studier legges ned. Prosjektgruppen
foreslar ogsa at forskningsgruppen Northern Studies Research Group legges ned og at de ansatte soker

tilknytning til relevante eksisterende eller nyetablerte forskningsnettverk og grupper.

3.4 Reiseliv

Prosjektgruppen anbefaler at reiselivsutdanningene ved Universitetet blir et prioritert omrade og
videreutvikles for & tilpasse seg nerings- og samfunnsbehov i Nord-Norge. Reiselivsnaringen
sysselsetter over 12 000 mennesker i Troms og Finnmark med en samlet verdiskapning pa 5,4 mrd.
kroner (2018), og er ventet & vokse etter pandemien. Som en del av den norske regjeringens strategi
for nedbygging av olje- og gassnaringen, er det viktig at Universitetet setter sakelys pa a gke
verdiskapningen i nordnorsk reiseliv ved a tilby utdannings- og forskningsprogrammer innen dette

feltet.

Disse utdanningene og forskningsprogrammene ber ogsé inkludere perspektiver knyttet til urfolk,
barekraft og samfunnsvitenskap. Mulighetene for & styrke samarbeidet og konsolideringen mellom

ulike fagmiljeer ved Handelshogskolen, Idrettshegskolen og ISV, mé utnyttes.

Ved campus Alta finnes det allerede en rekke faglige synergier mellom Idrettshegskolen, IRN og
Handelshggskolen, blant annet gjennom samarbeid i undervisning, forskning og veiledning av
stipendiater. Forskningsgruppen NPN har lykkes med & samarbeide pa tvers av enheter, og dette ber

stattes og videreutvikles.

Modellen under viser de ulike, eller ganske like, tilbudene som gis innen fag som er relevant for

reiselivsnaringen ved Universitetet.
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Institutt for reiseliv Idrettshegskolen Handelshegskolen Institutt for
og nordlige studier samfunnsvitenskap
Arsstudium naturbasert | Arsstudium Arctic Arsstudium Metode-emner som er
reiseliv og Nature Guide (Svalbard) | Bedriftsekonomi relevante for flere
entreprengrskap (nettbasert Alta) studieprogram
(nettbasert)
Bachelor Arctic Arsstudium Arktisk Arsstudium ledelse Videreutdanningstilbud:
Adventure Tourism Friluftsliv (Alta) (nettbasert Alta) Stedsutvikling i Ost-
Finnmark
Master Reiselivsledelse | Bachelor Arktisk Bachelor gkonomi og Masterstudier innen
(erfaringsbasert) friluftsliv og administrasjon reiselivsrelaterte tema
naturguiding (Alta) (nettbasert Alta)
Master Tourism Studies | Master i Idrettsvitenskap | Bachelor og master:
(engelsk) Ledelse, innovasjon og
marked (Tromse)

Fig. 2 Oversikt pa overlappende studieprogram ved IRN, Idrettshogskolen, Handelshogskolen og ISV.

Forskningsmiljeet innen reiseliv og fagmiljeet rundt stipendiatgruppen har lykkes med & samarbeid pa
tvers av enheter. Flere stipendiater ved Idrettshogskolen har innretning pé sine ph.d.-prosjekt i felt
mellom friluftsliv og naturbasert reiseliv, ogsa knyttet opp mot det samiske. Veileder og/eller
biveileder er gjerne fra IRN, og stipendiatene er knyttet til, og har stort utbytte av forskningsgruppe og
ph.d.-nettverk ved IRN. Ved IRN er det ogsa en stipendiat som jobber pa tvers og har veiledning og
faglig samarbeid med Idrettshagskolen og ISV. Men det er ogsa studieprogram som oppleves som
konkurrerende tilbud mellom Idrettshegskolen og IRN, f.eks. BA 1 Arktisk friluftsliv og naturguiding

og Arctic Adventure Tourism.

Prosjektgruppen mener at det er nedvendig a tenke nytt om organiseringen av fagmiljget innen reiseliv
pa tvers av enheter, for & konsolidere emner og program, gke ressursutnyttelsen og sikre hay kvalitet i
utdanningene. De har fatt innspill fra reiselivsmiljeet ved IRN om hvordan nye studieprogram kan se
ut, og forslagene tar hensyn til kunnskapsbehovene i reiselivsnaringen. Prosjektgruppen foreslar
samarbeid mellom de ulike fagmiljeene, inkludert Idrettshegskolen, IRN, Handelshegskolen og ISV
for 4 tilby studentene sterre fleksibilitet.

Prosjektgruppen har diskutert ulike organisatoriske lgsninger, og mener at det ber opprettes en faglig
enhet med et synlig og sterkt navn, primeert rettet mot & lgse utdanningsutfordringene. Forskningen
skal forbli forankret i de respektive fagmiljeene, og et av de ansattes forslag til navn for enheten er
"Senter for baerekraftig utvikling av reiseliv, friluftsliv og lokalsamfunn i Arktis". Prosjektgruppen har
ikke diskutert og vurdert navn.

Uansett hvilken organisatorisk modell som velges, er tre sentrale forutsetninger at reiselivsmiljeet mé

samarbeide om & utvikle studieprogram tilpasset fremtidens reiselivsnering, at det utvikles et attraktivt
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EVU-tilbud, og at det eksisterende forskningsmiljeet rundt forskningsgruppen og stipendiatene sikres
gode rammer for utvikling. Det skiller seg ut to hovedretninger for organiseringen av

reiselivssatsingen ved UiT Norges Arktiske universitet.

3.4.1 Ny faglig satsning pa reiseliv i organisatorisk linje under
Idrettshogskolen

De vitenskapelig ansatte ved naveerende IRN flyttes over til Idrettshegskolen i Alta. Fagmiljeet i sin

helhet flyttes organisatorisk fra HSL-fakultetet til Det helsevitenskapelige fakultet (Helsefak).

Sammen med eksisterende fagmilje innen friluftsliv pa Idrettshegskolen opprettes en reiselivsskole
alternativt et senter for reiseliv. Det etableres to parallelle seyler ved Idrettshegskolen i Alta; en for
idrett og en for reiseliv. Instituttleder ved Idrettshagskolen vil vaere overordnet leder med
personalansvar. I linja kan det veere en ass. instituttleder eller faglig leder som har serskilt ansvar for

reiselivsutdanningene.

Det nye sammenslatte fagmiljeet mé i lag utvikle en ny studieprogramportefolje som inneberer

konsolidering av de eksisterende studieprogrammene og utvikling av EVU-tilbud.

Idrettshogskolen kan depes om til et nytt felles institutt som favner to faglige sgyler for henholdsvis
idrett og reiseliv. Reiselivsmiljoet mé fortsatt opprettholde samarbeids-akser med ISV, og
Handelshegskolen innen forskning, emner og studieportefolje. Forskningsgruppen NPN vil fortsette

og stipendiatmiljeet vil ikke endres, men heller forsterkes.

En samlet organisatorisk tilherighet under Idrettshegskolen vil kunne tilrettelegge for synergier,
samkjering og konsolidering av studieprogrammene. Serlig tilbudet pa lavere grad med arsstudium
Arctic Nature Guide, Arktisk Frilufisliv og Naturbasert reiseliv og entreprenorskap, og bachelor i
Arctic Adventure Tourism og Arktisk friluftsliv og naturguiding vil ha positiv effekt av konsolidering

med tanke pa ressursutnyttelse og potensial for bedre utdanningskvalitet.

Idrettshegskolen er allerede en godt etablert enhet ved campus Alta og vil styrkes ytterligere med

tilslutning av reiselivsmiljoet fra IRN.

Det er ikke gitt at et samlet reiselivsmilje under en og samme enhet vil gi et mer samlet faglig miljo,
det er heller ikke et mal. Fagmiljeet innen reiseliv har ulike faglige utgangspunkt som favner bredt
innen bla. samfunnsvitenskap, naturbasert reiseliv, forvaltning, guiding, friluftsliv, beerekraftige
lokalsamfunn, stedsutvikling, arrangementsturisme, innovasjon og entreprengrskap og turisme koblet
til kreative naringer og samisk kultur. Men en felles enhet i den etablerte strukturen ved Universitetet

kan vere organisatorisk hensiktsmessig med en ryddig og oversiktlig linje.
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Det stilles spersmél ved om enkelte i reiselivsmiljeet vil fole faglig identitet og tilhegrighet under
Helsefak sin overordnede strategi. Noe som kan ha vesentlig betydning for forskningsaktiviteter og
tyngdepunkter i studieprogram. Samtidig er fagmiljeet ved Idrettshegskolen flerfaglig med forste- og
toppstillinger innen samfunnsvitenskapelige idrettsfag ved siden av ansatte med trenings- og
naturvitenskapelig kompetanse. Det nordnorske reiselivet har utviklet seg i en mer naturbasert retning,
derfor er relevansen og potensialet for samhandling opp mot friluftsliv ved Idrettshegskolen blitt

tydeligere i dag enn det var for ti &r siden.

Organisatorisk fremstar en sammenslaing med Idrettshegskolen som den enkleste modellen, men det
er usikkert hvordan oppslutningen vil vaere blant de vitenskapelig ansatte, Helsefak og HSL-fakultetet.
Prosjektgruppen mener allikevel at en organisering sammen med de relevante fagmiljeene pa

Idrettshegskolen vil vare en styrking av fagmiljeet og utdanningene som helhet.

3.4.2 Matriseorganisering av reiselivsfeltet
De fast vitenskapelig ansatte, stipendiater og postdoktor innplasseres pa enhetene Idrettshagskolen,
ISV eller Handelshagskolen. Innplassering av fagpersonene kan skje i stor grad etter eget enske og

disiplineer tilherighet i dialog med fakultetet og enhetene.

Reiselivsmiljgets aktiviteter og studieprogrammene driftes videre ved matriseorganisering, en struktur
der fagpersonene fra de ulike enhetene bindes sammen. De ansatte er altsa knyttet til sin enhet etter
disiplineer tilherighet, enhetene gir undervisningsressurser til studieprogrammene som driftes i
fellesskap. Forskningsgruppen NPN vil fortsette som tidligere selv om deltakerne vil fa ny

organisatorisk tilherighet.

Det forutsetter at enhetene prioriterer og eremerker ressurser inn i studieprogrammene, at det er evne
og vilje til & samarbeide pa tvers, og at det er tydelig ledelse og fungerende koordinering mellom de
involverte. Denne organiseringen vil bygge pa en tverrfakulter allianse mellom Fakultet for

biovitenskap, fiskeri og ekonomi (BFE), HSL-fakultetet, og Helsefak.

Prosjektgruppen foreslar at det opprettes en styringsgruppe bestdende av instituttlederne fra hvert av
de involverte instituttene. Det opprettes et felles navn som favner reiselivssatsingen og rekrutteres en
faglig leder som koordinerer studieprogrammene og jobber inn mot EVU, rekruttering,
naringslivskontakt mm. Faglig leder legges til Idrettshagskolen ved Helsefak., eller til HSL-fakultetet.
Den siste lgsningen betinger at ansatte ved IRN som evt. skulle bli innplassert ved ISV far
tilstedevarelse ved campus Alta. Prosjektgruppen er apen for begge mulighetene med tanke pa faglig

leders tilknytning.
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A lose utfordringene Universitetet har innen reiselivsfagmiljoene gjennom matriseorganisering kan
vaere en riktig satsning. De ansatte innplasseres i henhold til sine interesser der de har sterkest faglig
tilherighet, og samtidig utnyttes kompetanse pé tvers primart innen utdanning. Ulemper med en slik
organisering kan veere at det blir uklart organisatorisk hvem som «eier» studieprogrammene, og
utfordrende ved styring av ressurser til undervisning. For eksempel ndr instituttleder ved en enhet er
narmeste leder, men en instituttleder pa en annen enhet disponerer arbeidstiden. Dette vil matte bygge

pa et sterkt forankret samarbeid mellom instituttene og en tydelig styringsgruppe.

Matriseorganiseringen som er foreslatt over er likt Universitetets senter CARE ved at instituttlederne
fra de involverte enhetene er med i styringsgruppen. For & vare medlem i forskningsgruppa/senteret
ma minst 50% av arbeidstiden vaere pa CARE. Prinsippet for gkonomien er at ressurser som de ulike
enhetene stiller til disposisjon for arbeid i regi av CARE skal falge enhetenes ansatte og budsjett.
CARE bruker senterbegrepet for & kommunisere et tett tverrfaglig samarbeid og betegner seg som en

samling av kompetanse (se vedlegg).

3.5 Positiv utvikling av campus Alta

Prosjektgruppen skal i sine forslag ta et serskilt hensyn til positiv utvikling av campus Alta. Da er det
naturlig at medieproduksjon, og reiselivssatsingen bestar ved campus. Det skal gis forskningsbasert
utdanning av hgy kvalitet og sikres et sterkt forskningsmiljg. Det méa ogsé vare et mal at det i den nye

organiseringen sikres ressurser til utvikling av attraktive EVU-tilbud.

Det er viktig at reiselivssatsingen far stedlig ledelse lokalt pa campus, og at de ansatte i hovedsak er til
stede og tilgjengelig. Campus Alta skal vere et attraktivt og inkluderende arbeids- og laerested. Man
ma skape arenaer og fjerne barrierer for samarbeid pé tvers, og dra nytte av mulighetene i digital
omstilling.

Campus Alta ber ta en lederrolle i forskning og utdanning innen samisk og kvensk. En matrise-
organisert satsning innen reiseliv ber bidra til dette og prosjektgruppen mener mulighetsrommet for &
lykkes med dette er sikret ved de foreslatte omorganiseringene av IRN. Medieproduksjons bidrag til
forskning og utdanning innen det samiske og kvenske feltet vil styrkes gjennom en fusjon med Medie-

og dokumentasjonsvitenskap ved ISK.

A tilrettelegge for 4 lykkes ved campus Alta handler ogsi om 4 ha fleksible og praktiske losninger som
gjor det enklere & vaere en del av et flercampusuniversitet og delta pa aktiviteter ved andre campus.
Det mé vaere gode lgsninger for digitalisering, reisestette, gjestekontor og overnatting som gjer det

mulig 4 tilhere campus Alta, og samtidig ha god kontakt med fagmilje pa andre campus.
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4 Oppsummering av prosjektgruppens forslag

Prosjektgruppen har folgende forslag for videreforing av IRN sine aktiviteter innenfor eksisterende

rammebetingelser:

1. IRN oppleses.

2. Nordlige studier viderefores ikke ved campus Alta og de ansatte tilknyttet fagmiljoet fristilles.
For de bererte mé& HSL-fakultetet finne innpasninger som kan styrke andre fagmiljoer og
enheter.

3. Fagmiljeet innen medieproduksjon fusjoneres med medie- og dokumentasjonsvitenskap ved
ISK. Bachelorprogrammet i medieproduksjon videreutvikles i studieportefeljegjennomgangen
med mal et mer solid fagmilje. Det anbefales at de ansatte fortsatt skal ha arbeidssted i Alta og
at det utvikles et flercampusmilje innen medievitenskap.

4. Reiseliv bestar ved campus Alta som et faglig satsningsomrade, under et synlig, sterkt og
samlende navn. Det nye sammenslétte fagmiljoet ma i lag utvikle en ny
studieprogramportefolje som innebarer konsolidering av de eksisterende studieprogrammene
og utvikling av EVU-tilbud. Det foreslés to ulike modeller for organisering av
reiselivsmiljoet.

a. Fusjon med Idrettshegskolen og linjeorganisering ved & opprette en reiselivsskole
eller et senter for reiseliv ved Idrettshagskolen
eller

b. Matriseorganisering av reiselivsutdanningene ved at fagpersonene fordeles pa ISV,
Idrettshegskolen og Handelshaggskolen, og enhetene gir undervisningsressurser til
studieprogrammene som driftes i felleskap. Den matriseorganiserte utdanningen vil
samles under et senter liknende CARE og den faglige ledelsen legges til enten HSL-
fakultetet eller Helsefak.

5. Den faglige aktiviteten innen medieproduksjon og reiseliv skal det sikres ressurser til. Midler
innenfor rammetildelingen folger dit de ansatte fortsetter sin organisatoriske tilhgrighet.

6. Administrasjon inngar i HSL-fakultetets omstilling av administrasjon og aktuelle
klyngesamarbeid som ogsé favner satsning ved campus Alta.
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5 Avslutning

Prosjektgruppen har foreslétt en losning for & omorganisere aktivitetene til Institutt for reiseliv og
nordlige studier. Vi anbefaler at forslagene om nye organisatoriske ordninger og mulige
samarbeidskonstellasjoner blir undersgkt av dekanen, og at de nedvendige avklaringer med relevante
institutter og fakulteter lases sé raskt som mulig. Forslagene om konsolidering og faglig samarbeid

som er nevnt i rapporten, vil passe inn i Universitetets omstilling av studieportefoljen.

Prosjektgruppen takker Fakultetsstyret for oppdraget og vil ogsa takke alle som har bidratt til dialog
underveis i prosessen, inkludert studenter, administrasjon, stipendiater, postdoktorer og vitenskapelige

ansatte ved Institutt for reiseliv og nordlige studier.

Instituttet star overfor en tid med endringer. UiT Norges Arktiske universitet har ambisjoner om &
utvikle flere ledende fagmiljoer pé den internasjonale arenaen. Prosjektgruppen haper at forslagene til
organisatoriske lgsninger for fremtiden vil legge til rette for en samling av solide fagmiljeer, slik at de

kan bidra til & né disse ambisjonene.

Tromse/Alta 2.2.2023

Elin Johansen, Charlotte Thingelstad, Sveinung Eikeland, Carsten Gade Rolland, Daniel Hansen
Masvik og John McNicol

Vedlegg:
1. Mandat — oppfglging av ressurssituasjonen ved Institutt for reiseliv og nordlige studier
2. Innspills notat: Utvikling av fremtidig studieprogram — Bachelor i Arktisk Reiseliv
3. Innspill strategisk arbeid ift. IRN
4.  Forslag til endring av Master of Tourism studies
5. Studieprogram-statistikk, Instituttrapport IRN m. frafall
6. Organisering av Center for avalanche research and education (CARE)
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