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Styrende del av ledelsessystem for sikkerhet, beredskap og personvern 
 
Innstilling til vedtak: 
1. Styrende del av ledelsessystemet for sikkerhet, beredskap og personvern (kapittel 1 og 2) 

vedtas i tråd med vedlagte forslag. 
 
2. Endringer i andre deler av ledelsessystemet foretas på fullmakt av hhv. 

administrasjonsdirektør for gjennomførende del og rektor for kontrollerende del. 
 
 
Bakgrunn: 
I sak S 6/23 vedtok Universitetsstyret at UiT skal utarbeide et samlet ledelsessystem for sikkerhet, 
beredskap og personvern, med utgangspunkt i dagens ledelsessystem for informasjonssikkerhet 
og personvern. Gjennom utvidelsen inkluderes arbeidet med samfunnssikkerhet, beredskap og 
nasjonal sikkerhet, og UiTs arbeid med alle disse områdene vil i større grad enn i dag kunne ses i 
sammenheng. Kunnskapsdepartementets styringsdokument for arbeid med sikkerhet og beredskap 
i sin sektor, herunder policy for informasjonssikkerhet og personvern i høyere utdanning og 
forskning, skal ligge til grunn for UiTs arbeid med disse områdene. 
 
I samme sak var spørsmålet om organisering av det samlede arbeidet behandlet, og det ble 
besluttet at ansvar og personell ikke flyttes fra de ulike avdelingen i fellesadministrasjonen, men 
disse skal samhandle tett og samarbeids- og møtearenaer etableres. 
 
Denne saken er todelt og omhandler: 
 

1. Endringer i ledelsessystemets styrende del og delegasjon med hensyn til 
ledelsessystemets øvrige deler 

2. Orientering om organisering av UiTs arbeid med sikkerhet, beredskap og personvern 
 
Saken fremmes styret som ordinær sak da nåværende ledelsessystem for informasjonssikkerhet og 
personvern var fastsatt av styret før UiT gikk over til enhetlig ledelse, og som følge av det har 
ikke rektor en definert rolle i dagens ledelsessystem. Gjennom denne revideringen av 
ledelsessystemet fastsetter styret at rektor har det overordnede ansvaret for sikkerhet, beredskap 
og personvern ved UiT, mens styret skal behandle og vedta ledelsessystemet samt føre tilsyn med 
UiTs arbeid innenfor disse områdene. 
 

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/styringsdokument-for-arbeidet-med-samfunns-sikkerhet-og-beredskap-i-kunnskapssektoren/id2512037/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/styringsdokument-for-arbeidet-med-samfunns-sikkerhet-og-beredskap-i-kunnskapssektoren/id2512037/
https://www.regjeringen.no/contentassets/cfb4f2cc8f744cb2acf6d0df4027df7d/rundskriv-f-04-20.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/cfb4f2cc8f744cb2acf6d0df4027df7d/rundskriv-f-04-20.pdf
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Videre bes det i saken om delegasjon til rektor hva gjelder endringer i kontrollerende del, hvor 
internkontroll, rapportering, avvikshåndtering mv. reguleres. Utforming av kapitlene i 
kontrollerende del med tilhørende tiltak vil ha betydning for kunnskapsgrunnlaget for saker som 
skal fremmes styret, eksempelvis årsrapporten, og i forlengelsen ha påvirkning på styrets mulighet 
til å føre effektivt tilsyn med UiTs arbeid innenfor sikkerhet, beredskap og personvern. 
 

1. Endringer i styrende del og delegasjon med hensyn til ledelsessystemet forøvrig 
Ledelsessystemet er tredelt, og består av styrende, gjennomførende og kontrollerende del. Styret 
ba om ny sak i løpet av våren 2023 om endringer i ledelsessystemets styrende del.  
 
En arbeidsgruppe med medlemmer fra alle avdelinger i fellesadministrasjonen har arbeidet med 
forslag til revidert styrende del, herunder ny struktur for ledelsessystemet.  
 
I vedlegg én og to følger forslag til endringer i ledelsessystemets styrende del: 

 Kapittel 1 – Innretning 
 Kapittel 2 – Roller, ansvar og oppgaver 

 
Kapittel 1 omfatter formål og mål, oversikt over innhold og virkeområde, prinsipper samt 
overordnet om risikostyring, og her fastsettes også den nærmere oppbygningen av 
ledelsessystemet. Dagens ledelsessystem består av ni kapitler, mens det utvidede foreslås å ha 
femten kapitler:  
 
Kapitteloversikt 
 Kapittelnummer Kapittel 

1 Innretning 
Styrende del 

2 Roller, ansvar og oppgaver 
3 Klassifisering og verdivurdering  
4 Risiko- og personvernkonsekvensvurdering 
5 Fysisk sikkerhet 
6 Digital sikkerhet 
7 Personellsikkerhet 
8 Beredskap 
9 Anskaffelser/vedlikehold/utvikling 
10 Personvern 
11 IKT-ressurser og brukere 

Gjennomførende del 

12 Internasjonalt samarbeid og eksportkontroll 
13 Internkontroll og -revisjon 
14 Håndtering av hendelser og avvik Kontrollerende del 
15 Ledelsens gjennomgang/årsrapport 

 
Revidering av ledelsessystemets øvrige deler 
Fastsettelsen av ledelsessystemet ligger til Universitetsstyret, og som nevnt ovenfor er det tredelt. 
Der styrende og kontrollerende del ligger mer fast, vil kapitlene i gjennomførende del som 
hovedregel ha behov for hyppigere redigeringstakt samt ha et høyere detaljnivå om hvordan 
oppgavene skal løses i det daglige.  
 
For gjennomførende og kontrollerende del er mye av innholdet på plass gjennom ulike reglement, 
retningslinjer og rutiner, men det må samles i de ovennevnte kapitlene og deretter revideres og 
samordnes innenfor rammene til ledelsessystemet. 
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I og med at styret vedtar rammene og de overordnede målene og prinsippene for arbeidet med 
sikkerhet, beredskap og personvern fremstår det ikke som hensiktsmessig at endringer i kapitlene 
i gjennomførende og kontrollerende del skal fremmes som egne styresaker.  
 
Rektor foreslår derfor følgende delegasjoner med hensyn til endringer av ledelsessystemet: 
 

- Gjennomførende del: Administrasjonsdirektør 
- Kontrollerende del: Rektor 

 
 

2. Orientering om organisering av arbeidet 
I samme styresak (S 6/23) ble det besluttet at arbeidet med sikkerhet, beredskap og personvern 
skulle organiseres i en matrise, og at forvaltningen av ledelsessystemet skulle være slik som før: 
den følger informasjonssikkerhets- og personvernlinjen, men de ulike avdelingene vil ha ansvaret 
for å bidra innenfor sine felt (slik som holde reglement og retningslinjer oppdatert, gjennomføre 
tiltak, bidra til årsrapporten mv).  
 
Det er nødvendig å formalisere dette internsamarbeidet for å sikre at det er klart hvilke ressurser 
avdelingene skal bidra med, samt få en fungerende og hensiktsmessig samarbeidsform. UiT har 
en pågående prosess med etablering av sammenhengende tjenester for ulike områder, og målet er 
i korte trekk å skape helhetlige tjenester og god samhandling på tvers av enheter og fagområder.  
 
I tråd med styrets vedtak finner rektor at det er mest hensiktsmessig å organisere arbeidet med 
sikkerhet, beredskap og personvern som en slik sammenhengende tjeneste. Dette innebærer at de 
fire avdelingene i fellesadministrasjonen beholder sine personellressurser (organisatorisk og med 
hensyn til personalansvar), men de som skal arbeide med sikkerhet, beredskap og personvern 
knyttes sterkere sammen. Administrasjonsdirektør har det overordnede forvaltningsansvaret og 
sikkerhetssjefen har det daglige/operative ansvaret innenfor de rammene som er satt. 
Rapporteringen på ledelsessystemet går direkte fra sikkerhetssjef/tjenesten til 
administrasjonsdirektør. 
 
Totalt sett vil dette bygge et sterkere miljø innenfor sikkerhet, beredskap og personvern hvor det 
er lettere å se sammenhenger og dra veksler på hverandres kompetanse. Det gir også bedre 
muligheter for prioriteringer innenfor feltet sett under ett samt sikre fremgang i arbeidet. Videre 
blir det enklere for enhetene da de får en samlet tjeneste å forholde seg til, fremfor å måtte vite 
hvilke av avdelingene de skal kontakte ved spørsmål innenfor de ulike områdene (eksempelvis 
eksportkontroll). 
 
Høsten 2023 skal UiT gjennomføre flere piloter på sammenhengende tjenester. Sikkerhet, 
beredskap og personvern inntas som én av disse, og arbeidet igangsettes i begynnelsen av 
høstsemesteret. Gjennom denne vil det bli avklart hvilke personellressurser som skal inngå i 
tjenesten og i hvilket omfang, samt i hvilken grad økt fokus på områder slik som eksportkontroll 
og sikkerhetsloven innebærer behov for tilførsel av mer ressurser.  
 
I sak S 6/23 ble behovet for nye/endrede møteplasser og fora beskrevet. Dette spørsmålet må ses i 
sammenheng med det videre arbeidet med organiseringen, og det innebærer at inntil videre 
etableres ikke nye fora. 
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Dag Rune Olsen 
rektor 
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Vedlegg 
1 Nytt kapittel 1 - Innretning 
2 Nytt kapittel 2 - Roller, ansvar og oppgaver 
  
 
 

 

 

 

 

 

 

 


