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Styrende del av ledelsessystem for sikkerhet, beredskap og personvern

Innstilling til vedtak:
1. Styrende del av ledelsessystemet for sikkerhet, beredskap og personvern (kapittel 1 og 2)
vedtas i trad med vedlagte forslag.

2. Endringer i andre deler av ledelsessystemet foretas pa fullmakt av hhv.
administrasjonsdirekter for gjennomferende del og rektor for kontrollerende del.

Bakgrunn:

I'sak S 6/23 vedtok Universitetsstyret at UiT skal utarbeide et samlet ledelsessystem for sikkerhet,
beredskap og personvern, med utgangspunkt i dagens ledelsessystem for informasjonssikkerhet
og personvern. Gjennom utvidelsen inkluderes arbeidet med samfunnssikkerhet, beredskap og
nasjonal sikkerhet, og UiTs arbeid med alle disse omradene vil i sterre grad enn i dag kunne ses i
sammenheng. Kunnskapsdepartementets styringsdokument for arbeid med sikkerhet og beredskap
i sin sektor, herunder policy for informasjonssikkerhet og personvern i heyere utdanning og

forskning, skal ligge til grunn for UiTs arbeid med disse omradene.

I samme sak var spersmélet om organisering av det samlede arbeidet behandlet, og det ble
besluttet at ansvar og personell ikke flyttes fra de ulike avdelingen i fellesadministrasjonen, men
disse skal samhandle tett og samarbeids- og metearenaer etableres.

Denne saken er todelt og omhandler:

1. Endringer 1 ledelsessystemets styrende del og delegasjon med hensyn til
ledelsessystemets gvrige deler
2. Orientering om organisering av UiTs arbeid med sikkerhet, beredskap og personvern

Saken fremmes styret som ordinzr sak da ndvarende ledelsessystem for informasjonssikkerhet og
personvern var fastsatt av styret for UiT gikk over til enhetlig ledelse, og som folge av det har
ikke rektor en definert rolle i dagens ledelsessystem. Gjennom denne revideringen av
ledelsessystemet fastsetter styret at rektor har det overordnede ansvaret for sikkerhet, beredskap
og personvern ved UiT, mens styret skal behandle og vedta ledelsessystemet samt feore tilsyn med
UiTs arbeid innenfor disse omradene.
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Videre bes det i saken om delegasjon til rektor hva gjelder endringer i kontrollerende del, hvor
internkontroll, rapportering, avvikshindtering mv. reguleres. Utforming av kapitlene i
kontrollerende del med tilherende tiltak vil ha betydning for kunnskapsgrunnlaget for saker som
skal fremmes styret, eksempelvis arsrapporten, og i forlengelsen ha pavirkning pa styrets mulighet
til & fore effektivt tilsyn med UiTs arbeid innenfor sikkerhet, beredskap og personvern.

1. Endringer i styrende del og delegasjon med hensyn til ledelsessystemet forevrig
Ledelsessystemet er tredelt, og bestdr av styrende, gjennomferende og kontrollerende del. Styret
ba om ny sak i lgpet av varen 2023 om endringer i ledelsessystemets styrende del.

En arbeidsgruppe med medlemmer fra alle avdelinger i fellesadministrasjonen har arbeidet med
forslag til revidert styrende del, herunder ny struktur for ledelsessystemet.

I vedlegg én og to felger forslag til endringer i ledelsessystemets styrende del:
e Kapittel 1 — Innretning
e Kapittel 2 — Roller, ansvar og oppgaver

Kapittel 1 omfatter formal og mal, oversikt over innhold og virkeomrade, prinsipper samt
overordnet om risikostyring, og her fastsettes ogsd den nzrmere oppbygningen av
ledelsessystemet. Dagens ledelsessystem bestar av ni kapitler, mens det utvidede foreslads & ha
femten kapitler:

Kapitteloversikt
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Ledelsens gjennomgang/arsrapport

Revidering av ledelsessystemets ovrige deler

Fastsettelsen av ledelsessystemet ligger til Universitetsstyret, og som nevnt ovenfor er det tredelt.
Der styrende og kontrollerende del ligger mer fast, vil kapitlene i gjennomferende del som
hovedregel ha behov for hyppigere redigeringstakt samt ha et heyere detaljnivd om hvordan
oppgavene skal lgses i det daglige.

For gjennomfarende og kontrollerende del er mye av innholdet pa plass gjennom ulike reglement,

retningslinjer og rutiner, men det md samles i de ovennevnte kapitlene og deretter revideres og
samordnes innenfor rammene til ledelsessystemet.
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I og med at styret vedtar rammene og de overordnede mélene og prinsippene for arbeidet med
sikkerhet, beredskap og personvern fremstéar det ikke som hensiktsmessig at endringer i kapitlene
i gijennomferende og kontrollerende del skal fremmes som egne styresaker.

Rektor foreslar derfor folgende delegasjoner med hensyn til endringer av ledelsessystemet:

- Gjennomferende del: Administrasjonsdirektor
- Kontrollerende del: Rektor

2. Orientering om organisering av arbeidet
I samme styresak (S 6/23) ble det besluttet at arbeidet med sikkerhet, beredskap og personvern
skulle organiseres i en matrise, og at forvaltningen av ledelsessystemet skulle vere slik som for:
den felger informasjonssikkerhets- og personvernlinjen, men de ulike avdelingene vil ha ansvaret
for & bidra innenfor sine felt (slik som holde reglement og retningslinjer oppdatert, gjennomfere
tiltak, bidra til arsrapporten mv).

Det er nadvendig & formalisere dette internsamarbeidet for a sikre at det er klart hvilke ressurser
avdelingene skal bidra med, samt {4 en fungerende og hensiktsmessig samarbeidsform. UiT har
en pagdende prosess med etablering av sammenhengende tjenester for ulike omrader, og malet er
i korte trekk & skape helhetlige tjenester og god samhandling pa tvers av enheter og fagomréder.

I trdd med styrets vedtak finner rektor at det er mest hensiktsmessig & organisere arbeidet med
sikkerhet, beredskap og personvern som en slik sammenhengende tjeneste. Dette innebeerer at de
fire avdelingene i fellesadministrasjonen beholder sine personellressurser (organisatorisk og med
hensyn til personalansvar), men de som skal arbeide med sikkerhet, beredskap og personvern
knyttes sterkere sammen. Administrasjonsdirekter har det overordnede forvaltningsansvaret og
sikkerhetssjefen har det daglige/operative ansvaret innenfor de rammene som er satt.
Rapporteringen pa ledelsessystemet gar direkte fra sikkerhetssjef/tjenesten til
administrasjonsdirektor.

Totalt sett vil dette bygge et sterkere miljo innenfor sikkerhet, beredskap og personvern hvor det
er lettere & se sammenhenger og dra veksler pd hverandres kompetanse. Det gir ogsa bedre
muligheter for prioriteringer innenfor feltet sett under ett samt sikre fremgang i arbeidet. Videre
blir det enklere for enhetene da de far en samlet tjeneste & forholde seg til, fremfor & matte vite
hvilke av avdelingene de skal kontakte ved spersmél innenfor de ulike omradene (eksempelvis

eksportkontroll).

Hosten 2023 skal UiT gjennomfere flere piloter pd sammenhengende tjenester. Sikkerhet,
beredskap og personvern inntas som én av disse, og arbeidet igangsettes i begynnelsen av
hostsemesteret. Gjennom denne vil det bli avklart hvilke personellressurser som skal inngé i
tjenesten og i hvilket omfang, samt i hvilken grad ekt fokus p& omrédder slik som eksportkontroll
og sikkerhetsloven innebarer behov for tilfersel av mer ressurser.

I sak S 6/23 ble behovet for nye/endrede meteplasser og fora beskrevet. Dette spersmalet ma ses i

sammenheng med det videre arbeidet med organiseringen, og det innebarer at inntil videre
etableres ikke nye fora.
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Vedlegg
1 Nytt kapittel 1 - Innretning
2 Nytt kapittel 2 - Roller, ansvar og oppgaver

UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsg / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no



