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Strategisk arbeid med UMAKs økonomi 
 
Innstilling til vedtak: 
 
  

1. Det skal igangsettes økonomiske tiltak med sikte på økt handlingsrom i perioden 2024-2030 

2. Styret ber UMAKs ledelse utarbeide en nærmere detaljert prosess- og tidsplan for oppfølging og 

forventet effekt av fastsatte tiltak  

3. Effekt av igangsatte tiltak evalueres årlig i sammenheng med årsregnskap, og vil utgjøre grunnlag 

for styrets eventuelle justering av prosess og tidsplan.  

 
 
 
Bakgrunn: 
 
Ved endelig budsjettfordeling i 2023 ble UiTs fordeling redusert med 39,9 mill. kroner sammenlignet med 

foreløpig fordeling, der rammer til underliggende enheter naturligvis ble redusert tilsvarende.  Politiske 

signaler er tydelig på at rammene til sektor i årene fremover vil bli ytterligere strammet inn.  Pr. dd pågår et 

arbeid med ny finansieringsmodell for sektor, samt at styret ved UiT høsten 2023 vil fremme forslag til ny 

intern finansieringsmodell. Dette innebærer at vi pr dd ikke har oversikt over hvilke endringer som kommer, 

eller hvilke indikatorer og intensiver som forlenges/eventuelt innføres fra neste år.  

 

Strammere bevilgningsrammer i årene fremover, sammen med en allerede utfordrende økonomi ved UMAK, 

innebærer at UMAKs aktivitet må tilpasses nye rammer gjennom omstillingstiltak som sikrer høyere inntekter 

og/eller reduserte utgifter.  

Det kreves at det allerede nå fastsettes langsiktige planer og tiltak innenfor de styringsrammer som eksisterer.   

 

 

 

 

Strategisk oppfølging av økonomi ved UMAK 
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Det er ønskelig å styre mot et økt økonomisk handlingsrom for UMAK innenfor eksisterende 

langtidsplanperiode frem mot 2030. Handlingsrommet kan økes gjennom en kombinasjon av økte inntekter 

og reduserte kostnader med gradvis utvikling/opptrapping. Det er en foreløpig ambisjon å øke 

handlingsrommet med kr. 15 millioner kroner1 som tilsvarer avkortning i basis over siste fem år, samt omlag 

4 millioner utover dette. Andeler på underheter utarbeides etter samme hovednøkkel som ligger til grunn for 

fordeling av bevilgningsrammen ved UMAK. Et utvidet handlingsrom kan tenkes gradvis bygd opp etter 

følgende tentative plan2: 

 

 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
        
UMAK 
totalt 

4 (4+2) 6 (6+2) 8 (8+2)10 (10+2)12 (12+2)14 (14+1)15 

 

Andelsvis andeler av årlige beløp pr enhet beregnes når tiltak er fastsatt.   

 

Inntekter og kostander 

 

Grunnlag for prioriteringer av tiltak vil baseres på inntekter og kostander knyttet til kjernevirksomheten.   

 

Inntektssiden over ordinær drift fordeler seg slik i perioden 2019 – 2023: 

 

 
1 Eksakt beløp utarbeides på bakgrunn av forventede effekt av nærmere fastsatte tiltak 
2 Faktisk utvidelse av handlingsrom pr. år fastsettes etter at det foreligger økonomiske beregninger på fastsatte tiltak. 
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Som det fremgår av oversikten har studieproduksjonsinntekter vært stabile i perioden, med gir en faktisk 

nedgang i inntekt dersom resultatet justeres for prisvekst. Her kan det for eksempel være grunnlag for å 

undersøke hvorvidt det finnes muligheter for å øke studiepoengproduksjonen i oppfølgingsperioden.  

Inntekter over resultatbasert forskningsbevilgning har økt i perioden, men har nok potensiale for større 

uttelling.  Inntekter fra billett- og butikksalg inngår ikke i hovedfordeling fra UiT sentralt. Av den grunn og 

fremgår dette derfor ikke av tabell over, men i samlet intern budsjettoppsett i tabell under. 

 

Utgiftssiden er, tillegg er internhusleie som utgjør 30,9 millioner; i hovedsak knyttet til lønn: 

 

 
 

Reduksjon i lønnsutgifter vil ikke uten videre gi økt økonomisk handlingsrom. Dersom stillinger settes 

vakant, eller enheten innfører stillingsstopp, vil dette også bidra til at deler av virksomheten «parkeres». Mulig 

inntektsreduksjon vil da også kunne være en konsekvens. Slike alternativer må utredes godt dersom dette blir 

prioritert som tiltak.  

 

 

Videre oppfølging 

Med utgangspunkt i inntekter og utgifter knyttet til kjernevirksomheten, budsjetteres og fastsettes aktuelle 

tiltak. Utkast til hjelpeskjema i denne sammenheng ligger vedlagt. Dette er ment å være et dynamisk 

dokument og er pr. dd ikke ferdigstilt. Det er i det videre arbeidet nødvendig at ledelse på alle nivå, 

instituttråd og tillitsvalgte involveres i utarbeidelse av detaljert prosess- og tidsplan for oppfølging og 

forventet effekt av aktuelle tiltak.   Nærmere beskrivelser av slike planer må forelegges styret for endelig 

beslutning 
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Vedlegg: 2024 – 2030 Innsatsområder strategisk økonomitiltak - under arbeid 
 
  
  

 
 


