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Til: Møtedato: Sak: 
Universitetsstyret 22.06.2023  
 
Fastsetting av organisasjonsendring ved Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og 
lærerutdanning - Nedleggelse av Institutt for reiseliv og nordlige studier 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Universitetsstyret fastsetter at Institutt for reiseliv og nordlige studier ved Fakultet for humaniora, 
samfunnsvitenskap og lærerutdanning legges ned.   
 
 
Innledning: 
Rektor legger med dette fram sak som omhandler nedleggelse av Institutt for reiseliv og nordlige 
studier (IRN) ved Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og lærerutdanning (HSL-fak). 
 
Saken legges fram for universitetsstyret med hjemmel i universitets- og høyskolelovens § 9-2, 4. 
ledd: Styret fastsetter selv virksomhetens interne organisering på alle nivåer. Organiseringen må 
sikre at studentene og de ansatte blir hørt. 
 
Fastsetting av endret organisering ved HSL-fak skal forhandles med organisasjonene i henhold til 
hovedavtalen i staten § 19, nr. 2 a, jf. § 13, nr. 3 – forhandling uten tvisteløsning. Saken blir lagt 
fram i informasjons-, drøftings- og forhandlingsmøte den 20.6.2023. 
  
Bakgrunn 
Styret ved HSL-fak gjorde følgende vedtak i møte 21.3.2023 i sak FS 5/23 - Oppfølging av 
rapporten "Restrukturering av Institutt for reiseliv og nordlige studier": 
 

1. Fakultetsstyret takker prosjektgruppen for utarbeidelsen av rapporten “Restrukturering 
av Institutt for reiseliv og nordlige studier” 

2. Fakultetsstyret anbefaler å avvikle Institutt for reiseliv og nordlige studier som 
organisatorisk enhet  

3. Fakultetsstyret ber dekanen legge frem forslag til videreføring av reiseliv ved campus 
Alta som et faglig satsingsområde 

4. Fakultetsstyret ber dekanen legge frem vurderinger og forslag til eventuell 
sammenstilling av fagmiljøene knyttet til medieproduksjon og medie- og 
dokumentasjonsvitenskap 

5. Øvrig aktivitet ved Institutt for reiseliv og nordlige studier fases ut 
6. Fakultetsstyret ber om at eventuell videreføring av studieprogram knyttet til Reiseliv og 

Medieproduksjon vurderes i forbindelse med prosessen for videreutvikling og fornyelse 
av studieporteføljen 
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7. Fakultetsstyret anbefaler å legge ned følgende studieprogram: 
a. Northern Studies – årsstudium 
b. Northern Studies – BA 

8. Den samlede dimensjoneringen av forslagene forutsettes å være innenfor påregnelige 
økonomiske rammer. Akkumulert merforbruk forutsettes dekket innenfor en tidsramme av 
maksimum fem år. 

Vedtaket var enstemmig på punkt 1-7, mens én stemte mot punkt 8. Saksframlegget er 
vedlagt denne saken (vedlegg 2). Følgende vedlegg til sak FS 5/23 er også vedlagt (vedlegg 
2): Rapport om restrukturering av Institutt for reiseliv og nordlige studier, vedlegg til 
rapporten, inkludert mandat for prosjektgruppen, og innspill til rapporten etter intern høring. 
 
Universitetsstyret vedtok i møte den 4.5.2023, sak 16/23, å legge ned bachelorprogrammet 
Northern studies, jf. punkt 7 i fakultetsstyrets vedtak i sak FS 5/23. 

HSL-fak har startet oppfølgingsarbeidet av fakultetsstyrets vedtak, og er i gang med å utrede ulike 
alternativ for den faglige og organisatoriske tilknytning ved en oppløsning av IRN. Fakultetet har 
nedsatt to arbeidsgrupper, med mandat å legge fram forslag til videreføring av fagområdene 
reiseliv og medieproduksjon. Arbeidsgruppene leverte sine rapporter 31.5.2023, og fakultetsstyret 
vil behandle disse rapportene i sitt møte 15.6. 2023. Til orientering for universitetsstyret er 
saksfremlegget til sak FS 17/23 vedlagt (vedlegg 3). 
 
Prosessen 
Sak om restrukturering av institutt for reiseliv og nordlige studier har over tid vært tema for 
fakultetsstyret. Instituttet er i en krevende situasjon der det over lengre tid har vært et stort 
økonomisk merforbruk. 
 
På bakgrunn av vedtak i fakultetsstyremøtet den 29.9.2022 oppnevnte dekan en prosjektgruppe 
som fikk i oppdrag å vurdere om fagområder og utdanninger ved instituttet bør videreføres i 
nåværende form, samt å vurdere om instituttet skal opprettholdes som egen organisatorisk enhet 
ved fakultetet. Prosjektgruppen leverte sin enstemmige rapport 3.2.2023. Rapporten anbefaler at 
instituttet oppløses og at studietilbudene i nordlige studier, både årsstudiet og bachelor-
programmet legges ned. Rapporten ble sendt på høring til de ansatte ved Institutt for reiseliv og 
nordlige studier, med frist for tilbakemelding/merknader 27.2.2023. Innspillene fra de ansatte er 
vedlagt (vedlegg 2). 
 
Prosjektgruppen har hatt fem møter og to samlinger i Alta fra november 2022 til januar 2023. 
Gruppen har lagt vekt på medvirkning for alle som er tilknyttet instituttet gjennom en åpen og 
tilgjengelig prosess. Fagmiljøene innen reiseliv, medieproduksjon og nordlige studier, midlertidig 
ansatte, administrasjonen og studenter har deltatt på egne dialogmøter med gruppen.  
 
Rektors vurdering 
Rektor vurderer det slik at saken er godt utredet gjennom den prosess som har vært gjennomført 
ved fakultetet, herunder arbeidsgruppas gjennomgang og rapport. Det har vært lagt opp til en 
bred, åpen og inkluderende prosess der ansatte, tillitsvalgte, verneombud og studenter har fått 
informasjon og fått anledning til å gi innspill. Det er lagt til rette for medvirkning og diskusjoner.  
 
Rektor støtter de vurderinger som er lagt til grunn for forslaget om at instituttet nedlegges, og 
vurderer det slik at dette er en nødvendig og god løsning. For nærmere omtale og grunnlag for de 
foreslåtte endringer vises det til saksfremlegg for sak FS 5/23 (vedlegg 2), arbeidsgruppens 
rapport (vedlegg 2) og til nærmere omtale i saksnotat til styresaken (vedlegg 1). 
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På denne bakgrunn foreslår rektor at Institutt for reiseliv og nordlige studier ved Fakultet for 
humaniora, samfunnsvitenskap og lærerutdanning legges ned. Konkret tidspunkt for nedleggelse 
fastsettes ikke på nåværende tidspunkt. Tidspunktet for nedleggelse avhenger av når de nye 
løsninger for den faglige og organisatoriske tilknytning for videreføring av fagområdene reiseliv 
og medieproduksjon er på plass, og instituttet videreføres således som organisatorisk enhet inntil 
dette er klart. Det vil bli gjennomført prosesser ved fakultetet høsten 2023, med blant annet 
høringsrunde til fagmiljøene på arbeidsgruppenes forslag til videreføring av fagområdene reiseliv 
og medieproduksjon.   
 
 
Dag Rune Olsen 
rektor 
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