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Magtet starter med en presentasjon av bruken av VR briller i undervising innen anatomi og
fysiologi, samt TeraVRi av Rita Jentoft, Institutt for helse og omsorgsfag, Anna Maria Wirsing,
Institutt for medisinsk biologi, Camilla Lauritzen, Regionalt kunnskapssenter for barn og unge —
nord, og Elizabeth G. Aarag Fredheim, Institutt for farmasi.

Saksliste
Saksnr Tittel/beskrivelse U.off. Arkivref.

FS 13/23  Godkjenning av meteinnkalling og saksliste
FS 14/23  Maotereferat fra fakultetsstyremeote 21. april 2023 2022/261
OS 11/23  Muntlig orientering ved dekan Gunbjerg Svineng

0OS 12/23  @konomirapport 1.tertial 2023 - Det helsevitenskapelige fakultet 2023/1458

OS 13/23  Oppfoelging av UiTs utdanningsmelding 2022 ved Det 2021/5088
helsevitenskapelige fakultet

FS 15/23  Arsrapport for HMS, samfunnssikkerhet og beredskap for 2022 2023/5202
Eventuelt
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Det helsevitenskapelige fakultet
Arkivref: 2022/261/ASS032
Dato: 02.06.2023

SAKSFRAMLEGG

Motereferat fra fakultetsstyremeote 21. april 2023

Innstilling til vedtak:
Fakultetsstyret vedtar metereferatet fra fakultetsstyremete 21. april 2023.

Bakgrunn:
Motereferatet er i trdd med de vedtak som ble gjort av fakultetsstyret 21. april 2023.

Gunbjerg Svineng
dekan

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Vedlegg
1 Mgatereferat fra fakultetsstyremate 21. april 2023

Saksbehandler: Ashild Stremmesen
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Moteprotokoll

Utvalg: Fakultetsstyret for Det helsevitenskapelige fakultet
Mgtested: Digitalt mate, Digitalt mgte pa Teams

Mgtedato: 21.04.2023

Tidspunkt: 09:00-10.40

Folgende faste medlemmer mette:

Navn Funksjon
Stig A. Slerdahl Leder
Margrethe Kristiansen Nestleder
Erik Knutsen Medlem
Anne-Sofie Sand Medlem
Kjersti Selleg Medlem
Jannicke Persen Medlem
John Vegard Bjerklund Medlem
Tina Julie Vollan Medlem
Sander Simonsen Medlem
Stine Hogetveit Hansen Medlem

Folgende medlemmer hadde meldt forfall:

Navn Funksjon
Haakon Lindekleiv Medlem
Ole-Jakob How Medlem
Sameline Grimsgaard Medlem

Fra administrasjonen mette:

Representerer

Ekstern representant

Ekstern representant

Fast vitenskapelig ansattrepresentant
Fast vitenskapelig ansattrepresentant
Midlertidig vitenskapelig ansattrepresentant
Teknisk-administrativ ansattrepresentant
Teknisk-administrativ ansattrepresentant
Studentrepresentant

Studentrepresentant

Studentrepresentant

Representerer

Ekstern representant

Fast vitenskapelig ansattrepresentant
Fast vitenskapelig ansattrepresentant

Navn Stilling

Gunbjerg Svineng Dekan

Heidi Adolfsen Fakultetsdirektor

Trond Nylund Ass. Fakultetsdirektor

Benjamin Colding-Jarkowski Forstekonsulent, Seksjon for forskning, utdanning og formidling

Morten Bghmer Strom
Marie Falck Mentzoni
Astrid Gramstad
Marita Pedersen

Prodekan forskning og innovasjon

Seniorradgiver, Seksjon for organisasjon og skonomi
Prodekan utdanning

Seniorradgiver, Seksjon for forskning, utdanning og formidling



Merknader

Fakultetsstyret takker forsteamanuensis Beate Hennie Garcia fra Institutt for farmasi, for en sveart interessant
presentasjon.

Motet starter med en presentasjon av «Utvikling av praksisarenaer for farmasistudenter i
spesialist- og primzerhelsetjenesten» av fersteamanuensis Beate Hennie Garcia, Institutt for farmasi.

Saksliste

Saksnr Tittel/beskrivelse U.off. Arkivref.
FS 9/23 Godkjenning av meteinnkalling og saksliste

FS 10/23 Motereferat fra fakultetsstyremeote 2. mars 2023 2022/261
OS 6/23 Muntlig orientering ved dekan Gunbjerg Svineng

0OS 7/23 Muntlig orientering om Studiebarometeret 2022

0OS 8/23 Saker behandlet av dekanen pé fullmakt i perioden 24. februar 2022/261
- 14. april 2023

0S 9/23 Orientering om redaksjonell tilpassing av Helsefaks 2022/11131
strategiske langtidsplan til formatet for UiTs langtidsplan

OS 10/23  Innspill til store satsninger 2025 2022/3799
Eventuelt

FS 9/23 Godkjenning av meteinnkalling og saksliste /

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Det helsevitenskapelige fakultet - 21.04.2023

Vedtak

Fakultetsstyret godkjenner meteinnkalling og sakslisten.

FS 10/23 Motereferat fra fakultetsstyremeote 2. mars 2023 2022/261

Innstilling til vedtak:



Fakultetsstyret vedtar metereferatet fra fakultetsstyremete 2. mars 2023.

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Det helsevitenskapelige fakultet - 21.04.2023

Vedtak
Fakultetsstyret godkjenner

OS 6/23 Muntlig orientering ved dekan Gunbjerg Svineng /

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Det helsevitenskapelige fakultet - 21.04.2023

Dekan Gunbjerg Svineng orienterte fakultetsstyret om folgende saker;

e Heidi Adolfsen startet som fakultetsdirekter 11. april 2023.

o Prosjekt 181 i nord som arbeider med & ivareta det gkte antall medisinerstudenter, fra hesten sa
har Helsefak 181 studenter pa medisin. Prosjektet skal ferdigstilles i lapet av 2024 og prosjektet
ledes av Anne Husebekk.

e Dekanen har deltatt pa doktorgradspromosjon ved UiT. Helsefak hadde 50 kandidater som
disputerte i 2022.

e Rektors ledersamlinger. Tema er den gkonomiske situasjonen ved UiT. Viktig med god
situasjonsforstéelse og planlegge fremover. Omstilling i bred forstand diskuteres og det ma gjores
endringer, men det er viktig at alle ansatte er informert og har kunnskap om den kommende
omstilling.

Kompetanseheving knyttet til omstilling var ogsé tema pa fakultetets ledersamling. Endringer i
studieprogramportefoljen kan medfere at ansatte far andre oppgaver.

e Den planlagt fordeling av stipendiatstillinger for 2025 ved Helsefak vil avvike fra tidligere
vedtak. Niva 1 har gjort endringer som pavirker fordelingen pa Helsefak. Fordelingen av
stillinger for 2025 er derfor utsatt.

o Helsefaks priser for 2023 deles ut pa Helsefaks sommerfest 12. juni 2023. Nominasjonsfristen har
méttet utvides og det medferer at fakultetsstyret bes om a behandle saken pa sirkulasjon.

Vedtak

Fakultetsstyret tar sakene til orientering.

OS 7/23 Muntlig orientering om Studiebarometeret 2022 /

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Det helsevitenskapelige fakultet - 21.04.2023

Vedtak

Fakultetsstyret tar saken til orientering.



OS 8/23 Saker behandlet av dekanen pa fullmakt i perioden 24. februar - 14. april 2023 2022/261

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Det helsevitenskapelige fakultet - 21.04.2023

Vedtak

Fakultetsstyret tar saken til orientering.

OS 9/23 Orientering om redaksjonell tilpassing av Helsefaks strategiske langtidsplan til formatet
for UiTs langtidsplan 2022/11131

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Det helsevitenskapelige fakultet - 21.04.2023

Vedtak

Fakultetsstyret tar saken til orientering.

OS 10/23 Innspill til store satsninger 2025 2022/3799

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Det helsevitenskapelige fakultet - 21.04.2023

Vedtak
Fakultetsstyret tar saken til orientering.
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Fakultetsstyret for Det helsevitenskapelige fakultet 12.06.2023 12/23

Gkonomirapport 1.tertial 2023 - Det helsevitenskapelige fakultet

Bakgrunn:

Denne orienteringssaken er en intern ekonomirapport for Det helsevitenskapelige fakultet, og
legges frem for fakultetsstyret for & gi en ekonomisk status pr 1.tertial 2023. Vedlegg 1 gir en
utvidet gjennomgang av regnskap, budsjett og avsetninger, mens vedlegg 2 gir en kort
gkonomistatus per enhet. Vedlegg 3 viser status for disponering av fakultets strategiske midler.
Vedlegg 4 inneholder en begrepsliste med definisjoner av sentrale begreper som benyttes i
gkonomirapporteringen. Alle tall er presentert i hele millioner kroner. Kostnader og merforbruk er
presentert med negativt fortegn i tabeller.

Innevearende ar preges av mye usikkerhet og trange ekonomiske rammer, slik det ogsa var i fjor.
Arets budsjett for enhetene ved UiT ble forst godkjent av rektor i slutten av mai. Etter at
fakultetets enheter leverte sine budsjetter for nyttar har fakultetet vaert nedt til & handtere nye kutt
i revidert budsjettfordeling', samt ytterligere kutt pa 9 mill. kr da budsjett ikke ble godkjent av
rektor i mars. Dette er i all hovedsak héndtert overordnet pd fakultetet>. Flere av fakultetets
enheter har marginale driftsbudsjett og det er behov for omstillinger for & kunne levere et budsjett
i balanse fremover.

Til tross for store negative avsetninger knyttet til merkostnader AKM3 har fakultetet klart & levere
et budsjett som er innenfor rammen av &rets bevilgning og avsetninger fra tidligere &r. Det er
imidlertid usikkerhet knyttet til storrelsen pad netto-overferinger fra BOA. For flere enheter gir
BOA et viktig bidrag til bevilgningsekonomien, og usikkerhet knyttet til dette er ekstra
utfordrende 1 ei tid som ellers preges av stadig mindre handlingsrom. Det er mye automatikk
knyttet til budsjettlasningen levert av DF@® som man enna ikke ser helt rekkevidden av, og som
kan pavirke budsjettert arsresultat. Dette kommenteres ytterligere i vedlegg 1.

1ES 5/23 Revidert budsjettfordeling 2023 og planleggingsrammer 2024-2027 for Det helsevitenskapelige
fakultet, jf. ephorte ref. 2022/3799-8.

2 Oppdatert budsjett 2023 fra Helsefak, jf. ephorte ref. 2023/2058-18.

3 Fakultetet er pafert store merkostnader knyttet til langvarig stenging av Avdeling for komparativ medisin
(AKM), og ma dekke inn 45 mill. kr av disse kostnadene over eget budsjett i perioden 2023-2025.

Postboks 6050 Langnes, NO-9037 Tromsg / + 47 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no
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Hovedtrekk i skonomien

. Regnskap pr Budsjett  Arsbudsjett

30.04.23 pr 30.04.23 2023

Resultat :
Tabell 1 — Sammenstilling regnskap og budsjett for totalokonomien

20,7 11,6 -35,6

Regnskapet pr 1.tertial viser et mindreforbruk pa 20,7 mill. kr i forhold til periodens inntekter, og
dette er noe sterre enn budsjettert. Erfaringsvis tar aktiviteten seg opp i lepet av aret, og vi vil se

et betydelig hoyre aktivitetsniva i hestsemesteret.

Arsbudsjettet viser at vi planlegger & bruke 35,6 mill. kr mer enn arets inntekter. Dette dekkes av
ubrukte midler fra tidligere &r, og fakultetet budsjetterer & ha 6 mill. kr i positive avsetninger

knyttet til ordinaer bevilgning ved utgangen av aret.

Bevilgningsekonomien:

Regnskapet for 1.tertial viser et mindreforbruk pa 18,5
mill. kr, noe som er 6,9 mill. kr sterre enn budsjettert.
Det er kun smé budsjettavvik knyttet til lenn. Lavere
drifts- og investeringskostnader bidrar til bedre resultat
enn planlagt.

Netto-overforinger fra BOA bidrar til a styrke
bevilgningsgkonomien med 7,3 mill. kr, noe som er
4,7 mill. kr mindre enn budsjettert. Det er som nevnt
usikkerhet knyttet til storrelsen pa netto-overferinger
fra BOA, og det er behov for ytterligere
kvalitetssikring av budsjett.

Netto-overforinger

341
Inntekter 341
342
Kostnader 330
12
BOA 7

Budsjett pr 30.04.23
Regnskap pr 30.04.23

Avsetningsniva:

Ved utgangen av 1.tertial har fakultetet 102,7 mill. kr i
ubrukt bevilgning, hvorav 53 mill. kr til
investeringsformal og 49,7 mill. kr til gvrige formal.
Avsetning til ovrige formél utgjer dermed 5,6% av
fakultetets ordinzre bevilgning fra KD.

For UiT er avsetninger til gvrige formal 0,5%, dvs. sa
vidt positive og langt under maksgrensen pa 5%
fastsatt av KD. Grensen pa 5% gjelder ikke for
fakultetene, men vi synes det er viktig a ha et oye pa
hvordan vi bidrar til helheten. Pr I.tertial har tre
enheter ved UiT store negative avsetninger, og
Helsefak sine avsetninger fungerer inntil videre som en
buffer slik at UiT far levert et regnskap med positive
avsetninger.

0%

Avsetningsniva gvrige formal

5.6 % H

1% 2% 3% 4% 5%

Maks niva avsetninger UiT

Avsetningsniva 30.04

UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsg / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no 2
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BOA-aktivitet:

Regnskapet viser et betydelig lavere aktivitetsnivd enn
budsjettert i 1.tertial. Lennskostnadene er noe lavere,
mens driftskostnadene er kun Y4 av budsjett i perioden.
Det er store forsinkelser i flere prosjekter, og det er
behov for & wvurdere periodisering av budsjett.
Periodisering har derfor ikke hatt prioritet sa langt, da
det har vert viktigere & bruke tid pé & sette seg inn i
selve lasningen.

112
Inntekter 78
d 105
Kostnader 68
Netto-overforinger I 7
BOA 8
Budsjett pr 30.04.23

Regnskap pr 30.04.23

BOA-inntekter:

I utviklingsavtalen med KD er det et mél at BOA-
inntekten skal utgjere minst 25 % av totale inntekter
ved UiT. Det er forelopig ikke satt inntektskrav
overfor fakultetene, men for at UiT skal na maltallet
ma fakultetene ha mer enn 25 %, siden
fellesadministrasjonen pad UiT ikke har eksterne
inntekter.

Andel BOA-inntekter ved fakultetet er 20 % 1 1.tertial.
Dette er noe lavere enn samme tid i fjor (21%), og
betydelig lavere enn budsjettert BOA-andel pa 26,5 %
av arsbudsjett.

Andel BOA-inntekter

20.0 %

0% 5% 10%

m Mal UiT

15% 20% 25%

Arsbudsijett 2023
Regnskap pr 30.04.23

Langtidsbudsjett avsetninger bevilgning:

Forelapige budsjett viser at fakultetet budsjetterer langt
over rammen 1 perioden 2024-2027. Det skyldes
hovedsakelig forventning om 1% arlig rammekutt fra
KD, men ogsd utfasing av studieplasser knyttet til
utdanningsleftet i 2020. Fakultetet har startet arbeidet
med budsjettfordeling for 2024 og planleggings-
rammene for 2025-2028. Det seokes lgsninger for
handtering av rammekutt i 2024 som sannsynligvis ma
finne midlertidig inndekning. Fakultetet er avhengig av
at gjennomgang av studieprogramportefeljen og andre
omstillingstiltak far ekonomiske effekter allerede i
2025 for permanent héandtering av forestdende
rammekutt.

Budsjett
avsetninger fra KD

31.12. 31.12.  31.12.

2022 2023 2024

N _-133
N\

N\
So -194
\

31.12. 31.12. 31.12.
2025 2026 2027
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Dekanens vurderinger:

Den okonomiske situasjonen per 1.tertial vurderes som tilfredsstillende, forholdene tatt i
betraktning. Regnskapet viser et mindreforbruk i forhold til budsjett, noe som kan kjepe oss litt
tid og er positivt med tanke pa fremtidig overbudsjettering.

Det er store forventninger til at fakultetet skal ske BOA-inntektene. Regnskapet s langt viser
derimot en nedgang i forhold til samme tid i fjor. Flere enheter opplever at det er vanskelig & fa
tilslag pa ekstern finansiering. Trangere ekonomiske rammer bidrar til et ytterligere press pd de
ansatte, som gir mindre rom til & jobbe for ekstern finansiering. Dekanen er derfor skeptisk til om
fakultetet vil imagtekomme forventningene om gkte BOA-inntekter pa kort sikt. Samtidig jobbes
det godt langsiktig bade pé enhetene, og pd fakultetet, for sammen & lafte bade kompetansen
innen seknadsskriving, administrativt stette og mulighetene for nettverksbygging.

Dekanen observerer at det fortsatt er store utfordringer med overgang til lenns- og
gkonomisystemer levert av DF@. Det gjelder sarlig de utfordringene systemene gir oss med tanke
pa budsjett og regnskap i BOA, men ogsa mye regnskapsfeil knyttet til lonn. Begge deler spiser
av kapasiteten var og medforer utfordringer i gkonomistyringen.

Det er en krevende situasjon vi ser fremover og det er behov for flere omstillingstiltak. UiT har
startet en del prosesser som over tid kan gi innsparinger og fakultetet har startet arbeidet med a
diskutere tiltak med instituttene. Av sentrale tiltak kan nevntes videreutvikling og fornying av
studieportefoljen; og arbeid med ny budsjettfordelingsmodell. Av interne tiltak vi s& langt har

diskutert er arealbruk og reinvestering av utstyr. Alle disse krever kapasitet, og det er viktig a
prioritere hvilke prosesser man skal igangsette. Omstillingene méa gjere oss i stand til a
gjennomfere kjerneaktiviteten var i tradd med strategien, men innenfor vare gkonomiske rammer.
Samtidig ma omstillingen ha fokus pé gode kér for vare ansatte og deres mulighet for faglig drift
og utvikling. De gkonomiske resultatene av omstillingstiltakene forventer vi skal gi resultater pa
lengere sikt.

Gunbjerg Svineng
dekan

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Saksansvarlig: Heidi Adolfsen
Saksbehandler: Lena Liatun

Vedlegg

1 Utvidet skonomirapport for Det helsevitenskapelige fakultet

2  @konomistatus 1.tertial 2023 per enhet

3  Disponering av fakultetets strategiske midler per 1.tertial 2023
4 Begrepsliste gkonomirapportering

UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsg / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no 4
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Vedlegg 1
Utvidet ekonomirapport for Det helsevitenskapelige fakultet
1 Budsjett og regnskap

Alle tall er presentert i hele millioner kroner. Kostnader og merforbruk er presentert med negativt
fortegn 1 tabeller.

1.1 Bevilgningsekonomien (BEV)

m Regnskap pr 30.04.23 Budsjett pr 30.04.23
341 341
245 245
43 52 36 37
6 7 7 12
L [ — —
Inntekter Lonns- og Driftskostnader ~ Lokaler, bygg og Investeringer ~ Netto-overforinger
personalkostnader eiendom fra BOA

Figur 1. Inntekter og kostnader BEV - regnskap i forhold til budsjett

Inntekten pa 341 mill. kr bestar hovedsakelig av bevilgning fra Kunnskapsdepartementet (KD), men
ogsa diverse salgs- og driftsinntekter og interne overferinger fra nivd 1. Fakultetet har i 1.tertial
mottatt 280 mill. kr gjennom budsjettfordelingen til UiT, 19 mill. kr til rekrutteringsstillinger som er i
lop, samt 8 mill. kr i strategiske tildelinger fra UiT.

Lenns- og personalkostnader er den sterste utgiftsposten, men det er relativt sma avvik i forhold til
budsjett pa overordnet nivd. Hvis denne kategorien grupperes i lennskostnader, personalkostnader og
refusjoner/tilskudd ser man imidlertid en del avvik mellom postene. Refusjon av sykepenger og
foreldrepenger er storre enn budsjettert, mens lenns- og personalkostnadene er noe heyere enn
planlagt. Regnskapsforte lonnskostnader er 2,4 mill. kr mer enn reelt i 1.tertial og skyldes en feil i
DF@s rapport for avsetning av timekontrakter. Belgpet er ikke vesentlig for Helsefak, men det er et
betydelig belap for UiT samlet. Feilen rettes opp 1 mai, og DFO vil seke a4 unnga at dette gjentas.

I budsjettet er det tatt hayde for 3% lennsvekst, som var i trdd med den lenns- og priskompensasjon
som ble gitt i statsbudsjettet for 2023. I lennsoppgjeret for 2023 er det imidlertid enighet om en ramme
pa 5,2%. Dette gir en betydelig okning i lennskostnaden i forhold til det som er budsjettert per na. I
forbindelse med revidert nasjonalbudsjett vil UiT kompenseres for hegyere lenns- og prisvekst, og
fakultetet forutsetter at den ekstra bevilgningen fordeles til enhetene for & héndtere de okte
lennskostnadene.

Kostnader til drift og investeringer, hovedsakelig knyttet til eremerket aktivitet, er noe lavere enn
budsjettert 1 perioden. Det er normalt & se en del mindreforbruk pé denne tiden av aret, og man
forventer at aktivitetsniviet tar seg opp i hestsemesteret. Internhusleien for innevaerende ar viser seg 4
bli noe lavere enn signalisert i forbindelse med revidert budsjettfordeling for UiT. Dette frigjor et

14



handlingsrom pé fellesadministrasjonen som vil innarbeides i forbindelse med hestens
budsjettgjennomgang.

Netto-overforingene fra BOA! har styrket bevilgningsekonomien til fakultetet med totalt 7,3 mill. kr
hittil i &r, noe som er 4,7 mill. kr mindre enn budsjettert i bevilgningsekonomien.

Regnskap Budsjett Budsjett-

Pr 30.04.23  Pr 30.04.23 avvik

Frikjep 8,3 9,8 1,5
Indirekte kostnader 35,1 33,3 -1,8
Leiested / infrastruktur 2.9 3,9 1,0
Egenfinansiering -38,8 -35,6 3,1
Prosjektavslutning BOA 1,0 0,6 -0,4
Overforbruk BOA -1,3 0,0 1,3
SUM netto-overferinger BOA 7,3 12,0 4,7

Tabell 1 — Sammenstilling regnskap og budsjett i bevilgningsokonomien

Regnskapet viser en del avvik pé de fleste kategorier, men det er serlig avvik pd egenfinansiering som
utmerker seg. Egenfinansieringen er 3 mill. kr heyere enn budsjettert i perioden sett fra
bevilgningssiden. Avvik knyttet til leiested/infrastruktur skyldes at et par av kjernefasilitetene ikke har
sendt inn grunnlag for intern fakturering hittil i ar.

Regnskapet viser 1,3 mill. kr i overforbruk i BOA 1 perioden. Dette skyldes at man i noen prosjekter
har brukt mer enn kontraktbelopet som er avtalt med finansieringskilden. Det kan vere at
kontraktbelopet ikke er oppdatert riktig i systemet, eller at man belaster mer kostnader enn det man har
finansiering for. Overforbruket belastes i1 bevilgningsekonomien og reduserer avsetningene i
bevilgningen tilsvarende.

Det er fortsatt en del usikkerhet knyttet til sterrelsen pé netto-overforingene fra BOA. Belopene
baseres pa det som budsjetteres i de enkelte BOA-prosjekter ved at det pa et tidspunkt, nar budsjettene
er oppdatert, gjeres en import til BEV som speiler netto-overferingene fra BOA. Dette er i
utgangspunktet noe som skal forenkle budsjettarbeidet. Det er imidlertid mye automatikk knyttet til
BOA-prosjektene som man ennd ikke har kontroll pa. Det er sarlig utfordrende at man pé grunn av
automatikk i systemet er avhengig av a revidere 2022-budsjettet for & kunne legge et oppdatert BOA-
budsjett for 2023 og kommende é&r. Dette er en problemstilling man ble kjent med forst i midten av
mars. Qkonomene har strebet etter & gjore nedvendige budsjettjusteringer, men det har veert
ressurskrevende. Rent tidsmessig har det ikke vert anledning til & gjere en ny import og vurdering av
netto-overferinger fra BOA for rapportering for 1.tertial. Det er derfor ikke symmetri mellom det som
budsjetteres 1 BOA og det som er budsjettert i bevilgningsekonomien pa névarende tidspunkt. Dette
vil oppdateres og skal vare 4 jour til neste rapportering.

! Netto-overforinger fra BOA er interne transaksjoner mellom BEV og BOA hvor frikjep av ansatte, indirekte
kostnader og infrastruktur er en inntekt i bevilgningsekonomien, mens egeninnsats er en kostnad.
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1.2 Bidrag- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

112 = Dannclan e 20 N4 122 RaAdciot »e 20 N4 N2
78
58 62
41
I 10 0 5 8 7
[ |
Inntekter Lenns- og Driftskostnader Investeringer Netto-overferinger
personalkostnader fra BOA

Figur 2. Inntekter og kostnader BOA - regnskap i forhold til budsjett

Regnskapet viser at BOA-inntekten er 34 mill. kr lavere enn budsjettert. | BOA periodiseres inntekten
i takt med palepte kostnader, slik at lavere inntekt betyr lavere aktivitetsniva. Aktivitetsnivaet er stort
sett lavere enn planlagt pa alle enheter.

Lennskostnadene er 4 mill. kr (6,5%) lavere enn planlagt. Driftskostnadene er omtrent 24 % av det
som er budsjettert i perioden. Det er lavere driftskostnader i flere prosjekter, og det er behov for & se
pa periodisering av kostnadene. Et eksempel er datainnsamlingen «Saminor 3», som er i en
forprosjektfase med lavere aktivitetsnivd, men som ser ut til & vaere budsjettert med relativt hayt
aktivitetsniva allerede i 1.tertial. Det mé nevnes at det & legge inn riktig periodisering av kostnader i
BOA-budsjettene krever uforholdsmessig mye trykking i systemet. Man har derfor ikke prioritert a
bruke kapasitet pa det, all den tid det er s& mye & sette seg inn i knyttet til selve lesningen.

Det er imidlertid viktig & fa et bedre periodisert budsjett ogsa i BOA. Nar man har et s& mye storre
mindreforbruk pé drift enn lenn kan det vaere en risiko for at fremdriften i prosjektene er for dérlig,
slik at prosjektet mé forlenges for & kunne gjennomfores. En slik forlengelse ma ofte dekkes gjennom
egenfinansiering, og behovet blir gjerne synlig ferst mot slutten av prosjektperioden hvis man ikke har
fokus pa arsak til mindreforbruk underveis i prosjektet.

BOA-inntekter er inntil videre en del av finansieringsmodellen til KD, og lavere aktivitetsniva enn

budsjettert kan medfere lavere bevilgning enn man har lagt til grunn i arene fremover. Tabellen under
viser BOA-inntektene for 1.tertial. Her er inntekter fra EU og NFR skilt ut da det er satsningsomradet
ved UiT.

Regnskap Budsjett  Budsjett-

Pr 30.04.23  Pr 30.04.23 avvik

EU-inntekter 0,9 2,6 1,7
NFR-inntekter 8,4 17,3 8,9
Andre bidragsinntekter 67,4 91,3 23,9
Oppdragsinntekter 0,8 1,0 0,1
SUM BOA-inntekter 77,5 112,1 34,6

Tabell 2 — Sammenstilling regnskap og budsjett for BOA-inntekter
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2 Avsetninger i bevilgningsekonomien

I ekonomimodellen skiller man mellom ulike aktivitetstyper, hvor det viktigste skillet gar mellom
ordinzer drift og ulike typer eremerkinger (UM). Diagrammet under viser faktiske avsetninger ved
utgangen av l.tertial sammen med budsjetterte avsetninger pa samme tid, samt budsjetterte
avsetninger ved utgangen av éret.

m Avsetninger pr 30.04 Budsjett pr 30.04 Budsjett pr 31.12

34 s
31

16 17 18 21 21

-32
Ordineer drift Rekr. stillinger OM egen UM UIT OM ekstern

Figur 2. Avsetninger i bevilgningsokonomien fordelt pa aktivitetstyper

Ordincer drift

Regnskapet viser at fakultetets avsetninger knyttet til ordinaer drift er positive, men 1 mill. kr lavere
enn budsjettert. P4 ordinaer drift er kostnader til lonn, drift og internhusleie noe lavere enn budsjettert.
Lavere netto-overforinger fra BOA gjor imidlertid at resultatet blir dérligere enn planlagt per 1.tertial.
Fakultetet budsjetterer & ha positive avsetninger pd ordiner drift ved utgangen av aret. For flere
enheter er dette helt nedvendig for & kunne héndtere planlagt overforbruk i budsjettet kommende ar.

Oremerking til rekrutteringsstillinger

Fakultetet har et relativt heyt nivd pa avsetninger til rekrutteringsstillinger. Dette omfatter bade
stillinger finansiert av poolen for rekrutteringsstillinger p& UiT og stillinger finansiert over enhetenes
egne rammer. Avsetningene er noe heyere enn budsjettert per 1.tertial. Det skyldes bade forsinket
tilsetting 1 stillinger og at refusjoner knyttet til sykefraver og permisjoner er storre enn budsjettert.
Avsetningene skal tas ganske mye ned i1 leopet av aret, men avviket per I.tertial kan tilsi at
avsetningsnivéet ikke vil reduseres like mye som budsjettert per na.

Egne oremerkinger

Avsetningene i kategorien egne gremerkinger? er noe sterre enn budsjettert per 1.tertial. Kostnader til
drift og investeringer er lavere enn budsjettert, mens lennskostnadene er noe heyere enn planlagt.
Arsbudsjettet viser at fakultetet skal ha i overkant av 30 mill. kr i negative avsetninger knyttet til egne
oremerkinger ved utgangen av aret. Dette skyldes i hovedsak merkostnader AKM og AKM-fond hvor
det budsjetteres a vaere 39 mill. kr i negative avsetninger ved slutten av aret. Flere av kjernefasilitetene
budsjetterer ogsa 4 ha negative avsetninger ved utgangen av aret. Fakultetet mangler en modell for
héndtering av gkonomien i kjernefasilitetene, og man venter pé at det skal igangsettes et arbeid knyttet

2 @M egen: oremerkinger gjort av fakultetet eller institutt. Kan omdisponeres.
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béde til organisering og héndtering av ekonomien. I pévente av det akkumuleres til dels store
merforbruk som mé handteres pa et tidspunkt.

Andre aremerkinger

I kategorien eremerkinger gjort av UiT? og eksterne* finnes hovedsakelig avsetninger pa fakultetsniva
til investeringsformal. Den sterste potten er resterende utstyrsbevilgning til MH2, en ekstern
oremerking av KD. Ut over dette har fakultetet lite egne avsetninger til reinvestering i utstyr. Etter
hvert som utstyrsbevilgningen til MH2 brukes opp ber fakultetet legge en plan for reinvestering og
erstatning av nedvendig infrastruktur.

Til tross for at fakultetet har store negative avsetninger knyttet til merkostnader AKM budsjetteres det
at de samlede avsetningene skal vere positive ved utgangen av éret. Avsetninger til ordiner drift og
rekrutteringsstillinger fungerer som en buffer som kjeper oss litt tid.

3 Disponering av fakultetets strategiske midler

I henhold til fakultetets budsjettfordelingsmodell settes érlig 3,5% av fakultetets ramme av til
strategiske disponeringer. 1 2023 utgjer dette 25,6 mill. kr. Se vedlegg 3 for oversikt over
disponeringene for perioden 2023-2027.

Per april er i underkant av 700 000 kr udisponert, og det forventes endringer da flere forpliktelser har
behov for oppfelging. Fakultetsledelsen jobber med avklaringer pa en rekke forpliktelser for bade
innevaerende og kommende &r. Mélet er kartlegging av mulig handlingsrom for & kunne avhjelpe en
anstrengt gkonomisk ramme pa kort sikt, i pdvente av de langsiktige losningene. I innevearende ér har
man sett seg nedt til & bruke 5,6 mill. kr for & handtere kutt i budsjettrammen for 2023, mens man i
2024 og 2025 har satt av til sammen 15,6 mill. kr til dekning av merkostnader AKM. I utgangspunktet
er det behov for a sette av ytterligere 14,3 mill. kr til merkostnader AKM innen utgangen av 2025,
men fakultetet hdper & kunne skyve p& nedbetalingen til 2026. Fakultetet er sann sett privilegert som
har en strategisk pott som kan brukes som buffer i darlige tider, men malet mé jo veaere & ha et
aktivitetsnivd som er tilpasset den ekonomiske rammen og som fortsatt kan gi rom for reelle
strategiske prioriteringer og ikke bare brannslukning.

3 @M UiT: eremerkinger gjort av universitetsstyret hvor det kan vere krav om tilbakebetaling dersom
aktivitet ikke gjennomferes. Kan ikke omdisponeres av fakultetet alene.

4 OM ekstern: eremerkinger med serlig sterke bindinger, slik som bevilgning fra andre departement,
supplerende bevilgninger og egenfinansiering i BOA-prosjekter. Kan ikke omdisponeres av UiT alene
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Okonomistatus 1.tertial 2023 per budsjettenhet

Institutt for medisinsk biologi (IMB)

Vedlegg 2

Bevilgningsekonomien:

Regnskap pr  Budsjett pr Budsjet.t- Avviket pé drifts- og
30.04.23 30.04.23 Dls investeringskostnader knyttes
Inntekter 54,8 54,5 04 il utvidelse av Rettsgenetisk
Lonns- og personalkostnader -38,5 -39,1 -0,6 senter(RGS), samt generelt
Driftskostnader -5,8 -1,9 -2,1  mindreforbruk p4 eremerkede
Investeringer -1,9 -3,5 -1,6 midler (spesielt AKM-fond).
Netto-overforinger fra BOA -4,4 0,3 4,7 Avvik i netto-overferinger
Periodens resultat 4,2 4,3 0,0 BOA skyldes hovedsakelig
tidspunkt for overfering av
egenfinansiering.

BOA-aktivitet:

Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett- Enkelte prosjekter har store

30.04.23 30.04.23 aagy mindreforbruk og forsinkelser,
Inntekter 7.6 17.6 10,1 som bidrar 't11 et aVV1k°1 drift
Lonns- og personalkostnader -5,7 -5,7 -0,0 ;)i ;Irlzei;trfzitg;r,gftsgedes
Driftskostnader 2,3 -8,6 -6,4 . L
. overfort egeninnsats fra niva 1

Investeringer . 0.1 -1.9 -1.8 for & dekke ekstraordineere
Netto-overforinger fra BOA 4,5 -1,4 -5,9 AKM-kostnader som palop i
Periodens resultat 4,0 0,0 -4,0

fjor, og dette ses som et

overskudd i arets regnskap.

Avsetninger:
m Ovrige formal m Investeringsformal
10,0
[ —— >
12.4 -0.2
Ordinzer drift OM Rekr. OM egen OM UiT OM ekstern
stillinger

Det budsjetteres med at alle avsetningene pa ordiner drift brukes opp i lepet av aret, og at sluttresultatet blir &
vise null i avsetninger. Investeringsformal er Rettsgenetisk senter (RGS) sin utvidelsesplan, og her planlegges
det & bruke ytterligere 8 millioner i lapet av aret for IDdna. Budsjetteres med en restpott pa 2 millioner til 2024
og investering i Kapiler. @vrige avsetninger pd @M-egen budsjetteres i stor grad med & brukes, men viser pr
na et mindreforbruk ihht. budsjett. Store avsetninger pA AKM-fond og tematiske satsninger.
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Institutt for samfunnsmedisin (ISM)

Bevilgningsekonomien:

Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett- Avviket pa drift skyldes i
300423 30.04.23 Mgy Dovedsak forsinkelser pa
Inntekter 215 21 05 eremerkede prosjekter, men
Lenns- og personalkostnader =242 -24.1 0,1 det forventes at disse .
Driftskostnader 26 57 31 kostnadene kommer senere i
Investeri O, g O’ 0 0’ g ar. Nettobidraget fra BOA er
nvesteringer . o o ’ lavere enn budsjettert, dette
Netto-overforinger fra BOA 5,9 7,2 1,3 . .
- skyldes i stor grad forsinkelser
Periodens resultat -0,1 -0,6 -0,5 i arbeid /fakturering fra
kjernefasilitetene.
BOA-aktivitet:
Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett- AVViket.pé bade lonn og drift
30.04.23 30.04.23 PN skyldes i hovedsak at
Inntekter 223 35.0 13.6 budsjettene ikke er korrekt
Lonns- og personalkostnader -14,9 -18.,5 -3,5 zszfli(l)((:r?:rl;s?erresieliirl ii\ét
Driftskostnader 1,8 132 11,5  cnyter seg
Investeringer 0.0 02 02 nye prosjektet Saminor 3, som
& . ’ ’ ’ p-t. er i forprosjektfase. Fokus
Netto-overforinger fra BOA -5,6 -3,9 1,6 . . s o oo
vil framover ligge pa a fa
Periodens resultat -0,0 -0,0 -0,0

justert budsjettene, og generelt
a fa opp budsjettkvaliteten.

Avsetninger:

2.8

Ordineer dnift

m Ovrige formal

m Investeringsformal

2.4

E

OM egen

OM UiT

0.4

£l
—

OM ekstern

Ved inngangen til 2023 hadde ISM -0,7 mill.kr i avsetninger pa ordiner drift, og det er budsjettert med balanse
ved arets slutt. Det forventes at avsetningene per 1.tertial pa 2,8 mill.kr vil nulles ut i lopet av dret. Avsetning
til rekrutteringsstillinger skyldes forsinket tilsetting i hjemler. Avsetninger pa @M egen, avsatt til gvrige
formal, skyldes forsinkelser i prosjekter. Avsetning til investeringsformal er knyttet til prosjektet BIN, og er
avsatt til innkjep av preveopparbeidingsrobot. Avsetning pa @M ekstern kommer fra avslutning av et

oppdragsprosjekt.
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Institutt for klinisk medisin (IKM)

Bevilgningsekonomien:

Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett-

30.04.23 30.04.23 EMAL  Resultatet per 1.tertial er
Inntekter 28,5 28,2 -0,3  nesten 2 mill. kr bedre enn
Lenns- og personalkostnader -27.5 -27,3 0,1  budsjettert. Det er lavere
Driftskostnader 2,2 -4,0 -1,8  driftskostnader enn planlagt,
Investeringer -0,0 0,0 0,0  hovedsakelig pa eremerkede
Netto-overforinger fra BOA 1,5 1,6 0,1 delprosjekt. Kostnadene er
Periodens resultat 03 -1,5 -1,9 ventet & palope senere i dret.

BOA -aktivitet:

Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett- B SRR QR S

30.04.23 30.04.23 avvik hovedsakelig lavere
Inntekter 8,0 10,9 2,9 aktivitetsniva enn budsjettert i
Lenns- og personalkostnader -7,3 -1,7 -0,3  1.tertial. Regnskapet viser et
Driftskostnader -1,0 -2,9 -2,0  overforbruk pa 0,6 mill.kr i
Investeringer -0,0 0,0 0,0 1.tertial, og det skyldes at
Netto-overforinger fra BOA -0,3 -0,3 0,0 egeninnsats ikke er overfort
Periodens resultat -0,6 0,0 0,6 som budsjettert. Dette skal

folges opp i lepet av 2.tertial.

Avsetninger:
m Ovrige formal m Investeringsformal
9.8
5,8 5,9
. m . .
Ordinzer drift OM Rekr. OM egen OM UiT OM ekstern
stillinger

Avsetninger ordinar drift er 1 henhold til plan. Avsetninger eremerkede tiltak eker, dette er ikke i henhold til
plan og vil felges opp i lapet av 2. tertial.
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Institutt for farmasi (IFA)

Bevilgningsekonomien:

Regnskap pr Budsjett pr  Budsjett-
RN WX] 30.04.23 avvik
Inntekter 16,2 16,1 -0,1 R Kapet for 1. tertial vi
Lonns- og personalkostnader -15,1 -14,8 0,3 censape c:r - teTHar VIser
. merforbruk pa lenn og drift.
Driftskostnader -1,9 -1,7 0,2 . .
. Arsaken er ikke kjent per d.d.
Investeringer -0,1 -0,1 -0,1 . . .
. og vil felges opp i 2. tertial.
Netto-overforinger fra BOA 0,5 0,4 -0,1
Periodens resultat -0,3 -0,1 0,3
BOA-aktivitet:
Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett-
30.04.23 30.04.23 avvik
Inntekter 5,2 7.9 2,7 1BOA er det lavere inntekter
Lenns- og personalkostnader -4,2 -4,5 -0,3  enn budsjettert grunnet lavere
Driftskostnader -0,7 -2,5 -1,9  aktivitetsniva enn planlagt.
Investeringer -0,0 -0,0 -0,0  Lav aktivitet pa flere
Netto-overforinger fra BOA -0,9 -0,9 0,1 prosjekteri 1.tertial.
Periodens resultat -0,6 -0,0 0,6
Avsetninger:

m Ovrige formal m Investeringsformal

3.8

1.4 1,2

- — 03

Ordineer drift OM Rekr.

stillinger

OM egen OM UiT OM ekstern

Avsetninger ordinar drift vil reduseres ytterligere i lopet av 2023 og fra 2024 mangler IFA midler.
Oremerking er budsjettert med reduksjon i lepet av 2023 og gar i null i perioden 2023-2027.
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Institutt for klinisk odontologi (IKO)

Bevilgningsekonomien:

Avviket pé lonn er

Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett- )
30.04.23 30.04.23 avvik lyannskosna.der sc:m tilherer
Inntekter 24,7 24,7 20,0 dB(,)ffi{A:Vﬂ;et P ek
Lonns- og personalkostnader -9,2 -8,9 0,3 ! S. ostnader skyrdes Royere
. praksiskosnader enn forventet
Driftskostnader -15,1 -14.4 0,7 . .
. pa 0,3 mill. kr, samt
Investeringer -2,5 -2,5 -0,0 N
. periodisering. Netto-
Netto-overforinger fra BOA 0,6 0,0 -0,6 . .
- overforing BOA er prosjekt
Periodens resultat -1,5 -1,1 0,4 .
som er avsluttet og ikke er
budsjettert med.
BOA-aktivitet:
LTy T AL Budsjet.t- Avviket skyldes blant annet
30.04.23 30.04.23 s lavere reiseaktivtet enn anntatt
Inntekter 1,2 L1 0,1 pa spesialist-utdanninger.
Lenns- og personalkostnader -0,5 -0,9 -0,3 1 gnn har vert registrert feil,
Driftskostnader -0,0 0,2 0,1 men skal vaere rettet i mai.
Investeringer 0,0 0,0 0,0 Avviket pa netto-overforinger
Netto-overforinger fra BOA -0,6 -0,0 0,6  skyldes avslutning av prosjekt,
Periodens resultat 0,0 0,0 -0,0  hvor det er fort for mye

egeninnsats tidligere, som na
er tilbakefort.

Avsetninger:

0.2
I

Ordineer drift

m Ovrige formal

OM egen

m Investeringsformal

OM UIT

-0,0

OM ekstern

IKO har sé vidt positive avsetninger til ordiner drift pr 1. tertial. P4 grunn av heyere praksiskostnader og
feilfort lonn er de imidlertid 400 000 kr lavere enn budsjettert i perioden. Avsetninger knyttet til
rekrutteringsstillinger skal reduseres betydelig i lopet av aret. Andre negative avsetninger knyttet til
oremerkinger skyldes hovedsakelig forpliktelser knyttet til ferie og fleksitid som er registrert i lennssystemet.




Institutt for psykologi (IPS)

Bevilgningsekonomien:

Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett- By NOvi TR R LR Sl
30.04.23 30.04.23 EMAL  hovedsakelig periodiseringen
Inntekter 26,5 264 -0,1  av engasjert personale.
Lonns- og personalkostnader -24,0 -24,6 -0,7  Avviket pa drift skyldes
Driftskostnader -1,1 -1,9 -0,8  periodisering av kostnader
Investeringer -0,0 -0,0 0,0 forbundet med praksis og
Netto-overforinger fra BOA -0,7 -0,5 0,2 undervisning profesjon. Det er
Periodens resultat 0,7 -0,6 -1,4 forventet at dette kommer pa
et senere tidspunkt.
BOA-aktivitet:
Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett- ) )
30.04.23 30.04.23 avvik Differansen i lennskostnader
Inntekter 23 2.9 0,6 g elder §orskerhi)1jzn .o%t .
Lonns- og personalkostnader -2,8 2,2 0,6 . ueise S(im ter | iie © < Lot
Driftskostnader -0,5 -1,2 -0,7 ]evn. over a.re ’ mel.l ar patep
. mer i 1. tertial. Instituttet har
Investeringer 0,0 0,0 -0,0 . .
N fori fra BOA 07 0.5 02 prosjekter som vil avsluttes og
etfo—over oringer ra : : — trolig gi netto bidrag til BEV(i
Periodens resultat -0,3 0,0 0,3 hovedssak pga valuta).
Avsetninger:
18 m Ovrige formal m Investeringsformal
0.4 0,1 -0,6
I
I e
Ordinzer drift OM Rekr. OM egen OM UiT OM ekstern
stillinger

IPS driftes pa et absolutt minimum, og det jobbes hardt med & holde kostnader sa lave som mulig. Positive
avsetninger i 1. tertial er forventet, og det budsjetteres med positive avsetninger pa ca. 290 000kr pa slutten av
regnskapsaret for a ha en liten margin. Periodene etter 2023 budsjetteres med negative avsetninger, og det vil
vare negdvendig & jobbe med & holde kostnadene lave framover. @remerkede delprosjekter er budsjettert i
balanse péa enden av prosjektene.
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Institutt for helse- og omsorgsfag (IHO)

Bevilgningsekonomien:

Avvik pa lenn skyldes i
1RG0 GO S DGR [l O g T G (288 hovedsak mindreforbruk pa
30.04.23 30.04.23 FAAY1q  stipendiater pga refusjoner og
Inntekter 55,7 55,7 0,1 lavere sensurkostnader pd
Lenns- og personalkostnader -55,6 -56,3 -0,7  ordiner drift, enn budsjettert.
Driftskostnader -5.8 5.5 0,4 Avvik pd driftskostnader er
Investeringer -0,4 0,0 0,4 bga hgyere reisekostnader enn
Netto-overforinger fra BOA 0,2 0,9 0,7 periodisertinn i 1 tertial, men
Periodens resultat -6,0 -5,2 0,8 deerlavereenn arets
totalbudsjett.
BOA-aktivitet:
Overforbruk knyttet til et
R NE) N O SN G T8 S G [E  prosjekt fra Helsedirektoratet
30.04.23 30.04.23 EAAYIY  hvor endelig tilsagn ikke er
Inntekter 5,1 10,1 5,1  motatt og budsjett ikke er
Lenns- og personalkostnader 42 3,8 0,4 oppdatert, i tillegg til et
Driftskostnader -0,8 -6,6 -5,8 reisestipend fra Helse Nord
Investeringer 0,0 0,0 0,0 som er utbetalt i mars.
Netto-overforinger fra BOA -0,0 0,3 0,3 Pnftskostnader er bu.dSJettert
Periodens resultat -0,0 -0,0 -0,0 jevnt og det er pr april et
undeforbruk.
Avsetninger:
m Ovrige formal m Investeringsformal
7.4
1.8 2,6
— L] 0.2
-0.2
Ordinzer drift OM Rekr. OM egen OM UiT OM ekstern

stillinger

IHO har i 2023 budsjettert med et lite mindreforbruk pa ordinzr drift. Etter 1.tertial ser vi at planen folges,
men at det kan bli litt hayere avsetninger pa ordinaer drift pga utfordringer med & fylle vakante stillinger.
Rekrutteringsstillinger vil ha mindre avsetninger ved utgangen av 2023 fordi at det i 2022 ble avsatt midler til
internfinansierte rekruteringsstilinger som var besatt. Avsetninger pa eremerkede delprosjekt vil reduseres i
lopet av 2023.
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Idrettshoyskolen (IH)

Bevilgningsekonomien:

T T T T T Resultatet i
30.04.23 30.04.23 Pl bevilgningsekonomien er 1
Inntekter 6.8 6.9 0.1 mill kr bedre enn budsjettert.
Lenns- og personalkostnader -7,0 -7,5 -0,5 Budsjettavvik pa lonn skyldes.
Driftskostnader 0.7 07 00 lennskonader som er belastet i
Investeringer O’ 0 O’ 0 0’ 0 BOA som skulle vart belastet
o - " iBEV. Avvik knyttet til netto-
Netto-overforinger fra BOA 0,3 -0,2 -0,5 overforing fra B gt A kan
Periodens resultat -0,6 -1,6 -0,9 skyldes at budsjett ikke er
riktig lagt inn.
BOA-aktivitet:
Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett- k] person.aI. er hoyere
30.04.23 30.04.23 Paaey  som folge av stilling som

Inntekter 1.8 15 0.3 skulle veert overfort til BEV.
Lenns- og personalkostnader -1,5 -1,2 0,3 Det ?kc?r ogsa fnetI;OO—A
Driftskostnader 0,3 0,5 L overorimeen fra BUA.
Investeri 0.0 0.0 0.0 Regnskapet viser et

nvesteringer ’ ’ >~ overforbruk pa 0,3 mill.kr som
Netto-overforinger fra BOA -0,3 0,2 0,5 skyldes at egenimsats ikke er
Periodens resultat -0,3 -0,0 0,3

overfort som budsjettert. Dette
skal folges opp i lopet av éret.

Avsetninger:

1.9

Ordineer drift

m Ovrige formal

m Investeringsformal

0.5
L
-0.1

OM egen

0.3 0,2
— —
OM UiT OM ekstern

Avsetningene til ordinzr drift er 1 mill. kr heyere enn budsjettert per 1.tertial. Dette kan knyttes til at
lonnskostnader ble feilbelastet i BOA og avvik pé netto-overferinger fra BOA. Avsetningerne til
rekrutteringsstillinger gjelder stipediater i lop og vil reduseres betydelig mot slutten av aret. Avsetningene til

investeringsformal gjelder en lopemelle som planlegges anskaffet i lopet av aret.
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Institutt for vernepleie (IVP)

Bevilgningsekonomien:

Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett-
RN WX] 30.04.23 avvik .
Inntekter 8.9 9,0 0,0 RI’P st ?” Eolvj‘ti,slaé‘ o
Lenns- og personalkostnader -9.8 -9,6 0,2 I;an.;gt ! eolr ot tu dSer d
Driftskostnader -0,8 -0,7 0,1 VVIke pao .ﬂnn ObpSto . ordt
. en ansatt 13 inne med feil
Investeringer 0,0 0,0 0,0 .
. kontering. Dette ble rettet opp
Netto-overforinger fra BOA 0,2 0,1 -0,0 . g .
pé hovedlennskjeringen i mai.
Periodens resultat -1.5 -1,2 0,4
BOA-aktivitet:
Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett-
30.04.23 30.04.23 ML Det er lite BOA-aktivitet pa
Inntekter 0,3 0,5 0,2 IVP, men man forventer
Lenns- og personalkostnader -0,0 -0,0 -0,0  gkning over tid. Avviket i
Driftskostnader -0,1 -0,3 -0,2  driftskostnader skyldes lavere
Investeringer 0,0 0,0 0,0 reiseaktivitet enn antatt, noe
Netto-overforinger fra BOA -0,2 -0,2 -0,0 som ogsa medforer avvik i
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 inntekter.

Avsetninger:
m Ovrige formal m Investeringsformal
1,2
0,9
0,2
-0,2 I -0,0
[ —
Ordinzer drift OM Rekr. OM egen OM UiT OM ekstern
stillinger

Avsetningene pa ordinar drift er tett opp mot budsjettet. IVP budsjetterer med ca. 600 000kr i avsetninger pa
enden av 2023. Det er kuttet veldig inn til beinet selv om IVP budsjetterer med positive avsetninger, og er
nedvendig for 4 kunne dekke opp for perioden som kommer 2025-2027. Qremerkede tiltak er budsjettert i
balanse pé endt prosjekt.
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Regionalt kunnskapssenter for barn og unge, Nord (RKBU)

Bevilgningsekonomien:

Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett- BN RV R i G IE I

30.04.23 30.04.23 avvik skyldes hovedsakelig feil
Inntekter 1,1 1,1 -0,0  periodisering pé kjop av
Lonns- og personalkostnader -1,1 -1,2 -0,  hjemmel fra IMB. Avviket pa
Driftskostnader -3,1 -3,6 -0,6  netto-overferinger fra BOA
Investeringer 0,0 0,0 0,0 skyldes hovedsakelig
Netto-overforinger fra BOA 2,6 1,5 -1,1  periodiseringen pé de
Periodens resultat -0,5 -2,3 -1,8 indirekte kostnadene, og noen
feilkonterte ansatte.
BOA-aktivitet:
e T T T o Avviketpd lqnnskostnader
30.04.23 30.04.23 Paauiq skyldes refusjon av
Inntekter 17.9 18,7 0.8 sykepenger. Avviket pa
Lonns- og personalkostnader -13,5 -13,8 -0,2 drltttsg.ostgedaer SKilde; d
Driftskostnader -1,8 -4,0 2,2 petlo lserlr.lgen av kostnacet,
. og fakturering fra andre
Investeringer 0,0 0,0 0,0 .
. RKBU sentre, som fakturerer i

Netto-overforinger fra BOA -2,6 -0,9 1,7 . . .

- juni og desember, mens disse
Periodens resultat -0,0 -0,0 -0,0

budsjetteres flatt gjennom
aret.

Avsetninger:

m Ovrige formal m Investeringsformal

0,7 0,5 0.1
| I ’
Ordinzer drift OM Rekr. OM egen OM UiT OM ekstern
stillinger

For ordiner drift budjsetteres det med avsetnigner pé ca. 1,2 mill. kr pa slutten av regnskapséret, men dette er i
hovedsak fordi det er stor usikkerhet knyttet til BOA-prosjektene. Det gjores stadig endringer i BOA som forer
til store svingninger i nettobidraget. Avsetningene pa eremerkede tiltak er tett opp mot budsjettet, og alle
agremerkede delprosjekter er budsjettert i balanse ved endt prosjekt.
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Enhet for legeutdanning (ELU)

Bevilgningsekonomien:

Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett-

30.04.23 30.04.23 VLY Avviket pa lonn skyldes
Inntekter 11,5 11,4 -0,1  hovedsaklig feil kontering pé
Lenns- og personalkostnader -4,8 -43 0,5 en ansatt som ikke skal vaere
Driftskostnader -3,2 -3.3 -0,1  kontert pd ELU. Aktiviteten
Investeringer 0,0 0,0 0,0 paELU gér ellers om planlagt
Netto-overforinger fra BOA 0,4 0,1 -0,4 ogdermed lite avvik mellom
Periodens resultat 3,9 3,9 -0,0  budsjettet og regnskap

BOA -aktivitet:

Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett-

30.04.23 30.04.23 avvik
Inntekter 2,7 3,0 0,4  Mindreforbruk pé lenn
Lenns- og personalkostnader -2,0 2,7 -0,7  skyldes vakante stillinger.
Driftskostnader -0,2 -0,4 -0,1  Avvik i nettoverfering BOA
Investeringer -0,0 0,0 0,0 skulle vert negativ med 0,15
Netto-overforinger fra BOA -0,4 0,0 0,5 (korrigert i mai).
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0

Avsetninger:
m Ovrige formal m Investeringsformal
39
-0.1 -0.0
Ordinzer drift OM Rekr. OM egen OM UiT OM ekstern

stillinger

ELU har opprinnelig budsjettert med a bruke alle avsetninger i 2023 og etter 1.tertial ser det ut til & stemme bra
med regnskapet.
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Senter for helsefaglig pedagogisk utvikling (HelPed)

Bevilgningsekonomien:

Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett- o .
30.04.23 30.04.23 P Aktiviteten gar som planlagt
Inntekter 1.8 1.8 0,0 f‘l): Hzlf;?d‘ D?tf 1;“1 )
Lonns- og personalkostnader -2,0 -2,0 0,1 Enety ti'llgzr?tzthrelPor drll: ;
Driftskostnader -0,0 -0,2 -0,1 yttet tif drift. He canare
. planlagt oveforbruk i
Investeringer 0,0 0,0 0,0 . ..
N fori fra BOA o1 o1 0.0 bevilgningsekonomien i
etfo-over oringer 1ra J 2 - 1.tertial som vil dekkes inn i
Periodens resultat -0,2 -0,3 -0,1 | o
opet av aret.

BOA-aktivitet:

Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett- Bt | RN R R EE NG

30.04.23 30.04.23 EMALS  egen BOA-aktivitet, men
Inntekter 0,1 0,1 0,0  bidrar i flere prosjekter ved
Lenns- og personalkostnader 0,0 0,0 0,0  instituttene. Det er ingen
Driftskostnader 0,0 0,0 0,0  vesentlige avvik i 1.tertial.
Investeringer 0,0 0,0 0,0  Helped har fatt finansiering til
Netto-overforinger fra BOA -0,1 -0,1 -0,0 et prosjekt hos Sveriges
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 forskningrad, men dette er
ennd ikke budsjettert.
Avsetninger:
m Ovrige formal m Investeringsformal
0,2
02 [
Ordinzer drift OM Rekr. OM egen OM UiT OM ekstern
stillinger

HelPed har svert lite avsetninger i bevilgningsekonomien. De har ikke avsetninger til ordiner drift, da evt.
resultat salderes mot Fellesadministrasjonen. Negative avsetninger knyttet til rekrutteringsstillinger skal
finansieres av fakultetets strategiske midler i lopet av dret. Jvrige avsetninger gjelder et eremerket prosjekt for
studenters leering finansiert av niva 1.

12
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Fellesadministrasjonen Helsefak (Fellesadm)

Bevilgningsekonomien:

Periodens resultat er noe

Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett- B g R ST tr s D st o
30.04.23 30.04.23 ML og investeringskostnadene er
Inntekter 83,0 83,6 0,6  noe lavere enn budsjett i
Lonns- og personalkostnader -26,0 -25,7 0,3  1.tertial, men forventes 4 bli
Driftskostnader -0,7 -2,7 -2,0  iht arsbudsjett. Internhusleia
Lokaler, bygg og eiendom -35,8 -36,6 -0,8  ble lavere enn forespeilet og
Investeringer -0,3 -1,2 -0,9  dette gir fakultetet en ekstra
Netto-overferinger fra BOA 0,0 0,5 0,4 buffer for a hantere
Periodens resultat 20,1 17,9 -2,2  uforutsette kostnader eller
kutt.
BOA-aktivitet:
Regnskap pr  Budsjett pr  Budsjett- By NUH Q@R SR BHE T S
30.04.23 30.04.23 EMAL  budsjett for forskerlinjen
Inntekter 32 2,0 -1,2 medisin, samt feil
Lenns- og personalkostnader -1,5 -0,9 0,6  periodisering i et annet
Driftskostnader -0,1 -0,6 -0,6  prosjekt. Dette vil korrigeres
Investeringer 0,0 0,0 0,0 for neste rapportering. Det er
Netto-overforinger fra BOA -1,7 -0,5 1,2 ogsé et reelt mindreforbruk pa
Periodens resultat 0,0 -0,0 -0,0 lenni prosjetet Levende

Campus.

Avsetninger:

L]
-12,5

Ordineer drift

m Ovrige formal

OM Rekr.

m Investeringsformal

-28.6

OM egen

40,3
0,6
2.0
OM UIT OM ekstern

Fellesadm har p.t. negative avsetninger pa ordiner drift, men dette vil dekkes inn i lepet av aret. Negative
avsetninger pa egne eremerkinger knyttes til merkostnader AKM og AKM-fond. De negative avsetningene er
betydelig redusert i 1.tertial da UiT har overfert 40 mill. kr i finansiering som avtalt. Dette reduserer den
okonomiske risikoen betydelig. Avsetninger til investeringsformal omfatter utstyrsbevilgning til MH2 som vil

brukes i lopet av de kommende arene iht vedtatt investeringsplan.
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UiT Norges arktiske universitet

Fakultetets strategiske midler

Rapporten settes opp for & gi ledelsen en oversikt over fakultetets handlingsrom innenfor den strategiske potten. Den sk
fakultetets disponeringer av de strategiske midlene. Av den grunn inngar bade besluttede avtaler, samt estimerte kostnac

sistnevnte gruppe aktiviteter kan endres lapende. Rapporten skal derfor ikke tas som tilsagn om finansiering, med mind:

Tabell 1. Disponering av fakultetets strategiske midler per 27.04.23

1|FORSKNING

1,1|Styrke ekstern forskningsfinansiering

1,2|Forskningsinfrastruktur til felles kjernefasiliteter (med UNN)

1,3|Karriereutvikling og internasjonalisering

1,4|Strategisk styrkning av eksisterende forskningsmiljs og oppbygging av nye forskningsmilja

2|UTDANNING

2,1|Styrke ekstern finansiering av utdanningsprosjekter

2,2|Pedagogisk utviklingsarbeid og kompetanseheving

2,3|Strategisk oppbygging av tverrprofesjonelt lseringsmilje

2,4|Strategisk styrking av utdanningsinfrastruktur

2,5|Internasjonalisering av studier

3|ANNET

31010000-200546100
Ephorte: 2021/502, 2016/1111

Status pa forpliktelsene

Egeninnsats Forpliktelsen er egeninnsats i en stg

Sgknadsbasert Tildelinger basert pa sgknader, fast
Garanti Etterskuddsvis tildeling, tildeling kun

Igangsatt Aktiviteten er igangsatt, forpliktelsen
Ikke igangsatt Aktiviteten er ikke igangsatt, men all
Ma avklares

Forpliktelsen krever oppfalging for ti

B status |l Institutt/enhet -] -] -]
Arlig strategisk avtak -25 611 257 -26 889 465 -27 273 307 -27 886

1,2|Egeninnsats ISM Strategisk fond - Biobank 4 5000 000 5100 000
1,4|Egeninnsats KM Tematisk satsning - SECURE driftsmidler 100 000
1,4|Egeninnsats KM Tematisk satsning - CPCAI driftsmidler 642 000 808 750
1,4|Egeninnsats KM Tematisk satsning - CPCAI samfinansiering rekrutteringsstilling 343 338 352 588
2,2|Egeninnsats FUF Strategisk fond - Guttelgftet 420 000 N
1,4|Egeninnsats IMB Tematisk satsning - NASAR driftsmidler 498 667 v 498 667 498 667
1,4|Egeninnsats KM Tematisk satsning - Virtual Stain 352 000
1,4|Egeninnsats ISM Strategisk satsning - BIN 1500 000
1,4|Egeninnsats IMB Strategisk satsning - SANS 1499 200 1270 800
1,4|Egeninnsats H TFS - FENDURA stipendiat 636 000 682 000
2,2|Garanti IKO Garanti forskerlinje odontologi 278 506 v 800 000 800 000
2,4 |Garanti KO Garanti avsetningssak digital rapportbok fase 1 291 500 \
1,4|Garanti IFA Garanti finansiering forsker 850 000
2,4 |Garanti IKO Garanti avsetningssak fantomhoder/dentalbord 1193 009 \
1,4|Garanti IMB Garanti KLEB-GAP 1500 000 \
2,2|Garanti H Garanti evt restfinansiering naturguidestudiet og CARE 638 509
2,4|Garanti KO Garanti avsetningssak tannlegestoler 3000 000 5000 000 9 50C

3| Garanti ISM Garanti avsetningssak, EUTRO 2250000

3|lgangsatt Postdoc Association "PYRO" - driftsmidler 50 000 | 4 582 belastet
1,4 |lgangsatt IMB 25% finansiering, dobbelkarrierestilling ved SANS 195 000 195 000
1,4 [lgangsatt IMB Stipendiat fruktose/ernaering 735375 568 077
1,4|lgangsatt MB Postdoktor Lorena 760 265 779312 800 292
1,4|lgangsatt MB Viderefering Miljgstette L.A. 1666 666 416 666
1,4 [lgangsatt HO 25% finansiering, 100+20 stilling ifm rapport forskning 175 000
1,4|lgangsatt IHO Stipendiat 412 005
1,4|lgangsatt H Stipendiat 57 223 \
1,4|lgangsatt IFA Restfinansiering miljgstette, S.A 190 000
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1,3[lgangsatt FUF Stipendiater forskerlinje medisin 670 377 Vv 486 395 ephorte 2016/1111-154 og 2020/6960-21
2,2|lgangsatt ISM/IKM/IMB Finansiering BA + MA ernzering 1884 000 V 1148 000 ephorte 2016/6227 og 2021/502-38
1,4|lgangsatt IMB Tekniker L. A., omgjort til drift 720 000 Vv 600 000 ephorte 2016/4705-9 og 2021/502-43
2,2|[lgangsatt HelPed 50% stilling, deltakelse i digital partner 220 000 ephorte 2016/1111-165 og 2021/502-38
1,4[lgangsatt Midler til nasjonale forskningsnettverk i regi av NSG 757 175 Vv 375 000 375 000 375 000 ephorte 2021/502-54
2,3|lgangsatt HelPed Stipendiatstilling TPS 500 000 ephorte 2016/1111-77

3 |lgangsatt ISM MAP-SARS 1400 000

3 |lgangsatt IFA Prodekan forskning og innovasjon, driftsmidler 383 047 Vv 394 539 406 375 Iht oppnevningsbrev

3 |lgangsatt IFA Stipendiat 686 675 V 705175 724 231 ephorte 2021/502-37

3|lgangsatt Dekning av kutt budsjettramme 2023 5 590 203 Vv ephorte 2022/3799-5
1,3|lkke igangsatt IMB Frikjgp 50% KAM 26 000 390 000 290 000 ephorte 2021/1289-19 og 2021/502-33

3|Ikke igangsatt Dekning av merkostnader AKM o 752 841 9 908 395 ephorte 2020/666-16

,4[Ma avklares IPS CARE, GUESSED 500 000 500 000 ephorte 2021/502-10

,3|Seknadsbasert  |FUF 630 000 630 000 630 000 630 000 630 000 [Fordeles etter sgknad

,1[Seknadsbasert |FUF Ny ordning, insentivmodell 750 000 [ 113 225 belastet 750 000 750 000 750 000 750 000 [Fordeles etter sgknad, 2021/502-51

Summering, udisponerte midler med negativt fortegn -686 226 2 616 503 1634 202 -16 631 914 -27 406 335

Tabell 2. Fakultetets strategiske rekrutteringsstillinger

2023

Kommentar

Disponible stillinger 1 S s
IKM - TREC etterliv 1 1
Totale forpliktelser 1 1
Disponibelt etter lovnader 0 4

Tabell 3. Sgknadsinitiativ med egeninnsats fra fakultetets strategiske midler

Kostnadsart Soknadens status
Stipendiat, hemmel | Sendt

2023 2024 2025

Prosjekt
MIAIDE, ERC-sgknad 1
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Vedlegg 4

Begrepsliste ekonomirapportering

I denne begrepslisten er de mest sentrale begrepene som benyttes i gkonomirapporteringen
definert. Listen oppdateres med relevante begreper ved hver rapportering og kan benyttes som et

oppslagsverk ved behov.

Internregnskap: Regnskap til bruk i intern gkonomistyring. I motsetning til den eksterne
regnskapsrapporteringen til KD som skal etterleve eksterne krav, lover
og regler, har internregnskapet som formal a legge best mulig til rette
for intern styring. @konomirapporten til universitetsstyret har fom. 2.
tertial 2022 basert seg pa et internregnskap. Resultatet i
internregnskapet samsvarer med den eksterne regnskapsrapporteringen,
men innholdet i de ulike linjene kan vere forskjellig.

Bevilgningsekonomi | Bevilgning fra departementer, stilt til disposisjon gjennom

(BEV): tildelingsbrev. I internregnskapet er BEV alle inntekter og kostnader
knyttet til interne prosjekt.

Bidrags- og Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet som er eksternt finansiert. I

oppdragsfinansiert internregnskapet er BOA alle inntekter og kostnader knyttet til eksternt

aktivitet (BOA) finansierte prosjekter inkludert UiTs egenfinansiering.

Totalekonomi Alle inntekter og kostnader uavhengig av finansieringskilde (BEV +

BOA).

Netto-overferinger
BOA

Omtales i mange sammenhenger ogsa som nettobidrag eller BOA-
effekten. Netto-overferinger BOA er BOA-prosjektenes pavirkning pé
bevilgningsegkonomien. BOA-aktiviteten styrker bevilgnings-
okonomien i form av dekning av lennskostnader (eks. frikjop), dekning
av indirekte kostnader og belastning for bruk av infrastruktur i
prosjekter. Samtidig belastes bevilgningsekonomien med
egenfinansiering til BOA-prosjektene.

Arsresultat

Inntekter fratrukket kostnader i regnskapet for innevarende ar.
Arsresultatet kan enten vaere et merforbruk eller et mindreforbruk (se
egne definisjoner)

Merforbruk

Dersom arsresultatet er negativt (kostnader er hgyere enn inntekter)
omtales det som et merforbruk. Kan sammenlignes med begrepet
underskudd som benyttes i det private naeringsliv.

Mindreforbruk

Dersom arsresultatet er positivt (kostnader er lavere enn inntekter)
omtales det som et mindreforbruk. Kan sammenlignes med begrepet
overskudd som benyttes i det private neeringsliv.

Budsjettert arsresultat

Inntekter fratrukket kostnader i budsjettet for innevarende ar.
Budsjettert arsresultat kan enten vare et budsjettert merforbruk eller et
budsjettert mindreforbruk (se egne definisjoner).

Budsjettert
merforbruk

Dersom det budsjetterte arsresultatet er negativt (budsjetterte kostnader
er hagyere enn budsjetterte inntekter) omtales det som et budsjettert
merforbruk.

Vedlegg 3 til budsjett- og skonomirapport per 3. tertial 2022
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Budsjettert Dersom det budsjetterte arsresultatet er positivt (budsjetterte kostnader

mindreforbruk er lavere enn budsjetterte inntekter) omtales det som et budsjettert
mindreforbruk.

Budsjettavvik Differanse mellom regnskap og budsjett.

Avsetninger Ubrukte bevilgninger fra tidligere ar som overferes til neste periode.
Oppstar ved mindreforbruk. Ved beregning av 5%-grensen for
avsetninger til gvrige formél benyttes ubrukte midler fra KD delt pa
arets mottatte tildelinger fra KD. Ved omtale i vedlegg 1 inkluderer
avsetninger ubrukte bevilgninger fra andre departement i tillegg til KD.

UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsg / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no 2
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ORIENTERINGSSAK
Til: Maotedato: Sak:
Fakultetsstyret for Det helsevitenskapelige fakultet 12.06.2023 13/23

Oppfolging av UiTs utdanningsmelding 2022 ved Det helsevitenskapelige
fakultet

Oppfelging av utdanningsmeldingen 2022 ved Det helsevitenskapelige fakultet — orientering til
fakultetsstyret for Det helsevitenskapelige fakultet.

Bakgrunn:
I styremetet 02. februar 2023 behandlet Universitetsstyret i sak 4 «Melding om utdanning 2022
og fattet folgende vedtak:

1. Universitetsstyret tar Utdanningsmeldingen 2022 til orientering.
Alle enheter pd UiT bes om d behandle Utdanningsmeldingen 2022 i sine
beslutningsorganer og utarbeide fakultetsspesifikke tiltak som moter de utfordringene
som identifiseres i meldingen.

Utdanningsmeldingen 2022 gir en status av utdanningskvalitetsarbeidet ved UiT, der
oppmerksomheten denne gangen rettes mot fire tematikker: Det systematiske kvalitetsarbeidet,
apen utdanning, internasjonalt samarbeid og gjennomstremming pd ph.d.-utdanningene. Med
bakgrunn i fakultetenes kvalitetsmeldinger, dialogmeter mellom universitetsledelse og fakultet fra
varen 2022 og resultater fra blant annet Studiebarometeret, SHoT-undersgkelsen og
Underviserundersgkelsen, presenteres en oppsummering av situasjonen innenfor disse fire
omradene per tid. Deretter er det foreslatt en rekke tiltak for videre arbeid. Under oppsummeres
de tiltakene der fakultetene er utpekt som ansvarlig enhet for gjennomfering:

Det systematiske kvalitetsarbeidet

1. Fakultetene skal i forbindelse med innfering av nytt sak- og arkivsystem pase at det
utarbeides egne rutiner for gjennomfering og dokumentasjon av kvalitetsdialogen pé alle
nivaer. Merk at dette ikke kan gjennomferes for UH Sak innferes hosten 2023.

2. Alle studieprogram skal innfere mentorordninger til sine studenter.

3. Det er onskelig at organisasjonen i sterre grad tar tak i felles utfordringer og legge til rette
for erfaringsdeling pé tvers av fakultet. Derfor bes fakultetene & lage en bedre oversikt
over konkrete utfordringer som avdekkes i tilknytning til og pa de enkelte
studieprogrammene.

Internasjonalisering

1. Fakultetene skal serge for at en internasjonal utvekslingskomponent er godt integrert i

alle studieprogram. Studieprogrammene pa bachelor- og masterniva skal vere koblet til
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faglig kvalitetssikrede utvekslingsavtaler og 1 sterst mulig grad inneholde
forhandsgodkjente utvekslingspakker der emner, praksis eller hele internasjonale semestre
inngar.

Gjennomstremning pa ph.d.-utdanningene

1. Mentorordninger for ph.d.-kandidater innferes pa alle fakulteter i lapet av 2023.

2. 1 denne utdanningsmeldingen ligger det en kunnskapsoppsummering pa
frafall/gjennomstremning pad ph.d.- utdanninger og mulige tiltak for & bedre
gjennomstremningen. Fakultetene forventes & gd gjennom dette for 4 se om det er noen
tiltak som kan vere nyttige.

Universitetsstyret forventer at enhetene tilpasser og konkretiserer de foreslétte tiltakene til lokale
forhold, vurderer hvordan disse skal felges opp, samt behandler disse i sine fakultetstyrer.
Tiltakene ber dessuten inkluderes i egne langtidsplaner.

Det forventes ogsd at enhetene gjor seg kjent med ovrige tiltak som foreslas i
Utdanningsmeldingen 2022.

Oppsummering av arbeidet med tiltak- og tiltaksomrider ved det helsevitenskapelige
fakultet:

Det systematiske kvalitetsarbeidet:

Det er etablert faste arenaer for samhandling og samarbeid mellom enhetene ved fakultetet, som
studieadministrativt forum, forum for utdanningsledelse og forum for tilrettelegging (opprettet pa
grunn av behov for erfaringsdeling og samhandling i arbeid med individuell tilrettelegging).
Evaluering og videreutvikling av arenaer for infrastruktur og samhandling for kvalitet i utdanning
ved fakultetet er videre et tiltakspunkt i oppfelgingen av kvalitetsmeldingen 2022, og fakultetet
arbeider derfor videre med dette. Forum for utdanningsledelse er en viktig arena for diskusjon,
informasjons- og erfaringsutveksling mellom studieprogrammene, administrasjonen, og
prodekanen forskerutdanning og praksis og prodekan utdanning. Forumet skal ogsé videreutvikles
fram mot 2024. For metene 1 hostsemesteret 2023 er temaene blant annet knyttet til de generiske
ferdighetene digital kompetanse, internasjonalisering, barekraft og innovasjon. En annen sentral
arena for det systematiske kvalitetsarbeidet er de halvarlige dialogmetene mellom institutt og
fakultetet, samt dialogmetene mellom fakultetet og niva 1.

Mentorordning er et viktig tiltak for & sikre faglig og sosial tilherighet til studieprogrammene.
Ved Helsefak har dette vart tematikk pa flere meter i Forum for utdanningsledelse det siste
studiearet. Her er ogsd informasjon om UiT sin arlige mentorordningskonferanse, og
Studentsamskipnadens tilbud til forstearsstudenter presentert. Enhetene er kommet ulikt i gang
med sine mentorordninger, men fra hgsten 2023 er det flere utdanninger enn tidligere som
planlegger oppstart/videreforing av mentorordninger. Etablering av mentorordninger ved alle
studieprogrammene er ogsa et tiltakspunkt i oppfelgingen av kvalitetsmeldingen 2022, og folges
opp videre for neste studiear.

Internasjonalisering:

Helsefak har som mal at studieprogrammene skal ha minst to kvalitetssikrede avtaler om
studentmobilitet. Seksjon for internasjonalt samarbeid (SIS) har deltatt pd Forum for
utdanningsledelse vare 2023 og arbeider aktivt med enhetene om & fa til avtaler ved
studieprogrammene med passende internasjonale samarbeidspartnere som tilfredsstiller faglige og
praktiske krav. Internasjonalisering er fortsatt et satsingsomrdde for Helsefak i kommende
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studiear 2023/2024. Internasjonalisering settes ogsa opp som et eget punkt pa mete i Forum for
utdanningsledelse hgsten 2023.

Gjennomstremming pa ph.d.-utdanningene:
Det er gjort flere tiltak for & serge for bedre gjennomstremming ved forskerutdanning i
helsevitenskap. Ordningen som i stor grad svarer ut foreslatte tiltak for okt gjennomstremming,

mener vi er mentorordning for ph.d. studenter.

Mentorordning for forskerutdanning

Mentorprogrammet for forskerutdanning er ett &r forsinket, men skal starte opp varen 2024. Alle
som tas opp pa programmet hesten 2023 vil ogsa fa tilbud om mentorgruppe ved oppstart av
ordningen varen 2024. Hesten 2023 skal brukes til rekruttering av mentorer.

Vi mener at mentorordning slik den er foreslatt ivaretar de aller fleste temaene og tiltakene rundt
okt gjennomstremming som foreslas i utdanningsmeldingen 2022.

Mentorordningen skal vaere frivilling for studentene, men alle far tilbud om & delta i en
mentorgruppe ved opptak til programmet. Studentene vil fordeles i grupper pé tvers av institutter
ved fakultetet. Mentorene gis opplering gjennom et e-leeringskurs, og far et opplegg de skal
planlegge og gjennomfere for sine mentorgrupper. Det er satt opp en plan for antall meter og
tema for metene. Moatene tar for seg ulike tema, som kjennes igjen i tiltakene foreslétt i
utdanningsmeldingen. Eksempel pa tema er sosial stette, introduksjon til UiT (onboarding) ph.d.-
prosessen, undervisning, karriereplanlegging og  nettverksbygging, forskningsetikk,
internasjonalisering osv.

I tillegg til mentorordning har vi tiltak for & sikre gjennomstremming gjennom oppfolging av
studentene gjennom fremdriftsrapportering og midtveisevaluering. Alle ph.d.-studenter, og deres
hovedveileder, ved UiT skal é&rlig levere en framdriftsrapport jfr. § 16 i ph.d.-forskriften.
Hensikten med framdriftsrapportering er & bedre studiekvaliteten og avdekke eventuelle avvik fra
planlagt progresjon hos studentene. Midveisevaluering er ogsé innfert som krav i forskriften jfr.
§17 og skal bidrar til arbeidet med & oke gjennomstremming gjennom tettere oppfelging av
studentene.

I tillegg til dette s har opptakskomiteen for forskerutdanning i helsevitenskap gétt over fra a gé
igjennom sgknader om opptak pa sirkulasjon, til fysiske mater i opptakskomiteen. Bakgrunnen for
dette er 4 f4 en bedre diskusjon rundt gjennomferingsmulighet for prosjektene.

Gunbjerg Svineng
Dekan

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Saksansvarlig: Prodekan utdanning Astrid Gramstad
Saksbehandler: Seniorradgiver Anine T. Andersen

Vedlegg: Utdanningsmeldingen 2022
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SAKSFRAMLEGG
Til: Motedato: Sak:
Universitetsstyret 02.02.2023

Melding om utdanning 2022

Innstilling til vedtak:
1. Universitetsstyret tar Utdanningsmeldingen 2022 til orientering

2. Alle enheter pa UiT bes om a behandle Utdanningsmeldingen 2022 i sine
beslutningsorganer og utarbeide fakultetsspesifikke tiltak som mater de utfordringene
som identifiseres i meldingen.

Bakgrunn og prosess

Melding om utdanning 2022 (Utdanningsmeldingen 2022) er den andre meldingen etter at det nye
kvalitetssystemet ble vedtatt av universitetsstyret i 2019. For styret er meldingen forst og fremst et
verktay for & folge opp og kontrollere at strategi og langtidsplan blir fulgt opp med konkrete
tiltakspunkt gjennom den ordineere virksomhetsstyringen.

For enhetene bidrar meldingen med grundige analyser og tiltakspunkter slik at de ulike nivaene i
organisasjonen far kunnskap til & jobbe kontinuerlig med & heve kvaliteten péa
utdanningsvirksomheten. Videre bidrar meldingen til at UiT etterleve formelle krav stilt i
nasjonale forskrifter og av tilsynsmyndigheten NOKUT.

Hosten 2021 sendte prorektor utdanning en bestilling til alle fakultetene/UMAK om & utarbeide
en kvalitetsmelding. Bestillingen inneholdt en rekke spersmal som alle fakultetene ble bedt om a
svare ut pa. I ar settes det sokelys pd det systematiske kvalitetsarbeidet, &pen utdanning,
internasjonalt samarbeid og gjennomstremming pé ph.d.-utdanningene. Fakultetenes
tilbakemeldinger ble brukt som grunnlag for dialogmeter mellom universitetsledelsen og
fakultetsledelsen varen 2022. Rektor har, basert pd dette grunnlaget, utarbeidet arets
utdanningsmelding.

Hovedfunn

Systematisk kvalitetsarbeid md forbedres.

Kartleggingen viser at systemet begynner & finne sin form og at fakultetene har rutiner for &
arbeide systematisk med & heve kvaliteten i utdanningene. UiT samler store mengder med data,
men i hvilken grad de ulike nivéene i organisasjonen har ressurser til & nyttiggjore seg av disse
varierer. Vi ma sikre at informasjonen som generes i systemet flyter videre til riktig nivéa, og at
tiltak blir iverksatt og fulgt opp. Det mé i de kommende arene arbeides med bedre rutiner for
gjennomfoering og dokumentasjon av dialogen for & evaluere utdanningskvalitet pa alle nivéer.
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Apen utdanning

Apen utdanning vil veere en helhetlig og langsiktig satsing fra UiT, og vil vare avgjerende for at
vi skal lykkes med & nd mélene i strategien og de forventingene som Kunnskapsdepartementet har
til UiT. Utdanningsmeldingen avdekker et behov for en systematisk satsning pd heving av
utdanningsfaglig digital kompetanse. Det ma ogsa utarbeides gode retningslinjer og oversikt over
tilgjengelige digitale verktey. Det ma dessuten legges til rette for at samarbeid og deling av
erfaringer, kunnskap og laringsressurser blir en del av UiTs kultur, for & sikre god kvalitet i
utdanningene i rene som kommer. Dette krever en koordinert innsats langs flere dimensjoner og
pa tvers av nivéene ved UiT.

Internasjonal mobilitet

UiT kan ikke lykkes med den nye strategien uten at vi lykkes med internasjonal mobilitet blant
studenter og ansatte, og det foreslas at mobilitet inkluderes i UiTs langtidsplan som eget tiltak.
Samtlige fakultet ser pd det som viktig & ha kvalitetssikrede utvekslingsavtaler og
forhandsgodkjente emnepakker slik at studentene enkelt far innpasset emner fra utlandet ved UiT.
Videre skal det veere et prioritert mal & forbedre den faglige relevansen av et utvekslingsopphold
for utdanningen som helhet. Ogsé ansattes internasjonale kontaktflate, samarbeid og mobilitet er
en viktig del av kvalitets- og relevansarbeid, og derfor skal ogsd ansatte motiveres til & vare
aktive deltakere i1 det internasjonale fellesskapet. Dette gjelder ogsd ph.d.-kandidater og
postdoktorer, og malsetningen er at minst 50 prosent av ph.d.-kandidatene og postdoktorene skal
ha et forskningsopphold i utlandet.

Ph.d.-utdanningen

Lav gjennomstremming pé ph.d.-utdanningene er et vedvarende problem ved UiT. For & oke
gjennomstremming, fremheves det at informasjon om fremtidige karrieremuligheter fra et tidlig
tidspunkt er viktig, og nye ph.d.-kandidater mé inkluderes i forskningsmiljger fra starten av. Et av
tiltakene som foreslés, er at det skal innferes mentorordninger for alle ph.d.-kandidater ved UiT i
lopet av 2023. Dette er viktig for & forhindre faglig og sosial ensomhet. Det bar ogsa legges til
rette for andre tilgjengelige samtalepartnere i forhold til for eksempel stress, psykisk helse og
andre utfordringer i arbeidshverdagen, som ikke er veileder, instituttleder eller nare kolleger.
Man ber ogsa i sterre grad ta hensyn til balansen mellom jobb og familieliv, for & forhindre en for
stor totalbelastning.

Rektors vurdering

Rektors vurdering er at den vedlagte utdanningsmeldingen er god. Den gir styret et grundig
innblikk 1 kompleksiteten i det & drifte og utvikle utdanningsvirksomheten ved UiT.
Informasjonen og analysene som presenteres peker pé viktige strategiske satsinger for UiT i &rene
som kommer, og skal fungere som et utgangspunkt for videre analyser ved fakultetene. For &
lykkes kreves det en samhandling pa tvers av nivder og enheter. I utdanningsmeldingen er det
utarbeidet en rekke forslag til tiltak som, etter rektors vurdering, vil vaere med a heve kvaliteten pa
utdanningsvirksomheten ved UiT. Fordi tiltakene bygger pa aggregerte data, vil forslagene til
tiltak ikke nedvendigvis vare passende for alle fakultet. Det er derfor viktig at enhetene gér
kritisk gjennom datagrunnlaget og tilpasser og konkretiserer de foreslatte tiltakene til lokale
forhold og utfordringer.

Dette er andre gang Utdanningsmeldingen er skrevet etter det nye kvalitetssystemet tradte i kraft.
Innretningen pé denne meldingen er noe annerledes enn innretningen p& den ferste, men det vil
fremdeles bli lagt opp til & evaluere prosessen og meldingens innretning i samarbeid med
fakultetene. 1 den sammenheng mé& man se nermere pad hvordan vibedre kan formulere
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bestillingen pé kvalitetsmeldinger. Videre ma fakultetene fortsette arbeidet med & heve kvaliteten
pa de analysene de foretar i sine meldinger. Alt i alt vil dette bidra til at alle nivier ved UiT far
bedre og mer relevant informasjon for a kontrollere og utvikle utdanningskvaliteten ved UiT.

o

Til slutt vil rektor trekke frem at det er viktig at vi fortsetter & vurdere den samlede
ressursinnsatsen i kvalitetsarbeidet opp mot de krav UiT er nadt til & innfri for & kunne ivareta
kvalitetsarbeidet pé en tilfredsstillende mate.

Dag Rune Olsen
rektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Saksansvarlig: Kathrine Tveiteras
Saksbehandler: Seksjon for forskning og utdanningskvalitet

Vedlegg:
1 Utdanningsmeldingen 2022
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1 Innledning til rets utdanningsmelding

Figuren nedenfor illustrer hvordan UiT som institusjon jobber for & vurdere og heve kvaliteten
pd utdanningsvirksomheten. Formélet med arbeidet er 4 aggregere informasjon opp fra
studieprogramniva til universitetsstyret. Informasjonen skal gi de ulike nivdene i
organisasjonen kunnskap slik at UiT kontinuerlig kan jobbe med & heve kvaliteten pa
utdanningsvirksomheten. Utdanningsmeldingen bygger dermed pa et mangfold av kilder, og

fakultetenes kvalitetsmeldinger er en av de viktigste.

Parallelt med arbeidet med utdanningsmeldingen har styret vedtatt et storre arbeid med
gjennomgang og fornyelse av UiTs samlede studieportefolje. Dette arbeidet er blant annet en
konsekvens av analysene 1 Utdanningsmeldingen 2020. For mer informasjon om bakgrunn og
prosess for fornyelse av studieportefoljen, se sak S32/22 universitetsstyremote den 10.nov
2022.! Dette arbeidet er i liten grad direkte tematisert i arets systematiske kvalitetsarbeid, men
er medvirkende til blant annet fokuset pa ansattes digitale kompetanse, faktorer for

fleksibilisering og at meldingen vier et eget kapittel til dpen utdanning.

Kvalitetsdialog Kvalitetsdialog Kvalitetsdialog
Studieprogramleder PUR Instituttleder Dekan KM Rektorat/universitetsledelsen UM Universitetsstyret
Arsplan
Arsplan

. . Virksomhetsplan Virksomhetsplan
PUR = Programutviklingsrapport (arlig)

KM = Kvalitetsmelding (hvert 2. ar)
UM = Utdanningsmelding (hvert 2. ar)

Nedenfor folger en prosessbeskrivelse av det systematiske kvalitetsarbeidet, oppbygging av
arets utdanningsmelding, oversikt over status for tiltakene som fremkom av
utdanningsmeldingen 2020 og til slutt en oppsummering av de viktigste funnene fra arets

kvalitetsarbeid med forslag til nye tiltak.

! https://uit.no/moteportalen/um/mote?id=2552
1|Side
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1.1 Prosess

Ved utgangen av 2021 sendte rektor en bestilling til alle fakultetene om & utarbeide en
kvalitetsmelding. Bestillingen inneholdt en rekke spersmél som alle fakultetene ble bedt om &
svare ut pa, blant annet hvordan fakultetet opplever samarbeid og samhandling mellom niviene
ved UiT nér det gjelder kvalitetsarbeidet, om ansatte har tilstrekkelig utdanningsfaglig digital
kompetanse til 4 gjore seg nytte av digitale muligheter i sin undervisnings- og vurderingspraksis
og hva slags faktorer som er avgjerende om studietilbud er egnet for & gjores fleksible eller ikke

m.m.

Fakultetene fikk frist til 25. mars 2022 til 4 utarbeide tilbakemeldinger pd bakgrunn av
bestillingen. I tillegg til kvalitetsmeldingene ble det utarbeidet egne fakultetsspesifikke
problemstillinger. Disse problemstillingene og kvalitetsmeldingene utgjorde tematikken for
dialogmetene mellom universitetsledelsen og fakultetsledelsen varen 2022. Rektor har, basert

pé dette grunnlaget, utarbeidet drets utdanningsmelding.

1.2 Oppbygging

Arets utdanningsmelding har fem kapitler. Kapittel 1 bestir av en oppsummering nar det gjelder
status pa de tiltak som ble anbefalt gjennomfert i Utdanningsmelding 2020. Kapittelet
inneholder ogsé en oversikt over forslag til nye tiltak som anbefales i arets utdanningsmelding.
Kapittel 2 vurderer ulike erfaringer fra hvordan kvalitetssystemet fungerer. Systemet ble vedtatt
1 2019 og dette er andre gang den to-arlige syklusen gjennomferes. Fakultetene har i sine
kvalitetsmeldinger beskrevet hvordan systemet fungerer og hvordan fakultetene tar 1 bruk
datakilder til & videreutvikle og heve kvaliteten 1 utdanningene. I 2021 gjennomferte PWC en
internrevisjon av kvalitetssystemet og hovedfunn fra det arbeidet presenteres. Kartleggingen
viser at systemet begynner & finne sin form og at fakultetene har rutiner for & arbeide
systematisk med & heve kvaliteten 1 utdanningene. UiT samler store mengder med data, men 1
hvilken grad de ulike nivaene i1 organisasjonen har ressurser til & nyttiggjere seg av disse
varierer. Kapittelet avsluttes med en analyse av kjennetegn pa studieprogram som skérer lavt
og heyt pa «overordnet tilfredshet» i Studiebarometeret. Analysen viser at «alt-i-alt»-skaren for
ulike studieprogram avhenger av ulike kategorier. Men for bade de studieprogrammene som

skirer heoyest og lavest er det kategorien «organisering» som forklarer variasjonen best.
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Eksemplet viser at aktivt bruk av data kan gi god informasjon til fakultetene om hvordan de

kan fortsette arbeidet med & heve kvaliteten i studiene.

Kapittel 3 omhandler temaet dpen utdanning, de erfaringer organisasjonen og studentene har
etter at undervisning og vurdering ble flyttet over pa nett grunnet pandemien og fakultetenes
tilbakemeldinger nar det gjelder faktorer som muliggjer fleksibilisering av utdanninger. Forst i
kapitlet finner dere en teoretisk gjennomgang av begrepet dpen utdanning, for vi trekker opp
paralleller mellom &pen utdanning og den fleksibiliseringen og digitaliseringen som skjedde
under pandemien. Sentralt i dette kapittelet er & identifisere utfordringer og muligheter
fakultetene ser, samt hvilke krav til digital infrastruktur og styrking av utdanningsfaglig digital
kompetanse de ansatte trenger. A satse pa &pen utdanning vil vaere en fruktbar vei 4 g (spesielt
ut fra studentenes stasted) nar det gjelder & gjore studiene tid- og stedsuavhengige. En slik
utvikling vil imidlertid kreve forbedret IT-infrastruktur som legger til rette for variert bruk av
digitale metoder og verktey. En slik utvikling vil ogsé innebare kompetanseheving nar det
gjelder utdanningsfaglig digital kompetanse blant UiT ansatte. Kvalitetsdialogen avdekker
store ulikheter nér det gjelder hvordan pandemien har blitt handtert. Vi ser ogsé at pandemi-
undervisningen har gitt utover studentenes sosiale og faglige leringsmiljo ved flere enheter.

Dette understreker behovet for kompetente undervisere ved fleksibilisering av studier.

Kapittel 4 er viet til status og utviklingspotensial nér det gjelder internasjonal mobilitet for bade
studenter og ansatte. Kapittelet innledes med en gjennomgang av UiTs resultater pa
internasjonale rangeringer. Kapittelet rommer ogsa fakultetenes tilbakemeldinger om arbeidet
med & gke mobiliteten ved egen enhet. Naturlig nok har mobiliteten gatt ned under pandemien,
men mobilitet er et satsningsomrdde. UiT har satt seg ambisiose mal og for & sikre et

systematisk arbeid ber mobilitet inngé i UiTs strategi og langtidsplan.

Utdanningsmeldingens siste kapittel er viet ph.d.-utdanningene. Oppmerksomheten er sarlig
rettet mot frafallsproblematikk og UiTs gjennomferingsgrad sammenlignet med nasjonale
gjennomsnitt. Forskning som viser arsaker til frafall i ph.d.-utdanningene beskrives, og pa
bakgrunn av dette fremmes det forslag til tiltak for & redusere frafall og bedre
gjennomforingstiden. Man ser at UiTs kandidater kjenner pad de samme utfordringene som
forskningslitteraturen trekker frem som viktige for a4 heve bade Ilaringsutbytte og

gjennomfoeringsgrad. Det er de senere ar iverksatt mange tiltak for & bedre kvaliteten i disse
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studieprogrammene, men UiT vil i det videre arbeidet jobbe systematisk for & samle inn og
analysere data slik at tiltak utvikles og justeres. A utruste vare ph.d.-kandidater med bevissthet
rundt generiske ferdigheter og framtidskompetanser blir serlig viktig da vi vet at om lag av 70

prosent av kandidatene ikke fortsetter innenfor akademia.

1.3 Status for tiltakene i Utdanningsmeldingen 2020

Utdanningsmeldingen 2020 inneholdt en rekke tiltak innenfor kvalitetssystemets omrader.
Tiltakene var rettet mot bade fakulteter og avdeling for forskning, utdanning og formidling som
sto ansvarlig for a fa tiltakene satt ut i1 livet. Etter to ar viser oppsummeringen i tabellen under
at mange tiltak er gjennomfort, mens noen ikke er fulgt opp. Arsaken til manglende oppfolging
varierer. Enkelte tiltak er ikke lengre relevant pa grunn av utviklingen i sektoren og andre tiltak

har det ikke veert ressurser til & folge opp.

Tiltak Gjennomfering

Kvalitetsomrade programdesign og -ledelse

Evaluere og kontinuerlig videreutvikle Program for studieprogramledere er etablert og tilbys
pilotutgaven til arlig av Result. Per na er det ikke behov, eller ressurser
kompetanseutviklingsprogrammet for til & tilby programmet to ganger per ar.

studieprogramledere (basiskomponent).

Etablere basiskomponenten som et fast

tilbud med to lep hvert ar. Utarbeide

utviklingskomponent der

studieprogramledere vil kunne jobbe med

et starre utviklingsprosjekt for eget

studieprogram under personlig

mentoroppfolging.

Etablere et uformelt institusjonelt forum Forumet ble etablert i 2022 og ledes av prorektorene.
for studieprogramledere.

Gjennomfore sperreundersgkelse for alle  Tiltaket har ikke blitt gjennomfert. FUF sé ferst behov
med studieprogramlederfunksjonen ved for at studieprogramlederrollen skulle fé satt seg for i
UiT for & fange opp hvorvidt endringene  gang setting av en slik undersokelse. Nd mé ogsa

pa omréadet programdesign og - gjennomforing av tiltaket hensynta den storre
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ledelse folger intensjoner og ambisjoner
som kommer fram av det foreslatte
mandatet og rammer og eventuelle

situasjoner som trenger korrigering

Gjennomfore ph.d.-studentundersekelse

for & rette opp 1 mangel av informasjon

om utdanningskvalitet hos denne gruppen

studenter (ca. 900).

Utrede arsakene til studentenes opplevde
tilfredshet med leeringsutbyttet, og da
spesielt de utfordrende scorene pa yrkes-
og fagspesifikke ferdigheter, kunnskap
om vitenskapelig arbeidsmetode og
forskning samt egen erfaring med
forsknings- og utviklingsarbeid og
iverksette passende korrigerende tiltak.
Utrede arsakene til studentenes opplevde
middels niva av tilfredshet

med tilbakemeldinger og veiledning fra

faglig ansatte samt tilfredshet med miljeet

mellom studentene og de faglig ansatte pa

studieprogrammet og iverksette passende
korrigerende tiltak.

Folge opp og tilpasse fakultetenes
handlingsplaner for mobilitet i trdd med
anbefalinger knyttet til Covid-19
situasjonen. Utarbeide en felles
handlingsplan for internasjonal
studentmobilitet ved UiT i samsvar med
den kommende Stortingsmeldingen om

internasjonal studentmobilitet.

gjennomgangen av studieportefeljen som styret har
vedtatt. Med bakgrunn i dette anbefaler FUF at dette
tiltaket ikke videreferes, da fornyelsen av
studieportefoljen ogsé vil involvere
studieprogramledere og medfere gjennomgang av
programdesignet i UiTs studietilbud.

En sperreundersekelse ble gjennomfert varen 2021 og
det er bestemt at undersgkelsen skal gjennomfores
annet hvert ar. Sjette kapittel trekker frem funn fra
forskningslitteraturen og status for Ph.D-utdanningene
ved UiT.

Det er gjort en analyse pa faktorer som er med og
forklarer «alt-i-alt tilfredsheten» som kommer frem av
Studiebarometeret. Analysen peker pé kategorien
«organisering» som en viktig faktor for bade de
studieprogram som skarer hayt og lavt. Analyse og
resultater presenteres i meldingens kapittel 2.3. Videre

har flere fakulteter foretatt egne undersekelser

Tiltaket er delvis fulgt opp. BFE-fak har gjennom
program for undervisningskvalitet fatt stotte til
prosjektet «Developing feedback for Learning
Biologi». Erfaringer fra prosjektet ble presentert pa

UiT sin Utdanningskvalitetskonferanse.

Kapittel 5 har en gjennomgang av fakultetenes arbeid
for gkt mobilitet. Videre foreslas det at handlingsplan
for internasjonal mobilitet ma sees i sammenheng med
strategien Eallju — Drivkraft i nord. Det er derfor
anbefalt at innhold i en slik handlingsplan inngér i

UiTs langtidsplan.
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Inntakskvalitet

Ta initiativ til et prosjekt med fakultetene
og fellesadministrasjonen for & finne
forbedringspunkter som kan
implementeres for & optimalisere
prosessen fra studenten har takket ja til
studieplass og til registrering og forste
oppmete/undervisning. Relevant
informasjon fra tidligere og lignende
prosjekter ber innhentes og inkluderes i
dette arbeidet.

Sikre at mentorordningene ogsa
involverer de faglige ansatte 1 arbeidet
med studenters tilhorighet og inkludering

pa studieprogrammet.

Stimulere til erfaringsdeling mellom
utdanninger som har mentorordninger og
benytte seg av «Kompetansenettverket

studenters suksess i hayre utdanning».

Serge for at alle studenter, ogsé nye
studenter pa master- og Ph.D-

programmer, inngér i en mentorordning.

Lage sentrale retningslinjer for hva
formalet med mentorordninger skal vare
og hvordan de kan evalueres. I tillegg ber
det utredes hvordan et sentralt rammeverk
kan stette fakultetenes mentorordninger

samtidig som den ivaretar mangfoldet.

6]Side

Dette tiltaket er ikke péstartet. FUF ser et stort
forbedringspotensial pa dette omréadet. Tiltaket ber ses
i sammenheng med hele forstedrsopplevelsen,
inkludert opplaring av studenttillitsvalgte og
mottakelse av nye studenter utover DebutUka. Dette
tiltaket er ogsa foreslatt inn som en del av UiT sin

langtidsplan.

Mentorordninger er i ulik grad implementert for
studenter pé de ulike studieprogrammene og ogsa grad
av involvering av de vitenskapelige ansatte i arbeidet.
Det jobbes videre med dette i videreutvikling av
mentorordningene.

Ressursteam Forstedrsopplevelsen jobber aktivt i et
trepartsamarbeid for & fremme erfaringsdeling for &
videreutvikle mentorordningene ved UiT. UiTs forste
Mentorkonferanse ble gjennomfert i 2022 og arets
konferanse avholdes i februar. Flere fakulteter,
campuser, studenter og Norges arktiske
studentsamskipnad bidrar ogsa inn i det nasjonale
kompetansenettverket.

Pandemien har pavirket dette arbeidet og tiltaket kan
med fordel viderefores. Mentorordninger er i ulik grad
implementert for de ulike studieprogrammene.
Arbeidet med & utvikle mentorordninger for Ph.D-
studenter er kommet i gang ved tre fakulteter.

Det er utarbeidet Retningslinjer for mentorordninger
for ferstearsstudenter ved UiT. Det skal utarbeides
retningslinjer for mentorordninger for Ph.D-studenter

varen 2023.
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Undervisnings- og vurderingskvalitet

Videreutvikle og implementere nye

pedagogiske virkemidler og studentaktive

leringsformer, inkludert viderefering av
en hybrid undervisningsform som folge

av Covid-19.

Utarbeide referanserammer for god
vurderingspraksis (en policy for

vurdering)

Utforme en klar strategi for hvordan
integrasjon med arbeidslivet bidrar til &
styrke utdanningens relevans og
studentens leringsutbytte pa

studieprogramniva.

Oppfordres til & initiere
utviklingsprosjekter for introduksjon og
bruk av strukturert karrierelering i
utdanningene, slik at studentene blir

bevisste sine fagkunnskaper og generiske

ferdigheter, og styrker deres kompetanse i

hvordan formidle dette til potensielle

arbeidsgivere.

FUF sitt inntrykk er at fakultetene arbeider
kontinuerlig med dette. Arbeidet vil bli intensivert i
kjelvannet av gjennomgangen av studieportefoljen,
hvor fleksiblisering av studiene vil sta sentralt.
Fakultetene er ogsa i kvalitetsdialogen forespurt om
undervisernes utdanningsfaglige digitale kompetanse
og det er sentralt satt av midler til kompetansehevende
tiltak for 2023. Result har i 2022 fétt midler til
prosjektet God undervisning i hybride leringsmiljo
hvor det & kombinere nettbasert og fysisk undervisning
er i fokus.

Dette er gjennomfert. Referanserammer, prinsipper og
annen nyttig informasjon for god vurderingspraksis er

samlet pa egen nettside:

https://uit.no/utdanning/forvaltning#innhold 796410

Relevans

Dette er ikke utviklet en egen strategi pa dette feltet,
men er integrert i arbeidet med Eallju — drivkraft i
nord. Samarbeid med naringslivet har over tid vert i
fokus ved UiT og institusjonen har knyttet til seg
naeringslivmentorer og i studieprogram inngar praksis
og samarbeid om oppgaveskriving som del av
studiene. Fakultetene folger opp arbeidet med relevans
i ulik grad.

Dette har ikke veert tilstrekkelig fulgt opp fra niva 1.
Det videre arbeidet med karrierelering vil innga i
gjennomgangen av UiTs studieportefolje hvor det & gi
studentene generiske ferdigheter og kompetanse innen
baerekraft, innovasjon, digitale og entreprenerskap vil

st sentralt.
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https://uit.no/utdanning/forvaltning#innhold_796410

Undersegke pa hvilken mate
kvalitetsrammeverket for
karriereveiledning kan tas i bruk pé best
mulig mate ved UiT, og hvordan dette bar

organiseres.

Koordinere og lage en plan for hvordan
de ulike portallgsningene ved UiT, UiT
Connect og Samarbeidsportalen kan og
skal utfylle hverandre, samt settes i

sammenheng med Arbeidslivsportalen.

Undersgke om UiT-studenter har noen
felles utfordringer i overgangen mellom
studier og arbeidsliv som kan
imetekommes uavhengig av
studietilherighet av en felles tjeneste ved
UiT.

Inkludere spersmél om hvordan
koronasituasjonen har pavirket studenters
overgang fra studier til arbeidsliv i neste

Kandidatundersegkelse.

8|Side

UiT har valgt a ikke ha en sentral tjeneste for
karriereveiledning. Det er derfor vurdert at det ikke er
hensiktsmessig & operasjonalisere
kvalitetsrammeverket. Gjennom gkt fokus pé
arbeidslivsrelevans i utdanningene far likevel en del
studenter en form for karriereveiledning, i en utvidet
forstéelse av karriereveiledningsbegrepet, i form av

eksempelvis praksis.

UiT har bidratt inn i Direktoratet for heyere utdanning
og kompetanse sitt arbeid med arbeidsrelevans og
karriereleering. I dialog med HK-dir fremhevet blant
annet at UiT jobber pé flere nivaer og flater for a gke
arbeidslivsrelevansen, og integrere
karriereleerlingsaktiviteter for studenter i utdanningene.
Dette er ikke gjennomfert. Nettsiden UiT Connect
eksisterer ikke lenger, Samarbeidsportalen fungerer i
dag ikke som en portal og den nasjonale
Arbeidslivsportalen ikke skal ha tilleggsfunksjon for
valgfri praksis. Dette har vanskeliggjort arbeidet med &
koordinere de ulike portallasningene.

Det er bestemt at studenters felles utfordringer i
overgang mellom studier og arbeidsliv skal ivaretas av
fakultetene, og ikke av en felles tjeneste ved UiT.
Samtidig gjeres det analyser pa enhetsniva for a folge
med pa hvordan UiTs kandidater opplever overgangen
fra studier til arbeidsliv.

Tiltaket er gjennomfort. Spersmal om hvordan
koronasituasjonen har pavirket studenters overgang fra
studier til arbeidsliv ble inkludert i
Kandidatundersgkelsen 2021, til malgruppen
arbeidsledige og permitterte.
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Studieportefoljeutvikling

Gjennomfoere nedvendig forarbeidet til en

langsiktig plan for studieportefoljen

Forarbeidet er gjennomfoert og bestod av blant annet &

se pa sammensetning av antall studieprogram og emner

og antall ansatte fordelt pa antall studenter og pa

studiepoengproduksjon.

Vedta endelig mandat og prosess for
utarbeidelse av langsiktig plan for

studieportefoljen.

Universitetsstyret har sluttet seg til mal og prosess for
arbeid med fornyelse av studie- og emneportefaljen. Se

saksframlegg S32/22.

1.4 Oversikt over tiltak foreslitt i utdanningsmeldingen 2022

I tabellen under folger tiltak som anbefales av Utdanningsmeldingen 2022.

Forslag til tiltak

Ansvarlig enhet for gjennomfering

Det systematiske kvalitetsarbeidet

Fakultetene skal i forbindelse med innfering av
nytt sak- og arkivsystem pése at det utarbeides
egne rutiner for gjennomfering og
dokumentasjon av kvalitetsdialogen pa alle
nivéer.

Alle studieprogram inkludert ph.d.-program skal
innfore mentorordninger til sine studenter.

Lage en standard indikatorpakke og
tilgjengeliggjore den 1 statistikkportalen sé snart
styringsparameterne for UIT pa
utdanningsomrédet er definert i den overordnede
langtidsplanen.

Videreutvikle felles system og rutiner for
gjennomfoering og oppfelging av emne- og
studieprogramevalueringer. Inkludert

videreutvikle felles losninger for dokumentasjon

Fakultetene

Fakultetene

Avdeling for forsking, utdanning og formidling

Avdeling for forsking, utdanning og formidling
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og publisering av evalueringsrapporter, og
etablere en tjeneste for gjennomfoering av
standardiserte digitale emneevalueringer.

Fram til utgang av studieéret 2022/2023 kan
studieprogrammene velge mellom
studieprogramrapportering eller
utviklingsplaner. Fra studieret 2023/2024 av
blir det kun utviklingsplaner. SEFU vil lage en
mal.

Lage en bedre oversikt over konkrete
utfordringer som avdekkes i tilknytning til og pa
de enkelte studieprogrammene, slik at
organisasjonen kan ta tak i felles utfordringer og

legge til rette for erfaringsdeling.

Avdeling for forsking, utdanning og formidling

Fakultetene og Avdeling for forsking, utdanning
og formidling

Apen utdanning

Etter onske fra bade ansatte og studenter, skal
det igangsettes et systematisk arbeid med & heve

utdanningsfaglig digital kompetanse ved UiT.

Vi foreslar at det identifiseres noen serskilte
fagmiljo som trenger ekstra oppfeling néar det
gjelder utdanningsfaglig digital kompetanse,
samt sette inn mélrettede tiltak mot disse.

Vi foreslar at det etableres en virtuell campus,
blant annet for & ke innsatsen rundt sosialt og
faglig leeringsmilje for studenter pa nettbaserte

studier.
Det skal i lopet av 2023 etableres og igangsettes

en arbeidsgruppe som skal jobbe mélrettet med

apen utdanning og &pne leringsressurser.

10]Side

Prorektor for utdanning og Avdeling for
forsking, utdanning og formidling. UiT Talent
utdanning — kompetanse og systemloft brukes
for & finansiere tiltaket i 2023

Avdeling for forsking, utdanning og formidling
og Avdeling for IT

Avdeling for IT

UB og Avdeling for forsking, utdanning og
formidling. UiT Talent utdanning — kompetanse
og systemloaft brukes for & finansiere tiltaket i

2023
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Internasjonalisering

Internasjonalisering skal veere godt integrert i
alle studieprogram og koblet til faglig
kvalitetssikrede utvekslingsavtaler samt storst
mulig bruk av forhdndsgodkjente emnepakker
pa bachelor- og masterniva.

UiT skal fortsette arbeidet med & utvikle felles
digitale portaler om internasjonalt samarbeid
som samtidig gir oversiktlig og koordinert
informasjon om ansattmobilitet, herunder
utvikle bedre mekanismer for & stette opp under
ansattmobilitet pd en mer systematisk mate.
UiT skal rette fokus pa at ansatte i sterre grad
krediteres for internasjonal mobilitet og
deltakelse i ressurskrevende internasjonale

samarbeids- og partnerskapsprosjekter

Fakultetene

Avdeling for forsking, utdanning og formidling

ved Seksjon for internasjonalt samarbeid

Avdeling for organisasjon og gkonomi

Ph.d.-utdanningene

12021 ble det gjennomfert en pilot for opptak til
ph.d.-utdanningene der Seksjon for opptak ble
overfort ansvaret for vurdering av
opptaksgrunnlag. Piloten var en suksess og
reduserte blant annet tiden fra utlysning til
tilsetting. UiT vil gradvis innfere de rutinene
som ble utprevd i piloten ved tilsetting av
stipendiater.

De tiltakene for gkt gjennomstremning som ble
vedtatt av UiT styret i 2017, evalueres i lopet av
2023/2024, gjerne opp imot
kunnskapsoppsummeringen i denne meldingen.
Mentorordninger for ph.d.-kandidater
gjennomfares pa alle fakulteter i lopet av 2023.
I denne utdanningsmeldingen ligger det en

kunnskapsoppsummering pé

Avdeling for forsking, utdanning og formidling

Ph.d.-nettverket

Fakultetene

Fakultetene
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frafall/gjennomstremning pa ph.d.- utdanninger
og mulige tiltak for & bedre
gjennomstremningen. Fakultetene forventes a ga
gjennom dette for & se om det er noen tiltak som
kan vaere nyttige.

Undersgke mulighetene for & inngé et samarbeid
med Universitetet i Lund for & kunne dra nytte
av deres erfaringer om hvilke tiltak som har veaert
en suksess for & gke gjennomstremningen i
deres programmer.

Fra FS er det kun mulig & beregne bruttotall for
gjennomfoeringstiden, men det er mulig &
beregne nettotall for kandidater som er ansatt
ved UiT. Slike nettotall beregnes og gjeres
tilgjengelig for eksempel via Statistikkportalen.
Dette kan ikke beregnes for de kandidatene som
gar over i andre jobber utenfor UiT, da vi der vil
mangle data for sykemeldinger osv. Det kan
heller ikke beregnes for kandidater som har
andre arbeidsgivere enn UiT i
stipendiatperioden.

Inntil det blir gjennomfert en ny ARK-
undersokelse ved UiT, ga gjennom rapporter fra
forrige undersgkelse vurdere om disse kan gi
nyttig informasjon ogsa for ph.d.-kandidater.
Sjekke mulighetene for tilleggsspersmal i den
nye ARK undersgkelsen som planlegges

gjennomfert i 2023.
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2 Det systematiske kvalitetsarbeidet

Et velfungerende kvalitetssystem er en viktig faktor for at UiT skal na maélsetningene i
strategien. Kvalitetssystemet favner hele organisasjonen og gir en felles forankring. Formalet
med kvalitetsarbeidet er & aggregere og analysere informasjon om utdanningsvirksomheten fra
underliggende niva opp til neste lederniva, identifisere nedvendige tiltak og iverksette tiltakene
gjennom UiTs ordinare virksomhetsstyring. 1 2018 ble det foretatt en helhetlig revisjon og det
nye systemet tradte i kraft 01.01.2019. I revisjonen ble det blant annet tatt hensyn til at systemet
1 storre grad skulle vektlegge kvalitetsutvikling fremfor kontroll, og at kvalitetsdialog mellom

ulike nivéene skulle erstatte unedvendige skriftlig rapportering.

Som en del av forberedelsen til NOKUT sitt tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet
gjennomforte PwC 12020 en internrevisjon hvor de vurderte det systematiske kvalitetsarbeidet
ved UiT. Internrevisjonen viste blant annet at til at kvalitetsdialogene ikke gjennomferes like
systematisk pa alle nivd pd alle enheter. Fakultetene ble derfor bedt om & oppsummere
kvalitetsdialogen mellom dekan og instituttledere, samt en vurdering av hvordan

kvalitetsdialogen har fungert pa de ulike nivaene internt pa fakultetet.

PwC pépekte ogsa at det varierer 1 hvilken grad ulik informasjon tas i bruk 1 det systematiske
kvalitetsarbeidet. P4 bakgrunn av dette er enhetene spurt om & beskrive hvilke datakilder som
brukes i det systematiske kvalitetsarbeidet, oppsummere de viktigste funnene fra analysene og
presentere hvilke tiltak som er iverksatt eller planlegges iverksatt pa bakgrunn av disse. Til
dette spersmalet er det laget en oversikt over de mest brukte og aktuelle datakildene, og

oppsummert hvordan de brukes i ulike deler av UiT.

Siste del av kapitelet er viet en analyse av hva som kjennetegner studier med hey og lav skar
pa overordnet tilfredshet i Studiebarometeret. Funnene fra denne analysen gir indikasjoner pa
hva som 1 sterst grad pavirker studentenes tilfredshet med studieprogrammene. Analysen er
ogsd et godt eksempel pa hvordan data fra slike kilder kan brukes til & videreutvikle kvaliteten

1 vére utdanningstilbud.
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2.1 Fakultetenes tilbakemelding pa kvalitetsdialogen

Kvalitetssystemet beskrives av fakultetene som et godt grunnlag for kvalitetsarbeidet, og
fremstar som godt integrert i fakultetenes strategi og virksomhet. Enkelte fakulteter melder at
fakultetsstyrene vurderer en tettere og mer systematisk oppfolging i styremetene, f.eks. ved &
velge ut deler av kvalitetssystemet eller kvalitetsindikatorer det er behov for sarlig

oppmerksomhet pa.

2.1.1 Fakultetenes kvalitetsmeldinger og kvalitetsdialog

Tilbakemeldingene fra fakultetene er at kvalitetsdialogen beskrives som lererik og nyttig for &
forankre kvalitetsarbeidet innen utdanning hos ledelsen, framme instituttenes saregne
utfordringer, identifisere tiltak som inngér i handlingsplanene og dele erfaringer.
Kvalitetsdialogen mellom fakultets- og instituttledelsen ser ut til & fungere godt og den fremstér

na som systematisk innarbeidet som en del av fakultetenes kvalitetsarbeid.

Det ser ut til & veere variasjoner mellom fakultetene hvor godt kvalitetsdialogen mellom
institutt- og studieprogramleder er systematisert. Enkelte fakulteter har godt utarbeidet rutiner
for dette, mens fra andre fakulteter kan det se ut til at dialogen ikke er systematisert godt nok.
Videre er det uklart hvordan kvalitetsdialogen dokumenteres péd de ulike nivéene. Bedre
systematisering av kvalitetsdialogen mellom institutt- og studieprogramleder, samt gode rutiner
for dokumentasjon vil vare viktig ndr nytt saks- og arkivsystem innferes ved UiT hasten 2023.

Fakultetene vil {4 et saerlig ansvar for & pase at dette blir gjort.

Som nevnt ble ogsa fakultetene bedt om & oppsummere dialogen mellom dekan og
instituttleder. Hensikten med dette var & fa informasjon om hvilke tematikk som ble diskutert
og hvordan fakultetene folger opp dialogen lokalt. Fakultetene gir i sine kvalitetsmeldinger
svert liten innsikt 1 hva som faktisk er diskutert med instituttlederne. Mangelfulle rutiner for
dokumentasjon av dialogen gjer muligheten for a fa videre innsikt i det lokale kvalitetsarbeidet
utfordrende. En mulig forklaring p4 manglede informasjon fra dialogen er at spersmalet og

hensikten med det var for uklar.

At kvalitetsmeldingene 1 liten grad gir innsikt i hvilke temaer som er diskutert i

kvalitetsdialogen, hvilke utfordringer de ulike studieprogrammene har, og hvordan dette folges
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opp pé fakultetsniva, vanskeliggjor den videre analysen i utdanningsmeldinga. Alle fakulteter
har 1 kvalitetsdialogen med universitetsledelsen fétt tilbakemeldinger om at deres
kvalitetsmeldinger ma bli mer analytiske og 1 at de mé& vare mer transparent om hva som
tematiseres 1 den lokale kvalitetsdialogen. Videre vil nivd 1 serge for at den bestillingen

fakultetene mottar nér de skal utarbeide kvalitetsmelding innbyr til egne analyser.

2.2 Fakultetenes bruk av datakilder
PwCs internrevisjon av kvalitetsarbeidet ved UiT har papekt variasjon i hvilken grad ulik

informasjon tas i bruk i det systematiske kvalitetsarbeidet.

Fakultetene har beskrevet sin bruk av datakilder (til utvikling av studieprogram) pa forskjellige
mater. Det kan vere ved & nevne opp datakilder, ved & nevne opp sentrale indikatorer fra
datakildene de folger med pd og/eller ved & beskrive prosessen ved & folge opp kvaliteten i
studieprogram mer kvalitativt. Nér det 1 bestillingen ble bedt om en beskrivelse av bruk av
datakilder fra enhetene, var malet ogsa a fa en bedre oversikt over konkrete utfordringer som
disse datakildene avdekker 1 studieprogrammene. Kvalitetsmeldingene har fa slike eksempler,
derfor er det i dialogmetene mellom ledelsen ved UiT og noen av fakultetene satt opp som
oppfelgingspunkt at man i1 neste utdanningsmelding er mer konkret i forhold til hvilke
utfordringer som avdekkes i1 de enkelte enhetene ved bruk av datakildene. Slik kan utfordringer

som er felles for flere enheter tas tak 1 for hele UiT.

Vi tar forst med en kort oversikt over de viktigste kildene og beskriver tilgjengeligheten til
disse, for vi oppsummerer fakultetenes bruk av kildene. I det videre forseker vi & skille mellom

datakilde og hvor informasjonen (dataene/tallene) fra disse kildene er tilgjengelige for bruk.

2.2.1 Felles studentsystem (FS):
I FS registreres det meste av den relevante lopende informasjon om studenter og studier (i
Norge). Ved UiT finner man mye informasjon om studentene i Statistikkportalen®. Her finnes

rapporter for sgkertall, aktive studenter, gjennomforte studiepoeng, gjennomstremning, frafall,

2 UIiT (2022d)
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klager pa eksamen, kvalifikasjoner. Informasjonen kan blant annet hentes ut per program, pa

emneniva, instituttnivd og campus. Her ligger ogsa informasjon om ph.d.-studentene.

Informasjon for UiT kan ogsd hentes ut som rapporter i FS eller via Tableau. For

sammenligninger med andre institusjoner finner man mye informasjon i DBH?.

2.2.2 Sperreundersokelser:

Aktuelle undersekelser (surveys) der UiT har data/informasjon pé programniva:

Studiebarometeret er en studiekvalitetsundersgkelse som NOKUT gjennomferer for de
fleste heyere utdanningsinstitusjoner i Norge. Skjemaene sendes ut til tredje
semesterstudenter pa bachelor og toarige mastergrader samt studenter pa niende
semester pad fem-/seksarige mastergrader. Institusjonene far tilgang til data for egen
institusjon* («Rambgll-rapporter»), landsdekkende analyser (NOKUT-rapport®) og
sammenligninger mellom institusjonen helt ned pa studieprogramniva®. SIKT lager
ogsa Tableau-rapporter’ og UiT mottar samme informasjon i excel.
Kandidatundersgkelsen ved UiT har vert gjennomfert pd nyéret annethvert ar for to kull
av kandidater. Disse samler informasjon om kandidatenes tilpasning til arbeidsmarkedet
og vurdering av utdanningene samt kartlegger interesse for videre utdanning hos
kandidatene. Disse undersegkelsene gjennomferes slik at man kan se utviklingen for
hvert enkelt studieprograms kandidater, inkludert ph.d.-kandidatene. Det lages en
hovedrapport® og de viktigste resultatene ligger i Statistikkportalen®.
Ph.d.-undersegkelser, sist fra juni 2021 blant alle aktive ph.d.-kandidater pd UiT.
Undersgkelsen skal gi informasjon om studentens situasjon, behov og daglige liv ved
UiT og slik vare et utgangspunkt for & forbedre ph.d.-utdanningene. (Presentert i

relevante fora.)

3 Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse (2022a)

4 Vil bli tilgjengeliggjort her: https://uit.no/studiebarometeret
> Bakken et al. (2022)

6 Studiebarometeret (2022)

7 SIKT (2022b)

8 Ideas2evidence (2021)

o UiT (2022d)
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2.2.3 Fakultetsinterne evalueringer og tilbakemeldinger:

Fakultetene og nivdene under innhenter ulik informasjon om studiekvaliteten pa forskjellige

mater. [ kvalitetsmeldingene nevner fakultetene:

Emneevalueringer/evaluering av undervisningen

Tilbakemeldinger fra studenter og undervisere, ogsa digitale

Evalueringsmeter med studenter

Referater fra dialogmeter med tillitsvalgte, programansvarlig og studieadministrasjonen
Evalueringer fra gjennomfoering av praksisperioder

Arlige evalueringsrapporter for studieprogram

Eksterne studieprogramevalueringer

2.2.4 Andre nevnte kilder til informasjon:

Her tar vi med andre kilder til informasjon i kvalitetsmeldingene.

Underviserundersekelsen; kartlegger hvordan underviserne jobber med undervisning og
leering, hvilke prioriteringer og avveininger de gjor og hvilke ressurser de har tilgang
til. Samtidig gjennomfores ogsa en tidsbruksundersekelse. Her er det laget to rapporter
en fra underviserundersgkelsen (NOKUT!9), en fra Tidsbruksundersegkelsen (NIFU!!)
og en samlerapport med UiT sine resultater!?.

SHoT; Studentenes helse- og trivselsundersekelse!?, gjennomferes hvert fjerde ar av
Folkehelseinstituttet for en gruppe av studentsamskipnader. Publiseres i rapportform.
Siste undersekelse er fra 2022.

Nasjonal kandidatundersgkelse som gjennomferes av NIFU'%. Annenhver november
gjiennomfores undersgkelsen blant samme ars mastergradskandidater. Denne skal vere
en temperaturméler pd arbeidsmarkedet og vise studentenes lopende vurdering av
utdanningene. Arene imellom gjores andre undersgkelser, gjerne blant kandidater som
har vart noen ér i arbeidslivet. Disse kan veere mer fleksible med hensyn til tema og

malgruppe. Rapporter/publikasjoner med resultater fra disse offentliggjores fra NIFU.

10 Amundsen et al. (2021)

1 'Wendt et al. (2021)

12 Lien og Didriksen (2022c¢)
13 Folkehelseinstituttet (2022)
14 Skjelbred et al. (2021)
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- Den arlige tilstandsrapporten for hayere utdanning!> (HK-dir, tidligere DIKU)
- Stortingsmeldinger, og andre offentlige kartlegginger og utredninger

- SSB

- Rammeplaner og forskrifter

- Arbeidslivets organisasjoner

Det er forskjeller i hvordan de enkelte fakultetene bruker informasjon fra datakildene i
utviklingen av sine studieprogram. I Underviserundersekelsen'® oppgir underviserne at de to
(klart) viktigste kildene for utvikling og design av studieprogrammer ved UiT er forskning
innen  fagfeltet og studentevalueringer.  Utdanningsforskning og  egeninitierte

utviklingsprosjekter kommer pa de to neste plassene.

Det ikke er mengde og kvalitet i tilgjengelige data, men mer kapasitet til a tilrettelegge og
analysere disse dataene som er den sterste utfordringen for enhetene. For eksempel ensker
studieprogramledere ved BFE at det utvikles en standard indikatorpakke for alle
studieprogrammene, gjerne med utgangspunkt 1 UiTs kvalitetsomrider. Helsefak derimot har
valgt & bruke styringsparameterne fra KD som indikatorer for kvalitetsomraddene, men ogsé
deres egne evalueringer er viktig, for eksempel praksisevalueringer. Dette krever kompetanse
hos de som skal gjennomfere evalueringene, til & dokumentere dem, men ogsé sikre at de 1
storre grad brukes til kvalitetsutvikling. En annen utfordring som BFE vil jobbe med framover,
er & finne en god struktur pa emneevalueringene, hvordan de folges opp, lagres og hvordan det

synliggjares for studentene at tilbakemeldingene er fulgt opp.

P4 HSL henter instituttene ofte ut sekertall, Ja-svar, motte studenter, frafall, giennomstremning,
karakterstatistikker eller klager pa sensur for & vurdere kvaliteten. Emne- og
progamevalueringer er som oftest utgangspunkt for konkrete endringer av emner eller program
som for eksempel at praksis ble innfert som obligatorisk del av et program etter
evalueringer/onsker fra studentene. IVT-fak har serlig oppmerksomhet pa omradene. 1)
Tilknytning til arbeidsliv, 2) gjennomstremning og frafall og 3) Nedgang i antall norske sokere

til engelskspraklige mastere og henter ut data for & felge med pa disse.

15 Anker-Nilssen et al. (2022)
16 Lien og Didriksen (2022c¢)
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Jurfak har innfert et «kvalitetshjul» med kilder, utfordringer de vil ta tak i, og tiltak. Alt pa
overordnet nivd. Et eksempel er Studiebarometeret som kilde, knytning til arbeidslivet/relevans
som utfordring og tydeliggjore arbeidslivsrelevansen 1 utdanningene som tiltak. NT-fak viser
til konkrete eksempler pa tiltak som er iverksatt pa bakgrunn av funn i datakildene. De har
viderefort et MentorIT-program etter gode tilbakemeldinger pa et institutt. Et annet institutt
prever ut & sette inn mer undervisningsressurser pa noen av de store emnene for & forbedre
karaktersnittet. 1 tillegg har fakultet gjort et storre analysearbeid som grunnlag for videre
utvikling av studieprogrammene og leringsmiljoet (KvaNT-prosjektet!”). Tiltak tilknyttet
arbeidslivsrelevans er planlagt og delvis igangsatt. For eksempel oppgavesamarbeid, utvikle

nye emner, mer bruk av neringslivsmentorer og Il-er stillinger fra arbeid- og naringsliv.

Kandidatundersegkelsen gir for eksempel UMAK nyttig informasjon om arbeidsmarkedet for
deres kandidater og brukes ogsd som bakgrunnsinformasjon til & utforme spersmal til

studieprogramevalueringer.

For a holde en oversikt over den overordnede kvalitetsutviklingen pa det enkelte program og
kvalitetsomrade vil Studiebarometeret vaere viktig framover, for de studiene som har mange
nok studenter og hoy nok svarprosent til & fa resultater her. For & felge med pa utviklingen i
sokertall, gijennomfoering, frafall, stryk ved eksamen mv. vil jevnlige rapporter fra FS fortsatt
vare viktig. Utover dette vil enhetene fortsatt métte vurdere egne behov i forhold til tilgang pé

egnede data, ressurser, studieprogrammets og studentenes karakteristika.

2.3 Fellestrekk for studier med hey eller lav skér

Nar resultatene fra Studiebarometeret kommer er det hvert &r noen studieprogrammer som
skarer spesielt hayt og noen andre som skarer spesielt lavt pa overordnet tilfredshet!'®. Det
spersmaélet, som oftest brukes til & sammenligne studentenes tilfredshet med studieprogrammet
sitt, er: “Jeg er, alt i alt, forneyd med studieprogrammet jeg gar pa”. Svaralternativene gar fra
1 til 5, der 5 er mest positivt. Dette spersmalet er ogsa den nasjonale styringsparameteren for

hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten. Studiebarometeret har mange andre spersmal,

17 UiT Norges arktiske universitet (2022)
18 Lien og Didriksen (2022b)
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noen stilles 1 grupper etter tema og presenteres som indekser. Derfor er det naturlig & sperre om
det er noen andre fellestrekk for de studiene som skarer spesielt hoyt eller lavt pa overordnet
tilfredshet. Hvis vi finner slike fellestrekk har vi samtidig funnet noen av arsakene til at noen

studieprogrammer skarer hoyt eller lavt.

Vi har tilnzermet oss dette ved & plukke ut de 10 studieprogrammene med lavest skar og de ti
studieprogrammene med hoyest skir fra de 88 programmer som UiT mottok resultater for
hesten 2021. Vi beregnet sd gjennomsnittsskdrene pa indekser/spersmal for hver av disse to
gruppene, og sammenlignes med gjennomsnittsskarene for alle studieprogrammene ved UiT.
Dette er et relativt lite antall studier og variasjonen mellom de vil vare stor. For eksempel vil
forhold som det indeksene tilknytning til arbeidslivet og organiseringen av praksis dekker,
oppleves veldig forskjellig og dermed vare sterkt pavirket av «utvalget» av studier 1 de to

gruppene®.

2.3.1 Viktige omrader for overordnet tilfredshet

Grafen under viser forskjellen for gjennomsnittet pa de to gruppene av studier (lav skar og hoy
skér) fra UiT gjennomsnittet pa de 12 indeksene i Studiebarometeret i 2021. (Indeksene er
beregnet som et gjennomsnitt av svarene pa de 3-5 spersmal som inngér i den enkelte indeksen.)
De lengste saylene til hayre og til venstre 1 grafen angir hvilke indekser som er de viktigste 1
gjennomsnitt for hver av de de to gruppene. Vi finner at indeksene for organisering og
inspirasjon, samt de to leringsmiljoindeksene fremstar som viktigst nir vi skal ta hensyn bade
til de studentene som géir pa studier bdde med hey skir og med lav skar, pd overordnet
tilfredshet. Spersmélet om medvirkning har 1 tillegg vist seg & vare det viktigste sparsmélet 1
2021. Det er de fire nevnte indeksene og spersmalet om medvirkning vi vil g& mer 1 detalj pa
siden vi her spesielt ser etter forhold pd studieprogramnivé som gjor at studier far spesielt hoy
eller lav skér. Skulle vi tatt med flere ville undervisning og eksamen (vurderingsformer)
kommet pé de neste plassene, men disse gir det trolig mer mening & gé dypere inn i pd emneniva

enn pa programniva.

19 Lien og Didriksen (2022a)
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Denne analysen tyder pa at praksis og digitalisering er hygienefaktorer i 2021. Hvis en av disse
far lav skar vil det g utover tilfredsheten, men det gker ikke tilfredsheten om det far hay skar.
Digitaliseringsresultater kan vare pdvirket av pandemien. For & konkretisere litt mer om hva
som ligger 1 hver av disse indeksene/spersmélene har vi ogsd tatt med noen eksempler pa svar

fra fritekstfeltene fra Studiebarometeret 1 2021.

| Organisering
Faglig og sosialt lzeringsmiljg

Inspirasjon

]

I

|

I Undervisning
I Forvetninger

I Eksamen

I Fysisk leeringsmiljg og infrastruktur
. Eget engasjement

. Tilbakemelding og veiledning

- Tilknytning til arbeidslivet

m Digitale verktgy

1 Praksis

M 10lave M 10 hgye

Figur 1 Forskjell fra UiT gjennomsnittet, for de ti studieprogrammene som skdrer hayest (og
lavest) pd overordnet tilfredshet, for 12 indekser i 2021°° .

Indeksen organisering er satt sammen av fire spersmél: Hvor tilfredse studentene er med den
administrative tilretteleggingen av studieprogrammet, den faglige sammenhengen mellom
emnene 1 studieprogrammet, kvaliteten pd informasjonen om studieprogrammet og
tilgjengeligheten pa informasjon om studieprogrammet. Det framstar som at de fire

spersmalene er omtrent like viktige. For den overordnede tilfredsheten er det viktig med ulike

20 UiT-gjennomsnittet ligger klart over midten av skalaen for de fleste indekser, noe som medferer at det trolig
blir sterre absolutte forskjeller for de studiene med lavest skar enn for de med heyest skér.
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former for god organisering (og tydelighet) i forhold til studieprogrammene. Dette handler om
a ha gode systemer, rutiner for samhandling og effektive kanaler for informasjon, mellom
studenter og de faglige- og administrative ansatte. En god organisering fordrer ogsa god
koordinering — og et godt samspill — mellom de faglige- og administrative ansatte i tilknytning

til hvert enkelt studieprogram.

Organisering
Fritekstkommentarer fra Studiebarometeret 2021

. ___________________________________________________________________________________________________________|

e Jeg onsker at studiet skal vaere forutsigbart, at det ikke plutselig kommer beskjed om
obligatorisk nettundervisning uken etter, at timeplanen for samlingsuker er satt opp 1
god tid fer studiestart og at de ikke legger nesten alle arbeidskrav til samme
semester.

e tillegg mé det finnes en bedre losning pa all informasjonen som gis til studentene.
Canvas er, bedre enn i fjor, men fortsatt svart kaotisk. Det kommer mye
informasjon pé forskjellige steder til en hver tid.

e Informasjon gjer hverdagen enklere. Bruk canvas mer hensiktsmessig, og del
informasjon gjennom canvas. Slitsomt & méatte sende 5 mail for & fa svar pa spersmal
som kunne veert lagt ut.

e Synest oppsett av timeplan har funket ekstremt darlig, hovedsakelig dette
semesteret. Vi kan ha 4-6 timer forelesning om dagen i en uke og helt fri neste. For
de aller fleste hadde leeringsutbytte blitt betydelig bedre dersom disse forelesningene
var jevnt fordelt pa 2-4 timer dagen.

e Det bor komme tydeligere frem nar man seker at det stort sett er et selvstudie.
Mellom samlingene er det lite aktivitet og det legges opp til at studentene skal kunne
arbeide. Grupper blir opprettet pa kryss og tvers av fagene og gjerne ogsa per sted.
Dette gjor det vanskelig & veere heltidsstudent da det ikke er noen & mete for &

studere eller diskutere sammen med, hverken fysisk eller digitalt.
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Indeksen inspirasjon bestér av tre spersmal, der spersmalene er i hvilken grad studentene mener
at studieprogrammet bidrar til din motivasjon for studieinnsats, er faglig utfordrende og er
stimulerende. Motivasjon og stimulerende kan se ut til & vare viktigere enn faglig utfordrende
bide for heyt skirende og lavt skarende studieprogrammer. Kvalitet pé dette omradet skapes
trolig i stor grad i samhandlingen mellom de ansatte og studentene, men ogsd for eksempel
inntakskvalitet kan ha betydning for inspirasjon og motivasjon. Dette siden vi ogsa finner en
sammenheng pé studieprogramniva mellom overordnet tilfredshet og spersmalet jeg gdr pd det
studieprogrammet jeg helst vil ga pad.
__________________________________________________________________________________________________________________|
Inspirasjon og motivasjon
Fritekstkommentarer fra Studiebarometeret 2021

e Savner mer og bedre informasjon om studiet og studielepet fra studieveiledere,
opplever i veldig liten grad engasjement fra administrasjon. De som skal gi oss info
og folge oss opp bidrar lite, er veldig lite imgtekommende

e Lerere ma engasjere og inspirere. De kan ikke forvente av studenter at de deltar
aktivt pa egen hand. Husk at nye studenter ma avlares fra den tradisjonelle
undervisningsformen de fikk i skolesystemet. Emneansvarlig mé vere et forbilde.
Studenter blir ikke inspirert nar de far presentert et "godt nok" undervisningsprogram
av emneansvarlig.

e Industrial and real life porblem solving sessions should be added in the course to

make it more interesting and motivating.

For faglig og sosialt lceringsmiljo er spersmalene hvor tilfreds studentene er med det faglige
miljoet blant studentene péd studieprogrammet, det sosiale miljoet blant studentene pé
studieprogrammet samt miljoet mellom studentene og de faglig ansatte pd studieprogrammet.
Det kan se ut til at for de studentene som gir lav skar pa overordnet tilfredshet, er det faglige
miljeet mellom studenter og ansatte samt det faglige miljoet studenter imellom av noe storre
betydning enn det sosiale miljoet blant studentene. For de som gir heoy skir pa overordnet
tilfredshet er miljoet mellom studentene omtrent like viktig som de to andre. Dette tyder pa at

det er viktigst & skape et faglig miljg mellom studenter og ansatte og studentene imellom.
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Fysisk leeringsmiljo og infrastruktur bestér av fire spersmal, der studentene svarer pa hvor
tilfreds de er med bibliotek og bibliotekstjenester, IKT-tjenester (f.eks. leringsplattformer,
programvare og PC-tilgang), lokaler for undervisning og evrig studiearbeid samt utstyr og
hjelpemidler 1 undervisningen. Det er spesielt de som gir lav skar pd overordnet tilfredshet som
ogsé gir lav skér pé disse spersmalene.
e ————
Leeringsmiljo
Fritekstkommentarer fra Studiebarometeret 2021

e Vi har vert veldig heldig med & fatt tilbud om en mentorordning ferste aret, hvor vi
hadde hyppige meter og fikk dannet et godt studie- og sosialt milje. I og med at vi ikke
hadde andre metepunkter dette aret var dette arsaken til at jeg hadde motivasjon til a
fortsette a studere generelt. Mentorordningen har ogsa gjort at vi har blitt godt kjent pa
tvers av arskull og har dannet et generelt godt milje pad campus. Kunne gjerne enske at
vi hadde flere slike arenaer pd andre og tredje ar, hvor vi far metepunkter for a snakke
pa tvers av fag og far felles laeringsutbytte.

e Syns at de ansatte kan "se" studentene litt mer, foler meg veldig pa egen hand og at
studiet er veldig "egenstudie". Syns det er dumt at det er noe av det forste de mater oss
med nar vi begynner pa studiet. Syns det kan bli bedre oppfelgning, spesielt nar man
kommer lenger ut i studiet. Det er ikke sdnn at man plutselig kan alt bare fordi man har
studert lenger.

e Mer diskusjon og undervisning med fagpersoner i bade naeringsliv og universitet er
onskelig.

e Jeg onsker enklere tilgang til Litteratur, enten pé nett eller bibliotek. Fattige studenter
sliter med & kjope boker, selv etter stipend og deltidsjobb.

e (nsker at vi far egen leseplass til masteraret.

Medvirkning bestér kun av et spersmal 1 2021, som er at studentene har mulighet til & gi innspill
pa innhold og opplegg i studieprogrammet. Dette spersmélet gir store avvik badde for de som
gir hoy og lav skér pd overordnet tilfredshet. Dette indikerer at medvirkning er minst like viktig
for de som gar pd studier som skarer hoyt, som de som skarer lavt. Dette spersmélet var en del

av en indeks 1 2019, men i de to siste arene er de andre spersmalene i denne indeksen tatt ut.
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L]
Medvirkning

Fritekstkommentarer fra Studiebarometeret 2021
. ______________________________________________________________________________________________________|
e Det & kunne legge til rette for innspill, og & here pa studentene kan ofte veere

positivt for alles opplevelse.

e Savner en storre tilbakemeldingskultur, bade pé innlevert arbeid, men ogsé apning
for & gi kontante tilbakemeldinger til faglige ansatte. Er ofte forhold vi som

studenter kan bidra med observasjoner om, men som blir avfeid.

e Skolen trenger a bli mer mottakelige for til tilbakemelding fra studenter uten at det
blir uheldig for studenten, samt skape bedring der det tydelig er behov. Mange
studentene opplever & vare kasteballer i et system preget av kaos, som forer til

mistillit mellom studenter og ansatte/forelesere.

Hvilke utdanninger befinner seg sa blant de 30 studieprogrammene med lavest skédr for
overordnet tilfredshet 1 2021, 2020 og 2019? Utdanninger der praksis er en viktig del av
programmet, programmer pa andre campus enn Tromse, samt programmer som er
samlingsbasert/nettstottet/nettbasert/deltid er overrepresentert blant de som skarer lavt.
Sykepleie og grunnskolelerer er to utdanninger som oftere sliter med dérlig skar pa sine
programmer, men alle fakulteter har programmer som far darlig skér av forskjellige grunner.
At studieprogrammer som i sterre grad henvender seg til andre enn den unge heltidsstudenten
pa campus i Tromse er mindre forneyd gir signaler om hvor det ber satses framover. Dette
henger ogsd godt sammen med at omradene, organisering, inspirasjon, studiemiljg og
medvirkning er de viktigste & jobbe med for & unngd programmer med lave skar pd den

overordnede tilfredsheten.

2.4 Forslag til tiltak
- Fakultetene skal i forbindelse med innfering av nytt sak- og arkivsystem pése at det
utarbeides egne rutiner for gjennomfering og dokumentasjon av kvalitetsdialogen pa

alle nivaer.

- Alle studieprogram inkludert ph.d.-program skal innfere mentorordninger til sine

studenter. (Inntakskvalitet, ansvarlig fakultetene)
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- Lage en standard indikatorpakke og tilgjengeliggjore den i statistikkportalen s snart
styringsparameterne for UIT pa utdanningsomradet er definert i den overordnede

langtidsplanen. (Alle kvalitetsomrader, ansvarlig FUF)

- Videreutvikle felles system og rutiner for gjennomfering og oppfelging av emne- og
studieprogramevalueringer. Dette inkluderer videreutvikling av felles lgsninger for
dokumentasjon og publisering av evalueringsrapporter, og etablere en tjeneste for
gjiennomforing av standardiserte digitale emneevalueringer. (Kvalitet 1 undervisning og

vurdering, ansvarlig FUF).

- Fram til utgang av studiedret 2022/2023 kan studieprogrammene velge mellom
studieprogramrapportering eller utviklingsplaner. Fra studiearet 2023/2024 av blir det
kun utviklingsplaner. SEFU vil lage en mal. (Programdesign- og ledelse, ansvarlig

FUF)

- Lage en bedre oversikt over konkrete utfordringer som avdekkes 1 tilknytning til og pa
de enkelte studieprogrammene, slik at organisasjonen kan ta tak i felles utfordringer og

legge til rette for erfaringsdeling. (Alle kvalitetsomrdder, ansvarlig Fakultetene og FUF)
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3 Apen utdanning

I UiTs nye strategi —Eallju — Drivkraft i Nord’! — skal UiT blant annet fremme apenhet i
utdanning fram mot 2030. Apen utdanning og &pne laeringsressurser trekkes ogsa fram av UiTs
utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet. Konseptet vil altsd vaere viktig fremover, og
derfor onsker vi & vie et kapittel til nettopp dette temaet. Apen utdanning er et paraplybegrep

som kan sammenfattes pé folgende maéte:

a way of carrying out education, often using digital technologies. Its aim is to widen access and
participation to everyone by removing barriers and making learning accessible, abundant, and
customisable for all. It offers multiple ways of teaching and learning, building and sharing knowledge. It
also provides a variety of access routes to formal and non-formal education, and connects the two. 22

Ogsa Regjeringen gnsker et mer apent utdanningssystem, og de fremhever desentralisert og
fleksibel utdanning som en vesentlig del av dette konseptet: «Regjeringen ensker & apne opp
utdanningssystemet mer enn 1 dag. Var ambisjon er at utdanning ved fagskoler, hoyskoler og
universiteter er tilgjengelig for alle, uavhengig av hvor i landet de bor og hvilken livssituasjon

de eri.n?3

I den forste delen av dette kapitlet presenteres noen refleksjoner rundt svorfor vi ber satse pa
pen utdanning ved UiT. Deretter presenteres en forklaring p4 hva &pen utdanning er. Apen
utdanning rommer mye. Som vi vil se, inkluderes blant annet apen undervisning med deling av
apne leringsressurser og fleksibilisering av utdanning, men dette er bare noen av konseptene
som beskriver begrepet. Vi vil ogsa utforske noen mulige konsekvenser og utfordringer en mer
apen tiln@rming til utdanning vil ha for UiT. Det er mulig 4 trekke paralleller mellom konsepter
knyttet til pen utdanning og maten undervisning og vurdering ble gjennomfert pa under Covid-
19-nedstegningen. Vi vil derfor bruke erfaringene fra pandemien som et utgangspunkt for & se
hvor UiT er 1 dag og for a identifisere flere utfordringer. Erfaringene hentes fra fakultetenes
Kvalitetsmeldinger og dialogmeter fra 2022, samt resultater fra Studiebarometeret, SHoT-
undersekelsen og Underviserundersokelsen. Fokuset vil vare pa digital undervisning,

fleksibilisering av utdanningstilbud, utdanningsfaglig digital kompetanse, samarbeid og bruk

21 UiT (2022a)
22 Inamorato dos Santos et al. (2016, s. 10)
23 Kunnskapsdepartementet (2021a)
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og deling av apne laringsressurser. Vi avslutter kapitelet med forslag pa tiltak for videre

jobbing.

Det er viktig & papeke at endringene som ble gjort etter pandemiens inntog ikke ble gjort med
apning av utdanningstilbud som motivasjon. Pandemien var en unntakssituasjon, med
plutselige og flyktige endringer, og det som ble gjort er ikke nedvendigvis representativt for
vare ansattes kompetanse og kunnskap. Begrepet dpen utdanning inkluderer dessuten en rekke
konsept som ikke ble etterspurt i Kvalitetsmeldingene. Derfor vil kunnskapsgrunnlaget vi
presenterer kanskje vere noe mangelfullt. Det er likevel de opplysningene vi har pd ndvarende
tidspunkt, og fakultetenes erfaringer fra pandemien vil utvilsomt vere bade verdifulle og
nyttige inn i et videre arbeid med dpen utdanning. Derfor tar vi utgangspunkt i dette nér vi skal
vurdere nd-situasjonen og eventuelle utfordringer, men vi er som nevnt klar over at det ikke

nedvendigvis viser det helhetlige bildet.

3.1 Hvorfor dpen utdanning?

Apen utdanning stir sentralt, bdde i UiTs egen strategi, i UiTs utviklingsavtale med
Kunnskapsdepartementet og i strategier fra Regjeringen. Dette er ikke uten grunn, for det finnes
en rekke fordeler med denne méten a tenke utdanning pé. For det forste, er det mye som tyder
pa at apen utdanning kan resultere i bedre og mer relevant undervisning for studentene. Ved
hjelp av for eksempel &pne laeringsressurser kan pensum og larestoff skreddersys til ensket
leeringsmél og -utbytte i sterre grad enn vi kan ved bruk av tradisjonelle lerebeker (jf.
Constructive Alignment*¥). Forskning viser videre at bruk, deling og bearbeiding av apne
leringsressurser ogséd legger til rette for videreutvikling av ideer, kunnskap og undervisning.
Ved & kombinere spisskompetanse fra flere hold, vil man kunne skape en sterre kunnskapsbase
og utfylle hverandre pa en formalstjenlig mate. Dette kan gke kvaliteten pa undervisningen.?
En annen fordel, er at 4pne laeringsressurser sparer studentene for den skonomiske byrden kjop

av tekstbaker medferer.

24 Paskevicius (2017)
25> Weller et al. (2017), Bukach et al. (2021) og Tlili et al. (2020)
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Forskning viser dessuten at dpen pedagogikk, en utdanningsfilosofi som blant annet setter
sokelys pa bruk av samarbeid, studentaktive metoder og digitale verktey, kan bidra til utvikling
av kritisk tenkning, sterre selvstyring og selvstendighet og okt glede av utdanning blant
studentene?®. Samtidig har man observert en viss bedring av studentenes leringsmiljg, trivsel
og psykiske helse. Bruk av samarbeid, for eksempel, kan stotte deres folelse av tilhgrighet. Ved
a la studenter ta del i produksjon av kunnskap, opplever mange en folelse av handlekraft og
innflytelse over bade eget liv og samfunnet for gvrig. Dette kan virke positivt pa angst, stress,
maktesloshet og utenforskap.?” Samarbeid og kontakt med naeringsliv kan i tillegg fore til okt
arbeidslivsrelevans og autentisitet i studiet, og bruk av digitale verktoy i undervisningen vil
medfere okt digital kompetanse, noe som er og vil fortsette & vare ettertraktet i et samfunn som
blir stadig mer digitalisert?®. Forskning viser altsé at 4pen utdanning kan bidra positivt pa en
rekke omrdder (se fotnoter 24-27 for kilder). Man kan ogsd knytte dette til flere
kvalitetsomrader i Kvalitetssystem for utdanning ved UiT??, deriblant leringsutbytte, kvalitet i

undervisning og vurdering, rammekvalitet og samfunns- og arbeidslivsrelevans.

Det er imidlertid ikke bare studentene som kan heste fordeler av dpen utdanning. Forskning pé
apne laeringsressurser viser at bdde bruk og dpen deling kan ha positive konsekvenser for den
enkelte underviser og deres institusjon. Bruk av &pne leringsressurser er ressurs- og
tidsbesparende over tid. Deling kan dessuten bidra til & gjere undervisere mer synlige for
akademia utenfor egen institusjon, og forskning viser ogsd at institusjoner som deler
egenproduserte ressurser av god kvalitet, fremstér som attraktive valg for nye studenter.’?
Elever i videregdende skole benytter seg av og til av et universitets apne innhold dersom det
finnes, og dette kan i stor grad fungere som markedsfering av universitetets faglige kompetanse.

Dette kan ha positiv innvirkning pé studentrekruttering.

Det 4 tilby fleksible utdanningstilbud, som er enda et aspekt ved konseptet apen utdanning, vil
ogsa bidra positivt 1 rekruttering av studenter. Ikke alle mennesker som ensker utdanning lever

liv som er forenlige med tradisjonelle og campusbaserte fulltidsstudier, og fleksible tilbud gjer

26 Dermody (2019), Tillinghast (2020), Werth og Williams (2021), Werth og Williams (2022)
27 Perryman og Lister (2020), Open Education Global (2022)

28 Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse (2022b)

29 UiT Norges arktiske universitet (2018)

30 D’ Antoni (2009), Kursun et al. (2014),
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utdanning tilgjengelig, ogsa for disse. I Studiebarometeret for 2021 ser vi at gjennomsnittlig
arbeidstid utenfor studiene for deltids-, nett- og desentraliserte studieprogrammer ved UiT er i
overkant 20 timer i1 uka, noe som tilsvarer mer enn halv stilling 1 gjennomsnitt. For
heltidsstudentene ligger gjennomsnittet pa omtrent halvparten, mellom 10 og 11 timer, men her
er forskjellene store. 38 prosent oppgir at de ikke jobber i det hele tatt. 1/3 av heltidsstudentene
jobber mer enn 10 timer 1 uka og 11 prosent av oppgir at de jobber 21 timer eller mer. Fleksible
utdanningstilbud kan gjere det lettere for studenter som maé eller ensker & jobbe & kombinere

dette med en studiehverdag.

Ved & gjore utdanningstilbud mer uavhengig av tid og rom vil universitetet dessuten bidra til at
flere mennesker 1 ulike livsfaser kan fa tilgang til hoyere utdanning og pafyll av kompetanse
ndr de onsker det (jf. livslang lering). Fleksible utdanningstilbud vil ogséd bidra til & sikre
kompetent og oppdatert arbeidskraft i badde by og distrikt. Dette er spesielt viktig i
distriktskommuner, der rekruttering av kompetent arbeidskraft kan vere en utfordring.’!
Samarbeid om og deling av dpne leringsressurser vil dessuten kunne fore til okt kunnskapstlyt
1 samfunnet, ettersom slike laeringsressurser er en del av et universitets vitenskapelige

produksjon.

Deling, samarbeid, apenhet og fleksibilitet 1 utdanningene kan resultere 1 et mer inkluderende
og tilgjengelig utdanningstilbud for en sterre og mer allsidig studentgruppe. En satsning pa
apen utdanning kan gi UiT et omdemmeloft og resultere i spart tid og ressurser, men forutsetter
at det arbeides maélrettet med de ansattes kompetanse, infrastruktur og at det gjennomfores et
langsiktig omstillingsarbeid. Mélet & strekke seg etter er & gi samfunnet okt tilgang til god,

relevant og tidsriktig kompetanse.

3.2 Hva er dpen utdanning?

Apen utdanning er et relativt nytt konsept for mange, og dermed er det nedvendig & definere
begrepet. Ifolge det internasjonale universitetsnettverket Open Education Global, handler det
enkelt forklart om rettferdig og enkel tilgang pa utdanning, uavhengig av for eksempel

okonomisk og kulturell bakgrunn eller geografisk tilherighet. Man skal ogsa ha tilgang til gratis

31 Kunnskapsdepartementet (2021a, s. 11-16)
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eller billige leringsressurser som skal kunne oversettes, forbedres, holdes oppdatert og tilpasses
for hver enkelt underviser og hver enkelt student. Apen utdanning skal samtidig vaere preget av
samarbeid, mellom studenter, undervisere og samfunn, og skal inspirere en kultur for deling og
felles verdiskaping. Digitale verktoy og teknologi trekkes frem som viktig i jobben med & sikre
tilgang til utdanning, samt deltakelse i utdanning og samhandling mellom studenter,
undervisere og andre akterer.>> Underviseres utdanningsfaglige digitale kompetanse, det vil si,
kompetanse i pedagogisk og didaktisk bruk av digital teknologi®3, er viktig. I EU-kommisjonens
rapport Opening up Education: A Support Framework for Higher Education Institutions, blir
disse tankene konkretisert ytterligere, ved hjelp av 10 dimensjoner34:

CONTENT

DIMENSIONS
OF

PEDAGOGY

LEADERSHIP

Figur 2 10 dimensjoner av dpen utdanning %

De seks innerste dimensjonene kalles for kjernedimensjoner, og brukes til & forklare #va &pen
utdanning er. De oversettes her til tilgang, innhold, pedagogikk, godkjenning, samarbeid og
forskning. De fire resterende dimensjonene som omkranser kjernedimensjonene, kalles
tverrgdende dimensjoner, og omhandler Avordan man oppnar dpen utdanning. De er her

oversatt til strategi, teknologi, kvalitet og lederskap. Disse 10 dimensjonene skal vi néd utdype.

32 Open Education Global (2021, s. 1-4)

33 Kunnskapsdepartementet (2021c, s. 15)
34 Inamorato dos Santos et al. (2016, s. 8)
35 Inamorato dos Santos et al. (2016, s. 8)
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3.2.1 De seks kjernedimensjonene

Tilgang er et av hovedelementene i1 dpen utdanning, og utvidet tilgang til informasjon og
kunnskap er en sentral faktor nar det gjelder a legge til rette for formell og uformell utdanning.
Det kan vere snakk om tilgang til studieprogrammer, kurs eller emner eller tilgang til faglige
nettverk. Det kan ogsé handle om tilgang til gratis eller apent tilgjengelig pedagogisk innhold,
som dessuten er den andre dimensjonen som EU-kommisjonens redegjorelse trekker frem.
Innhold i &pen utdanning handler om dpent tilgjengelige leeringsressurser, gjerne utgitt under
apen lisens. Dette kan inkludere alle typer tekster, tekstbeker, kursmateriell, bilder, spill,
podcasts, videoforelesninger, forskningsartikler og annen type materiell som kan brukes i

undervisning.3¢

Den tredje dimensjonen i EU-kommisjonens rammeverk, er pedagogikk. Dette handler om &
utvikle leeringsdesign som muliggjer en bredere form for studentdeltakelse og -samarbeid, ved
hjelp av teknologi og digitale verktay. Det kan handle om studentaktive leringsformer, med
aktiviteter som ligner oppgaver som utfores 1 arbeidslivet for & sikre okt arbeidslivsrelevans,
eller det kan dreie seg om 4 gjere muligheten for laering og pedagogiske praksiser dpne og
tilgjengelige, slik at studentene selv kan styre hva, nar og hvor de skal studere (fleksible
utdanningstilbud).?” Det ligger altsd mange muligheter i 4pen pedagogikk, men det stiller ogsa

store krav til undervisernes utdanningsfaglige digitale kompetanse.

Godkjenning trekkes frem som det fjerde viktige elementet innen apen utdanning. Apen
godkjenning er et bredt begrep, og kan referere til alt fra inntak pa bakgrunn av realkompetanse
til et mer fleksibelt system nér det gjelder & godkjenne studiepoeng. Det kan for eksempel gjores
enklere & f4 anerkjent studiepoeng og emner tatt ved andre institusjoner enn hjeminstitusjon.
EU-kommisjonens stotterammeverk snakker om sakalt Fast Track Recognition, der en gruppe
universiteter gar sammen og vedtar at hverandres kurs og emner automatisk gir formelle
studiepoeng for deres studenter, uavhengig av hjeminstitusjon. Det kan til slutt dreie seg om
mer dpne og tilgjengelige vurderingsformer som hjelper studenter fra utdanning og videre ut i

arbeidslivet.’® For & ecksemplifisere, kan eksamensoppgaver knyttes til bestillinger fra

36 ITnamorato dos Santos et al. (2016, s. 25).
37 Inamorato dos Santos et al. (2016, s. 26)
38 Inamorato dos Santos et al. (2016, s. 26)
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naringslivet, og pd sd mite gi studentene muligheten til & vise seg frem for potensielle

arbeidsgivere allerede for ferdig utdanning®®.

Den femte kjernedimensjonen handler om samarbeid. Det kan for det forste vere snakk om
samarbeid internt pa en institusjon: Mellom fakultet, mellom institutt, mellom studenter og
mellom ansatte. Malet er & senke terskelen for deling av kunnskap og erfaringer for & oke
kompetansen innad pé institusjonen. Tverrfakultaere samarbeid, der forskjellige fakulteter gar
sammen om sterre prosjekter eller studietilbud, kan vare eksempler pé denne typen samarbeid.
Samarbeid med lokalsamfunn og naringsliv er ogsé relevant: Neringsliv skal kunne dra nytte
av kunnskapen som finnes pa utdanningsinstitusjonen, og en utdanningsinstitusjon skal kunne
dra nytte av kunnskapen som finnes i lokalsamfunnet, ogsd for & sikre arbeidslivsrelevante
tilbud. Man kan til slutt referere til samarbeid pa tvers av institusjoner. Man kan samarbeide
med prosjekter, eller man kan samarbeide med undervisning for & gi studenter muligheten til &
utforske storre deler av et fagtilbud enn det hjeminstitusjonen har mulighet til 4 tilby. Mélet er
ogsa a styrke forholdet mellom disse for & legge til rette for &pen deling av blant annet kunnskap,
pedagogiske opplegg, apne laeringsressurser og forsking. Dette kan 1 tillegg skje pa tvers av

landegrenser. Digitalisering styrker denne typen samarbeid*’.

Den sjette, og siste, kjernedimensjonen i EU-kommisjonens rammeverk, dreier seg om &pen
forskning.*! Apen forskning handler om & gjere kunnskap tilgjengelig pa tvers av fagmiljeer,
sektorer og landegrenser, via &penhet og kunnskapsdeling i forskningsprosessene. Dette
omfatter hele forskningsprosessen, fra startfasen og finansiering, til gjennomfering av
forskningen til dataforvaltning, analyse, vitenskapelig publisering og kommunikasjon. Det er
dermed et vidt begrep, som ogsd kan brukes til & betegne &pent samarbeid, apen
fagfellevurdering, &pne arbeidsmetoder, &pne utdanningsressurser og involvering av

befolkning, blant annet. 4?

39 NOKUT (2022a)

40 Inamorato dos Santos et al. (2016, s. 26)
41 Inamorato dos Santos et al. (2016, s. 27)
4 Forskningsradet (2020, s. 5)
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3.2.2 De fire tverrgiende dimensjonene

I EU-kommisjonens stetterammeverk er det de fire tverrgdende dimensjonene strategi,
teknologi, kvalitet og lederskap som gir rad om hvordan man skal jobbe for & &pne
utdanningspraksis. Det er altsd disse som gir strukturen og rammene for realiseringen av de

seks kjernedimensjonene.

Strategi handler om & definere verdiene, forpliktelsene, mulighetene, ressursene og evnene til
en UH-institusjon med hensyn til & dpne opp utdanning. Hvis maélet for en institusjon er a
fremme apen utdanning, ma dpenhet vaere en viktig del av en institusjons politikk og strategi,

og ma vere integrert i institusjonens oppdrag. 43

For & oppnd en god digital omstilling, vil teknologi, den andre tverrgdende dimensjonen, vaere
viktig. Teknologiske lasninger spiller for eksempel en viktig rolle nar vi snakker om publisering
av apne laringsressurser, og fleksible utdanningstilbud vil vere avhengige av gode digitale
verktay.** De teknologiske lgsningene ma dessuten sikre god informasjonssikkerhet og
ivaretakelse av personvernhensyn, ettersom UH-sektoren sitter pd mye verdifull person- og

forskningsdata.*

Et &pent utdanningstilbud ma ogsa vare av god kvalitet for a vaere troverdig og palitelig, noe
som tydeliggjores 1 den tredje tverrgdende dimensjonen. EU-kommisjonen opererer med fem
konsepter for & definere hva som ilegges kvalitetsbegrepet i denne sammenhengen: Formadl,
effekt, tilgjengelighet, noyaktighet og fortreffelighet. For enkelhetens skyld bruker vi pne
leeringsressurser som eksempel for a illustrere og konkretisere hvert av disse konseptene.
Formal handler om at en laeringsressurs ma ha et innhold som er tilpasset et klart definert
leeringsutbytte. Videre mé ressursen fore til hoy grad av maloppnaelse, og det er dette som
kalles effekt i EU-kommisjonens rapport. Begrepet tilgjengelighet inkluderer konsepter som

apenhet og enkel tilgang, og noyaktighet refererer til at ressursenes innhold skal vere korrekt

43 Inamorato dos Santos et al. (2016, s. 27)
44 Inamorato dos Santos et al. (2016, s. 28)
4 Kunnskapsdepartementet (2021c, s. 22)
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og feilfritt. Det siste konseptet, fortreffelighet, handler om at leringsressursene skal holde et

heyt faglig niva.*

Til slutt trengs godt lederskap. Ifolge rammeverket fra EU-kommisjonen, er lederskap i
forbindelse med apen utdanning et relativt vidt begrep. Det handler om a utforme strategier,
handlingsplaner og direktiver pa sentralt hold, men refererer ogsa til ildsjeler pé alle niva, fra
sentral ledelse til engasjerte studenter, som samarbeider og tar initiativ for a videreutvikle en
institusjons praksis. Lederskap innen &pen utdanning handler altsd om alt fra personlig
motivasjon og initiativ, til planlegging av prosess, organisering av oppgaver, samarbeid og

resultatstyring, og skal vare bade top-down og bottom-up.4’

3.3 UiT og apen utdanning: Utfordringer og konsekvenser

Apen utdanning er en del av UiTs strategi fram mot 2030%8. Nar vi ser denne i sammenheng
med Strategi for digital omstilling i universitets- og hoyskolesektoren®®, Strategi for
desentralisert og fleksibel utdanning ved fagskoler, hoyskoler og universiteter’?, og vért arbeid
med & fornye og omstille studie- og emneportefeljen, er det tydelig at dpenhet, digitalisering og
fleksibilisering av utdanning vil vaere en vesentlig del av bade UiTs og andre UH-institusjoners
arbeid de neste arene. Apen utdanning er imidlertid et abstrakt begrep. Selv om det teoretiske
konseptet er godt beskrevet av EU-kommisjonens 10 dimensjoner, er det likevel ikke intuitivt
hvordan vi ved UiT skal jobbe for & nd mal og ambisjoner fastsatt av strategi og
utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet. Det man imidlertid kan se for seg, er at en
omlegging til et mer dpent utdanningstilbud vil ha bade praktiske og ekonomiske konsekvenser
pa hvordan UiT organiserer studieprogram, emner og undervisning. Under utforskes noen
mulige folger en mer dpen tilneermingsmate til utdanning vil ha for UiT, selv om man per dags

dato ikke har nok kunnskap til & trekke sikre konklusjoner.

46 Inamorato dos Santos et al. (2016, s. 28)
47 Inamorato dos Santos et al. (2016, s. 29)
48 UiT (2022a)

4 Kunnskapsdepartementet (2021c)

50 Kunnskapsdepartementet (2021a)
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Apen forskning er UiT allerede godt kjent med, ettersom vi i mange &r har hatt en rolle som
padriver for 4pen forskning og Open Access pa nasjonalt og internasjonalt plan. Apen vitenskap
ble ogsd diskutert i UiTs Forskningsmelding 2020°!. Derfor vil man ikke diskutere denne
dimensjonen her, men heller sette sokelys pd pedagogiske problemstillinger. P4 navarende
tidspunkt problematiseres heller ikke utfordringer og konsekvenser knyttet til &pen
godkjenning, ettersom dette er aspekter UiT ikke kommer til & prioritere i sitt arbeid med apen

utdanning de to neste arene.

Tilgang pa og bruk av apne leringsressurser, derimot, er en vesentlig del av dpen utdanning
som kommer til & veere viktig for UiTs arbeid de kommende arene, siden det trekkes eksplisitt
frem av var utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet. UiT har som nevnt en god praksis
ndr det kommer til &pen deling forskningsresultater, men bruk og deling av
undervisningsressurser er ikke like godt etablert ved universitetet vart (se kapittel 3.4.4). Vi vil
altsd matte gjore en jobb for at bruk og deling av undervisningsressurser vil falle like naturlig
for UiTs ansatte, som det deling og bruk av apen forskning gjer, og vi mé jobbe for en god
delings- og samarbeidskultur ved universitetet vért. Dette vil ogsé gjelde samarbeid med andre
institusjoner 1 inn- og utland. Vi mé dessuten legge til rette for at bruk, produksjon og deling

av ressurser 1 praksis lar seg gjore.

En mulig utfordring kan vere at tilgangen pa gode dpne laeringsressurser muligens virker noe
begrenset i forhold til mer tradisjonelt pedagogisk materiale, som for eksempel lerebeker. Man
kan dessuten ikke vaere sikker pa at dpent tilgjengelig materiale har vaert gjennom samme niva
av giennomgang og redigering som lerebgker, noe som stiller storre krav til kvalitetssikring av
innhold og relevans for man tar det i bruk i1 undervisning. Det kan derfor vere nedvendig &
utarbeide en oversikt over tilgjengelig laringsressurser, eller gode plattformer der
leringsressurser publiseres, som ogsé er kvalitetssikret eller fagfellevurdert, slik at undervisere
som ensker & ta 1 bruk apne laeringsressurser lettere finner fram til gode alternativer. Dette vil
veere relevant for flere utdanningsinstitusjoner, og dermed noe som ber spilles inn nasjonalt og

utarbeides 1 samarbeid med hele sektoren.

SIUIT Norges arktiske universitet (2020, s. 9-12)
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Samtidig ma det samles inn informasjon om hvorfor bruk og deling av leringsressurser er
hensiktsmessig, slik at vi sikrer at undervisere vet hvorfor dette er enskelig. Utvikling av egne
apne laringsressurser eller utforming av kurs og emner som inkluderer dpne ressurser, er
tidkrevende og kan fere til merarbeid for underviseren, da forst og fremst i en startfase nér alt

ma utarbeides fra bunnen av.

Mange undervisere har imidlertid allerede en overveldende arbeidsmengde, og selv om
forskning sier at &pne leringsressurser har mange positive konsekvenser knyttet til seg, er ikke
det ensbetydende med at den enkelte ansatte ensker eller har kapasitet til & finne eller utvikle
apent materiale. [ UiTs Retningslinjer for fordeling av arbeidstid for ansatte i undervisnings-
og forskerstillinger>? er det fastsatt at utvikling og deling av leringsressurser er en del av
vitenskapelig ansattes utdanningsarbeid, og det presiseres videre at det kan avsettes tid til dette
etter avtale med narmeste leder. Vi ma dermed ta stilling til hvordan vi kan motivere vére
ansatte til & arbeide med nettopp dette, og hvordan vi kan serge for at produksjon og deling av

undervisningsmateriale blir en del av underviseres prioriterte arbeidsoppgaver.

Dersom &pen pedagogikk skal bli en del av UiTs utdanningstilbud, vil dette nedvendigvis fore
til en omlegging av hvordan undervisning gjennomferes ved universitetet. Metoder knyttet til
apen pedagogikk, med blant annet bruk av studentaktive undervisningsmetoder, digitalisering
og fleksibilitet, stiller store krav til bruk av teknologi og digitale verktoy. Skal vi heste fordelene
som ligger i &pen pedagogikk, mé vi altsa serge for at flere undervisere og vitenskapelig ansatte
far mulighet til kompetanseheving pé nettopp utdanningsfaglig og didaktisk digital kompetanse
og digitale undervisningsmetoder. Vi kan ikke bare sette strom pd papir, ved for eksempel a
filme en tradisjonell forelesning og gjere denne tilgjengelig for en storre studentgruppe, for si
a kalle dette &pen pedagogikk. Undervisning mé planlegges og gjennomferes pd en helt ny
madte. Dersom dette er noe som enskes av UiTs undervisere, mé vi ogsa pése at de fér tilbud om
den nedvendige kompetanseutviklingen som trengs for & lykkes med denne omleggingen. I
hvilken grad dette skal styres lokalt fra hvert fakultet eller institutt, eller om
fellesadministrasjonen skal ha hovedansvaret, ma det ses narmere pa, men siden

kompetansebehov trolig vil variere mellom fagomrédene, kan det tenkes at det mest

32 Wollscheid et al. (2020)
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formalstjenlige er at hvert enkelt fakultet har et kompetansehevende tilbud, knyttet til de
spesifikke faglige behovene de star overfor. Det ber kanskje vurderes & opprette et (digitalt)

forum for digital erfarings- og ressursdeling pa UiT, gjerne organisert per fagomrade.

En annen utfordring vi ogsé ma tenke pa, er at studentdrevet leering kan gjore det vanskeligere
for undervisere & spore studentenes fremgang og gi riktig tilbakemelding tidsnok. Dette kan
veaere spesielt utfordrende 1 store grupper. UiT ma altsa gjore et undersegkelsesarbeid pa hvordan
dette kan gjores pa best mulig méte, og i sterre grad ta i bruk den forskningen som er gjort pa
hva som ma til for & kunne tilby &pne utdanninger med studentaktive metoder av god kvalitet,

ogsd 1 starre studentgrupper.

Naér det gjelder samarbeidsaspektet, som ogsa er en viktig del av &pen utdanning, kjenner vi
allerede i1 dag til noen tekniske problemstillinger som pa sikt mé loses. En enskelig situasjon er
at forskjellige UH-institusjoner samarbeider om undervisning, men i dag har man ikke et godt
nok system for studentregistrering. Hvordan skal studenter registreres nar de tar emner ved
andre universitet enn eget, pa en enkel og semles méte, og uten 4 métte betale semesteravgift
flere ganger? Dette vil for evrig vere gjeldende ogsd ved internasjonale samarbeid. Dette er
noe vi vil bli nedt til & se pd dersom slike undervisningssamarbeid skal kunne gjennomfores,

men det er naturlig at dette er vil vare en jobb for hele sektoren, og ikke kun UiT.

Et annet viktig moment er hvordan vi sikrer et godt psykososialt- og faglig leeringsmilje. Dette
er viktig, uavhengig av om undervisning foregér fysisk eller digitalt eller om det er et resultat
av samarbeid med andre universitet eller ikke. Som det framgér av kapittel 3.4.1.1, er det en
drastisk gking av ensomhet og en vesentlig nedgang i studiemotivasjon under pandemien, noe
som kan tyde pa at UiT trenger en storre bevissthet pd det digitale leringsmiljoet, spesielt hvis
fleksible utdanninger skal fa en sterre rolle i studietilbudet vart. Dette gjelder spesielt ved de
fleksible og nettbaserte tilbudene som har digitalt leeringsmiljo som sitt eneste leringsmilje. I
hvilken grad fysisk tilstedevarelse ber vare en del av et emne eller et studieprogram, uavhengig
av om det er et deltids-, heltids-, fysisk eller digitalt tilbud, ma ogsa undersekes, og det trengs

mer kunnskap om hvordan man kan legge til rette for dette.

Det finnes til slutt noen strukturelle hindringer som kan begrense mulighetsrommet nar det

kommer til apen utdanning. Bruk av studieprogram, for eksempel, kan skape et mer fastlast og
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lite fleksibelt studielap, og det gjor det vanskeligere a sette sammen tverrfaglige utdanninger.
En mer «bygg din egen grad»-tilnerming til utdanning, der det ogsa kan vere mulig kun & ta et
lite emne om et enkelt tema for & tette spesifikke kompetansehull, vil ha stor samfunnsmessig
betydning for kompetanseheving i landsdelen. Kanskje burde vi ved UiT dpne opp for at en
student kan fylle graden sin med bdde informatikk og humaniora hvis hen ensker det, eller
kanskje ber det vaere mulig a ta fem studiepoeng i grunnleggende juridisk metode uten & ta en

hel grad? Dette er problemstillinger vi ved UiT ma tenke over.

En satsning pd apen utdanning vil utvilsomt fore til en rekke konsekvenser for UiT, av bade
praktisk og ekonomisk art. Her har det blitt foreslatt noen, men som sagt tidligere, er det for
tidlig 1 prosessen til & kunne trekke sikre slutninger pd hvilke folger dette i realiteten vil ha for
universitetet. I de neste avsnittene tar man utgangspunkt i erfaringene fra pandemien, for a sette
disse i sammenheng med &pen utdanning. Finnes det noen laringspunkter vi kan ta med oss

videre inn i arbeidet med apen utdanning?

3.4 Erfaringer fra pandemien og 4pen utdanning

Digitalisering og fleksibilisering av utdanningstilbud er en sentral del av apen utdanning. De
samme konseptene var ogsé en bra konsekvens av pandemiens utbrudd i 2020, og det er naturlig
a forvente at dette har hatt pdvirkning pd studentenes utdanningstilbud. Resultatene fra
Studiebarometeret 202133 viser bare en liten nedgang i skéren for overordnet tilfredshet, men
det er store forskjeller mellom utdanningstypene og enda sterre forskjeller mellom
studieprogram. Ved UiT var det medisin, vernepleie og juridiske fag som skéret heyest pa
tilfredshet 1 2021, mens sykepleie, grunnskolelarer og lektorutdanningene skaret lavest. Disse
resultatene sammenfaller med pre-pandemisk skar. At medisin, vernepleie og juridiske fag ogsa
skéret hoyt glennom pandemien kan tolkes som at de klarte & opprettholde utdanningskvaliteten
pé tross av pandemien. Utdanningstypene ved UiT som har hatt sterst ekning i overordnet
tilfredshet, fra 2019 til 2021 er sosialt arbeid, barnevern og vernepleie. Disse tre
utdanningstypene kom «best» ut av pandemiundervisningen, trolig fordi det innen disse
utdanningstypene ved UiT er en miks av samlingsbaserte, deltids- og heltids studieprogrammer.

De samlingsbaserte studiene og deltidsutdanningene har skaret hoyere pd overordnet tilfredshet

53 Lien og Didriksen (2022a)
39|Side

87



under pandemien. P4 den andre siden er det bioingenier, sosiologi, farmasi og informasjons-

og datateknologi som har gatt mest ned i skar pa overordnet tilfredshet fra 2019 til 2021.

Det er nzrliggende & tro at erfaringene som ble gjort kan komme oss til gode nar UiT nd skal
prioritere dpenhet i sitt utdanningstilbud. Vi vil na sette studenters og underviseres opplevelser
fra pandemien i sammenheng med EU-kommisjonens 10 dimensjoner, for & se om det finnes
leeringspunkter som kan tas med videre. Vi henter informasjonen var fra fakultetenes
kvalitetsmeldinger og dialogmeter, samt resultater fra Studiebarometeret, Studentenes helse-
og trivselsundersgkelse (SHoT) og Underviserundersekelsen. Ettersom de aller fleste fakultet i
bade dialogmeter og kvalitetsmeldinger rapporterer om like erfaringer og utfordringer, velger
vi & presentere deres tilbakemeldinger pa en generell méte, og ikke fakultetsvis, selv om gode
eksempler fra enkeltfakultet vil trekkes frem 1 noen tilfeller. Studiebarometeret, SHoT og
Underviserundersekelsen viser imidlertid tydeligere forskjeller, og derfor vil disse resultatene

i storre grad referere til enkeltfakultet og -institutt.

3.4.1 Apen pedagogikk ved UiT

De folgende avsnittene vil beskrive studenters og underviseres erfaringer fra pandemien nar det
gjelder leringsmiljo, digital undervisning og underviseres og studenters utdanningsfaglige
digitale kompetanse. | tillegg presenteres refleksjoner om hvilke studier som er egnet til

fleksibilisering. Dette er aspekter som gar inn under dimensjonen &pen pedagogikk.

3.4.1.1 Pandemi og leringsmiljo

Et godt leeringsmiljo er en forutsetning for god leering*. 1 kapittel 3.1 sé vi at dpen pedagogikk
kunne medfere en bedring av studenters leringsmilje, men vi vet ogsd sd mange som to av tre
studenter opplevde ensomhet under Covid19-nedstegningen® til tross for at mye av det som
preget undervisningen under pandemien er nart knyttet til &pen pedagogikk. Da pandemien
gjorde sitt inntog, ble alle sosiale og fysiske matepunkt revet vekk, og det at mange folte seg
ensomme, har nok hatt sine konsekvenser pa det faglige og psykososiale leringsmiljeet. Ved

publiseringen av Studiebarometeret for hesten 2021, oppsummerte NOKUT resultatene pa

54 NOU 2020: 3 (2020)
55 Solberg et al. (2021, s. 8)
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folgende mate: «Studentene er lei av nettundervisning og savner det sosiale» °6. Resultatene er
altsa tydelige pé at nesten alle studentene savnet det sosiale studiemiljeet under korona, og ved
UiT er det de campusbaserte heltidsstudenter som folte seg mest ensomme 1 2020, trolig fordi
disse studentene var mindre forberedt pa eller vant til nettbasert undervisning, veiledning og
vurdering. Vi ser en sammenheng mellom ensomhet og lav studiemotivasjon, og de mest
ensomme slet ogsd med & strukturere studiehverdagen. Studenter som allerede gikk pa
nettbaserte studier svarer at de 1 mindre grad har savnet det sosiale studentmiljoet, men de
rapporterer samtidig om lavere tilfredshet med egen integrering i et sosialt miljo ved
studiestedet sitt. Disse skarer ogsd lavest pd tilfredshet med det sosiale miljoet pa
studieprogrammet, ogsa for korona.>” Resultatene fra SHoT-undersgkelsen 2022 viser at det
ogsd er stor variasjon fra sted til sted om hvor forneyde studentene er med studentmiljoet sitt,
fra 90 prosent pa Svalbard, til 65 prosent i Tromse, 49 prosent 1 Harstad og Alta til 48 prosent

i Narvik. 58

I SHoT-undersekelsen ser vi videre at 29 prosent av studentene ofte eller svart ofte savner noen
a vere sammen med, 20 prosent forteller at de ofte eller svert ofte foler seg utenfor og 20
prosent svarer ogsd at de ofte eller svert ofte foler seg isolert. 26 prosent svarer ofte eller svert
ofte pd minst ett av disse spersmalene, og 15 prosent svarer ofte eller svert ofte pa alle tre
spersmalene, og rapporterer dermed om hey grad av ensomhet. Omfanget av ensombhet er storst
blant de yngste studentene, og flere kvinner enn menn rapporterer om hey grad av ensomhet.
Ved UiT kan det dessuten se ut som kvinner foler seg mer utenfor pa fakulteter med mange
mannlige studenter (IVT-fak, NT-fak, Jurfak, men ogsa Helsefak), mens menn, pé sin side,
oftere savner noen 4 vare sammen med pd de mer kvinnedominerte fakultetene (HSL-fak og
BFE-fak). Sammenlignet med undersekelsen 1 2021 ser vi en kraftig nedgang i ensomhet 12022,
men fortsatt er det en liten ekning sammenlignet med 2018. Med andre ord kan det virke som
perioden med nedstengt samfunn og mye digital undervisning medferte en gkning av ensomhet,

forst og fremst blant de yngste studentene, som enda ikke har normalisert seg.

56 NOKUT (2022b)
37 Lien og Didriksen (2022b)
38 Folkehelseinstituttet (2022)
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Fadderordninger og mottaket av nye studenter er viktige arenaer for a tilrettelegge for godt
studiemiljo, bade faglig og sosialt. 77 prosent, og dermed et klart flertall, av studentene
rapporterer at de deltok i fadderordningen da de var nye som studenter, og noen flere mannlige
enn kvinnelige studenter deltok. Majoriteten av studentene (86 prosent) svarer at de opplevde
a bli godt mottatt pa ndvaerende studieprogram, og mannlige studenter rapporterer noe hoyere
grad av tilfredshet pa dette omradet enn kvinnelige studenter. Andelen som opplevde seg godt
mottatt pd studieprogrammet synker med ekende alder. Om lag en tredjedel av de som svarer
pd denne undersokelsen regner seg ikke som innflyttere pd studiestedet, og det kan tenkes at
disse deltar i mindre grad enn tilflyttere. Det er ogsa stor forskjell pa deltakelsen mellom
fakulteter og studiesteder. I Tromseg er det for eksempel en klart heyere andel av Jurfaks
studenter som deltar. Nar det gjelder studiested, er det feerre av Altas studenter som deltar, hvis
man sammenlikner med Tromse. Dette kan for eksempel ha sammenheng med type

studieprogrammer og studentenes alderssammensetning.®

Vi kan altsd anta at det er en sammenheng mellom sosial kontakt, et sosialt leringsmiljg,
studenters trivsel og studenters studiemotivasjon, men pd hvilken méte har dette pavirket
studenters faglige utbytte under korona? I pafelgende avsnitt tar vi for oss erfaringer studenter
og undervisere sitter igjen med nar det gjelder digitalisering av undervisning og

undervisningskvalitet.

3.4.1.2 Erfaringer med digitalisering av undervisning

Da pandemien bret ut i 2020, ble nettundervisning bratt relevant for de aller fleste. Nér det
gjelder mengden av nettundervisning, skiller ikke UiT seg ut fra det nasjonale gjennomsnittet i
forhold til omfanget av nettundervisning under pandemien, fra hosten 2020 og fram til hesten
2021, ifelge Studiebarometeret 2021%°. 64 prosent av studentene som svarte sier at over
halvparten av undervisningen har foregétt pa nett mens 16 prosent svarer at under halvparten
har foregéatt pa nett. De siste 20 prosentene sier at omtrent halvparten av undervisningen har

veert nettbasert.

3 Lien og Didriksen (2022b)
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UiTs fakulteter melder om at omstillingen til digital undervisning var utfordrende for de fleste.
Mange av UiTs studenter er enige 1 denne vurderingen, noe som kommer frem av resultatene
fra Studiebarometeret. Med unntak av bachelorgradsprogrammet i samfunnsekonomi og
datavitenskap og bachelorgradsprogrammet i sosialantropologi, mener de aller fleste at digital
undervisning ikke var lettere & delta pa enn fysisk undervisning pad campus. De fleste tror
dessuten at den digitale undervisningen hadde darligere kvalitet enn et mer fysisk tilbud ville
ha hatt. Dette gjelder spesielt studentene knyttet til programmer tilherende Institutt for
Geovitenskap, Institutt for samfunnsvitenskap, Musikkonservatoriet, Idrettshegskolen og
lektorutdanningene. I gjennomsnitt oppgir studentene dessuten at leringsutbyttet var lavere
under pandemien enn det var i 2019. Okt grad av ensomhet og lavere studiemotivasjon kan ogsa
ha pévirket dette resultatet negativt. 46 prosent svarer imidlertid at rene forelesninger lettere
kan erstattes av nettundervisning uten at det gar utover laringsutbytte, mot 30 prosent som er
uttalt negative til det samme. NOKUT, som har tilgang til alder pd de enkelte respondentene,
melder om at yngre studenter, samt deltidsstudenter, jevnt over er mest positive til nettbaserte

undervisningsformer som forelesninger, seminarer og grupper uten larer.

Fakultetenes kvalitetsmeldinger rapporterer om utfordringer med & oppnd god samhandling
med studentene ndr undervisning og undervisningsaktiviteter har foregatt digitalt. Ifolge
studentene som svarte pa Studiebarometeret, har undervisere forbedringspotensial nér det
kommer til 4 engasjere studentene i diskusjoner pé nett, og det meldes om at det ofte ikke var
anledning til for eksempel & stille spersmél, selv om forelesningene ble livestreamet. Pa
bakgrunn av dette, stiller respondentene seg ngytrale til om de foretrekker stremming i sanntid
framfor opptak. Studentene mener at de deltar mindre aktivt 1 undervisningen nér den foregar
pa nett enn nar den er fysisk og de finner nettundervisning mindre motiverende. Unntakene her
er de som allerede gar pé nettbaserte studier og studier der nettundervisning er en planlagt del
av undervisningen. Fakultetenes ansatte melder om at bruk av studentassistenter for mange har
veert et godt tiltak for & fa okt interaksjon og deltakelse 1 undervisningen, men det er bred enighet
om at digitale opplegg likevel fungerer best i kombinasjon med et fysisk tilbud. Det
understrekes ogsd at hybrid undervisning, der noen studenter befinner seg pa campus mens

andre folger undervisningen digitalt samtidig, fungerer svart darlig.

Mange av universitetets ansatte sitter imidlertid igjen med verdifull kunnskap om digitale

undervisningsformer, og majoriteten av UiTs fakultet melder om lavere terskel for & teste ut
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nye digitale verktoy og metoder, som for eksempel produksjon av videoressurser og bruk av
omvendt undervisning («flipped classroomy). Dette er positivt, og serger for ekt grad av
studentaktivitet i undervisningen. Tilgang pa digitale forelesninger, enten i opptak eller 1
sanntid, vurderes dessuten som gode tilskudd til fysisk undervisning, sé lenge de stottes opp av
oppgaver, quizer, selvtester, gruppearbeid, samtidig fysiske leringsaktiviteter eller liknende. Et
flertall av studentene mener dessuten det er positivt at undervisningen er tilgjengelig i opptak,
og 64 prosent av Studiebarometerets respondenter er enten enige eller helt enige 1 at det er storre
sjanse for at de far med seg undervisningen 1 sa tilfelle. 54 prosent er dessuten enige eller helt
enige 1 at de 1 tillegg ser undervisningen flere ganger. Noen studenter har pa grunn av
helseutfordringer eller forpliktelser knyttet til jobb og familie hatt utfordringer med & delta pa
tidsbestemt eller campusbasert undervisning, og for disse har pandemiperioden fort til at de

lettere har kunnet folge undervisning og gjennomfere eksamen.

Enkelte fakultet har ogsé erfart at digitale meter for mindre grupper kan fungere, og at det er
sers populert for universitetets fjernstudenter. Det forer ogsa til et mer fleksibelt pedagogisk
tilbud. Fakultetene mener imidlertid at dette burde unngas spesielt for nye studenter pa 1000-
nivd for & sikre et godt leringsmiljg og serge for en god forstearsopplevelse (jf.
kvalitetsomradet inntakskvalitet 1 UiTs Kvalitetssystem). Dette sammenfaller med resultatene
fra blant annet SHoT-undersekelsen om leringsmiljo under korona som tidligere ble presentert.
Under ser vi noen fritekstkommentarer fra Studiebarometeret angdende digital undervisning.
Noen er forngyde med opplevelsen, mens andre savner variasjon og poengterer at forelesere

mangler utdanningsfaglig digital kompetanse, et tema som diskuteres under.
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L]
Nettundervisning under pandemien

Fritekstkommentarer fra Studiebarometeret 2021
]

e For meg har digitale forelesninger, bade live og innspilt, funket veldig bra. Det gir
meg handlerom til & planlegge dagene mine bedre, noe som gir en mer forutsigbar
hverdag. Seminarene gir meg det ekstra jeg ikke fir med meg gjennom forelesninger
og egen studering, sa sann som det har vaert under studietiden na passer meg bra.

e Forelesninger pé nett bidrar til sterre kunnskapsutbytte da man kan spole og se
forelesningene pé nytt. Pa den andre siden er det bra med fysiske seminarer.

e Foreleserne mé bli mye bedre i & bruke digitale plattformer som Zoom, Teams ol.
Undervisningen ma tilpasses det digitale.

e Mye bedre kompetanse blant forelesere nar det kommer til digitale forelesninger og
losninger. Héplost per na.

e Opplaering av forelesere pé digitale verktoy vil signifikant eke laeringsutbytte. Se til
Ex.phil forelesningene pa UiT som har laget et godt bibliotek av videoer til bruk.

e  Mer variert undervisning med aktiviteter, feks kahoot, quiz osv. Svert ensidig og
ensformig per na.

3.4.1.3 Utdanningsfaglig digital kompetanse

For at digitale undervisningsformer skal kunne fungere ma bade studenter og ansatte naturlig
nok ha den nedvendige digitale kompetansen i tillegg til gode tekniske leosninger for
gjiennomforing. Som vi kan lese i fritekstkommentarene over, etterlyser enkelte studenter bedre
utdanningsfaglig digital kompetanse blant UiTs undervisere, noe som ogsa til dels reflekteres i
de ovrige resultatene fra Studiebarometeret. Kun 41 prosent av respondentene svarer at
underviserne i noen eller stor grad har tilstrekkelig med kompetanse. De resterende 59 prosent
forholder seg enten neytrale til spersmalet, eller mener at foreleserne i liten grad har den

nedvendige kompetansen for & drive god digital undervisning.

I fakultetenes kvalitetsmeldinger, pd den annen side, hevdes det at UiTs undervisere har hevet
sin utdanningsfaglige digitale kompetanse i lopet av pandemien, og na foler okt grad av trygghet
og mestring i gjennomforing av digital undervisning. I Underviserundersekelsen svarer kun 35
prosent av respondentene at de i stor eller svaert stor grad har behov for mer utdanningsfaglig
digital kompetanse. Her trekkes spesielt digital veiledning, alternative vurderingsformer,
varierte undervisningsmetoder og studentaktive leringsformer frem som sars krevende.
Deretter folger digital utdanningsledelse, kunnskap om arbeidslivets behov for kompetanse,
fagdidaktikk og forskningsbasert undervisning. Vi kan altsa se et lite misforhold mellom
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studenters og ansattes vurdering av behovet for digital kompetanseheving, der en litt storre

andel studenter enn ansatte mener kompetansenivaet er for lavt.

Flere fakultet forteller imidlertid 1 sine kvalitetsmeldinger om et stort sprik mellom
enkeltansattes digitale kompetanse, og det papekes at god forstaelse for bruken av tekniske
verktoy ikke nedvendigvis er ensbetydende med god didaktisk digital kompetanse. Samtlige
fakultet mener derfor at det er viktig a bygge videre pa den kompetansen man allerede har
tilegnet seg 1 lopet av pandemidrene. Det poengteres at det fremdeles er et stort behov for
kompetanseheving, bade nér det gjelder selve bruken av digitale hjelpemidler og med tanke pa
valg av gode digitale, pedagogiske opplegg. Flere forteller i tillegg om forbedringspotensial nar

det gjelder vurderingsordninger tilrettelagt for digital gjennomfering.

Allerede i1 dag er det ved UiT iverksatt en rekke kompetansehevende tiltak. Flere fakultet har
for eksempel tilsatt en egen digital partner, pé initiativ fra niva 1, som har som jobbinstruks a
vare en brobygger mellom IT og fagmiljeene for & sikre god digital kompetanse og heve
kvaliteten pa digital undervisning. Det trekkes dessuten frem at kurstilbud fra
Universitetsbiblioteket (UB) er nyttige i oppleringsarbeidet fra sentralt hold. Flere fakultet har
ogsd igangsatt egne opplaringstilbud for sine ansatte, som for eksempel kurs i video- og
podcastproduksjon, workshops, veiledninger eller seminar 1 digital undervisningskompetanse,
og enkelte fakultet forteller at driftsmidler tilknyttet studieprogram kan benyttes til
kompetansehevende tiltak. Flere fakultet og institutt har i tillegg sekt interne og eksterne midler
til utvikling av digital undervisning og til videreutvikling av virtuelle og fleksible
utdanningstilbud, noe som muliggjer frikjeping av ansatte for en periode slik at de kan jobbe
mer systematisk med & utvikle nye undervisningsopplegg og -tilbud. Det virker imidlertid som
det er stor variasjon fra fakultet til fakultet, og i Underviserundersokelsen har 18 prosent svart
at de i liten eller svert liten grad har tilgang pa faglige ressurser til egen pedagogisk utvikling.
59 prosent svarer at de i liten eller sveert liten grad har tilstrekkelig med ekonomiske midler, og

69 prosent har for lite tid.

I kvalitetsmeldingene kommer det frem at enkelte fakultet ensker seg flere lokale ressurstiltak
som kan bidra 1 fakultetets arbeid med kompetanseutvikling. Eksempelvis trekker NT-fak frem
KvaNT (Kvalitet i utdanning naturvitenskap og teknologi) og ensker at personer tilknyttet dette

prosjektet i storre grad skal kunne fristilles fra andre oppgaver, for 4 kunne hjelpe fakultetets
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forelesere a utvikle sin undervisning. Fakultetene er dessuten tydelige pa at de ensker flere
oppleringstilbud fra sentraladministrasjonen, enten i video- eller i1 fysisk form. Workshops for
erfaringsdeling nevnes ogsa. Gode finansieringsordninger fra sentralt hold vil ogsa kunne
stimulere til utviklingsarbeid. Det foreslas videre at digital kompetanse inngar i kursing om
pedagogisk basiskompetanse, og det ber i tillegg vurderes om slike kurs kan &pnes opp for flere
av universitetets ansatte, i stedet for at de kun skal vaere tilgjengelige for de som er tatt opp pa
programmet. Det kan ogsa vare onskelig 4 utvide UBs basistilbud av kurs, med nye moduler
tilpasset digital kompetanse i storre grad. Disse kan tilbys av UB pd fakultetene eller i en
kombinasjon. UB fremhever at de er helt avhengig av fagmiljeene og fakultetene, og at det

trengs en klar rolledeling pa hvem som har ansvar for hva.

Ogsé studentenes digitale kompetanse er viktig, noe enkelte fakultet pdpeker. Det at studenter
er i stand til & bruke digitale verktoy er ikke ensbetydende med at de kan bruke dem pd en méte
som fremmer laering. Studentene, pa sin side, er ikke enige i at dette er en utfordring, og de
feerreste av Studiebarometerets respondenter trekker frem egen digital kompetanse som et

hinder.

3.4.1.4 Mulighetene for fleksibilisering i utdanningen

Et annet moment som 1 2020 ble, og kommer til & fortsette 4 vaere, relevant, er mulighetene for
fleksibilisering av utdanningstilbud. Derfor ble fakultetene 1 kvalitetsmeldingene bedt om a
beskrive avgjerende faktorer for & kunne gjore studietilbud fleksible. Fakultetene delte mange
gode refleksjoner rundt mulighetene for & gjore utdanning tilgjengelig ogsd for mennesker som
av ulik arsak ikke kan studere fysisk pa en campus. Disse deles under. Fleksibilisering rommer
imidlertid mer enn denne stedsdimensjonen. Man kan for eksempel nevne mulighet for
fleksibilitet i progresjon og omfang, altsd muligheten til & ta kun deler av et studium, og i sa
maéte styre egen progresjon.® Dermed vil ikke tankene som presenteres her beskrive hele

handlingsrommet, ettersom den kun inkluderer ett av flere aspekt.

60 Se NIFU-rapporten Fleksibel oppleering for voksne. En Kunnskapsoppsummering for en grundig gjennomgang
av hvilke dimensjoner som kan fleksibiliseres. (Wollscheid et al., 2020)
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Det er stor variasjon i hvilke tilbud som trekkes frem som egnet og hvilke som ikke gjor det.
Teoretiske fag er for eksempel lettere a fleksibilisere enn studieretninger som i stor grad er
avhengige av praktiske ovelser som krever fysisk tilstedevarelse, som for eksempel
laboratoriearbeid, feltarbeid, simuleringstrening, ferdighetstrening, produksjonsarbeid og
ekstern praksis. Enkelte fakultet foreslar mobile laboratorier eller etablering av fysiske
laboratorium péa eksterne campus som mulige leosninger. Digitale demonstrasjoner av
laboratorieforsegk og -evinger, med péfelgende krav til rapportering fra studenter nevnes ogsa,

selv om dette ikke passer alle typer fag.

Vi ma dessuten vare sikker pa at det er stor nok ekstern interesse for fleksibilisering av et gitt
studium for at det skal veare forsvarlig a etablere ressurskrevende fleksible tilbud. Her kan
ressurser referere til bade ekonomi og arbeidsbelastning pé ansatte. For a sikre seg et
tilstrekkelig antall studenter, er et forslag & kople studentgrupper, for eksempel ordinazere
studenter pa campus med studentgrupper eksternt. Flytting av fleksible, samlingsbaserte studier
mellom ulike steder kan ogsa vere en mulighet. Et annet forslag er 4 soke midler for ansettelse
av eksempelvis lektorer, for & f& nok ansatte til 4 serge for god undervisning, for bade

campusbaserte studenter og studenter som er tatt opp pa fleksible tilbud.

Noen fagmiljo ved universitetet har gjort seg noen konkrete positive erfaringer med
fleksibilisering av tilbud som de tar med seg videre. Det har for eksempel vert forsekt & legge
til rette for digital oppfelging av studenter i1 ekstern praksis, noe som forer til en mer fleksibel
gjiennomforing og gjor det mulig for studenter & ta praksis i sine hjemkommuner. Her er

vernepleierutdanningen ved Helsefak et godt eksempel.

Det kan virke som at flere fakultet og fagmiljo er positive til gkt fleksibilisering av studier.
Dette gir muligheter for okt rekruttering, og kan apne opp for nye studentgrupper, bade i og
utenfor Nord-Norge, som ensker 4 ta hgyere utdanning, men som av ulike grunner ikke kan
studere fulltid eller campusbasert. Enkelte fakultet er ogsa 1 gang med a utvikle flere fleksible
utdanningstilbud, blant annet for & svare pa behov 1 distriktene. UB uttrykker dessuten et onske
om & videreutvikle sine digitale bibliotektjenester tilpasset en satsing pé livslang lering,
fleksible utdanningstilbud og nettbaserte studier, samt et tettere samarbeid med
folkebibliotekene. Samarbeid med folkebibliotekene handler om & gi studentene som ikke er pa

campus tilgang til et leringsmiljo og en infrastruktur for lering som mange nettstudenter
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savner. Senja bibliotek har for eksempel hatt et godt samarbeid med blant annet Helsefak og

far gode tilbakemeldinger fra studentene i kommunen.

3.4.1.5 Sammenhengen mellom erfaringer fra pandemi og dpen pedagogikk

Selv om omleggingen av undervisningen i 2020 ikke ble gjort med &pning av utdanningspraksis
som motivasjon, er mye av det som ble gjort likevel relatert til apen pedagogikk. Bruk av
teknologi sto sterkt, digital og fleksibel undervisning ble benyttet og man ser 1 ettertid ekt bruk
av mer studentaktive metoder som for eksempel «flipped classroom». Slike digitale metoder
supplert med fysiske og studentaktive metoder kan vare veldig positivt, og flere studenter
onsker den fleksibiliteten videoopptak av undervisning gir. Flere har gjennom
Studiebarometeret uttalt at de greide & folge undervisning og ta eksamenene, takket vare de
mer fleksible undervisningsmetodene som ble benyttet under pandemien. Dette svarer helt til
det apen utdanning ensker a oppna — at flere skal ha tilgang til utdanning, uansett livssituasjon.
Et leringspunkt som er fremtredende etter pandemien, er at heldigital undervisning ikke
nedvendigvis funker sd godt, og spesielt ikke for heltidsstudenten. Det er en tydelig
sammenheng mellom lav studiemotivasjon og ensomhet, og dette har igjen konsekvenser for
leeringsutbytte. Dersom man gnsker & benytte seg av metoder knyttet til &pen pedagogikk for &
heste de fordelene som ligger der, ma man altsé serge for at studentene ogsa har en sosial arena,
selv om undervisningen kanskje fleksibiliseres eller lases pd en mer digital mate. Som nevnt i

kapittel 3.3, ma UiT vare oppmerksom pa leeringsmilje nar det jobbes med dpen utdanning.

3.4.2 UiTs erfaringer fra digital vurdering

Det var ikke bare undervisningspraksisen som plutselig métte omstilles 1 2020. Ogsa eksamen-
og vurderingsformene maétte gjennomferes pd en pandemi-sikker maéte. Alle skriftlige
skoleeksamener ble som kjent omgjort til hjemmeeksamener, noe som medferte en rekke
utfordringer for flere fakultet. Hvordan sikrer man en faglig forsvarlig test av studentenes
kunnskaper, ferdigheter og kompetanse, nir dette ma foregd hjemmefra? En av utfordringene
som dukket opp, var en signifikant eking av fuskesaker pa grunn av samarbeid, spesielt pa

hosten 2020.
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Flere av UiTs ansatte var i utgangspunktet bekymret for at studentene pé bakgrunn av de store
omveltningene ikke skulle vere forneyde med eksamensgjennomfering og -resultat, men det
kan virke som om at denne bekymringen var ubegrunnet. Studentene virker forneyde med nye
eksamensformer, og hele 65 prosent var enten enige eller helt enige i1 at hjemmeeksamen passet
godt for dem, og deres studieprogram. En mulig forklaring pé dette kan vare at endringene som
ble iverksatt kanskje har skapt en sterre og etterlengtet balanse mellom ordinar vanlig
skoleeksamen og andre vurderingsordninger. 18 prosent av de som svarte pa Studiebarometeret
var imidlertid uenige eller helt uenige 1 at hjemmeeksamen passet dem. Under ser vi et utdrag
fra fritekstsvarene til respondentene. Som vi ser er noen forngyde, mens andre har negative

opplevelser som ma tas til etterretning.

Vurdering under pandemien

Fritekstkommentarer fra Studiebarometeret 2021
]

e Nei takk til skoleeksamener, hjemme eksamen (til tross for bruk av hjelpemidler)
har hjulpet meg til & bedre begrunne svarene mine i stedet for & matte pugge
informasjon til en eksamen

e Fortsett med mulighet for netteksamen for nettstudier. Ha et par minutter ekstra tid
ved levering av netteksamen som ikke er formidlet utad, men som muliggjer for sen
levering med noen sekunder.

e Overgang til mappeinnlevering fra ordiner eksamen er 10/10. Krever hegyere innsats
gjennom hele semesteret og alt er ikke avhengig pa en enkelt dag som demper
presset.

e Korona gjorde situasjonen litt annerledes, og var eksamen hadde noen overraskende
elementer der mange folte at en ikke ble testet i det vi den forstdelsen vi hadde
gjennomgatt det aret.

e Har vaert mye hjemmeeksamener pga korona. Har feltes til tider som om en var
forsekskaniner for oppgavetyper, vanskelighetsgrad og arbeidsmengde pé eksamen.

Flere fakultet melder om en permanent endring i vurderingsformer ogsa etter samfunnets
gjendpning, pad bakgrunn av erfaringene fra pandemien, der forskjellige typer
hjemmeeksamener erstatter det som for var skriftlige skoleeksamener. BFE har for eksempel
startet opp en revidert utgave av bachelorgradsprogrammet i samfunnsekonomi, der alle
skriftlige skoleeksamener er fjernet, og erstattet av mappeevalueringer i kombinasjon med en
frivillig ordning for & etablere personlig cv der innhold 1 mappene kan gjenfinnes. Dette er et

godt eksempel pa hvordan man kan dpne opp vurderingsformene ved et universitet.
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Tall fra Eksamenstjenesten ved UiT, pa sin side, viser at andelen tradisjonell skoleeksamen er

relativt lik for og etter korona, med en liten nedgang i varsemesteret:

Var 2019 Host 2019 Heost 2022 Var 2023
Skoleeksamen 474 (23 %) 486 (26 %) 411 (27 %) 343 (20 %)
Andre 1625 (77 %) 1367 (74 %) 1114 (73 %) 1354 (80 %)
Totalt 2099 1853 1525 1697

De pdpekes imidlertid at flere miljoer uttrykker enske om & fortsette med hjemmeeksamen, men
at dette ikke har blitt meldt inn eller endret i emnebeskrivelsene. Etter flere semester med
hjemmeeksamen og korona, er mange uoppmerksom pa at det fremdeles star «skoleeksamen»
oppfert som vurderingsform i1 emnebeskrivelsen. Eksamenstjenesten ved UiT forventer pd
bakgrunn av dette en forsinket korona-effekt, der flere skoleeksamener vil bli gjort om til

hjemmeeksamener.

Nér det gjelder muntlig eksamen, har noen fakultet provd digital gjennomfering, enten 1 form
av samtaler over kommunikasjonskanaler eller videoinnspillinger av presentasjoner. Det
kommer fram at muligheten for digital muntlig eksamen kan vare nyttig ved fleksible og
nettbaserte studier, men det virker som fysisk gjennomfering pa campus generelt er det som
foretrekkes. Det som imidlertid har vart en positiv lerdom etter pandemien, er at man har blitt
bevisst muligheten til & velge gode eksterne sensorer til muntlig eksamen, til tross for at disse
ikke har hatt muligheten til & komme fysisk til Tromse, ved hjelp av digitale losninger. Dette

oker mulighetene for eksternt samarbeid, samtidig som det er kostnadsbesparende.

3.4.3 Samarbeid ved UiT

Samarbeid er et viktig element nir det kommer til dpen utdanning, og det virker som UiTs
ansatte ogsd er opptatt av dette. Flere fakultet forteller for eksempel om viktigheten av aktive
delings- og samarbeidskulturer innad pd UiT, og mange fakultet jobber godt med disse
aspektene. Det finnes diverse mentorordninger og oppfelgingsprogram for nyansatte og for
andre vitenskapelige ansatte som ensker & videreutvikle sin undervisningspraksis. Enkelte
benytter seg av digitale leringsteam, og «kollegahjelp» trekkes av flere frem som sardeles
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nyttig. Begge disse tiltakene har gjennom pandemien veart viktige arenaer for deling av
erfaringer, kunnskap og undervisningopplegg, og er veldig i trdd med prinsippene om apent
internt samarbeid. Dette er ogsa tiltak som flere fakulteter ensker & viderefore. Enkelte fakultet
forteller dessuten om en kultur for deling av undervisningsressurser. Ved Det juridiske fakultet,
for eksempel, har alle undervisere tilgang til alles Canvasrom. Det er imidlertid ikke alle
fakultet som satser like mye pa deling og samarbeid, men det poengteres av flere at det er noe

de ensker 4 jobbe for, og de ser en kulturendring 1 anmars;.

Det virker ogsd som enkelte av UiTs fakulteter har okt satsningen pa samarbeid med
lokalsamfunn og neringsliv. Handelshoyskolen i Narvik tilbyr for eksempel et
bachelorgradsprogram i gkonomi og administrasjon, der det er inngétt en intensjonsavtale med
naringsforeningen i1 byen. For & sikre faglig arbeidslivsmessig relevant innhold, er tanken &
bruke eksterne undervisere. Et annet eksempel pé et fakultet som samarbeider med eksterne
aktarer, er UMAK. De har pd grunn av den digitale omstillingen pandemien forte med seg, blitt
mer bevisste mulighetene som finnes til & engasjere inn eksterne mentorer og gjesteforelesere
fra hele verden via digitale lesninger. Deres studenter har blant annet fatt deltatt i digital
erfaringsdeling med renommerte kunstnere. Dette gir studentene verdifulle muligheter, som de

ellers ikke ville ha fatt, til & leere fra eksperter pa eget felt.

Ved Institutt for lererutdanning og pedagogikk ved HSL jobbes det ogsa for & etablere en
praksis der undervisningsmessig nytenking skal resultere i en artikkel, noe som er et godt bidrag
til erfaringsdeling og dpner opp for ekt samarbeid, ikke bare lokalt ved UiT, men ogsa utenfor
UiTs vegger. Nér det gjelder nasjonalt samarbeid, trekker dessuten NT-fak fram at Norges
breddeuniversiteter, inkludert UiT, jobber med & samkjere undervisning pa fellesfag. Dette er
et godt eksempel pd apent nasjonalt samarbeid. Det kan imidlertid virke som at UiT et stort
forbedringspotensial pé dette omrddet, ettersom det i liten grad fortelles om nasjonale
samarbeid, verken 1 kvalitetsmeldingene eller 1 dialogmetene. Internasjonalt samarbeid nevnes

heller ikke, selv om man vet at det finnes ved UiT. Et eksempel er EUGLOHS!.

61 Aarskog (2022)
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3.4.4 Apent innhold: Bruk og deling av ipne lzeringsressurser ved UiT

Deling og bruk av apent innhold og apne laeringsressurser er ogsa en form for samarbeid, men
nar det kommer til dette, er det ved UiT rom for forbedring. Fakultetene uttrykker blant annet
usikkerhet ndr det kommer til hvor mye ansatte benytter seg av apne laeringsressurser i
undervisningen sin. Flere fakultet forteller at produksjon av apne laringsressurser sé langt ikke
har vert en prioritet, og at de har en lang vei a gé, bide strategisk og systematisk. Flere ser
imidlertid pd erfaringene fra pandemien og studentenes enske om digital tilgang pé
undervisning som et mulig springbrett for gkt prioritering. Enkelte fakultet trekker dog frem at
mye av materialet de sitter pa ikke er enskelig eller egnet til & dele med andre, og en diskusjon
pa hva som kan og ber deles er dermed nedvendig. I den forbindelse ber det nevnes at
tradisjonell, fysisk undervisning faktisk er apen, det vil si at alle forelesninger er offentlige og
hvem som helst kan i prinsippet folge en forelesning. Digitalisering av undervisning ber derfor

ikke gjore den mer lukket.

Enkelte fakultet er imidlertid 1 gang med & dele egne ressurser. Man kan trekke frem HSL, som
allerede har produsert og delt flere dpne leringsressurser, som for eksempel fyrtarnprosjektet
Min Russiske Reise® og Registreringssentral for historiske data (RHD)®.Ved enkelte fakultet
jobbes det dessuten med utvikling av flere digitale leringsrom og ressurser som skal
fleksibilisere og gi stette til den delen av studiehverdagen som brukes til selvstudier. Selv om
dette forst og fremst er beregnet pd UiTs studenter, danner det et godt utgangspunkt for videre
jobbing.

Nar det snakkes om bruk og deling av &pne laringsressurser, er ogsa dpent pensum og apne
pensumbgker relevant. Det er knyttet usikkerhet til hvilke leringsressurser og hvor mange
leerebeker studentene faktisk kjoper. Kjop av pensumlitteratur medferer vesentlige ekonomiske
konsekvenser for en del studenter. Det kan dermed vare hensiktsmessig 4 utforske mulighetene
innenfor bruk av apent pensum, og pé sikt vurdere om &pne larebeker burde inkluderes i

pensumlister i storre grad.

62 Et d4pent begynnerkurs i russisk
63 En nasjonal institusjon ved UiT der hovedformalet er & transkribere historiske kilder og gjere disse tilgjengelig
for forskning og undervisning.
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Universitetsbiblioteket uttrykker at de har spisskompetanse pa apen forskning, som bade kan
og ber bygges videre pd, ogsa i forbindelse med apne laringsressurser. De ensker seg for
eksempel et enhetlig digitalt bibliotek, og det kan ses i sammenheng med apent tilgjengelige

leeringsressurser, og dpent pensum.

3.4.5 Erfaringer etter pandemien: Tverrgiaende utfordringer

Vi sitter altsd igjen med mye verdifull erfaring etter pandemien som definitivt kan brukes inn i
et strategisk arbeid med dpen utdanning. Gode digitale losninger vil vere vesentlig, men ifolge
Studiebarometeret skarer UiT noe lavere enn landsgjennomsnittet pa tilfredshet med de
tekniske lgsningene. Det er ogsa stor variasjon mellom UiTs studieprogram: Noen skarer veldig
hoyt, mens andre skarer lavt. Heltidsstudenter pa nettbaserte utdanninger er imidlertid mer
positive, selv om det ogsd her er store forskjeller pa studieprogramniva. Vi ser ogsd en
sammenheng mellom gode tekniske verktey og gode opplegg for undervisningen (jf. den
tverrgadende dimensjonen teknologi). Ved UiT er det IVT og Jurfak som skarer hayest pa begge
deler. Ogsé Institutt for klinisk odontologi, Institutt for farmasi og Institutt for reiseliv og
nordlige studier skarer hoyt pa dette. P4 den annen side skirer studieprogrammer tilknyttet
UMAK, samt Institutt for medisinsk biologi, Institutt for teknologi og sikkerhet, Institutt for
vernepleie og Institutt for helse- og omsorgsfag betydelig lavere enn de andre péd tekniske

losninger og de ligger ogsé blant de laveste pd gode opplegg.

Nesten halvparten av Studiebarometerets respondenter fra UiT mener videre at bruk av digital
leringsplattform i liten grad fungerer pd deres studieprogram, eller stiller seg naytrale til saken.
Et stort flertall av respondentene forteller videre at digital infrastruktur oppleves som et hinder
for & delta 1 digital undervisning. Dette gjor det vanskelig & oppnd god kvalitet pa
utdanningstilbudet. Under folger noen av fritekstsvarene fra Studiebarometeret relatert til IT-
infrastruktur og digitale plattformer, og ogsé disse bekrefter at digital infrastruktur er en

utfordring:
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Digitale plattformer under pandemien
Fritekstkommentarer fra Studiebarometeret 2021

e Jeg er nettstudent. Det ma bli mye mer stremlinjeformet hvordan dette skal forega.
Na er vi pa zoom, teams, mediasite og canvas. Jeg ser forelesningene i opptak, og
synes det er supert. Men det kan vere utfordrerne a finne tak i forelesningene pga
ulike plattformer.

e Informasjon om eksamener har vert spredt utover flere plattformer pa en utydelig
mate som gjor det vanskelig & finne rett/hjelpsom informasjon

e Vihar vaert i en pandemi i nermere 2 ér, og at det ikke er en bedre lgsning pa digital
undervisning er en skam. Har veert lettere for meg dette semesteret 4 mote digitalt,
men opptil flere ganger har ikke lyd, video og presentasjon ikke fungert.

Heller ikke underviserne er forneyde med de tekniske lgsningene. Det etterlyses for eksempel
en god plattform for deling av &pne leringsressurser. Sektoren har tilgang til Digitale
Leeringsressurser (DLR), en skybasert tjeneste for nettopp digitale laeringsressurser, men denne
plattformen vurderes ikke som god nok per i dag. UiT mangler dessuten gode digitale verktoy
og undervisere deler studentenes meninger om at UiT ikke har en tilfredsstillende IT-
infrastruktur. Det meldes for eksempel om at ansatte selv mé ga til anskaffelse av programvare
til bruk 1 undervisningen, og det er vanskelig 4 fa en oversikt over tilgjengelige ressurser og
nettsider ved UiT. Vi har ogsé sett at studentene muligens har for mange digitale plattformer

og verktey & holde orden pé og kanskje ogsa for mange kanaler hvor de far informasjon.

Alle institutter ber kanskje gjore en grundig evaluering av hva som fungerer og hva som ikke
fungerer, for & finne ut om det er verktoyet som er utfordringen, brukerkompetansen, tilgangen
pa stette og support, mangel pd manualer eller opplering eller helt andre omrader som gir storst
utfordringer. En mulighet kan vare at man gjor en sperreundersgkelse blant ansatte som en

kartlegging og deler resultatene med instituttene som et utgangspunkt for evalueringen.

Det kan med andre ord virke som at man ved UiT ma prioritere de tverrgdende dimensjonene
fra EU-kommisjonens rapport for & kunne jobbe med apen utdanning pd en god mate.
Teknologien er ikke pa plass, og flere fakultet etterlyser dessuten i sine kvalitetsmeldinger en
institusjonsovergripende politikk og gode felles retningslinjer for innkjep, avtaleinngaelse og

implementering og drift av nye digitale fagspesifikke verktoy pa UiT (jf. den tverrgdende

55|Side

103



dimensjonen strategi). Det er ogsa essensielt at man begrenser antall plattformer som benyttes
for & sikre enkel tilgang, og for & unngd teknologisk tretthet blant studenter og ansatte.
Studentopplevelsen ber settes 1 sentrum og all informasjon burde samles pa ett sted. Dette betyr
ikke at man ikke kan bruke flere kanaler, men uansett kanal, s& ma alt kunne finnes igjen pa ett
og samme sted for den enkelte studenten. Dette krever at alle ansatte, administrative og faglige,
som er tilknyttet de enkelte studieprogrammene blir enige om hvordan de vil ha det pa sitt
studieprogram. Det burde i tillegg sorges for systematisk opplering nar nye systemer innfores,
og lokal digital brukerstotte ber vare tilgjengelig. Det er bred enighet om at ansvaret for
oppleering pa de digitale losningene som brukes, forst og fremst burde ligge pa sentral ledelse,
i tillegg til fakultets- og instituttledelse, og ikke pa enkeltpersoners initiativ, evner og interesse

(jf. den tverrgdende dimensjonen lederskap).

3.5 Apen utdanning — hva n4?

I UiTs nye strategi Eallju — Drivkraft i nord og 1 den nylig vedtatte utviklingsavtalen med
Kunnskapsdepartementet uttrykkes det at UiT de neste arene skal fremme apenhet blant annet
1 utdanning. Som vi har sett, sitter UiTs ansatte pd mye verdifull kunnskap etter pandemien,
som bade kan og ber benyttes 1 et mer systematisk og strategisk arbeid med & dpne opp
utdanningstilbudet. Vi har ogsd identifisert en rekke utfordringer som mé jobbes med dersom
vi gnsker et apent utdanningstilbud av hey kvalitet. Som dere kan se, ligger ansvaret i stor grad

hos ledelsen, forst og fremst pa niva 1. Disse kan oppsummeres slik:

- Ledelse, bade pa nivéd 1 og ved fakulteter og institutt, ber legge til rette for, og motivere
for, ekt bruk av apne laeringsressurser.

- Alle ansatte ved UiT, bade i administrasjon og i vitenskapelige stillinger, ber fremme
en god delings- og samarbeidskultur. Nivd 1 ber jobbe for at det opprettes flere arenaer
og metepunkt der ansatte kan dele erfaringer, kunnskap og ressurser med hverandre,
ogsé tverrfaglig og tverrfakulteert.

- Niva 1 ber legge til rette for at de som onsker & dele sine ressurser apent, skal kunne
gjore det der det er faglig og juridisk mulig.

- Det ber settes 1 gang en diskusjon pa hva som er egnet til deling.
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Administrativt og faglig samarbeid rundt nettbaserte og fleksible utdanninger ber
prioriteres, for & identifisere mangler, samt serge for en god og stremlinjeformet
organisering og studentoppfolging.

Vi ber gjere en storre innsats nar det gjelder & ivareta studenters trivsel, samt deres
faglige og sosiale integrasjon i et studentmilje for a sikre et godt leeringsmiljo, ogsa for
mer fleksible eller nettbaserte tilbud. Dette gjelder spesielt ved de fleksible og
nettbaserte tilbudene som har digitalt leeringsmiljo som sitt eneste leringsmiljo eller i
stor grad benytter seg av digital undervisning.

Fellesadministrasjonen ber legge til rette for nedvendig opplering og muligheter for
digital kompetanseutvikling blant sine ansatte og studenter.

Det ber serges for en tydelig rolleavklaring og ansvarsfordeling nar det kommer til
oppleringstilbud og kompetansehevende tiltak innen utdanningsfaglig digital
kompetanse og digital undervisning, for & serge for et likeverdig tilbud, uansett fakultet.
Det virker naturlig at det er ledelse, bade sentral og pa fakultet, som har hovedansvaret
for a sikre tilstrekkelig opplaering og kompetansehevende tilbud.

IT-infrastruktur ber bedres og tydeliggjores, og det ber utarbeides en
institusjonsovergripende politikk og gode felles retningslinjer for innkjep,
avtaleinngéelse, implementering, bruk og drift av nye digitale verktoy pa UiT. Ogsa her
har ledelse et s@rskilt ansvar.

Fellesadministrasjonen og fakultetsledelse ber serge for at det settes av midler til & jobbe

med problemstillinger relatert til &pen utdanning.

3.6 Forslag til tiltak

Vi har i dette kapitlet identifisert en rekke flaskehalser som vil hindre arbeidet med & &pne UiTs

utdanningstilbud pd en god méte. Utbedring av disse vil vare ressurskrevende, men det er viktig

at vi tenker langsiktig, og over tid velger & investere i dette arbeidet for 4 oppna de ambisjonene

man har om &pen utdanning ved UiT. Under foreslas det tiltak som er direkte knyttet til noen

av utfordringene som har blitt identifisert 1 dette kapitlet, som man tar sikte pa & iverksette i

lopet av 2023 og 2024.

Det skal igangsettes et systematisk arbeid med a heve utdanningsfaglig digital
kompetanse ved UiT. God og tilgjengelig opplaring, (gjerne digital), brukerstotte og
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tilpassede manualer skal gjores lett tilgjengelig for alle ansatte og for alle digitale
hjelpemidler som forventes brukt. (Ansvarlig: Prorektor for utdanning og FUF/ITA/UB.

Midler fra UiT-talent kompetanse og systemloft brukes for & finansiere tiltaket.)

- Vi foreslar at det identifiseres noen sarskilte fagmiljo som trenger ekstra oppfolging
nér det gjelder utdanningsfaglig digital kompetanse, samt sette inn malrettede tiltak mot
disse, ettersom bade studenter og undervisere melder om stor grad av variasjon nar det
kommer til ulike fagmiljeers utdanningsfaglige digitale kompetanse og mestring av

digital undervisning. (Ansvarlig: FUF)

- Det skal etableres en virtuell campus, blant annet for & eke innsatsen rundt sosialt og

faglig leeringsmilje for studenter pd nettbaserte studier. (Ansvarlig: ITA)

- Etter forslag fra UB skal det i lopet av 2023 etableres og igangsettes en arbeidsgruppe
som skal jobbe mélrettet med apen utdanning og apne leringsressurser. Arbeidsgruppen
ber ha medlemmer fra fakultetene som er interesserte 1 temaet. Denne arbeidsgruppen
skal jobbe med folgende:

a. Undersoke de faglige gevinstene ved deling av leringsressurser

b. Undersgke hvordan man skal produsere og dele laringsressurser

c. Samle informasjon om kvalitetssikring av leringsressurser, bade nar det gjelder
faglig og pedagogisk kvalitet og produksjonskvalitet

d. Utforske mulighetene innenfor bruk av &pent pensum fremfor tradisjonelle
lereboker

e. Jobbe med hvordan man kan fremme og underbygge en god delingskultur for
leeringsressurser og samtidig styrke kvaliteten pa undervisningen

f. Diskutere hvordan denne typen delingskultur bidrar nar det kommer til & fylle
UiTs samfunnsoppdrag

g. Diskutere hvordan denne typen delingskultur bidrar nar det kommer til satsingen
pa fleksibel utdanning

(Ansvarlig: UB og FUF. Midler fra Midler fra UiT-talen kompetanse og systemloft

brukes for & finansiere tiltaket.)
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4 Internasjonalt samarbeid

UiTs internasjonale avtaleportefolje der ogsé studentutveksling inngér, teller 1 dag knappe 1000
avtaler hvorav 550 inngér i det europeiske utdanningsprogrammet Erasmus+. [ tillegg kommer
land som inngér i den nasjonale Panorama-strategien®, land i det globale Ser og partneravtaler
fra andre utvalgte land. UiT har siden tidlig 1990-tallet utviklet et betydelig samarbeid med
var nabo 1 est, Russland innenfor bade utdanning og forskning, men det meste av samarbeid har

veert frosset siden februar 2022.

Dette kapittelet innledes med & si litt om internasjonale rangeringer og UiTs posisjon
internasjonalt. S& oppsummeres enhetenes tilbakemeldinger. For at arbeidet med internasjonal
mobilitet skal kunne settes inn 1 en helhetlig kontekst og knyttes opp mot UiTs strategi Eallju
— Drivkraft i Nord, foreslds det & integrere handlingsplanen for mobilitet i UiTs arbeid med
langtidsplan. Til slutt tar kapittelet for seg mal og til slutt tiltak for & kunne eke mobiliteten hos
bade studenter og ansatte, fordelt pad utreisende og innreisende studenter, ph.d.-

kandidater/postdoktorer og ansatte.

4.1 Internasjonale rangeringer

Det publiseres resultater fra mange forskjellige internasjonale rankinger ogsa i norske media.
Disse rangerer de beste universitetene i verden i forhold til hverandre basert pa forskjellige
kriterier. Forskning inngéar som en hoveddel i rankingene og méles etter parametere som antall
internasjonale publiseringer og siteringer. Det er varierende 1 hvilken grad de tar inn parametere
for utdanning. Mange av rankingene krever at deltagende institusjoner «melder seg pd» og
leverer mye data selv, mens andre rangerer pa basis av offentlig tilgjengelig informasjon. Et
eksempel pa en ranking som krever leveranser av data fra institusjonene er Times Higher
Education — World University Rankings (THE-WUR) som er den eneste rankingen som UiT
per i dag leverer informasjon til. Et eksempel pa en ranking som kun baserer seg pa offentlig

tilgjengelig informasjon er Shanghai-rankingen.

64 Kunnskapsdepartementet (2021b)
59|Side

107



P4 THE WUR-rankingen 2023% ble UiT rangert fra 501-600 av de 2 325 pameldte
universitetene. UiO (126), UiB (201-250) og NTNU (401-500), rangeres foran UiT, mens UiS
(501-600) rangeres likt og NMBU (601-800) rangeres etter UiT. Ser vi pa forskjellene i
poenger for universitetene bortsett fra for UiO (60,2) og UiB (51,2-54,3), sé er disse relativt
like. NTNU (42,1-44,9), UiT og UiS fér (39,3-42,0) og NMBU far (34,0-39,2).

Universitetene rangeres 1 poeng fra 0 til 100 pd 13 utvalgte indikatorer fordelt pa fem omrader,
utdanning (30 prosent), forskning (30 prosent), siteringer (30 prosent), internasjonalisering (7,5
prosent) og FoU-inntekter fra industrien (2,5 prosent). Disse fem veies sammen til poengene i
rankingen og justeres for blant annet land og institusjonenes fagomradesammensetning.
Utdanning og forskning har halvparten av sine vekter basert p4 en omdemmeundersegkelse blant
et tilfeldig utvalg av forskere med publiseringer inne et gitt tidsrom. Disse er spurt om & nevne
opp de inntil 15 beste institusjonen i verden pé hhv. utdanning og forskning pa sine respektive
fagomrader. Under utdanning er det ogsa indikatorer for undervisningsstillinger®® per student,
gjennomforte doktorgrader per gjennomfort bachelorgrad samt gjennomferte doktorgrader og
institusjonens totalbudsjett per undervisningsstilling. Under forskning ligger det ogsa
indikatorer for forskningsinntekter per undervisningsstilling samt publikasjoner per akademisk
ansatt. Under internasjonalisering ligger indikatorene andel internasjonale studenter, andel
internasjonale ansatte og andel internasjonale sampubliseringer, hver med 2,5 prosent. Fra neste
ar vil det innferes noen metodeendringer 1 THE-rankingen 1 hovedsak knyttet til indikatoren for
Citations som vil deles i tre delindikatorer. Hvordan dette slar ut for oss og de andre norske

universitetene er et spenningsmoment fram til neste host.

Indeksen omfatter i tillegg til WUR, som er en totalindeks for hele UiT, indekser for 11
spesifikke fagomrader. Disse framkommer pa liknende méate som hovedindeksen, indikatoren
er de samme, men vektene varierer fra fagomrade til fagomrader. UiTs fagomréder som rankes
hoyest er Art and Humanities, Education, Clinical & Health og Computer sciences. Deretter

kommer Social sciences, Life Sciences og Psychology. Lavest rangering far Physical Sciences,

5 THE (2023)
6 Undervisningsstillinger er alle fagansatte minus de som er i forskningsstillinger, eller post.doc stillinger som
regnes som forskningsstillinger og ph.d.- kandidatstillinger som regnes som studenter.
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Business & Economics og Engineering. Law er ranket for forste gang ved UiT na og ligger i

den gruppen med lavest rank.

Shanghai-rankingen®” har indikatorer for hvor mange ved institusjonen som enten er utdannet
der eller jobber der og som har fitt enten en Nobel-pris eller en Fieldsmedalje. De andre
kriteriene er antallet hoyt siterte fagansatte (Clarivate), antall artikler publisert i Nature and
Science, siteringer pa utvalgte fagomrader samt noen av de forrige delt pa antallet akademiske
stillinger. Datakilde for publiseringer og siteringer er Web of Science databasen og datakilde

for ansatte er offentlige/apne kilder.

I Shanghai-rankingen er det 1 2022 rangert 7 norske institusjoner av total over 2 500. UiT (501-
600) kommer pa en fjerdeplass av disse, foran kommer UiO (67), NTNU (101-150) og UiB
(301-400). De som er rangert lavere enn UiT er NMBU (801-900), NHH (901-1000) og HVL
(901-1000). Institusjonen rangeres ogsa pa alle sine fag av en viss sterrelse. Det finnes totalt 54
fag fordelt pa disse omradene, Natural Sciences, Engineering, Life Sciences, Medical Sciences,

and Social Sciences.

Vi legger merke til at i forhold til THE sa legger Shanghai stor vekt pa toppforskning,
institusjonenes faktiske storrelse, den har ingen omdemmeindikatorer og den har heller ingen
direkte indikatorer for utdanningsomridet. Men THE ogsd en av de mest anerkjente
internasjonale vurderingene av forskningsbaserte universiteter. A gjore det bra pa rankinger
som de to nevnte, er positivt for den internasjonale rekrutteringen av studenter og ansatte. For
a kunne gjore det bra er det viktig med internasjonal synlighet. For eksempel for & forbedre
THE-indeksen, anbefaler de som star bak den at man blir bedre pa High-impact research,

World-class talent og Strategic partnerships.

De forskerne som deltok i omdemmeundersekelsen til THE, ble ogsé spurt om hvor de hentet
sin informasjon fra i forhold til hvilke institusjoner de stemte pa. Dette er kanaler som ogsa vil

kunne vaere viktige kanaler for 4 né ut internasjonalt. De viktigste kanalene er oppgitt til 4 vaere

67 ShanghaiRanking (2022)
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akademiske tidsskrifter, bade digitale og trykte, digitale akademiske nettverkssider og digitale

universitetssider samt universitetsspesifikke publikasjoner bade, digitale og trykte.

4.2 Internasjonal mobilitet

I trdd med nasjonale feringer der hoyere utdanning skal internasjonaliseres gjennom pensum,
studier og leeringsmiljo ute, er det ogsd et mal at langt flere studenter skal reise pa utveksling
fra Norge. Med utgangspunkt i Stortingsmeldingsmelding 7 (2020-21) En verden av muligheter
8 dpnes det for flere tiltak for & gke studentmobiliteten som kan bestd av inntil to semestre i
utlandet, men ogsa kortere mobilitetsopphold, praksismobilitet og «blended mobility» der deler
av utvekslingsoppholdet er virtuelt. Meldingen understreker ogsé betydningen av & se dette i
sammenheng med internasjonalt forskningssamarbeid og mobilitet av ansatte og ph.d.-
kandidater. UiT vil fra og med 1. januar 2023 inngd 1 én av de 44 europeiske
universitetsalliansene, EUGLOH®, som er EU-kommisjonens flaggskip innenfor utdanning.
Her ligger det forpliktelser, men ogsé et stort potensial for mobilitet 1 koplingen utdanning og

forsking.

I sine tilbakemeldinger til UiTs kvalitetsmelding for 2022 ble enhetene bedt om & vurdere egne
tiltak for & eke mobiliteten samt beskrive hvordan de vil innrette det videre mobilitetsarbeidet
med utgangspunkt i Stortingsmelding 7. Noen av fakultetene har kommet lengre i sitt arbeid
enn andre, og Jurfak kan fremheves for sitt systematiske arbeid med en internasjonal
komponent 1 alle sine studieprogram samt tilrettelegging for et internasjonalt leringsmilje.
Fakultetet jobber ogsa med ordninger for innpassing 1 ph.d.-programmets opplaringsdel for &
bidra til ekt mobilitet og malrettet internasjonalt samarbeid. Naturlig nok bemerker de fleste
fakultetene at pandemien har vaert en hemmer for mobilitet 1 2020 og 2021, men at aktiviteten
nd er okende. Samtlige anses det som viktig & ha kvalitetssikrede utvekslingsavtaler og
forhandsgodkjente emnepakker slik at studentene enkelt fir innpasset sine emner fra utlandet
ved UiT etter avsluttet utvekslingsopphold. Fra tidligere & ha vert mer administrativt styrt,

anerkjennes det at denne delen av arbeidet ma skje pa studieprogramniva.

% Kunnskapsdepartementet (2020b)
% EUGLOH (2022)
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4.3 Handlingsplan for internasjonal mobilitet

Universitetsstyret vedtok den 31.oktober 2019 a fé seg forelagt et forslag til handlingsplan for
internasjonal studentmobilitet med utgangspunkt i Stortingsmeldingen om internasjonal
mobilitet. Grunnet statsradskifte og koronautbrudd ble lanseringen av meldingen utsatt til 30.
oktober 2020. Europakommisjonen la 30. september 2020 frem en melding om Det europeiske
utdanningsomradet 7° som presenterer en visjon om et felles europeisk utdanningsomrade innen
2025. Samme dag ble melding om Det europeiske forskningsomradet” publisert. Meldingene
er godt koordinert, og felles prioritering for de to meldingene er EUs gronne giv (Green Deal)
og digitalisering. Mobilitet har en sentral plass i begge meldingene. For at arbeidet med
internasjonal mobilitet skal kunne settes inn i en helhetlig kontekst og knyttes opp mot UiTs
strategi Eallju — Drivkraft i Nord, foreslds mobilitet som et eget tiltak i UiTs arbeid med

langtidsplanen.

4.4 Utreisende studenter

Gjennom Bolognaerkleringen’? har regjeringen et mal om at 50 prosent av studentene som
avlegger en grad pa bachelor- og/eller masterniva skal ha vert pd utveksling. UiT har fremdeles
relativt lave tall for utreisende studentmobilitet til tross for tidligere styringssignal om at hvert
studieprogram skal ha minst to kvalitetssikrede avtaler. Med faglig kvalitetssikrede avtaler
menes avtaler hvor det er faglig kontakt og kjennskap til tilbudet ved utvekslingsstedet, og at
tilbudet er relevant for utdanningen ved UiT. Selv om UiT er langt unna & nd mélet om 50
prosent utveksling, sé vil delmalet fram til 2025 vere & oke antallet studenter som reiser pa
utveksling pa over en méaned eller mer, til 25 prosent, dvs. en dobling av antallet fra pre-korona.
Samtidig skal det vere et prioritert mal & forbedre den faglige relevansen av et
utvekslingsopphold for utdanningen som helhet. Dette skal fortrinnsvis skje med institusjoner
der det ogsé foreligger forskningssamarbeid. Det vil kreve en kulturendring i organisasjonen
for at utenlandsopphold pa sikt skal bli en del av normalen for vére studenter. Det er UiTs

ansvar 4 sikre at studentmobiliteten forankres faglig og administrativt, og at det legges til rette

70 Kunnskapsdepartementet (2020a)
TEU (2020)
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for den faktiske gjennomferingen. Vitenskapelig tilsatte vil ha en serskilt rolle i & motivere og

oppfordre studentene til utenlandsopphold der faglig, men ogsé personlig utbytte skal fremmes.

4.5 Innreisende studenter

Det er ikke satt noe méil for andelen innkommende studenter verken pa europeisk eller nasjonalt
nivd. Grunntanken er imidlertid at det skal veare tilneermet balanse mellom inn- og utreisende
studenter der faglig gjensidighet i samarbeidet speiles. Dette skal ses i sammenheng med
tilrettelegging av et internasjonalt semester ved UiT. Forskning viser at den mest vellykkede
innkommende studentmobiliteten, ogsa med tanke pa samhandling, er der innreisende studenter
tar de samme emnene som norske studenter. Ved & avsette et spesielt semester til enten
utenlandsopphold eller et internasjonalt semester med undervisning pd engelsk, kan det vare
enklere & integrere de internasjonale utvekslingsstudentene med norske studenter. Pa samme
mate som norske studenter bringer med seg internasjonal erfaring til hjemmeinstitusjonen, vil
utenlandske studenter ved UiT bidra til faglige og sosiale perspektiver og internasjonal

kompetanse.

4.6 Ansattmobilitet og kopling innenfor forskning og heyere
utdanning

Stortingsmeldingen tydeliggjor at ansattes internasjonale kontaktflate, samarbeid og mobilitet
er nodvendig for & utvikle kvaliteten og relevansen 1 heyere utdanning og for 4 sikre et hoyt
internasjonalt niva. Dette vil vare sentralt for 4 lykkes med at utenlandsopphold blir en del av
normalen for norske studenter. Bade faglige og administrativt ansatte spiller en viktig rolle i &
motivere og oppfordre studentene til & ta et utenlandsopphold samt fremheve hvordan et
utenlandsopphold gir bade ekstra faglig og ekstra personlig utbytte. Videre oppfordres det til
a se deltakelsen 1 Erasmus + i sammenheng med Horisont Europa siden mobilitet har en sentral
plass i badde det europeiske utdannings- og forskningsomradet. Pa alle niva i organisasjonen
skal internasjonal ansattmobilitet forankres og utgjere en viktig brikke i enhetenes planer og
den enkeltes arbeidsomrade/utvikling for & fremme kvalitet. Ansatte skal motiveres til & vere
aktive deltakere i1 det internasjonale fellesskapet og pd den méten bidra til at UiT nir méalene
om ekt internasjonalisering. UiT ensker samtidig & bidra til det gronne skiftet og vil arbeide

med 4 finne en balanse som tar hensyn til et redusert klimaavtrykk.
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4.7 Internasjonale doktorgradskandidater og postdoktorer
Stortingsmeldingen vektlegger behovet for okt mobilitet blant ph.d.-kandidatene. Videre
forventes det at institusjonene, sé langt som mulig, benytter eksisterende forskningssamarbeid
til & inngd nye, kvalitetssikrede og tilrettelagte avtaler om studentutveksling. I disse avtalene
bor studentmobilitet koples pa forskernes internasjonale prosjekter og nettverk. Der det er
praktisk mulig og faglig hensiktsmessig, skal institusjonene inngd internasjonale
samarbeidsavtaler som gjerne omfatter forskningselementer. Innenfor EU-kommisjonens
stipendprogram Erasmus+ kan ph.d.-kandidater ha status som bade student og ansatt. Dette
inneberer at de kan stipendieres 1 inntil ett ar innenfor kategori student og inntil to méneder
som kategori ansatt. Postdoktorer kan stipendieres fra én uke til inntil to maneder. UiTs mal er
at minst 50 prosent av ph.d.-kandidatene og postdoktorene skal ha et forskningsopphold i
utlandet. Dette forutsetter imidlertid at UiT har et verktey for & male dette.

4.8 Forslag til tiltak:

- Internasjonalisering skal vere godt integrert i alle studieprogram med faglig
kvalitetssikrede utvekslingsavtaler pa fakultets- eller instituttniva. Studieprogramleder
skal sikre sterst mulig bruk av forhandsgodkjente emnepakker pé alle nivaer og med
arlig revisjon. Videre mi det forventende leringsutbyttet av utenlandsoppholdet og den
internasjonale komponenten 1 studieprogrammet veare tydelig definert i

studieprogrambeskrivelsen.

- Fagmiljeene bes se pd mulighetene for & planlegge deler av sin undervisning pa engelsk,
eventuelt gke andelen engelskspraklige emner. Dette for at studenter som ikke har
mulighet til 4 reise ut, skal tilbys en internasjonal komponent hjemme. Dette vil ogsd
sikre at innreisende utvekslingsstudenter far undervisning gjennom hele semesteret og

integreringen av utvekslingsstudentene styrkes.

- Instituttene skal identifisere sine utvekslingsemner, og lage emnepakker slik at
innreisende studenter enkelt kan velge emner ved sitt gjesteinstitutt. Dette ma ses 1

sammenheng med timeplanlegging og eksamensavvikling.
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- UiT skal fortsette arbeidet med & utvikle felles digitale portaler om internasjonalt
samarbeid som samtidig gir oversiktlig og koordinert informasjon om ansattmobilitet,
herunder utvikle bedre mekanismer for & stette opp under ansattmobilitet pd en mer

systematisk mate.

- Ansatte skal i1 storre grad krediteres for internasjonal mobilitet og deltakelse i

ressurskrevende internasjonale samarbeids- og partnerskapsprosjekter.

- UiT skal tilrettelegge for felles veiledning av ph.d.-kandidater pa tvers av landegrenser
ved & utarbeide bedre nettsider med informasjon om fellesgrader og felles veiledning

(cotutelle) med utenlandske universiteter.
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5 Gjennomstremming pa ph.d.-utdanningene

Ph.d.-utdanningen er en viktig del av utdanningstilbudet ved UiT. Hesten 2021 hadde vi ifelge
DBH 970 aktive doktorgradsavtaler med like mange kandidater involvert. Dette utgjor 577
ph.d.-kandidat &rsverk og 140 post.doc arsverk av totalt 2 283 faglige arsverk. UiT har atte
ph.d.-programmer fordelt pa seks fakulteter.

Universitetsstyret har bedt om en orientering om status for ph.d.-utdanningene ved UiT pé basis
av en sak som ble behandlet i Styrematet den 13.05.22. Dette kapitlet vil starte med & se pa
utviklingen i gjennomstremningen i ph.d.-utdanningene bade ved UiT og nasjonalt. Den
nasjonale styringsparameteren for ph.d.-utdanningene gjelder gjennomfering innen seks éar.
Den siste rapporten som er kommet fra HK-dir. tar opp tidsbruk i forhold til avtalelengder, som
oftest er tre eller fire ar. HK-dir. har fatt i oppdrag av Kunnskapsdepartementet & oke
kunnskapen om gjennomferingstid og avtalelengder 1 doktorgradsutdanningene i

tildelingsbrevet for 2022.

Et sitat fra et innlegg i Khrono av UiTs Olaug Husabe tar opp denne problematikken:

Sé& ph.d.-studiet er vel strengt tatt ikkje eit studium pa tre ar enno — anna enn i gradsforskrifta og i
studieplanane. Dette ber det gjerast noko med, forst og fremst av omsyn til studentane, som ma kunna
stola pad at studiet er lagt opp slik at det er mogeleg & fullfera det i lopet av normert tid, altsd i
finansieringsperioden’.

En tiltakspakke for okt gjennomstremning ved UiT ble vedtatt av Styret 1 2017 og her beskrives
det kort hvordan noen av tiltakene er gjennomfoert. Effekten av tiltakspakken og effekter av
pandemien er det for tidlig 4 si noe sikkert om, det ma vi komme narmere tilbake til pa et senere

tidspunkt.

Vi vil 1 dette kapittelet videre gd gjennom nasjonale rapporter og studier av
doktorgradsutdanningene. Deretter vil vi se til noen andre sammenliknbare land, og de
erfaringer disse deler i apne rapporter og forskning, for & fa inspirasjon til videre utvikling. Vi
vil ogsd kommentere den nye ph.d.-forskriften ved UiT og andre nye tiltak. Til slutt kommer

en oppsummering og noen forslag til tiltak for gjennomfering de neste par drene.

73 Husabg (2022)
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5.1 Gjeldende plan for gjennomstremning ved UiT

I 2021 er det 10 &r siden Kunnskapsdepartementet (KD) begynte & male gjennomfering pa
ph.d.-studiet pa bakgrunn av andel kandidater som fullferer studiet innen seks ar etter oppstart.
UiTs resultater for gjennomstremming pa ph.d.-studiet har variert mye siden KDs parameter
ble innfort, men vi har i alle ar ligget under snittet for sektoren. Av de som startet pa en ph.d.-
grad ved UiT i1 2015 hadde 63 prosent brukt 6 ar eller mindre og gjennomfert i lapet av 2021.
Dette er 2 prosentpoeng under UiO, 8 prosentpoeng under UiB og 10 prosentpoeng under
NTNU. I grafen under ser vi at UiT 1 store deler av perioden har ligget lavere enn de andre tre
breddeuniversitetene, og at vi n&rmet oss UiO og UiB 1 arene for pandemien. Vi har mange
feerre kandidater enn de tre andre og siden dette er tall basert pa kull/ar sa vil variasjonen fra ér

til ar kunne vare betydelig. Tall for innfusjonerte institusjoner er med.
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Figur 3 Andelen ph.d.-kandidater som gjennomforer innen seks dar’

I 2015 ble det av gjennomfert omfattende analyser av gjennomstremmingen i UiTs ph.d.-
utdanninger. Hovedfunnene i rapporten som baserte seg pa de kandidatene som ble tatt opp i
arene 2005-2012 var folgende:
- UiT sine ph.d.-kandidater bruker lengre tid pa studiet enn ved de ovrige
breddeuniversitetene
- Kandidatene ved HSL-fak bruker lengst tid og kandidatene ved BFE-fak bruker kortest
tid pa studiet

74 Direktoratet for hoyere utdanning og kompetanse (2022a)
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De som disputerer innen seks ar er i gjennomsnitt to til tre ar yngre ved start enn de som
bruker lengre tid eller slutter pa studiet, og NT-fak har den yngste kandidatpopulasjonen
Det er lite forskjell mellom menn og kvinners alder ved start for de som disputerer innen
seks &r, men variasjon mellom fakultetene

Menn fullferer studiet tidligere enn kvinner, og sterst forskjell er det fire til seks ar etter
start

Det er ingen forskjell 1 fullferingsgrad mellom norske og utenlandske kandidater fire &r
etter start, men deretter er det hoyere andel utenlandske kandidater som fullforer enn
norske

Eksternt finansierte kandidater disputerer tidligere enn UiT-finansierte kandidater

Pa bakgrunn av disse analysene ble det i 2015 satt ned en fokusgruppe’ bestdende av

medlemmer av Forskningsstrategisk utvalg’® som skulle foresld tiltak for & bedre

gjennomstremmingen ved UiT. De tiltakene som da ble foreslitt og senere vedtatt av

universitetsstyret’’ var som falger:

Ledige stipendiatstillinger skal lyses ut bade nasjonalt og internasjonalt, og ha brede
krav til sekers kvalifikasjoner.
Prosjekter:

o Ledige stipendiatstillinger skal lyses ut i prosjekter som er nesten ferdig definert

o Det skal vere sannsynlig at prosjektene kan gjennomferes pé normert tid.

o Prosjektene skal ha en ambisjon om & fremskaffe ny kunnskap som er

publiserbar i tellende vitenskapelige kanaler.

o Veilederne skal ha et sterkt eierskap til tematikken i prosjektet som sadan.
Innen 2020 skal alle veiledere ved UiT ha gjennomgatt veilederopplaering, og minimum
hvert tiende ar skal veiledere gjennomga oppdateringskurs.

Medarbeidersamtale ber benyttes som et viktig instrument ogsé overfor stipendiater.

Kandidater som er i permisjon, skal folges opp bade under og etter permisjon.

75 «Fokusgruppe» brukes her om arbeidsgruppe
76 UiT (2022b)
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- Obligatorisk midtveisevaluering innferes. Midtveisevalueringen ma kunne tilpasses den
enkelte enhets virksomhet.

- Enhetene skal serge for at ph.d.-kandidatene ivaretas sarskilt ved oppstart, integreres 1
fagmilje og folges tett opp underveis 1 studiet.

- Beste praksis formidles pé tvers av fakulteter, ph.d.-program og fagmilje.

- Gjennomstrgmming i ph.d.-studiet skal innferes som ny faktor i UiTs nekkelfordeling
av stillinger. Enhetene skal prioritere fagmiljo der ph.d.-kandidatene fullferer innen

seks ar.

De fleste tiltak som ble vedtatt i 2017 er iverksatt. Alle utlysninger av rekrutteringsstillinger
gjores 1 dag pa av seksjon for rekruttering (SREK) og alle ledige stillinger lyses ut via bade
nasjonale og internasjonale plattformer. Et resultat av dette er at antall seknader per ledige

ph.d.-stilling har ekt gradvis.

Midtveisevalueringer ble innfort ved UiT fra og med kull 2018. Denne evalueringen er i dag
godt forankret hos fakultetene, og endelig effekt av dette tiltaket vil man (pd gjennomfering

etter 6 ar) forst kunne male rapporteringséret 2024.

RESULT tilbyr veilederopplaring til alle ansatte ved UiT. Krav for & kunne delta pa slike kurs
er at man skal veilede kandidater pa ph.d.-niva. Fer 2018 hadde disse kursene begrenset antall
kursplasser, men siden 2019 har alle som har sekt om deltakelse fatt delta pa kurset. Kursene
har fatt gode tilbakemeldinger og har de siste fire drene hatt mellom 80-105 deltakere per
opptak. Fakultetene ma selv pase at de som skal sitte med veilederansvaret har gjennomfort

kurset.

Ph.d.-utdanningen ved UiT har et etablert administrativt rammeverk. Pa niva 1 har man et ph.d.-
nettverk bestdende av ansatte som jobber enten med det studieadministrative rundt selve ph.d.-
utdanningen og/eller det personalmessige rundt den ansatte kandidaten. I tillegg har fakultetene
manedlige moter med nivd 1 gjennom forum for forskerutdanning. Dette forumet har eksistert
1 mange ar og er med pé & samkjere administreringen av ph.d.-utdanningen. Den gir fakultetene
mulighet til & dele beste praksis seg imellom og bidrar til en bedre kvalitet og mer

likebehandling av kandidatene pa tvers av fakultetsgrensene.
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UiT har en sentral fordeling av rekrutteringsstillinger finansiert av KD. Arlig fordeles mellom
80-90 stillinger ut ifra en fordelingsnekkel. Nokkelen bestér av tre faktorer: fakultetenes andel
av lukket ramme, fakultetets andel ansatte i1 forstestilling og andel ph.d.-kandidater ved
fakultetet som fullferer innen seks ér. Tidligere var gjennomstremmingen merkbar forskjellig

mellom fakultetene, men dette har jevnet seg mer ut de senere érene.

Ett av tiltakene som ble vedtatt i 2017 var at enhetene skulle serge for at ph.d.-kandidaten ble
ivaretatt serskilt ved oppstart og at de ble godt integrert i fagmiljoet. I utdanningsmeldinga for
2020 var et av tiltakene at alle nye kandidater pa bachelor-, master- og ph.d.-program skal innga
i en mentorordning. Hesten 2022 ble det vedtatt retningslinjer for mentorordninger for
forstedrsstudenter ved UiT. Disse retningslinjene gjelder 1 dag for bachelor- og
mastergradsstudenter. Enkelte fakulteter er allerede 1 gang med & etablere mentorordninger pé

ph.d.-niva og alle fakultetene forventes & jobbe med dette framover.

Gjennomstremming ved ph.d.-utdanningene blir ved jevne mellomrom presentert og diskutert
1 Forskningsstrategisk utvalg. Da gjennomstremming ble diskutert i desember 2021 mente
utvalget at de tiltakene som ble vedtatt av styret 1 2017 hadde blitt iverksatt ved alle enheter,
men siden tiltakene enda var si nye, var det enda vanskelig & si noe om den endelige effekten

av dem. Utvalget ville derfor pa det tidspunktet ikke foresld noen flere tiltak.

5.2 Gjennomstremming ved UiT™

Gjennomferingsgraden for alle fakulteter har okt siden siste storre gjennomgang i 2015, men
de siste tre arene ser vi at NT-fak og BFE-fak har hatt en merkbart lavere gjennomstremning
enn i arene for. Halvparten av kandidatene pa kull 2015 tilherer Helsefak (rapporteringsar
2021), og vi ser at Helsefak har en gkning pa over 10 prosentpoeng (andel gjennomfort innen
6 ar) for rapporteringsdr 2021. Dette gir ogsd UiT en okt gjennomstremning totalt. For kull
2016 er det ogsé en okt gjennomstremning til 62 prosent fra 58 prosent éret for regnet fra
startdato til sluttdato. (Bruker man den nasjonale styringsparametere sin beregningsmate, basert
pa hele startar og hele sluttdr, er skningen fra 63 prosent til 64 prosent.) Grafen viser at det

tidligere har vert en mye storre forskjell mellom fakultetene 1 gjennomfoeringsgrad etter 6 ar,
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enn det vi ser de siste tre arene. (Alle gjennomstremningstall for UiT er brutto tid, permisjoner,

sykemeldinger etc. er ikke tatt hensyn til.)
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Figur 4 Andel fullfort ph.d.-kandidater etter 6 dr, etter startdr (Per desember 2022)

Béde Helsefak og HSL-fak har de siste arene gjort grep for & forbedre gjennomstremmingen.
HSL-fak har blant annet fokusert veldig pa inntakskvalitet. Ved Helsefak har prodekan
forskning tatt et aktivt initiativ og hadde 1 2020 og 2021 en tettere oppfelging av de kandidatene
som var fire til seks &r ut i studiet for & oke gjennomstremmingen. Innferingen av

midtveisevaluering fra kull 2018 trekkes ogsa frem som et positivt initiativ.

I rapporteringsaret 2020 sd vi en lavere gjennomstremning etter 6 ar enn bade for og senere.
Det vi vet om kullet som det ble rapportert for i 2020 (kull 2014) er at dette kullet var merkbart
storre enn kullene bade for og etter. Spesielt Helsefak, men ogsa BFE-fak og NT-fak, fikk
utfordringer med nedstengningen av Avdeling for komparativ medisin (AKM) 1 forbindelse
med byggingen av MH2. Dette vil ogsd kunne {4 konsekvenser for fremtidige kull ved disse
fakultetene. I tillegg var 2020 aret korona-pandemien bret ut, og det er narliggende & tro at
flere som var i innspurten ble forhindret fra a levere dette aret. Helsefak spesielt hadde mange
kandidater som métte prioritere klinisk arbeid under pandemien. Helsefak har mange
stipendiater som enten jobber ved UNN eller er tilknyttet helsevesenet pa en eller annen maéte.
Under pandemien métte disse bidra ekstra. Noe som igjen ogsd vil kunne gi utslag for
gjennomstremmingen fremover, selv om vi ser at kullene 2015 og 2016 ligger over 2014 etter

6 ar.
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Ser vi pd gjennomstremningen etter 4 ér, sd varierer denne mye og er pa vei ned igjen etter
2012 kullet som kun 1 snitt hadde 20 prosent gjennomstremning. For 2017-kullet er vi nede i
22 prosent og 2018-kullet ser ut til 8 komme enda lavere. Som vi ser av grafen, har forskjellen

mellom fakultetene ogsé her blitt betydelig mindre over de siste fa drene.
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Figur 5 Andel fullfort ph.d.-kandidater etter 4 dr, etter startdar (Per desember 2022)

5.2.1 Kjenn og alder

Ved UiT er det flere kvinner enn menn som disputerer. Det er fakultetsvise forskjeller, men fra
kullene 2013-2015 er det totalt 186 kvinner og 139 menn som har disputert per 2021. For a vise
forskjellene 1 gjennomferingsgraden mellom kjennene ser vi pa andelen kvinner og menn tatt
opp som kandidater i arene 2013 — 2016 og som har fullfert innen 4 og 6 ar (bruttotid). Det er
spesielt kvinner ved HSL-fak og BFE-fak som skiller seg ut med lengre gjennomferingstid etter
6 &r. Hvorfor kvinner ved HSL-fak 1 mindre grad gjennomferer utdanningen og bruker lengst
tid, er det vanskelig & finne noen klare svar pd. Det vi vet er at det ikke fodes flere barn ved
HSL-fak enn ved de andre fakultetene, og i andel kvinnelige kandidater har Helsefak og BFE-
fak omtrentlig samme andel kvinner som HSL-fak. Det vi imidlertid kan se, er at det er et storre
antall ph.d.-kandidater som har sykemeldinger ved HSL-fak enn ved de andre fakultetene, men
dersom man bryter dette ned i antall sykedager per tilsatte kandidat, sa er det ikke snakk om

mange dager i forskjell nr man gjor en analyse pd UiT sine personaldata.

Grafene under viser gjennomfering for de fire siste kull etter bade 4 og etter 6 ar totalt og per
fakultet. Vi gjor oppmerksom pé at det er relativt fa kandidater pd IVT-fak og Jurfak, men vi

velger likevel & inkludere disse fakultetene. Ser vi pd de mest oppdaterte tallene vi har, s er
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det (mange) feerre kvinner enn menn som gjennomferer etter 4 ar pa alle fakultetene bortsett fra
Jurfak. Forskjeller i kontraktslengde har trolig sterre betydning for fire ars gjennomfering enn

for seks ars gjennomfering.

100% 50%
90% 45%
80% 40%
70% 35%
60% 30%
50% 25%
40% 20%
30% 15%
20% 10%
10% 5%
0% 0%
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m Kvinner m Menn m Kvinner m Menn

Figur 6 Andel fullfort ph.d.-kandidater etter hhv. 6 dar og 4 ar, etter startdr. 6 drs-grafen inneholder kullene
2013 til 2016 og 4 ars-grafen 2015 til 2018

Internasjonale kandidater, kandidater finansiert over Forskningsrddet og internasjonale
institusjoner (for eksempel EU), og kandidater under 31 ar fullferer garnert pa kortere tid enn
andre. HSL-fak har en sterre andel norske kandidater og en sterre andel som er internt
finansierte enn ved de andre fakultetene, dette kan muligens forklare noe av forskjellene ogséa

mellom kjennene.

Kvinner over 36 r har lavest gjennomfoeringsgrad og HSL-fak har mange kvinnelige kandidater
over 36 ar. Vi ser likevel at snittalder ved opptak er identisk ved HSL-fak og Helsefak: 35 éar.
Siden kvinner ved Helsefak gjennomferer 1 like stor grad som menn, virker ikke alder alene til

a vaere utslagsgivende.
Dersom man ser pa bruttotid fordelt pa alder ved oppstart av doktorgraden, sa er det tydelig at
de kandidatene som man ansetter som er 30 ar eller yngre, og som man vil anta begynner rett

etter fullfort mastergrad, fullforer pa kortere tid enn de som er eldre. Den storste gruppen

kandidater ved UiT er mellom 26 og 30 ar, og det er svert f4 kandidater over 51 &r.
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5.2.2 Lokale tiltak

P4 noen fakulteter, for eksempel NT-fak, brukes «avslutningsstipend» som et middel for & gke
sjansen for raskere innlevering av avhandlingen, mens HSL-fak har innfert en pilot pd
«gjennomferingsstipend» for & oppnéd det samme. Gjennomferingsstipendet gar ut pa at alle
universitetsstipendiater som er tilsatt pa 3-arig arbeidsavtale og leverer doktoravhandlingen til
bedemmelse sammen med skriftlig anbefaling fra veileder innen 3 ar eller 3 '2 ar regnet fra
startdato, vil fa tilbud om henholdsvis 12 eller 6 mineders gjennomferingsstipend. Hoveddelen
av arbeidet skal normalt knyttes til oppgaver som hever stipendiatens pedagogiske

kompetanse”®.

12021 ble det ogsa gjennomfoert en pilot for & forbedre inntakskvaliteten for ph.d.-kandidatene.
Piloten gikk 1 korte trekk ut pa at fellestjenesten for opptak vurderte utdanningsgrunnlaget til
alle sekere for sekerbunken ble sendt til bedemmelseskomitéene. Bedemmelseskomitéene fikk
kun tilsendt seknader fra sekere som var kvalifisert for opptak til ph.d.-utdanningen 1 henhold
til det gjeldene fakultetets utvidede retningslinjer. Nar bedemmelseskomitéen var ferdig med
sin rangering kunne instituttene umiddelbart gjore klart til intervju av de aktuelle sekerne.
Piloten var en suksess og konklusjonen i rapporten var at en felles og samlet forvaltningspraksis
for hele UiT pé dette omradet i sum ville vaere bade ressursbesparende, kostnadsbesparende,

effektivt og ikke minst ville kvaliteten pa den jobben som gjares bli bedre.??

Rapporten problematiserte at det ville ligge en kostnad i at man sannsynligvis vil matte oke
bemanningen pa Opptak for & gjennomfere piloten for hele UiT, men dette vil man igjen kunne
spare inn pad flere omrdder. For det forste vil bedemmelseskomiteer bruke mindre tid pd
bedommelsesarbeidet. Her vil bade interne og eksterne medlemmer spare arbeidstimer og
eventuelt honorar til eksterne medlemmer vil reduseres. Tiden fra utlysning til tilsetting vil ga
ned, noe man héper vil ha en positiv effekt pa inntakskvaliteten som igjen vil ha en innvirkning
pa gjennomferingsgraden og eke kvaliteten pd forskningen ved UiT. Videre vil man unnga

situasjoner der den som ansettes ikke oppfyller opptakskravene, og man mister pliktarbeid. UiT

7 Fakultetsstyret for HSL-fakultetet - 03.02.2021, sak 1-21 Tilsetting i 3-arige stipendiatstillinger med 12 eller 6
méneders gjennomfoeringsstipend — pilotprosjekt ved HSL-fak i perioden 2021-2026 (ePhorte 2020/1277.
80 UIT (2022¢)
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vil videre oppna likebehandling av alle sekere, bedre risikohdndtering og jevnlig kontroll av

dokumenter.

5.2.3 Lokale og nasjonale undersokelser

Nar det gjelder helse og trivsel for studenter i Norge gjennomferes SHoT®! hvert fjerde ar, men
her er doktorgradskandidater ikke inkludert. For ansatte gjennomferes det ved UiT ARK-
undersekelser hvert andre r, men denne informasjonen er hittil ikke brukt for & sammenligne
ph.d.-kandidater med andre grupper. Det jobbes med & finne ut i hvilken grad disse

undersekelsene kan gi nyttig informasjon ogsa for ph.d.-kandidatene.

I juni 2021 ble det gjennomfert en undersekelse blant aktive ph.d.-kandidater ved UiT. 224
kandidater fordelt pé alle fakulteter svarte pa undersokelsen. Den viser er at de fleste ph.d.-
kandidatene ved UiT er forngyde bdde med veiledningen og sin arbeidshverdag. Undersekelsen
gir ingen klare svar pd hvorfor UiT gjer det darligere enn de andre universitetene pa

gjennomstromming.

Selv om denne undersokelsen viser at de fleste er forngyde og har det bra sa viser den ogsa at
UiT har en del kandidater som feler at de ikke blir godt nok ivaretatt verken som studenter eller
som ansatte. Noen sier de ikke vet hvem som er deres narmeste leder eller hvem 1
administrasjonen de skal henvende seg til med spersméil. Vi har kandidater som ikke har egne
kontor, men som for eksempel sier de far en pult i et landskap naer kaffemaskinen der det er
folk som ofte stir og prater. Noen sier de har fatt tildelt en gammel PC som knapt fungerer.
Noen har ikke fitt noe de forste mnedene fordi kontrakten ikke ble ferdigstilt, mens andre ikke
far plass pa laboratorier fordi det er masse etterlatenskaper der etter folk som har sluttet og ikke
ryddet opp etter seg. Noen sier at de blir brukt som laboratorieteknikere heller enn & fa jobbet

med prosjektene sine.

Kandidater sier ogsa at de mangler kunnskap om sine rettigheter samt «et sted» der de kan
henvende seg. Andre reagerer pa at det pa kontorene deres blir hengt opp A4 ark som sier at de

ma huske & rydde opp etter seg nér kontraktsperioden deres gar ut. Og noen forteller om

81 Folkehelseinstituttet (2022)
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veiledere som er sa redde for at de ikke skal bli ferdige i tide at det er viktigere for veilederne
at de blir ferdige enn at de blir ferdige pa «en god mate». Vi gjor oppmerksom péa at dette er
hentet fra fritekstfeltene 1 undersekelsen og ikke nedvendigvis gjelder flere enn den ene

kandidaten som har skrevet svaret.

Den siste kandidatundersgkelsen®? (1-2 ar etter avsluttet grad) viser at kandidater med
doktorgrad i mange tilfeller har vanskeligere med a f4 seg relevant og fast stilling enn
masterkandidater fra 2-arig master eller profesjonsutdanninger. Kandidater med doktorgrad har
ikke nedvendigvis en utdanning som er mer relevant for den jobben de har eller en fastere

tilknytning til arbeidslivet, i alle fall ikke sa kort tid etter avlagt grad.

HK-dir.?? har pa oppdrag fra KD skrevet en nasjonal rapport. Denne er en del av deres oppdrag
for & oke kunnskapen om gjennomferingstid og avtalelengder i doktorgradsutdanningen. Fra

rapporten henter vi:

Forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og
spesialistkandidat seier folgjande om tilsetting av stipendiatar (§ 1-3): «Normal aremélsperiode er fire ar
med 25 prosent pliktarbeid. Ansettelsesperioden skal omfatte tre ar med rein doktorgradsutdanning.

UiT har sterst andel 4-arige avtaler av de store institusjonene og har ifelge denne rapporten
oppgitt til NOKUT at dette er et viktig grep for & sikre at kandidatene er kvalifiserte som
forsteamanuensis ved fullfering av graden. Av kandidater 1 Norge som fullferer innenfor den
opprinnelige avtalelengden er tallet lavt og stabilt over tid, og kun 15 prosent av kandidater som
startet utdanningen i drene fra 2010 til 2016 fullferte innenfor avtaletiden. P4 den andre siden
er frafallet bare 19 prosent, regner etter ti ar, for de som startet i 2010 og 2011, men her er
forskjellene store mellom fagomridene, fra 13 prosent pa medisin og helsefag til 29 prosent for
humaniora. Det er klart hayere frafall for de som har annen ekstern finansieringskilde enn
Forskningsrédet. UiT har hoyere gjennomsnittlig gjennomfoeringstid for bdde de péd 3-drige og
de pa 4-arige kontrakter enn de andre store universitetene for de to omtalte kullene. Det er ogsé

bare 13 prosent av 2010 til 2016 kullene ved UiT som har levert innen opprinnelig avtaletid.

82 Jdeas2evidence (2021)
83 Haugen et al. (2022)

77|Side

125



NHH har hoyest andel med 22 prosent. Kandidater innenfor humaniora og samfunnsvitenskap

har mye lavere andel som gjennomferer pé tiden enn de andre fagomradene.

Rapporten viser at kandidater 1 gjennomsnitt bruker 4,8 ar pa en doktorgrad. Kandidater med
tre-arige kontrakter som ikke har pliktarbeid bruker i snitt 4,4 &r, mens kandidater pa fire-arige
avtaler bruker i snitt 5,1 ar nasjonalt. UiT ligger over gjennomsnittet pa tidsbruk bade for de pa
tre-arige og fire-arige kontrakter. Dette er beregnet pa basis av de som ble tatt opp 1 2010 og

2011 og ikke hadde levert etter 10 ar.

I disse analysene er det brukt tilgjengelige (brutto) tidsdata fra FS til & se pa
gjennomforingsgrad i forhold til avtalelengde. Det & bruke brutto tid er misvisende, men det
er det eneste vi har som er sammenlignbart mellom institusjonene. En rapport fra OsloMet®*
problematiserer videre rundt dette. En utfordring for & beregne nettotid er at sa lenge kandidaten
er ansatt pa institusjonen der graden gjennomfores sa har man oversikt over permisjoner i
personalsystemet og kan trekke ifra disse, men nar kandidaten ikke lengre tilhorer institusjonen
er det en stor utfordring 4 finne tak i relevante data. Rapporten omhandler i hovedsak OsloMets

tiltak for & oke gjennomstremningen og gjor en del vurderinger rundt (mulige) tiltak.

NIFU gjennomforer jevnlig undersekelser blant norske ph.d.-kandidater. En rapport®> som
baserer seg pa en sperreundersgkelse hosten 2017 blant alle norske ph.d.-kandidater som ble

tatt opp 1 2016, konkluderer blant annet med folgende:

[...] sett under ett ser norske doktorgradskandidater ut til & vaere relativt godt forneyd med
arbeidsforholdene, opplaringen og sine fremtidige karrieremuligheter. Rapporten dokumenterer at flere
kandidater opplever god oppfelging fra faglig og administrativt hold, og at majoriteten er forneyde med
veiledning, opplaring og oppfelging. Men det er ogsd viktig & trekke frem at et mindretall av
doktorgradskandidatene opplever lite tilfredsstillende forhold og at de ikke er forneyde med opplaringen,
veiledningen eller arbeidsforholdene sine. Fortsatt er det slik at kandidater i enkelte fag (spesielt
humanister) og personer som jobber hovedsakelig alene opplever darligere betingelser og mindre faglig
utbytte.

Resultatene fra sperreundersekelsen viser at doktorgradskandidater som blir fulgt godt opp er mer
forngyde med forskeroppleringen. Vi ser for eksempel at det er en tydelig sammenheng mellom
hyppighet og opplevd kvalitet pa veiledningen. Doktorgradskandidater som deltar i forskerskoler er mer
fornoyd med oppleringen enn andre. Doktorgradskandidater som er tilknyttet til et storre
arbeidsfellesskap (et forskningsprosjekt eller forskergruppe) opplever et bedre arbeidsmiljo og foler seg

84 Osland et al. (2021)
85 Reymert et al. (2017)
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bedre faglig og sosialt integrert, og er generelt sett mer forngyd med forskeropplaringen og har starre tro
pa at de vil levere avhandlingen sin pa normert tid.

Studien viser at det er flere grupper og ikke minst mange individer som ikke foler seg godt ivaretatt pa
arbeidsplassen sin. Var studie avkrefter heller ikke at ogsa norske doktorgradskandidater kan fole storre
psykisk press enn sammenlignbare grupper. Det er derfor fortsatt behov & sette sokelys pa arbeidsvilkar
og arbeidsmilje til stipendiater og andre midlertidig ansatte i forskningssystemet.

Det kommer ogsa fram i NIFU rapporten at mange kandidater er tilsatt i tredrige stillinger selv
om institusjonen trenger arbeidskraften deres til lopende arbeidsoppgaver, noe som da ender
opp med kortere kontrakter og gar utover avhandlingsarbeidet. Ph.d.-graden er heller ikke like
relevant for mange av kandidatene siden ferre enn tidligere har ambisjoner om & bli forskere.
Mange har heller ikke mottatt veiledning om ulike karriereveier og det pipekes at dette ma
leerestedene trolig gjore noe med for at denne utdanningen skal bli mer relevant for fremtidens

karriereveier for doktorander.

Vi ser at mye av det vi finner av resultater fra undersekelser ved UiT stemmer godt med funnene
1 de nasjonale rapportene. Under vil vi se at disse igjen stemmer rimelig bra med funnene 1

Sverige og ved Lunds universitetet.

5.3 Arsaker til frafall fra ph.d.-utdanninger

UiS har nylig satt 1 gang et prosjekt med tittelen Hva kan gjores for at stipendiater gjennomforer
sin doktorgrad pa oppsatt tid, med helsen i behold?3¢ Sa langt viser de undersgkelsene som er
blitt gjort at det finnes bdde strukturelle og individuelle utfordringer som medforer at
stipendiater blir forsinket. De strukturelle utfordringene gér pa det med tilgjengelig
informasjon, utstyr, kontorplass og sosialt stettende arbeidsmilje. Det individuelle, pd sin side,
gir mer pd personlige egenskaper som bade evner, kompetanse og kunnskap. Utholdenhet,
engasjement, selvdisiplin og emosjonell robusthet er personlige egenskaper en kan tenke seg er
helt avgjerende for & gjennomfere en doktorgrad. Dette er omrader vi finner lite forskning pa i
Norge, som vi har veert inne pa. I Sverige har man derimot gjort en god del undersekelser og
analyser, som ogsd trolig er rimelig relevante for norske forhold. I tillegg er det gjort

undersekelser 1 Belgia og Nederland om den psykiske helsen hos doktorgradskandidater.

8 UiS (2022)
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5.3.1 Forhold som pavirker frafall
Vi tar i ferste omgang utgangspunkt i Hogskoleverkets rapport®” som analyserer de viktigste
arsaker og bidrag til frafall 1 Sverige. Her er det sendt ut en sperreundersekelse til kandidater
som ikke hadde disputert innen utgangen av 2009, men startet pa et ph.d.-studium i Sverige i
studiedret 1999/2000 eller 2000/2001. Da fikk man 333 respondenter og disse er forst spurt om
den viktigste drsaken til at man avbret studiet med fem mulige grove svarkategorier:
Arbeidsmarkedsfaktorer, forskerutdanningen, pliktarbeidet, ekonomiske faktorer eller
sosiale/andre faktorer. Deretter er de spurt mer detaljert om hvilke detaljerte faktorer som har
bidratt til frafallet, og her er det nevnt opp en hel rekke faktorer som man kunne angi flere av
uten & prioritere noen som viktigere enn andre. De viktigste funnene fra denne studien er at
- Sosiale arsaker (35 prosent) og forskerutdanningen (31 prosent) stir for majoriteten av
frafallet
- Arbeidsmarkedet (17 prosent) og ekonomiske faktorer (12 prosent) sto for mindre
andeler, mens pliktarbeidet sto for bare fem prosent av frafallet
- Kvinner oppga oftere sosiale arsaker, mens menn oppga oftere gkonomiske arsaker

- Det er imidlertid betydelige forskjeller mellom fagomradene

De tre grunnene som har bidratt mest til frafallet i Sverige ligger alle innenfor arsakene
forskerutdanning: Ultilstrekkelig stotte fra veileder (40 prosent), mistet motivasjonen (37
prosent) og utilstrekkelig psykososialt arbeidsmiljo (28 prosent). Pa fjerdeplass kommer en
arsak som tilherer sosiale forhold, nemlig at de ikke trivdes med studiet (25 prosent). 16 prosent
har oppgitt vanskeligheter med & kombinere med familiesituasjon og fem prosent
svangerskapspermisjon. Undersgkelsen viser imidlertid ogsé at:
- Kvinner oppgir i sterre grad enn menn arsaker som utilstrekkelig psykososialt miljo og
fysisk arbeidsmilje, sykdom eller manglende trivsel 1 studiet
- Kandidater som startet for 30 ars alder, har 1 sterre grad oppgitt at de har slutter fordi
utdanningen hadde feil innretning, var for vanskelig eller at de fikk jobb utenfor
akademia
- Kandidater som startet etter 40 ars alder, eller er innen humaniora, samfunnsvitenskap

eller medisin slutter oftere pa grunn av sykdom

87 Dryler (2012)
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- Kandidater innen medisin slutter oftere fordi det er vanskelig & kombinere studier og

jobb, dette kan skyldes at finanseringen er via en annen type jobb enn stipendiatstilling

I denne studien avbret majoriteten av de spurte (72 prosent) for de var ferdige med halvparten

av utdanningen.

5.3.2 Forhold som pavirker tanker om frafall
12012 ble det ved Lund universitet giennomfert bade en studie blant alle aktive kandidater samt
en evaluering av forskerutdanningen®®. Studien ble gjennomfert av to grupper av ph.d.-
kandidater og er senere skrevet ut i form av rapporten «Should I stay or should I go?».%°
Majoriteten av kandidatene framstar som forngyde, men 37 prosent har vurdert & avslutte ph.d.-
studiet. Stress og veiledningsproblemer er de to viktigste grunnene til tanker om & avslutte, men
ogsé konkurranse og prestasjonskrav lgftes fram som viktig, men
- det er forskjeller mellom fagomrader/fakulteter
o Ferre vurderer avbrudd av studie innen naturvitenskapene
o Tidsfrist og lennsniva er de viktigste faktorene for avbrudd innen medisin
o Ensomhet og mangel pa kolleger er viktigere innen humaniora og teologi
o Flere vurderer avbrudd innen ekonomifagene, og muligheter for en bedre jobb
utenfor er oftere drsaken
- Kvinner (40 prosent) har oftere enn menn (30 prosent) vurdert & avbryte studiet og
kvinner oppgir 1 sterre grad at stress og problemer med veiledningen péavirker dem

negativt

I evalueringen finner Holmstrom (2013) at selv om de kvinnelige kandidatene framstar som
mindre stresset enn for fem ar siden, er kvinnene generelt mindre tilfreds med sin
arbeidssituasjon enn mennene. Kvinnene beskriver i heoyere grad sin arbeidssituasjon som
problematisk og at de derfor har sekt stette i samtaler med veiledere, andre ledere ved
institusjonen, «doktorandombud» eller egen organisasjon pa universitetet (doktorandkar).

Kvinnene har ogsd dobbelt s ofte vart 1 kontakt med lege som resultat av problemer i

8 Holmstrom (2013)
8 Areskoug Josefsson (2016)
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arbeidssituasjonen og de er mer enn tre ganger sd mye sykemeldt som mennene. Kvinner innen
samfunnsvitenskapene og kandidater som jobber alene og ikke 1 en forskergruppe har mye

storre utfordringer enn andre.

Det er nylig skrevet en oppsummering av all forskning pa svensk forskningsutdanning®. Her
finner vi en oversikt over forskningen i drene fra 2000-2020 og vi finner ogsa referert en del av
hovedtrekkene som finnes 1 forskningen fra disse arene. De har basert seg pa 122 publikasjoner
om svensk forskningsutdanning og begrenset seg til publiserte artikler og doktoravhandlinger.
De finner at en overvekt av disse er skrevet av kvinner og de fleste er publisert i 2016 og senere.
Noen interessante funn er at:

- Detviser seg at gruppeveiledning har positiv effekt for avhandlingsarbeidet og det synes
som om att skrivegrupper kan ha stor betydning for doktorandens utvikling. Det ser ut
som det er gruppekomponenten som er sentral.

- Synet pa doktoranden har forandret seg over tid fra en person med et iboende talent til
a bli en person som skal utdannes til & bli en forsker.

- Forventingene til publiseringstakt har okt parallelt med neoliberalismens utvikling 1
akademia, og det finnes en hel del som kan gjeres for & forbedre studiemiljoet og
arbeidsvilkérene for mange kandidater.

- For doktorander som inngér i forskningsgrupper virker sterrelsen pa gruppen & vare
avgjerende for de individuelle prestasjonene, da de som inngar i mindre grupper har
signifikant hgyere siteringsgrad enn de som inngér i sterre grupper.

- Innen STEMM-omradene ser vi forskjeller mellom mannlige og kvinnelige kandidater.
Menn sampubliserer i mye storre grad med sine veiledere og eksterne forskere enn det
kvinner gjor. P4 denne méaten far menn sterre produksjon enn kvinner og de blir i sterre

grad pa institusjonene og fortsetter a sampublisere med sine veiledere.

I avslutningen av artikkelen tar de ogsa opp at det gjennom pandemien er oppstétt et stort behov
for forskning pa «digital forskerutdanningy, ettersom praksisen i forhold til veiledningen har

forandret seg samtidig som det finnes ytterst lite publisert forskning pa omradet.

%0 Brodin og Sonesson (2022)
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5.4 Kandidaters forslag til tiltak
Denne delen er basert pa en kvalitativ analyse fra et dpent spersmal i studien fra Lund
Universitet®!, og sortert i tre tema som tilsvarer grunnleggende forhold som ma vere oppfylt

for at kandidatene skal enske & fullfere sin doktorgrad.

1. Informert og forberedt kandidat, gjerne gjennom et introduksjonsprogram
- aktuelle gkonomiske vilkér, framtidige karrieremuligheter og kandidatens
arbeidsmiljo/studiemiljo
2. Kompetent og lydher veileder
- tydeligere beskrivelse av veilederens rolle, ekstern og intern kontroll av
veiledere, kompetanseutvikling for veiledere, men ogsa psykisk arbeidsmiljo og
nettverk samt egne og andres prestasjonskrav innen akademia
3. Akademia som strukturert og stottende arbeidsgiver
- likestilling og likebehandling, struktur og prosess i forskerutdanningen og
utvikling av  stettefunksjoner slik som mentorer, studieveiledning,
samtaleressurser og stressmestringskurs. (Mentor kan vere en siste ars kandidat

pa samme fagomréde.)

De finner ogsé at

- kandidatene er mest interessert i & fortsette med forskning (i eller utenfor universitetet)
nér de har disputert, deretter kommer undervisning

- 1 gjennomsnitt er menn mer interessert 1 & fortsette 1 akademia med bade forskning og
undervisning enn det kvinner er

- en gruppe pd omtrent 10 prosent gker sin interesse for akademisk karriere i lapet av
doktorgradsutdanningen, mens en like stor gruppe blir mindre interessert.

- kvinner er i mindre grad enn menn interessert i & fortsette i akademia, jo lengre ut i
studielgpet de er kommet. Mange av disse kvinnene oppgir at de har fitt et mer negativt
inntrykk av det akademiske miljoet og at dette pavirker interessen for en akademisk
karriere. Mange kvinner oppgir problemer med & finne jobb utenfor akademia som

arsaken til at de blir.

o1 Areskoug Josefsson (2016)
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- Forfatterne konkluderer med at det mé letes etter mulige tiltak som far kvinner til &

oppleve det akademiske miljeet like positivt som menn.

Det er skrevet en epilog til studien som problematiserer litt rundt akademia og den «moderne»
doktorgradsutdanningen. Det dras blant annet fram at
- kandidatene samtidig skal handtere tre forhold, de skal vare ansatte i en enhet, de skal
vere kandidater som det stilles tydelige krav til og de er juniorforskere, ofte pa et storre
prosjekt
- kandidatene er (rundt 2010) mer avhengig av veilederne enn tidligere
- kandidatene har en mer stabil ansettelse enn det mange av de yngre veilederne og de
som akkurat har disputert
- kandidatene ser ikke helheten 1 akademia, de ser mest forskningen og dens vilkdr og
dette blir bestemmende for inntrykket av hele akademia
- om det er slik at det akademiske miljoet ikke tilbyr like vilkér for kvinner og menn si

kommer universiteter og heyskoler til & f& problemer innen flere fagomrader i framtiden

I etterkant av de tidligere omtalte rapportene ved Lund Universitet er det gjort en kvalitativ

studie®?> med 26 intervjuer med mélsetning om & gé videre pa hvorfor man finner at:

Béda utvirderingsstudierna bygger pd enkétdata och de visar pd flera olika sétt att ensamarbetande
doktorander trivs sémre med sin doktorandtillvaro dn doktorander som ingar i en forskargrupp. Sarskilt
problematisk framstar situationen vara for ensamarbetande kvinnor.

Fra denne rapporten er det mye vi kunne dratt fram, men vi vil noye oss med et lite utvalg. A
studere alene eller innenfor rammen av en forskningsgruppe handler om graden av
«alenejobbingy 1 sterre grad enn om den formelle stillingsplasseringen. Folelsen av ensomhet
og sosial isolasjon dreier seg i forste omgang om faglig ensomhet som relaterer seg til
kandidatens forsknings og avhandlingsarbeid. A finne noen & samarbeide med, internt eller
eksternt, fremstar derfor som viktig. Kandidaten kan oppleve at de tidlig i1 lepet mé fatte
kompliserte beslutninger om sin forskning pa egen hénd, noe som spesielt gjelder
alenearbeidende kandidater i sma forskningsmiljeer. I tverrvitenskapelige prosjekter kan dette

bli enda vanskeligere. Da skal man ogsa balansere mellom flere ulike fag (dmnen) og noen

92 Holmstrom (2016)
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ganger ogsd vitenskapstradisjoner. Forfatteren fremhever derfor betydningen av & satse pa
introduksjonskurs og at det ma tilstrebes at de nyansatte kandidatene kommer i inkluderende

forskningsmiljeer, slik at de far mer trygghet i starten nér de er mest usikre.

Seniorforskere méd heller ikke formidle et bilde av avhandlingsarbeidet som en ensom og
vanskelig kamp, dette forer bare til at de problemer kandidatene opplever normaliseres og
individualiseres. Dermed kan dette gjores til et rekrutteringsspersmal (inntakskvalitet) og ikke
et spersmdl om hvordan forskerutdanningen kan utvikles og forbedres. Det beskrives ogsa
forskningsmiljeer preget av vidtrekkende individualistisk tilnerming til arbeidet, noe som er
spesielt problematisk for kvinner. Noen av de beskrevne forskerutdanningsmiljeene har lang
erfaring og sterkt sekelys pa individualitet og konkurranse, og kan dermed sies & vare preget

av maskulinitetsnormer.

Kvinner ser ut til, i sterre grad enn menn, 4 ta pa seg oppgaver som beregrer virksomheten
generelt og som ikke har direkte tilknytning til egen forskning. I samme grad som dette
engasjementet oppleves som usynlig og gar utover forskningen og oppgavearbeidet, legges et
grunnlag for en arbeidssituasjon som ifelge flere intervjuobjekter forer til bade stress og
frustrasjon. Anerkjennelsen av en doktorgradskandidats kunnskap og kompetanse motvirker
folelsen av usikkerhet og tvil og er en sentral del av deres utvikling mot en profesjonell identitet.
Hvor er «stedet» for anerkjennelse og bekreftelse 1 de naverende miljoene for
forskerutdanning? Med hvilken hyppighet og pd hvilke méter fir doktoranden tilbakemelding
og muligheter til & diskutere sitt arbeid? Dette er viktige spersmél & tenke pd fra denne

artikkelen.

5.5 Forskeres forslag til tiltak

I forrige del finner vi at miljo, trivsel og psykisk helse er viktig, og serlig sliter kvinner mer
enn menn med dette i de studiene vi har omtalt fra Sverige. En Nederlandsk studie fra 20193
blant doktorgradskandidater ved Universitetet i Amsterdam tar utgangspunkt i at kandidatens
mentale helse kan fore til at de ikke fullferer studiet. Studien underseker hvilke flaskehalser 1

studielopet som forer til mental uhelse, og tar videre for seg universitetets ansvar for 4 gjore

% Van Der Heijde et al. (2019)
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noe med disse utfordringene. Resultatene viser at internasjonale kandidater oftere skérer hoyt
pa angst, og oftere opplever negative pavirkninger begge veier mellom hjem og skole. De skarer
ogsd lavere pa sosial stette og pa mestringsevne. De som skarer hagyere pa depresjon, er de
samme som skérer hoyt pa angst, bortsett fra at dette ikke slar spesielt ut for internasjonale

kandidater.

Dette leder til en anbefaling om at universitetet ma gi bedre informasjon til kandidater, veiledere
og studieveiledere/administrasjon, og at man ma ta ekstra godt vare pd de internasjonale
kandidatene. Mulige forslag til tiltak universitetet kan iverksette for & imetekomme
kandidatenes behov for stette, kan vare a tilby «coaching», Kkarriereveiledning,
stressmestringskurs, avspenningstrening, og tidsstyringshjelp, samt legge til rette for

kollegaveiledning med andre kandidater samt gode sports- og idrettstilbud.

I en stor Belgisk studie fra 2017°* undersokes det om ph.d.-kandidater i sterre grad enn andre
har problemer med den mentale helsen og om det har sammenheng med organisatoriske
faktorer. Her sammenlignes 3 659 ph.d.-kandidater i Flandern med 3 andre sammenliknbare
grupper (hoyt utdannende generelt, hoyt utdannede arbeidstakere og kandidater i heyere
utdanning). De finner at 32 prosent av ph.d.-kandidatene star i fare for & utvikle en psykisk
sykdom, som oftest depresjon. Dette er en signifikant sterre andel enn 1 de sammenlignbare
gruppene. S& mange som 51 prosent av ph.d.-kandidatene har minst 2 av 12 symptomer pé en
GHQ-12 (General Health Questionnaire). De vanligste symptomene er folelsen av & vaere under
konstant belastning, mistrivsel, depresjon, sevnproblemer pa grunn av bekymringer, manglende

evne til 4 overvinne vanskeligheter og & ikke kunne nyte daglige aktiviteter.

Multivariate analyser viser at jobb til familie-konflikter er den faktoren som oftest forer til bade
psykiske plager og ekt risiko for psykiske lidelser hos ph.d.-kandidater. En annen viktig faktor
er jobbkrav, etterfulgt av familie til jobb-konflikter, mangel pad kontroll over egen
arbeidssituasjon og uinspirerende lederstil. Det virker dessuten som at en lukket

beslutningskultur har betydelig innvirkning pa risikoen for & utvikle en psykisk lidelse.

% Katia Levecque (2017)
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Hva mener denne studien at forskningspolitiske beslutningstakere kan gjore?

oke bevisstheten og utvikle psykisk helsekompetanse i 4 gjenkjenne og héndtere
problemer til rett tid

se péd forhold som ligger til grunn for forskningsfinansiering og ansettelsesforhold,
antall kandidater per veileder kan bli for heyt og lede til spesielt mangel pa inspirerende
ledelse

se pa antall kandidater i forhold til stillinger. For mange kan avgangsstipendiaters dystre
karriereutsikter, der tilbudet overstiger ettersperselen etter fagfolk med ph.d.-grad, vare
en stressfaktor. Dette er ogsd vist & svekke den implisitte psykologiske kontrakten
mellom doktorgradskandidater og forskerteamet de forsker i, og kan dermed pévirke
forskningsresultatet direkte.

sokelys pa & beskytte ansatte med psykiske helseproblemer, noe som starter med en mer

systematisk innsamling og overvaking av psykiske helsedata

Hva kan universiteter gjore?

oke innsatsen for systematisk & kartlegge og overvake stress og arsakene til stress og
utvikle en risikostyringstilnerming.

legge til rette for bedre balanse mellom arbeid og familie og vere mer bevist pé
arbeidsbelastningen

utforme dpne beslutningsprosedyrer

hjelpe ph.d.-veiledere til & ta i bruk mer tilfredsstillende lederstiler sett fra kandidatenes
side

tilby ph.d.-kandidater god informasjon om karriereutsikter, bade i og utenfor akademia

5.6 Tiltak nylig gjennomfert innen ph.d.-utdanningen

12022 vedtok universitetsstyret en helt ny ph.d.-forskrift. Behovet for & gjore endringer handlet

for det forste om at UMAK er i etableringsfasen av en felles doktorgrad i1 kunstnerisk

utviklingsarbeid sammen med Hogskolen 1 Ostfold og Hogskolen 1 Innlandet. I den forbindelse

var det behov for & ta inn muligheten for & etablere en doktorgrad i kunstnerisk utviklingsarbeid

i UiTs forskrift. Fellesgrader er den mest formaliserte og omfattende samarbeidsformen

innenfor ph.d.-utdanningen. Forskriften apner né ogsa for flere samarbeidsformer med andre

institusjoner bade nasjonalt og internasjonalt, og da spesielt i form av dobbeltgrader og cotutelle
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For at UiT skal styrke sin ledende posisjon i Norge pa arktisk forskning og vare en viktig
premissleverander for politiske beslutninger om Arktis og urfolksspersmél, valgte
universitetsstyret 1 2021 a etablere en ny transdisiplinar forskerskole kalt Changing Arctic.
Forskerskolen bestir av ph.d.-kandidater fra alle UiTs fakulteter, og er ment som en viktig
motearena ogsd for kandidatenes veiledere. Tematisk favner forskerskolen forskning fra alle
UiTs fakulteter og fokuserer saerlig pa mat, helse og energi. Klimangytralitet, ulike dilemmaer
som et Arktis 1 endring skaper og bidrag til & lese flere av EUs oppdrag inngér 1 dag 1
forskerskolen Changing Arctic. Videre vil UiTs satsing pa Changing Artic helse kunne styrkes
ved a koble det opp mot var deltakelse i EUGLOH. Det er satt av egne midler i EUGLOH til &

styrke mobiliteten mellom alliansepartnerne.

UiT etablerte for mange ar siden kompetanseprogrammet High North Academy for & bygge
generiske ferdigheter blant vare ph.d.-studenter og postdoktorer. Programmet videreferes og er,
under satsingen UiT Talent, tenkt & utvides til & omfatte ogsa tilbud for andre vitenskapelig

ansatte.

5.7 Oppsummering og forslag til tiltak

I den siste delen av rapporten har vi vist at mye av det vi opplever som utfordringer i Norge og
ved UiT er det samme som forskerne papeker i de forskjellige studiene, samt at de forskjellige
studiene finner mye av det samme. Her vil vi kort oppsummere noen mulig tiltak fra
forskningsrapportene vi har henvist til, og som ikke ligger inne 1 dagens tiltakspakke. Dette er
tiltak vi tenker ber vurderes pa sikt. Deretter vil vi foresld noen konkrete tiltak som skal

gjennomfores i denne perioden.

5.7.1 Oppsummering av de viktigste tiltakene som anbefales i forskningen:
- & satse pa introduksjonsprogram som inkluderer framtidige karrieremuligheter, aktuelle
okonomiske vilkar og kunnskap rundt kandidatens arbeidsmiljo/studiemilje.
- det ma tilstrebes at de nyansatte kandidatene kommer i inkluderende forskningsmiljeer,
slik at de far mer trygghet i starten ndr de er mest usikre.
- legge til rette for bedre balanse mellom arbeid og familie/fritid og vere mer bevist pa

den totale arbeidsbelastningen.
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dempe sokelyset pa individualitet og konkurranse og heller finne plasser for
anerkjennelse og bekreftelse slik at kandidatene «vokser» seg inn i sin (framtidige) rolle.
passe pa at kvinner ikke tar pd seg mer av de lepende oppgavene enn menn og dermed
far mindre tid til avhandlingsarbeidet.

hindre faglig ensomhet ved & hjelpe til med a finne noen 4 samarbeide med, internt eller
eksternt med tilsvarende fagomrade/problemstillinger, og/eller legge til rette for
kollegaveiledning.

legge til rette for andre tilgjengelige samtalepartnere i forhold til for eksempel stress,
psykisk helse og andre utfordringer i arbeidshverdagen, som ikke er veileder,
instituttleder eller nare kolleger. For eksempel gjennom samtaleressurser og

stressmestringskurs.

En anbefaling fra oss er ogsé & se en liten artig filmserie laget av Akademiet for yngre

forskere, der mange av utfordringene unge forskere stoter pa i hverdagen presenteres, se

fotnote 95 for referanse.

5.7.2 Forslag til tiltak for gjennomfering i 2023/2024:

I 2021 ble det gjennomfoert en pilot for opptak til ph.d.-utdanningene der Seksjon for
opptak ble overfert ansvaret for vurdering av opptaksgrunnlag. Piloten var en suksess
og reduserte blant annet tiden fra utlysning til tilsetting. UiT vil gradvis innfere de

rutinene som ble utprevd i piloten ved tilsetting av stipendiater. (Ansvarlig: FUF)

Tiltakene for okt gjennomstremning som ble vedtatt av universitetsstyret i 2017,

evalueres i lapet av 2023/2024. (Ansvarlig: Ph.d.-nettverket)

Mentorordninger for ph.d.-kandidater innferes pa alle fakulteter 1 leopet av 2023.
(Ansvarlig: Fakultetene)

95 AYF (2021)
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- Se n@rmere pa erfaringene fra vare etablerte forskerlinjer for & se om vi kan benytte
forskerlinjer ogsa innen andre fagomrader for & blant annet bedre rekrutteringen til

ph.d.-studiet og for & oke gjennomstremmingen 1 studiet. (Ansvarlig: FUF)

- Fra FS er det kun mulig 4 beregne bruttotall for gjennomferingstiden, men det er mulig
a beregne nettotall for kandidater som er ansatt ved UiT. Slike nettotall beregnes og
gjores tilgjengelig for eksempel via Statistikkportalen. Dette kan ikke beregnes for de
kandidatene som gar over i andre jobber utenfor UiT, da vi der vil mangle data for
sykemeldinger osv. Det kan heller ikke beregnes for kandidater som har andre

arbeidsgivere enn UiT i stipendiatperioden. (Ansvarlig: FUF sammen med ORGOK)

- I denne utdanningsmeldingen ligger det en kunnskapsoppsummering pé
frafall/gjennomstromning pa ph.d.-utdanninger og mulige tiltak for & bedre
gjennomstremningen. Fakultetene forventes 4 g gjennom dette for & se om det er noen

tiltak som kan treffe godt i deres ph.d.-programmer. (Ansvarlig: Fakultetene)

- Undersoke mulighetene for & inngé et samarbeid med Universitetet i Lund for & kunne
dra nytte av deres erfaringer i forhold til hvilke tiltak som har vart en suksess for a gke
gjennomstrgmningen 1 deres programmer. (Ansvarlig. Ph.d.-nettverket og

Forskningsstrategisk utvalg)
- Til det blir gjennomfert en ny ARK-undersekelse ved UiT, g4 gjennom rapporter fra
forrige undersgkelse og vurdere om disse kan gi nyttig informasjon ogsa for ph.d.-

kandidater. Sjekke mulighetene for tilleggsspersmal i den nye ARK undersgkelsen som

planlegges gjennomfort 1 2023. (Ansvarlig: Ph.d.- nettverket/FUF)

90| Sidec

138



Referanseliste

Amundsen, G. Y., Karlsen, H. & Lid, S. E. (2021). Underviserundersokelsen 2021 — hovedrapport.
https://www.nokut.no/globalassets/studiebarometeret/underviserundersokelsen/underviserund
ersokelsen-2021_hovedrapport 10-2021.pdf

Anker-Nilssen, M. W., Haugen, A., Holme, T., Landey, A., Mundal, B., Olaniyan, O. S., Rest, T. &
Pedersen, S. H. (2022). Tilstandsrapport for hoyere utdanning 2022. Direktoratet for hoyere
utdanning og kompetanse. https://hkdir.no/rapportar/tilstandsrapport-for-hoeyere-utdanning-
2022

Areskoug Josefsson, K., Blomqwist, L., Fahlvik Svensson, S., Lundqvist, S., Peterson, P., &
Lindberg-Sand, A. (2016). Should I stay or should I go?": Tolvhundra doktoranders syn pd
avhopp och akademisk karridr. Lunds universitet.
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/33518214/Areskoug_et al 2016.pdf

AYF. (2021). A week in the life of young researchers in Norway.
https://www.youtube.com/channel/UCy1dHyKY 1QuEwIU2ExZQxnQ?app=desktop&tbclid=I
wAR2GQ-aTwJo6TtVb2c]J29JY90-7BbRKZILk5041PrYclhF06ha&iTBeezmgk

Bakken, P., Hauge, M. S., Wiggen, K. S. & Oygarden, K. F. (2022). Studiebarometeret 2021 —
Hovedtendenser NOKUT. https://www.nokut.no/globalassets/studiebarometeret/2022/hoyere-
utdanning/studiebarometeret-2021 _hovedtendenser 1-2022.pdf

Brodin, E. & Sonesson, A. (2022). Forskning om svensk forskarutbildning &r 2000-2020. Hogre
utbildning, 78-116. https://hogreutbildning.se/index.php/hu/article/view/3528

Bukach, C. M., Bukach, N., Reed, C. L. & Couperus, J. W. (2021). Open science as a path to
education of new psychophysiologists. International Journal of Psychophysiology, 165, 76-
83.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0167876021001379?via%3Dihub#s0075

D’Antoni, S. (2009). Open Educational Resources: reviewing initiatives and issues. Open Learning:
The Journal of Open, Distance and e-Learning, 24(1), 3-10.
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02680510802625443

Dermody, R. (2019). Open pedagogy for teaching structures. Building technology educator’s society,
University of Massachusetts. https://doi.org/10.7275/s9xd-h436

Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse. (2022a). Database for statistikk om hoyere
utdanning. https://dbh.hkdir.no/tall-og-statistikk/statistikk-meny/studenter

Direktoratet for hayere utdanning og kompetanse. (2022b). Framtidige kompetansebehov - et
oppdatert kunnskapsgrunnlag. Rapport 1. (15/2022). https://hkdir.no/rapportar/framtidige-
kompetansebehov-et-oppdatert-kunnskapsgrunnlag

Dryler, H. (2012). Orsaker till att doktorander ldmnar forskarutbildningen utan examen.
Hogskoleverket » Luntmakargatan 13 » Box 7851, 103 99 Stockholm.
https://www.uka.se/download/18.12f25798156a345894¢2b8¢/1487841900934/1201R-
doktorander-forskarutbildning.pdf

EU. (2020). New European Research Area: Council adopts conclusions. I. Council of the European
Union. https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2020/12/01/new-european-
research-area-council-adopts-conclusions/

EUGLOH. (2022). 5 Universities (soon to become 9), 1 Goal: Building Europe’s Campus for Global
Health. I. European University Alliance for Global Health. https://www.eugloh.eu/

Folkehelseinstituttet. (2022). Studentenes helse- og trivselsundersokelse 2022,
https://studenthelse.no/SHoT 2022 Rapport.pdf

Forskningsradet. (2020). Forskningsrddets policy for apen forskning.
https://www.forskningsradet.no/siteassets/forskningspolitisk-radgivning/apen-forskning/nfr-
policy-apen-forskning-norsk-ny.pdf

Haugen, A., Mundal, B. & Pedersen, S. H. (2022). Avtalelengder og tidsbruk i ph.d.-utdanninga.
Direktoratet for heyere utdanning og kompetanse. https://hkdir.no/rapportar/avtalelengder-og-
tidsbruk-i-ph.d.-utdanninga

139


https://www.nokut.no/globalassets/studiebarometeret/underviserundersokelsen/underviserundersokelsen-2021_hovedrapport_10-2021.pdf
https://www.nokut.no/globalassets/studiebarometeret/underviserundersokelsen/underviserundersokelsen-2021_hovedrapport_10-2021.pdf
https://hkdir.no/rapportar/tilstandsrapport-for-hoeyere-utdanning-2022
https://hkdir.no/rapportar/tilstandsrapport-for-hoeyere-utdanning-2022
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/33518214/Areskoug_et_al_2016.pdf
https://www.youtube.com/channel/UCy1dHyKY1QuEwlU2ExZQxnQ?app=desktop&fbclid=IwAR2GQ-aTwJo6TfVb2cJg9JY9o-7BbRKZLk5O41PrYcIhF06ha8jTBeezmgk
https://www.youtube.com/channel/UCy1dHyKY1QuEwlU2ExZQxnQ?app=desktop&fbclid=IwAR2GQ-aTwJo6TfVb2cJg9JY9o-7BbRKZLk5O41PrYcIhF06ha8jTBeezmgk
https://www.nokut.no/globalassets/studiebarometeret/2022/hoyere-utdanning/studiebarometeret-2021_hovedtendenser_1-2022.pdf
https://www.nokut.no/globalassets/studiebarometeret/2022/hoyere-utdanning/studiebarometeret-2021_hovedtendenser_1-2022.pdf
https://hogreutbildning.se/index.php/hu/article/view/3528
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0167876021001379?via=ihub#s0075
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02680510802625443
https://doi.org/10.7275/s9xd-h436
https://dbh.hkdir.no/tall-og-statistikk/statistikk-meny/studenter
https://hkdir.no/rapportar/framtidige-kompetansebehov-et-oppdatert-kunnskapsgrunnlag
https://hkdir.no/rapportar/framtidige-kompetansebehov-et-oppdatert-kunnskapsgrunnlag
https://www.uka.se/download/18.12f25798156a345894e2b8e/1487841900934/1201R-doktorander-forskarutbildning.pdf
https://www.uka.se/download/18.12f25798156a345894e2b8e/1487841900934/1201R-doktorander-forskarutbildning.pdf
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2020/12/01/new-european-research-area-council-adopts-conclusions/
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2020/12/01/new-european-research-area-council-adopts-conclusions/
https://www.eugloh.eu/
https://studenthelse.no/SHoT_2022_Rapport.pdf
https://www.forskningsradet.no/siteassets/forskningspolitisk-radgivning/apen-forskning/nfr-policy-apen-forskning-norsk-ny.pdf
https://www.forskningsradet.no/siteassets/forskningspolitisk-radgivning/apen-forskning/nfr-policy-apen-forskning-norsk-ny.pdf
https://hkdir.no/rapportar/avtalelengder-og-tidsbruk-i-ph.d.-utdanninga
https://hkdir.no/rapportar/avtalelengder-og-tidsbruk-i-ph.d.-utdanninga

Holmstrom, O. (2013). Forskarutbildningen vid Lunds universitet. Perspektiv fran doktorander,
doktorsalumner och handledare. Lund University.
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/33099565/forskarutbildningen _vid lunds_universit
et_rapport 2013 270.pdf

Holmstrom, O. (2016). Ensamhet, socialisation och erkdnnande inom forskarutbildningen.
Ensamarbetande doktorander om sin forskarutbildning och doktorandtillvaro. Lund
University.
https://lup.lub.lu.se/search/files/33100132/ensamhet_socialisation_och_erkannande_inom_for
skarutbildningen rapport 2016 _277.pdf

Husabg, O. (2022). Ph.d.-graden skulle vera eit studium pa tre ar, men tala for gjennomfoering viser eit
anna bilde. Khrono. https://khrono.no/phd-graden-skulle-vera-eit-studium-pa-tre-ar-men-tala-
for-gjennomforing-viser-eit-anna-bilde/567954

Ideas2evidence. (2021). Kandidatundersokelsen UiT. UiT Norges Arktiske Universitet.
https://uit.no/om/art?dim=179033&p_document id=669898

Inamorato dos Santos, A., Punie, Y. & Castafio Muiios, J. (2016). Opening up Education: A Support
Framework for Higher Education Institutions. I. Publications Office of the European Union.
https://publications.jrc.ec.europa.cu/repository/handle/JRC101436

Katia Levecque, F. A., Alain De Beuckelaer, Johan Van der Heyden, Lydia Gisle. (2017). Work
organization and mental health problems in PhD students. Research Policy, Volume 46, Issue
4, 868-879. https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.respol.2017.02.008.

Kunnskapsdepartementet. (2017). Meld. St. 16 (2016-2017); Kultur for kvalitet i heyere utdanning. 1.
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-16-20162017/1d2536007/

Kunnskapsdepartementet. (2020a). Det europeiske utdanningsomradet; EUs melding om det
europeiske utdanningsomradet og norsk kommentar. 1.
https://www.regjeringen.no/no/sub/eos-notatbasen/notatene/2020/des/-det-europeiske-
utdanningsomradet-/id2790782/

Kunnskapsdepartementet. (2020b). Meld. St. 7 (2020-2021) En verden av muligheter — Internasjonal
studentmobilitet i hayere utdanning. I. https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-
7-20202021/id2779627/

Kunnskapsdepartementet. (2021a). Desentralisert og fleksibel utdanning ved fagskoler, heyskoler og
universiteter. [.
https://www.regjeringen.no/contentassets/a8e3 1ac92f1244d0ac3644d4al c08d03/desentralisert
_og_fleksibel utdanning_ved fagskoler hoyskoler og_universiteter 210630 uu.pdf

Kunnskapsdepartementet. (2021b). Panoramastrategien (2021-2027). L.
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/panoramastrategien-20212027/1d2845286/

Kunnskapsdepartementet. (2021c). Strategi for digital omstilling i universitets- og heyskolesektoren. I.
https://www.regjeringen.no/contentassets/c151afba427f446b8aad4aala673e6d6/no/pdfs/kd-
strategi-digital-omstilling.pdf

Kursun, E., Cagiltay, K. & Can, G. (2014). An Investigation of Faculty Perspectives on Barriers,
Incentives, and Benefits of the OER Movement in Turkey. International Review of Research
in Open and Distance Learning, 15, 14-32.
https://www.researchgate.net/publication/268872150 An_Investigation_of Faculty Perspecti
ves_on_Barriers_Incentives_and_Benefits_of the OER_Movement in_Turkey

Lien, K. & Didriksen, L. (2022a). Overordnet tilfredshet i Studiebarometeret - Fellestrekk for studier
med hoyt eller lavt skdar. UiT Norges arktiske universiet.
https://intranett.uit.no/private/content/773017/cache=20221005121437/Studiebarometeret%20
rapport%20(01.04.22)%20hva%202]%F8r%20studier%20gode.pdf

Lien, K. & Didriksen, L. (2022b). Studiebarometeret 2021: Overordnede funn. UiT Norges Arktiske
Universitet.
https://intranett.uit.no/private/content/773015/cache=20221005121127/Studiebarometeret%20
2021%20rapport%20overordnede%20funn%20(15.2.2022).pdf

Lien, K. & Didriksen, L. (2022c). Underviser- og tidsbruksundersokelsen 2021. UiT Norges Arktiske
Universitet.

140


https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/33099565/forskarutbildningen_vid_lunds_universitet_rapport_2013_270.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/33099565/forskarutbildningen_vid_lunds_universitet_rapport_2013_270.pdf
https://lup.lub.lu.se/search/files/33100132/ensamhet_socialisation_och_erkannande_inom_forskarutbildningen_rapport_2016_277.pdf
https://lup.lub.lu.se/search/files/33100132/ensamhet_socialisation_och_erkannande_inom_forskarutbildningen_rapport_2016_277.pdf
https://khrono.no/phd-graden-skulle-vera-eit-studium-pa-tre-ar-men-tala-for-gjennomforing-viser-eit-anna-bilde/567954
https://khrono.no/phd-graden-skulle-vera-eit-studium-pa-tre-ar-men-tala-for-gjennomforing-viser-eit-anna-bilde/567954
https://uit.no/om/art?dim=179033&p_document_id=669898
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101436
https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.respol.2017.02.008
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-16-20162017/id2536007/
https://www.regjeringen.no/no/sub/eos-notatbasen/notatene/2020/des/-det-europeiske-utdanningsomradet-/id2790782/
https://www.regjeringen.no/no/sub/eos-notatbasen/notatene/2020/des/-det-europeiske-utdanningsomradet-/id2790782/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-7-20202021/id2779627/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-7-20202021/id2779627/
https://www.regjeringen.no/contentassets/a8e31ac92f1244d0ac3644d4a1c08d03/desentralisert_og_fleksibel_utdanning_ved_fagskoler_hoyskoler_og_universiteter_210630_uu.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/a8e31ac92f1244d0ac3644d4a1c08d03/desentralisert_og_fleksibel_utdanning_ved_fagskoler_hoyskoler_og_universiteter_210630_uu.pdf
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/panoramastrategien-20212027/id2845286/
https://www.regjeringen.no/contentassets/c151afba427f446b8aa44aa1a673e6d6/no/pdfs/kd-strategi-digital-omstilling.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/c151afba427f446b8aa44aa1a673e6d6/no/pdfs/kd-strategi-digital-omstilling.pdf
https://www.researchgate.net/publication/268872150_An_Investigation_of_Faculty_Perspectives_on_Barriers_Incentives_and_Benefits_of_the_OER_Movement_in_Turkey
https://www.researchgate.net/publication/268872150_An_Investigation_of_Faculty_Perspectives_on_Barriers_Incentives_and_Benefits_of_the_OER_Movement_in_Turkey
https://intranett.uit.no/private/content/773017/cache=20221005121437/Studiebarometeret%20rapport%20(01.04.22)%20hva%20gj%25F8r%20studier%20gode.pdf
https://intranett.uit.no/private/content/773017/cache=20221005121437/Studiebarometeret%20rapport%20(01.04.22)%20hva%20gj%25F8r%20studier%20gode.pdf
https://intranett.uit.no/private/content/773015/cache=20221005121127/Studiebarometeret%202021%20rapport%20overordnede%20funn%20(15.2.2022).pdf
https://intranett.uit.no/private/content/773015/cache=20221005121127/Studiebarometeret%202021%20rapport%20overordnede%20funn%20(15.2.2022).pdf

https://intranett.uit.no/private/content/773012/cache=20221005120347/Underviser-
%200g%20tidsbruksunders%F 8kelsen%20UiT%202021%20(06.05.22).pdf

NOKUT. (2022a). NOKUT-podden. I Den om innovasjonspedagogikk.
https://soundcloud.com/nokutpodden/den-om-
innovasjonspedagogikk?utm_source=clipboard&utm_campaign=wtshare&utm medium=wid
get&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Fnokutpodden%252Fden-
om-innovasjonspedagogikk

NOKUT. (2022b). Studentene er lei av nettundervisning og savner det sosiale
https://www.nokut.no/nyheter/studentene-er-lei-av-nettundervisning-og-savner-det-sosiale/

NOU 2020: 3. (2020). Ny lov om universiteter og hayskoler.
https://www.regjeringen.no/contentassets/65a475004027495a8009b359¢253b19¢/no/pdfs/nou
202020200003000dddpdfs.pdf

Open Education Global. (2021). Open for Public Good: Strategic Plan 2021-2030.
https://www.oeglobal.org/wp-content/uploads/2021/06/Strategic-Plan.pdf

Open Education Global. (2022). Open Pedagogy As A Tool For Student Empowerment.
https://www.youtube.com/watch?v=eHoOTFptQEY

Osland, O., Fekjer, S. B., Grov, E. K., Walseth, K., Olsen, C. F. & Hagen, K. (2021). Tiltak for d oke
gjennomstrommingen pd OsloMets ph.d.-programmer. OsloMet.
https://khrono.no/files/2021/10/14/Rapport%20fra%20arbeidsgruppe gjennomstremming%20
(1).pdf

Paskevicius, M. (2017). Conceptualizing Open Educational Practices through the Lens of Constructive
Alignment. Open Praxis, 9(2), 125-140.
https://www.researchgate.net/publication/318121074_Conceptualizing_Open_Educational Pr
actices_through the Lens_of Constructive Alignment

Perryman, L.-A. & Lister, K. (2020). Embedding Mental Health and Wellbeing in Open Pedagogies.
https://opened20.sched.com/event/f{Cm4/embedding-mental-health-and-wellbeing-in-open-
pedagogies

Reymert, 1., Nesje, K. & Thune, T. (2017). Doktorgradskandidater i Norge, Forskeroppleering,
arbeidsvilkar og karriereforventninger. NIFU. https://nifu.brage.unit.no/nifu-
xmlui/bitstream/handle/11250/2445865/NIFU-rapport2017-
10_1.pdf?sequence=9&isAllowed=y

ShanghaiRanking. (2022). Academic Ranking of World Universities.
https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2022

SIKT. (2022a). PHD?2 Gjennomforing og tidsbruk. https://rapport-
dv.uhad.no/#/workbooks/7091/views

SIKT. (2022b). Tableau Server, Studiebarometerdata. https://rapport-
dv.uhad.no/#/workbooks/3026/views

Skjelbred, S.-E., Sadeghi, T., Ulvestad, M. E. S., Eide, T. & Steren, L. A. (2021). Nyutdannet under
en pandemi: Resultater fra Kandidatundersokelsen 2020. NIFU.
https://nifu.brage.unit.no/nifu-xmlui/bitstream/handle/11250/2759769/NIFUrapport2021-
10.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Solberg, E., Hovdhaugen, E., Gulbrandsen, M., Scordato, L., Svartefoss, S. M. & Eide, T. (2021). Et
akademisk annerledesdr. Konsekvenser og handtering av koronapandemien ved
norske universiteter og hagskoler. f. o.u. N. Nordisk institutt for studier av innovasjon.
https://nifu.brage.unit.no/nifu-xmlui/bitstream/handle/11250/2737339/NIFUrapport2021-
9.pdf?sequence=7&isAllowed=y

Studiebarometeret. (2022). Studiebarometeret; Universiteter og hayskoler.
https://studiebarometeret.no/no/

THE. (2023). World University Rankings. THE Times Higher Education.
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2023/world-
ranking#!/page/0/length/25/locations/NOR/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats

141


https://intranett.uit.no/private/content/773012/cache=20221005120347/Underviser-%20og%20tidsbruksunders%25F8kelsen%20UiT%202021%20(06.05.22).pdf
https://intranett.uit.no/private/content/773012/cache=20221005120347/Underviser-%20og%20tidsbruksunders%25F8kelsen%20UiT%202021%20(06.05.22).pdf
https://soundcloud.com/nokutpodden/den-om-innovasjonspedagogikk?utm_source=clipboard&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Fnokutpodden%252Fden-om-innovasjonspedagogikk
https://soundcloud.com/nokutpodden/den-om-innovasjonspedagogikk?utm_source=clipboard&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Fnokutpodden%252Fden-om-innovasjonspedagogikk
https://soundcloud.com/nokutpodden/den-om-innovasjonspedagogikk?utm_source=clipboard&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Fnokutpodden%252Fden-om-innovasjonspedagogikk
https://soundcloud.com/nokutpodden/den-om-innovasjonspedagogikk?utm_source=clipboard&utm_campaign=wtshare&utm_medium=widget&utm_content=https%253A%252F%252Fsoundcloud.com%252Fnokutpodden%252Fden-om-innovasjonspedagogikk
https://www.nokut.no/nyheter/studentene-er-lei-av-nettundervisning-og-savner-det-sosiale/
https://www.regjeringen.no/contentassets/65a475004027495a8009b359e253b19e/no/pdfs/nou202020200003000dddpdfs.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/65a475004027495a8009b359e253b19e/no/pdfs/nou202020200003000dddpdfs.pdf
https://www.oeglobal.org/wp-content/uploads/2021/06/Strategic-Plan.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=eHoOTFptQEY
https://khrono.no/files/2021/10/14/Rapport%20fra%20arbeidsgruppe_gjennomstr
https://www.researchgate.net/publication/318121074_Conceptualizing_Open_Educational_Practices_through_the_Lens_of_Constructive_Alignment
https://www.researchgate.net/publication/318121074_Conceptualizing_Open_Educational_Practices_through_the_Lens_of_Constructive_Alignment
https://opened20.sched.com/event/fCm4/embedding-mental-health-and-wellbeing-in-open-pedagogies
https://opened20.sched.com/event/fCm4/embedding-mental-health-and-wellbeing-in-open-pedagogies
https://nifu.brage.unit.no/nifu-xmlui/bitstream/handle/11250/2445865/NIFU-rapport2017-10_1.pdf?sequence=9&isAllowed=y
https://nifu.brage.unit.no/nifu-xmlui/bitstream/handle/11250/2445865/NIFU-rapport2017-10_1.pdf?sequence=9&isAllowed=y
https://nifu.brage.unit.no/nifu-xmlui/bitstream/handle/11250/2445865/NIFU-rapport2017-10_1.pdf?sequence=9&isAllowed=y
https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2022
https://rapport-dv.uhad.no/#/workbooks/7091/views
https://rapport-dv.uhad.no/#/workbooks/7091/views
https://rapport-dv.uhad.no/#/workbooks/3026/views
https://rapport-dv.uhad.no/#/workbooks/3026/views
https://nifu.brage.unit.no/nifu-xmlui/bitstream/handle/11250/2759769/NIFUrapport2021-10.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://nifu.brage.unit.no/nifu-xmlui/bitstream/handle/11250/2759769/NIFUrapport2021-10.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://nifu.brage.unit.no/nifu-xmlui/bitstream/handle/11250/2737339/NIFUrapport2021-9.pdf?sequence=7&isAllowed=y
https://nifu.brage.unit.no/nifu-xmlui/bitstream/handle/11250/2737339/NIFUrapport2021-9.pdf?sequence=7&isAllowed=y
https://studiebarometeret.no/no/
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2023/world-ranking#!/page/0/length/25/locations/NOR/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2023/world-ranking#!/page/0/length/25/locations/NOR/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats

Tillinghast, B. (2020). Developing an Open Educational Resource and Exploring OER-Enabled
Pedagogy in Higher Education. /AFOR Journal of Education: Technology in Education, 8(2),
159-174. https://iafor.org/journal/iafor-journal-of-education/volume-8-Issue-2/article-9/

Tlili, A., Nascimbeni, F., Burgos, D., Zhang, X., Huang, R. & Chang, T.-W. (2020). The evolution of
sustainability models for Open Educational Resources: insights from the literature and
experts. Interactive Learning Environments.
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10494820.2020.1839507#

UiS. (2022). Hva kan gjores for at stipendiater gjennomforer sin doktorgrad pd oppsatt tid, med
helsen i behold? https://www.uis.no/nb/forskning/hva-kan-gjores-for-at-stipendiater-
giennomforer-sin-doktorgrad-pa-oppsatt-tid-med-helsen

UiT. (2022a). Eallju — Drivkraft i nord: UiTs strategi mot 2030. UiT Hentet 20.08. fra
https://uit.no/om/strategi2030

UiT. (2022b). Forskningsstrategisk utvalg.
https://uit.no/om/art?p_document_id=501133&dim=179112

UiT. (2022c). Sluttrapport; PILOT — Seksjon for opptak overtar vurdering av utdanning for opptak til
ph.d.-programmene.
https://intranett.uit.no/private/content/797450/cache=20221312112412/Sluttrapport_Opptak P
hD.pdf

UiT. (2022d). Statistikkportalen, Utdanningsrapporter.
https://intranett.uit.no/intranett/utdanningsrapporter

UiT Norges arktiske universitet. (2018). Kvalitetssystem for utdanning.
https://uit.no/utdanning/kvalitetssystem#kapittel 577480

UiT Norges arktiske universitet. (2020). Forskningsmelding 2020.
https://uit.no/Content/755284/cache=1637239781000/Forskningsmelding+2020.pdf

UiT Norges arktiske universitet. (2022). KvaNT - Kvalitet i utdanning naturvitenskap og teknologi.
https://uit.no/prosjekter/prosjekt?p_document id=634320

Van Der Heijde, C. M., Douwes, L. & Vonk, P. (2019). Mental health problems and support needs of
PhD students: bottle necks of the phD trajectory. European Journal of Public Health,
29(Supplement_4). https://doi.org/10.1093/eurpub/ckz186.588

Weller, M., de los Arcos, B., Farrow, R., Pitt, R. & McAndrew, P. (2017). What Can OER Do for Me?
Evaluating the Claims for OER. I.
https://www.researchgate.net/publication/315773128 What Can_OER Do_for Me_Evaluati
ng_the Claims for OER

Wendt, K., Gunnes, H., @stby, M. N. & Fossum, L. W. (2021). Ndr timene telles.
Tidsbruksundersokelsen 2021: En kartlegging av tidsbruk blant vitenskapelig og faglig tilsatte
ved norske universiteter og hagskoler. NIFU. https:/nifu.brage.unit.no/nifu-
xmlui/bitstream/handle/11250/2831574/NIFUarbeidsnotat2021-
15.pdf?sequence=6&isAllowed=y

Werth, E. & Williams, K. (2021). What Motivates Students About Open Pedagogy? Motivational
Regulation Through the Lens of Self-Determination Theory. The International Review of
Research in Open and Distributed Learning, 22(3), 34-54.
https://www.irrodl.org/index.php/irrodl/article/view/5373/5570

Werth, E. & Williams, K. (2022). The why of open pedagogy: a value-first conceptualization for
enhancing instructor praxis. Smart Learning Environments 9. https://rdcu.be/cYeAY

Wollscheid, S., Bergene, A. C. & Olsen, D. S. (2020). Fleksibel oppleering for voksne: En
kunnskapsoppsummering. NIFU.
https://cp.compendia.no/uit/medarbeiderhandbok/208854/download

Aarskog, K. N. (2022). UiT inngdr i europeisk universitetssamarbeid. Hentet 07.11. fra
https://uit.no/nyheter/artikkel?p document id=779718

142


https://iafor.org/journal/iafor-journal-of-education/volume-8-Issue-2/article-9/
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10494820.2020.1839507
https://www.uis.no/nb/forskning/hva-kan-gjores-for-at-stipendiater-gjennomforer-sin-doktorgrad-pa-oppsatt-tid-med-helsen
https://www.uis.no/nb/forskning/hva-kan-gjores-for-at-stipendiater-gjennomforer-sin-doktorgrad-pa-oppsatt-tid-med-helsen
https://uit.no/om/strategi2030
https://uit.no/om/art?p_document_id=501133&dim=179112
https://intranett.uit.no/private/content/797450/cache=20221312112412/Sluttrapport_Opptak_PhD.pdf
https://intranett.uit.no/private/content/797450/cache=20221312112412/Sluttrapport_Opptak_PhD.pdf
https://intranett.uit.no/intranett/utdanningsrapporter
https://uit.no/utdanning/kvalitetssystem#kapittel_577480
https://uit.no/Content/755284/cache=1637239781000/Forskningsmelding+2020.pdf
https://uit.no/prosjekter/prosjekt?p_document_id=634320
https://doi.org/10.1093/eurpub/ckz186.588
https://www.researchgate.net/publication/315773128_What_Can_OER_Do_for_Me_Evaluating_the_Claims_for_OER
https://www.researchgate.net/publication/315773128_What_Can_OER_Do_for_Me_Evaluating_the_Claims_for_OER
https://nifu.brage.unit.no/nifu-xmlui/bitstream/handle/11250/2831574/NIFUarbeidsnotat2021-15.pdf?sequence=6&isAllowed=y
https://nifu.brage.unit.no/nifu-xmlui/bitstream/handle/11250/2831574/NIFUarbeidsnotat2021-15.pdf?sequence=6&isAllowed=y
https://nifu.brage.unit.no/nifu-xmlui/bitstream/handle/11250/2831574/NIFUarbeidsnotat2021-15.pdf?sequence=6&isAllowed=y
https://www.irrodl.org/index.php/irrodl/article/view/5373/5570
https://rdcu.be/cYeAY
https://cp.compendia.no/uit/medarbeiderhandbok/208854/download
https://uit.no/nyheter/artikkel?p_document_id=779718




ut

Arkivref: 2023/5202/GBR016
Dato: 02.06.2023

SAKSFRAMLEGG
Til: Magtedato: Sak:
Fakultetsstyret for Det helsevitenskapelige fakultet 12.06.2023 15/23

Arsrapport for HMS, samfunnssikkerhet og beredskap for 2022

Innstilling til vedtak:

1. Fakultetsstyret tar arsrapport om helse, miljo og sikkerhet (HMS) og samfunnssikkerhet
og beredskap (SoB) for 2021 ved UiT til etterretning, og slutter seg til de
satsningsomrader for Helsefak som framkommer i saken.

2. Fakultetsstyret ber dekan om 4 felge opp identifiserte satsningsomrader og iverksette
ngdvendige tiltak slik at universitetets og fakultetets mél for HMS og SoB kan nas.

3. Institutter/enheter bes om & behandle rapporten som egen sak i sine beslutningsorganer
med serlig henblikk pé egne forbedringsomrader og oppdatere egne mal og
handlingsplaner.

Bakgrunn:

Dekan legger med dette frem rapport om arbeidet med helse, milje og sikkerhet (HMS) og
samfunnssikkerhet og beredskap (SoB) ved UiT Norges arktiske universitet for 2022. Rapporten
baserer seg bl.a. pa arlig rapportering fra fakultetene og skal bidra til & sikre kontinuerlig fokus pa
institusjonens arbeid med arbeidsmiljo, sikkerhet og beredskap. Universitetsstyret har vedtatt
satsningsomrader for 2023 og har bedt fakultetene behandle rapporten i egne styringsorganer med
serlig henblikk pa egne forbedringsomrader. Arbeid knyttet til informasjonssikkerhet og
personvern er omtalt i en egen rapport. Fakultetsstyret bes behandle UiTs rapport, samt
gjennomgangen av fakultetets egne satsningsomrader.

Universitetsstyret har vedtatt at felgende omrader vies spesiell oppmerksomhet ved UiT 1 2023:

HMS:

. Pa bakgrunn av ekt og vedvarende heyt sykefraveer ved UiT skal fakultetene/enhetene ha
fokus pa det & gjennomfere analyser av sykefravaer samt oppfelging av den enkelte ansatte
og grupper av medarbeidere. Et tiltak kan vere & gjennomfere seminar om forebygging og
oppfelging av sykemeldte i samarbeid mellom leder, verneombud, plasstillitsvalgte og
Hemis.

. Fastsette retningslinje for organisering og tilrettelegging av samarbeid mellom leder og
verneombud ved UiT, standardisere prosessen for nominasjon og valg av verneombud

samt bygge rolleforstielse og kompetanse om verneombudsordningen i hele
organisasjonen.
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. Ledere ma fortsette & kommunisere viktigheten av & melde fra om HMS-avvik samt sikre
at ansatte og studenter er informert om hvordan dette skal meldes. I dette arbeidet kan
fakultetene/enhetene benytte UiTs HMS-avviksseminar.

. Ledere skal sammen sine medarbeidere og stedlige verneombud evaluere tiltak i
handlingsplaner for arbeidsmiljeutvikling etter arbeidsmilje- og
arbeidsklimaundersgkelsen (ARK) i 2020-2021, samt motivere til bred deltakelse og
oppslutning om ARK 2023-2024.

. Fakulteter/enheter som héandterer kjemikalier skal gjennomfere arlig gjennomgang av
lagrede kjemikalier ved samtlige underliggende enheter.

SoB:

. Folge opp styrets beslutning vedrerende organisering av ledelsessystem for sikkerhet,
beredskap og personvern.

. Etablere felles agvelsesplan for krise- og beredskapsevelser ved UiT. Qvelsesplanen skal

inkludere gvelser for SBG og felles @velser for LBG og niva 3i UiTs organisasjon.

I vedlagt rapport for Helsefak vurderes disse satsningsomradene opp mot forhold ved Helsefak og
forslag til satsningsomrade oppsummeres i punkt 6 i rapporten.

HMS er et stort og omfattende fagomradde med et kontinuerlig behov for fokus, forbedringer,
forenklinger og lepende gjennomgang av system, rutiner, roller og ansvar. For & sikre et godt og
systematisk arbeid kreves det at alle er involvert, informert og inkludert. Dette er et tidkrevende
arbeid. Arets rapport er derfor ikke like omfattende som tidligere 4r da fokuset har vart mer rettet
mot oppfolging av tiltak vedtatt i fjor, samt vurdering av de nye tiltak vedtatt av universitetsstyret
og behov for justering i Helsefaks plan for & inkludere disse.

Gunbjerg Svineng
dekan

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Saksansvarlig: Heidi Adolfsen
Saksbehandler: Ann-Sofie Rydningen og Guro Brattum
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1 Forkortelser

AMU - arbeidsmiljoutvalget

HMS — Helse, miljo og sikkerhet
HMS-Helsefak — HMS-radgivere i fak.adm ved fakultetet.
ITA — Avdeling for IT

LBG — lokal beredskapsgruppe

LMU - leringsmiljeoutvalget

Niva 1 — fellesadministrasjonen pa UiT

SAP — lonns- og personalssystem

SBG — Sentral beredskapsgruppe

SoB — samfunnssikkerhet og beredskap
SPOR - seksjon for personal og organisasjon

HMS-pa tvers — Teamsgruppe for alle HMS-radgivere pa UiT. Samarbeidsforum.

FUF - Seksjon for forskning, utdanning og formidling
OKOHF - Seksjon for organisasjon og ekonomi

ELU — Enhet for legeutdanning

REK - Regionale komiteer for medisinsk og helsefaglig forskningsetikk
HelpPed — Senter for helsefaglig pedagogisk utvikling
IMB — Institutt for medisinsk biologi

ISM - Institutt for samfunnsmedisin

IKM — Institutt for klinisk medisin

IFA — Institutt for Farmasi

IKO — Institutt for odontologi

IPS — Institutt for psykologi

ITHO — Institutt for helse- og omsorgstag

Idrett — Idrettshogskolen

IVP — Institutt for vernepleie

RKBU — Regionalt kunnskapssenter for barn og unge
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2 Innledning

I henhold til Internkontrollforskriften skal virksomheter ha en kontroll med at krav innen
helse, miljo og sikkerhet (HMS) etterleves. Internkontrollen skal tilpasses virksomhetens art,
aktiviteter, risikoforhold og sterrelse, og skal dokumenteres 1 den form og omfang som er

nedvendig ut fra virksomheten, hvorav noen deler skal gjores skriftlig.

Fakultetet gjennomforer arlig en rapportering til rektor gjennom Nettskjema, som videre
behandles i universitetsstyret med vedtak om UiT sine prioriteringer for kommende ar.
Helsefak sin rapport til rektor baserer seg pa tilsvarende rapportering fra instituttene og

fellesadministrasjonen.

Samlet rapport (nettskjema) fra Helsefak ble oversendt til SPOR (Seksjon for personal og
organisasjonen) og alle enhetene ved fakultetet har svart pa nettskjemaet og rapportert for

2022.

Bakgrunnen for denne rapporten er at fakultetet er bedt om & behandle UiTs arsrapport i egne

beslutningsorganer med sarlig blikk pé egne forbedringsomrader.

I tillegg til egenrapportering fra enhetene ved Helsefak, er det gjennomfert dialogmeter med

enhetene med HMS som tema. Dette som et supplement til nettskjemarapporteringen.

Det er samlet rapport fra nettskjemaene, dialogmeter samt foringer fra rektor som danner
grunnlaget for denne &rsrapporten som na legges frem for behandling i fakultetsstyret ved

Helsefak.

3 Mal for HMS ved Helsefak

Internkontrollforskriften stiller krav om skriftlige fastsatte mal for HMS. Mélene skal veare sa
konkrete som mulig, men ogsé mal av mer overordnet karakter ma fastsettes. Det foreslés at
fakultetet har som maél & jobbe kontinuerlig og proaktivt for & vaere i1 forkant av risiko i de
ansattes arbeidshverdag for a redusere og fjerne risiko for skade, sykdom og mistrivsel pd

arbeidsplassen. Videre foreslas det at fakultet har som mal & sikre god planlegging,
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organisering av HMS arbeidet som sikrer en god utferelse og det er klart hvem som har hvilke

oppgaver og roller.

3.1 Oppfolging av tiltak/mal fra 2022 ved Helsefak

Helsefak har 1 stor grad gjennomfert egne tiltak og nddd mélene som ble satt for 2022.
Unntaket er de tiltakene som involverer andre parter ved UiT. Statusoppdatering for fjorérets
tiltak finnes i slutten av dette dokumentet under deltakapittel «6 Helsefak oppfelging tiltak
2020/21»

4 Rektors arsrapport

Rektors arsrapport (ephorte 2022/12055) om helse, miljo og sikkerhet (HMS) og
samfunnssikkerhet og beredskap (SOB) for 2022 med prioriteringer for 2023 utarbeides pa
bakgrunn av rapportene (nettskjema) fra fakultetene og evrige enheter ved UiT. Den
behandles av arbeidsmiljeutvalget (AMU) og universitetsstyret. Rektor gir deretter skriftlige

tilbakemeldinger til fakulteter/enheter om prioriteringer for kommende éar.

HMS:

- Pa bakgrunn av gkt og vedvarende hoyt sykefraveer ved UiT skal fakultetene/enheten
ha fokus pé det & gjennomfere analyser av sykefraveer samt oppfelging av den enkelte
ansatte og grupper av medarbeidere. Et tiltak kan vaere 4 gjennomfere seminar om
forebygging og oppfolging av sykemeldte i samarbeid mellom leder, verneombud,
plasstillitsvalgte og Hemis.

- Fastsette retningslinje for organisering og tilrettelegging av samarbeid mellom leder
og verneombud ved UiT, standardisere prosessen for nominasjon og valg av
verneombud samt bygge rolleforstaelse og kompetanse om verneombudsordningen i
hele organisasjonen.

- Ledere ma fortsette & kommunisere viktigheten av & melde fra om HMS-avvik samt
sikre at ansatte og studenter er informert om hvordan dette skal meldes. I dette

arbeidet kan fakultetene/enhetene benytte UiTs HMS-avviksseminar.
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- Ledere skal sammen sine medarbeidere og stedlige verneombud evaluere tiltak i
handlingsplaner for arbeidsmiljoutvikling etter arbeidsmiljo- og
arbeidsklimaunderseokelsen (ARK) 1 2020-2021, samt motivere til bred deltakelse og
oppslutning om ARK 2023-2024.

- Fakulteter/enheter som handterer kjemikalier skal gjennomfere arlig gjennomgang av

lagrede kjemikalier ved samtlige underliggende enheter.

SoB:
- Folge opp styrets beslutning vedrerende organisering av ledelsessystem for sikkerhet,
beredskap og personvern.
- Etablere felles gvelsesplan for krise- og beredskapsevelser ved UiT. @velsesplanen
skal inkludere evelser for SBG og felles ovelser for LBG og niva 31 UiTs

organisasjon.

Tiltakene over som angar fakultetene mé inkorporert 1 Helsefak sin egen tiltaksliste.

4.1 Sykefraveer

Helsefak hadde 1 2022 et samlet sykefravar pa 5,18%, og det var til sammen 6
enheter/institutt som hadde mer enn 5%. Det totale sykefravaeret er ganske likt med UiT sitt
totale fravaer som samme ar var pa 5,35%. Siden 2019 har sykefravaret pd fakultet hatt en

jevn gkning.

I tabellen under ser vi tall hentet ut fra SAP (lenns- og personalssystem). Dette er tall som
regnes 1 dagsverk. I ar tar tabellen ogsé for seg kjonnsfordeling av sykefravaret. Det kan ses i
kolonne «fraveer kjonnsfordelt (...) 1 %». Her er tall i parentes totalt kjennsfordelt dagsverk
og fraveret per kjonn er igjen basert pa denne prosentandelen. Eks: Helsefak har 79,5%
kvinnelige dagsverk. Av disse har det vaert 6,2% sykefravarsdagsverk. Tallene er ogsa hentet

ut med feriefradrag.
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Enhet 2022 2022 2022 2022 2022 2021 2020 2019
Sykefravaer Sykefraveer Egenmeldt Fraveer | Fraveaer Sykefraveer Sykefraveer Sykefraveer
totalti % sykemeldt fraveer Kkjonns- | Kjgnns- totalti % totalti % totalti %

avlegei % Egenmeldingi | fordelt | fordelt
% Menni | Kvinnei
% %

Helsefak | 5,18 4,2 0,98 31 6,2 4,37 4,11 3,50
(20,5) (79,5)

FUF 7,9 6,01 1,93 4,3 10,4 5,50 9,24 6,7
(21,7) (78,3)

@KOHF 4,3 2,6 1,69 3,6 4,5 6,81 5,89 6,63
(16,3) (83,7)

ELU 6,9 5,51 1,41 19,4 4,3 - - -
(49,4) (50,6)

REK 11,8 7,76 4,02 2,2 15 7,01 4,31 -
4,7 (95,3)

HelpPed | 1,5 0,72 0,78 - 1,5 1,86 0 -
(100)

IMB 54 4,24 1,13 1,9 7,6 3,16 2,65 2,62
(13,8) (86,2)

ISM 4,9 3,94 0,98 1,8 6,1 3,18 246 3,57
(10,1) (89,9)

IKM 2,7 2,42 0,32 2,9 2,5 2,40 1,96 1,37
(55,3) (44,7)

IFA 34 2,67 0,80 2,7 4 2,67 2,45 1,43
(33,4) (66,6)

IKO 7,4 5,95 1,48 2,7 9,7 4,0 3,12 2,30
(11,8) (88,2)

IPS 31 2,4 0,69 1,9 4 4,09 3,47 3,71
(25,8) (74,2)

THO 8 7,18 0,79 81 7,9 691 7,63 4,65
(20,7) (79,3)

Idrett 31 2,35 0,72 1,5 52 1,85 5,50 3,91
(28,9) (71,1)

IVP 3,6 2,46 1,19 0,9 4,4 7,32 7,67 4,27
5,7) (94,3)

RKBU 3,8 2,14 1,67 0,9 4,7 2,88 2,31 4,62
5.1 (94,9)

Ut fra oversikten ser vi at flere av enheter har hatt en liten gkning i ar igjen i sykefraveret.

Samtidig mé det legges til at 1 likhet med tidligere ar vil sykefraver hos enkeltpersoner ved

sma enheter gi store utslag i prosent pa det samla sykefravaeret til enheten uten at det

nedvendigvis betyr at det er behov for sarskilt oppfelging.

Ingen av enheten ved Helsefak har iverksatt ekstraordinaere analyser av sykefravaret med

tilherende tiltak. Gjennom dialogmeter med enhetene gjennomfert februar 2022 forklares

dette med at det ofte er sykdom fra enkeltpersoner som gir utslag pa oversikten og at dette er
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langtidsfraver som ikke har behov for ytterligere analyser. Dekan har derfor ingen
indikasjoner pa at det er et stort og omfattende sykefravaer som er arbeidsrelatert. Det foreslés

likevel at sykefraveer blir satt pa dagorden og settes inn som tiltak i 2023. Dette arbeidet vil i

forste omgang skje gjennom lederstotte om oppfelging av sykefravaer gjennom et

lederseminar, evt ogsa med bistand fra eksempelvis bedriftshelsetjenesten.

4.2 Psykososialt arbeidsmiljo

Ivaretakelse av fysisk og psykososialt arbeidsmilje er en kontinuerlig oppgave, og vil berere

mange omrdder. | arets rapport trekker vi kun frem sykefravar (se delkapittel over).

Vider kartlegging av Helsefak sitt psykososiale arbeidsmiljeo ivaretas gjennom ARK
undersekelsen 1 2023. Undersokelsen er planlagt 4 sendes ut oktober 2023 til alle ansatte.
Metoden inkluderer arbeidsmiljekartlegging gjennom sperreskjema og treffpunkt med ansatte
og leder. Med utgangspunkt i ansattes innspill og oppfatninger har ARK som malsetting &
utvikle og forbedre arbeidsmilje. Ledere skal sammen sine medarbeidere og stedlige
verneombud evaluere tiltak 1 handlingsplaner for arbeidsmiljoutvikling etter arbeidsmiljo- og
arbeidsklimaundersegkelsen (ARK) i 2020-2021, samt motivere til bred deltakelse og
oppslutning om ARK 2023-2024. Dette settes som tiltak i 2023.

5 Oppfelging fra Helsefak

Arets gjennomgang av tiltakene vil komme med en statusoppdatering for HMS-tiltak vedtatt
for 2022. Siste del av tabellen vil ta for seg nye tiltak for 2023, basert pa nettskjemaene levert
av instituttene, i tillegg til dialogmetene mellom HMS-Helsefak og instituttledelsen
februar/mars 2023.

Tiltak fra rektor er flettet inn i vare egne tiltak.
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6 Helsefak tiltak 2021/22 — status

I ——

HMS-avvik Enhetene informerer ut til sine ansatte om avvikssystemet CIM. HMS-Helsefak deltar pa seksjonsmeter

hos instituttene for & gjere de ansatte kjent med programmet og retningslinjen.

Forslag: melde inn sak til dekanmete/ledermete hvor avvik blir nevnt. Snakke om antall avvik og kort
om innhold. Ledelsen blir gjort mer kjent med avvikene. Kort PP: tiltak handlingsplan, momenter som

kom fra FS, forslag pa hvordan vi tar det videre ved at dette settes pa agendaen (manedlig?).

Mate med kontorsjefene om oppstart av lab-faglig-forum. Booke Hanne F. for & snakke om avvik.

Diskusjonsforum.

Status var 2023:

Antall loggferte avvik har gatt opp. Helsefak loggforer avvikene klart og tydelig, og instituttene bidrar
til en profesjonell behandling av avvik. Bade instituttleder og kontorsjef mottar avviksmeldinger slik at
selve saksbehandlinger blir mer effektiv. HMS-radgivere har deltatt pa instituttmeter for & prate om
avvik, og hvordan man melder. Dette er et lopende tilbud fra HMS-Helsefak. SPOR bistéar ogsa med

‘kurs’ om HMS-avvik. Dette er informasjon som er aktuell for bade ansatte og ledelsen.

Meldingen av nesten-ulykker kan bli bedre.

Tiltaket lukkes, og gér inn i lepende drift ved fakultetet.
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Oversikt HMS-ansvar og

oppgaver

Delegering av HMS-oppgaver

HMS-Helsefak er i prosessen med & oppdatere dokumentet som tydeliggjer HMS-ansvar og oppgaver

innen HMS. Enhetene har ogsa et fokus pa dette fremover.

Booke mgte i midten av august med ledelsen.

Status: Utkastet med oversikt over ansvar og oppgaver ved Helsefak er snart ferdig til diskusjon med
enhetene er snart ferdig. Dette vil bidra til & tydeliggjore hva som ligger i HMS ansvar og oppgaver ved
enhetene og samtidig skillet ut hvilke oppgaver og ansvar som ligger pa fakultetsnivaet. Arbeidet har

blitt noe forsinket grunnet andre oppgaver som ma ha blitt prioritert; eks nye retningslinjer for avfall.

Delegering skal gjeres skriftlig og dekan forslar derfor at et fokusomréade blir at alle enheter innen
utgangen av 2022 skal ha skriftlig dokumentasjon pa hvordan det systematiske HMS-arbeidet og

internkontroll ved enheten skal foregé og hvem som er tillagt de ulike oppgavene.

Sende brev til instituttene med vedtaket og frister.

Status: brev sendt ut ePhortenummer: 2022/6130 Instituttene melder tilbake gjennom arsrapporteringen
(nettskjema) og i dialogmeter om at noe arbeid fremdeles gjenstar for & fa dette skriftlig dokumentert.
Forsinkelsene forklares med nytt verneombud for flere institutt, ny ledelsen og noe langtidssykdom.
Flere av instituttene har lagt dette arbeidet inn i handlingsplanene sine og vil ha fokus pa det i 2023.
Dette er et viktig arbeid som danner grunnlaget for et godt HMS-arbeid, og det er derfor viktig at dette

blir prioritert fra instituttene sin side. Henger sammen med tiltaket over.
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Studenter og HMS

Brannvernopplering for alle

ansatte

Under

planlegging

Dette arbeidet vil bli lettere for instituttene da dokumentet om ‘ansvar og oppgaver’ er ferdig. Dette vil

inneholde oppgaver og hvem som har dette delegert.

HMS-Helsefak er i dialog med FUF lokalt for & tydeliggjore informasjonsbehovet om HMS og
beredskap til studentene.

Kontakte prodekan og diskutere temaet.

Status:

Tiltaket har vaert diskutert mellom fakultetsadministrasjonen og prodekan og det har vart dialog med
FUF pé niva 1 hvor fakultetet har kommet med innspill til revidering av LMU-handboken.
(Leeringsmiljoutvalget). Revidering av handboken blir ivaretatt pd nivé 1 og tiltak pa Helsefak lukkes

derfor.

Samarbeidet pdgér, men tar tid. Brann-rddgiver i BEA holder i saken, og HMS-Helsefak folger opp.

Plassere en liten infolapp med informasjon om evakuering/brannvern ved forelesnings podiet i

undervisningsrommene. Info om disse vil bli videreformidlet ut til enhetene pa fakultetet.

Teams (Eirin): lage checkpoints. Sikresiden, nadutganger etc. (en bolk for HMS og en for brannvern)
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Samordningsavtaler campuser

Samordningsavtale Helsefak &

BEA ‘bruker og eier’

Evakueringsorganisasjon

Under
planlegging.

Under

planlegging

Status: Brannvernradgiver arbeider med en brannvernhandbok for hele UiT. HMS-pa tvers
(samarbeidsforum mellom HMS-radgiverne pa UiT) jobber ogsa med HMS-opplaring for alle ansatte.

Her vil brannvern bli en del.

Tydeliggjore ovenfor instituttene hva lokal brannvernopplaringen mé inneholde, slik at det blir lettere
for enhetene og gi god nok opplaring inne dette. Dette omtales i ‘Ansvar og oppgaver-dokumentet’ (se

tiltak ‘Oversikt HMS-ansvar og oppgaver)

Fakultetet skal se til at samordningsavtalene pa de andre campusene/andre omrader og hvordan HMS og

beredskap blir fulgt opp.

Status: Arbeidet er ikke startet. Forste steg vil vaere a sende en skriftlig henvendelse til

campusadministrasjonen i Alta og Harstad, IVT og SPOR om samordning.

Arbeidet pagér fremdeles. Saken falges opp i1 2022

Status: BEA holder i saken.

Gjennomgang av organisering av evakueringsorganisasjonen.

Risikovurdering, varen 2023. Felles opplaring; legge inn i teams (mottak nyansatte). Tydeliggjore

meteplass evakueringsleder. Oppfordre ansatte til & sette seg inn i funksjonsbeskrivelsen.

Arbeidet med digital opplaringsvideo pagar fremdeles.
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ROS-analyse

HMS-méaned

Under

planlegging

Status: Arbeidet har blitt en del av daglig drift ved fakultetet. Fremdeles utfordring med a holde
navnelistene over evakueringsvakter og dervakter oppdatert, men dette tiltaket folges opp i etterkant av

branngvelser.

Tiltaket blir lukket.

Arbeidet starter hesten 2022. HMS-Helsefak holder i1 saken.

Begynner arbeidet i september — intensivt.

Status: Arbeidet er godt i gang. Forarbeid ferdig, og utkast er overlevert til lokal beredskapsgruppe for

gjennomgang.

ROS 'sendt' til medlemmer av LBG. Frist til midten av april 2023 for skriftlig tilbakemelding. Etter det
vil det legges frem for instituttene slik at de kan folge opp eventuelle tiltak. Sendes til SPOR samlet
etter tilbakemelding fra LBG.

Tiltaket lukkes, og gér inn i lepende drift ved fakultetet som inneberer revidering hvert fjerde ar, med

en arlig gjennomgang for & oppdatere for eventuelle endringer i risikobilde.

Samarbeid med verneombudene for & fa gkt fokus pA HMS og beredskap. HMS-Helsefak kontakter ITA

for & fa inn mer beredskap i sikkerhetsméneden i oktober.

HMS-Helsefak sender ut forslag pa vernerunde/fokusrunde hvor brannvern er tema og enheten gir

tilbakemelding.

Fysisk brannevelse i oktober der evakueringsorganisasjon er i fokus.
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Mottak nyansatte

Mote med ITA/SPOR om hva HMS/sikkerhet tar med i sin gjennomgang. Fokus pa brannvern? Ta med
Lise og Eli.

Status: HMS-Helsefak har hatt mete med ITA om a koble beredskap og HMS sikkerhet opp mot IT sin

sikkerhetsmaned. Ikke kapasitet til noe eget.

Ny fysisk brannevelse er planlagt til hesten i tillegg til ny skrivebordsevelse vinteren 2023.

Fak.adm folger opp. Lage en plan for mottak av nyansatte.

Legge inn egne konkrete punkter for HMS og beredskap. Guro snakker med Eirin.

Status:

I februar 2022 ga administrativt lederforum tilslutning til at det skulle arbeides videre med en rutine for
mottak av nyansatte, og det ble satt ned ei arbeidsgruppe bestaende av til sammen seks representanter

fra fakultetet og institutter.

Gruppa startet arbeidet varen 2022, og endte med a benytte en planner-mal, etter eksempel fra BFE-
fakultetet. Det ble kjort en pilot pa dette verktoyet av arbeidsgruppa i lopet av sommeren 2022. 1
oktober evaluerte gruppa piloten, medio desember ble verktayet lansert som klart til bruk, i fakultetets

administrative lederforum.

Det var opprinnelig ensket en startpakke med informasjons- og opplaringsmateriell til hjelp for den
nyansatte, men dette er forelopig satt pa vent fordi det er ventet en nettside fra UiT sentralt som er ment

a dekke det samme behovet.
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Dokumentasjon av lokal

sikkerhetsopplzering

Det er fortsatt en urealisert plan & lage en tipsbank pé teamet, som skal supplere med utdypende
informasjon om hvordan & ta imot den nyansatte. Bakgrunnen for denne planen var at flere opplysninger
vi ensket & fa med pa kortene i planneren ikke fikk plass. Eksempler pa tips som skal beskrives er
oversikt over standardtilganger og ekstra muligheter ved produksjon av nekkelkort, rutinebeskrivelse
for dokumentasjon av brannvernrunde, oversikt over alle roller i SAP. Instituttene er invitert til & ta i
bruk verkteyet og gi tilbakemeldinger pa det for videre utvikling og forbedringer. Alle instituttene +

fak.adm har fatt sin dedikerte kanal i teamet.

HMS-pa tvers jobber med ny HMS-opplaring for alle ansatte. Dette vil bli en del av teamsomradet nér

det er ferdig.

Tiltaket lukkes, og gér inn i lepende drift ved fakultetet.

Usikkerhet knyttet til hvilken mate enhetene dokumenterer gjennomfert opplaering. Tema om felles

system tas opp i dialogmete med SPOR. HMS-Helsefak falger opp.

Legge inn egen boks(?) i mottak nyansatte — se punkt over. Vi har en fast liste over momenter som ma

gas gjennom — en standard. Eget sjekkpunkt for dette i mottak nyansatte.

Status:

Det er nedsatt en egen arbeidsgruppe i «<HMS Teams pé tvers» som skal se pa innholdet i felles HMS-
opplering og hvordan dette dokumenteres. Det er blant annet laget en kravspesifikasjon til system for

HMS-kurs for alle ansatte hvor dokumentasjon er nevnt.
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Lokal sikkerhetsopplering

Fyllestasjon for flytende

nitrogen

gjore en risikovurdering & vurdere hvorvidt den generelle opplaringa som ligger i HR-portal om HMS
og beredskap er tilstrekkelig for ansatte som har sin arbeidsplass pa kun kontor i L-floy, og eventuelt

utfore oppleringstiltak for denne gruppen dersom det er behov.

Saken tas opp i HMS-forum for & here om flere har samme problematikk.

Status:

Ikke utfort noen sperring i ‘HMS pé tvers’. Fremme forslag til gruppa som jobber med HMS-opplering

for alle, slik at det hensyn tas.

Tiltaket foreslas lukkes, og viderefores inn i tiltaket over.

Fa pé plass ode rutine for trygg og sikker gjennomfering av fylling av flytende nitrogen.

Venter pé sentral rutine. Vi skal gjennomfere en SJA.

Status:

Sentral og lokal rutine utarbeidet, noen utfordringer i forhold UNN sitt behov for flytende nitrogen.
Utstyrskap kjepes inn og monteres til lagring av verneutstyr plan 6 MH Vest Rutine gjores tilgjengelig

pé nett i lopet av sommer 2023.

Tiltaket lukkes, og gér inn i lepende drift ved fakultetet.
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Farlig avfall Avklare ansvarsforhold rundt lokalt mottak og mellomlager av kjemisk avfall og folge opp eventuelle

nedvendige organisatoriske og fysiske tiltak som fakultetet ma igangsette nar ny revidert retningslinje

for handtering av farlig avfall er ferdigstilt. Venter pA SPOR. Ettersperre status.

Status:

Sentralt regelverk er implementert, lokale rutiner er utarbeidet og planlagt godkjent i juni. Lokale
kontaktpersoner pa alle aktuelle enheter ved de ulike campusene og koordinerende kontaktpersoner
Campus Tromse er utnevnt. SPOR utforer og har utfert opplaring etter behov, og Helsefak folger opp
dersom behov for mer opplaring for koordinerende kontaktpersoner. Tiltenkt mellomlager for kjemisk
avfall ved MH Vest oppjusteres i lopet av sommer host 2023 med nedvendig utstyr slik at mottak av

kjemisk avfall kan lagres, pakkes og avhendes forsvarlig. Inntil videre tas avfall imot pa plan 5 MH.

Tiltaket lukkes, og gér inn i lepende drift ved fakultetet.

Stralevern Under HMS-samordning mellom UNN og Helsefak ma pa plass i forhold til aktivitet i PET-senteret.

planlegging
Dialog med Trond.

Status: Ikke pabegynt

Plania HMS-Helsefak tar i bruk programvaren Plania for & fa bedre oversikt over f.eks. sikkerhetsbenker osv.

Booket mate etter sommerferien.

Status: Arbeidet stoppet opp.
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Fysiske vernerunder

Lederstette om sykefravaer

ARK 2023

Verneombudsordningen

Under

planlegging

Under

planlegging

Behov for fysiske vernerunder.

Fokus vil veere: ryddighet pa lab og lagring av farlige kjemikalier og hvorvidt kjemikaliebeholdningen
er oppdatert. Dette er ikke den arlige vernerunden som enhetene selv skal gjennomfoere, men en

oppfolging av et punkt i arsrapport HMS fra Rektor, og etter tilsynet med Helsedirektoratet i mars

Det er onskelig at representant fra ledelsen, enhetens VO(er), yrkeshygieniker fra Hemis BHT, samt
HVO og HMS-personell er med pa runden.

Per mai 2023 har aktuelle institutt og ansatte fitt meteinnkalling til dette.

Lederseminar. Fakultetsledelsen vil ta initiativ til dette (se punkt 10 og 11 i samarbeidsplan med
HEMIS (ePhorte: 2021/284)).

Ledere skal sammen sine medarbeidere og stedlige verneombud evaluere tiltak i handlingsplaner for
arbeidsmiljoutvikling etter arbeidsmilje- og arbeidsklimaundersekelsen (ARK) i 2020-2021, samt
motivere til bred deltakelse og oppslutning om ARK 2023-2024.

Tiltak fra rektor er & fastsette retningslinje for organisering og tilrettelegging av samarbeid mellom leder
og verneombud ved UiT, standardisere prosessen for nominasjon og valg av verneombud samt bygge
rolleforstaelse og kompetanse om verneombudsordningen i hele organisasjonen. Dette folger Helsefak
opp gjennom samarbeidsplanen med Hemis (ePhorte: 2021/284) med fokus péa punkt 5 (Styrke

samarbeidet mellom instituttleder og verneombud).
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