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Mgateinnkalling

Utvalg: Fakultetsstyret for HSL-fakultetet

Mgtested: , UiT Norges arktiske universitet Campus Tromsg
Megtedato: 21.09.2023

Tidspunkt: 11:00

Eventuelt forfall m& meldes snarest per epost til morten.l.antonsen@uit.no. Vararepresentanter
meter etter nermere beskjed.

Magteinnkallingen er oppdatert mandag 18.09.2023 slik at den inkluderer sak 25/23.

Agenda

- Gjennomgang av sakskart

- Eventuelt

- Orienteringer fra fakultetsledelsen
- Evaluering av matet
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0OS 4/23 Referat og meldinger til Fakultetsstyret HSL 21.09.2023
FV 1/23  Oppnevning av nytt fast medlem til ph.d.-utvalget

FS 20/23  Utlysning av stilling som instituttleder (dremalsstilling)
ved Institutt for arkeologi, historie, religionsvitenskap og
teologi (AHR), Fakultet for humaniora,
samfunnsvitenskap og lererutdanning

FS 21/23  Oppnevning av innstillingsutvalg instituttleder
(aremalsstilling) ved Institutt for arkeologi, historie,
religionsvitenskap og teologi (AHR)

FS 22/23  Seknad om uttreden av fakultetsstyret

FS 23/23  Organisatorisk tilknytning for Senter for kvinne- og
kjennsforskning

FS 24/23  Budsjettfordeling 2024
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2 UiT Norges arktiske universitet Fakultet for humaniora,

samfunnsvitenskap og leererutdanning
Arkivref: 2022/1754/MAN122
Dato: 14.09.2023

Es 4
ry
%

(L

&

<,
Visy

curt

ORIENTERINGSSAK
Til: Maotedato: Sak:
Fakultetsstyret for HSL-fakultetet 21.09.2023 4/23

Referat og meldinger til Fakultetsstyret HSL 21.09.2023

Under folger en epost sendt ut til fakultetets faglige enheter til orientering til Fakultetsstyret:

faglige enheter ved HSL-fakultetet

For & styrke den lgpende handteringen av utdanningsomradet vil dekanen opprette et eget
rad for utdanningsspersmaél. Radet skal ivareta behov for en intern dialog om
studiespersmal der aktuelle grupper ved fakultetet kan delta. Medlemmer til radet utpekes
av dekanen, etter samrdd med berorte instituttledere. Radet for utdanningsspersmaél ledes
av prodekanen for utdanning.

Beskrivelse av radet vil innga i oppdatert reglement for HSL-fakultetet. Reglementet
planlegges lagt frem for fakultetsstyret i lopet av innevaerende semester.

Dette til orientering.

Vennlig hilsen

Anne Britt Flemmen
dekan Frode G. Larsen
fakultetsdirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur
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UiT NOFgES arkt|Ske unlverSItet Fakultet for humaniora,

samfunnsvitenskap og leererutdanning
Arkivref: 2023/48609/MBJ000
Dato: 05.09.2023

FULLMAKTSSAK
Til: Maotedato: Sak:
Fakultetsstyret for HSL-fakultetet 21.09.2023 1/23

Oppnevning av nytt fast medlem til ph.d.-utvalget
Innstilling til vedtak:

Dekanen oppnevner professor Andrei Rogatchevski, ISK, som fast vitenskapelig medlem til
ph.d.-utvalget. Funksjonsperioden er fra vedtaksdato og frem til og med 31.12.2025.

Bakgrunn

Fakultetsstyret oppnevnte 11. februar 2022 folgende medlemmer og varamedlemmer til ph.d.-
utvalget for perioden 1.1.2022-31.12.2025:

Leder: prodekan forskning Trine Kvidal-Revik.

Faste vitenskapelige medlemmer

Professor Mariann Solberg, Institutt for leererutdanning og pedagogikk
Professor Charlotte Damm, Institutt for arkeologi, historie, religionsvitenskap og teologi
Professor Ole Henrik Hansen, Institutt for barnevern og sosialt arbeid

Varamedlemmer

Professor Unn-Doris K. Back, Institutt for samfunnsvitenskap
Professor Antonio Fabregas, Institutt for sprak og kultur
Professor Gry Paulgaard, Institutt for leererutdanning og pedagogikk

Studentrepresentanter

Doktorgradskandidatene velger sine representanter selv.

Stipendiat Nina Smedseng, Institutt for reiseliv og nordlige studier (IRN);

Stipendiat Vetle Lars Wisleff Sandring, Institutt for arkeologi, historie, religionsvitenskap og

teologi (AHR).

Ole Henrik Hansen sluttet senere i sin stilling ved IBS (i oktober 2022). Fakultetsstyret oppnevnte
29. september 2022 professor Antonio Fabregas, ISK, som nytt fast medlem og professor Rita
Serly, IBS, som nytt varamedlem (sak FS 33/22'"). Fabregas har imidlertid ogsa sluttet i sin
stilling ved ISK (juli 2023). Ph.d.-utvalget er sarbart for frafall til meter grunnet fraver og
avvikling av FoU-termin blant de faste medlemmene og varamedlemmene. Det foreslds at

! Arkiv: 2022/984-2
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professor Andrei Rogatchevski, Institutt for sprak og kultur (ISK), oppnevnes som nytt ordinart
medlem av ph.d.-utvalget for gjenstdende funksjonsperiode.

Rogatchevski har doktorgrad og er professor i russisk litteraturvitenskap. Han har bred erfaring
fra arbeid pad ph.d.-nivd, bdde i form av veiledning og undervisning, og som medlem av
bedemmelseskomiteer for doktoravhandlinger og komiteer som vurderer sekere til
stipendiatstillinger. Se vedlagt CV.

Frode G. Larsen
fakultetsdirektor Mayvi Johansen
- seniorradgiver

mayvi.johansen@uit.no
77 62 31 39

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Vedlegg:
Reglement for HSL-fakultetet
CV — Andrei Rogatchevski
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22 UiT Norges arktiske universitet Seksjon for rekruttering

curre Arkivref: 2023/60798/GMMO022
Dato: 12.09.2023

SAKSFRAMLEGG
Til: Magtedato: Sak:
Fakultetsstyret for HSL-fakultetet 21.09.2023

Utlysning av stilling som instituttleder (aremalsstilling) ved Institutt for arkeologi,
historie, religionsvitenskap og teologi (AHR), Fakultet for humaniora,
samfunnsvitenskap og laererutdanning

Innstilling til vedtak:

Fakultetsstyret ved Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og leererutdanning godkjenner ny
utlysning av stillingen og slutter seg til forslag til utlysningstekst for instituttlederstillingen
(aremal) ved Institutt for arkeologi, historie, religionsvitenskap og teologi (AHR).

Bakgrunn:

Instituttlederstillingen ved Institutt for arkeologi, historie, religionsvitenskap og teologi (AHR) er
ledig fra 26.november 2023, da navarende instituttleder har sagt opp stillingen ved AHR. Stillingen
er en dremaélsstilling som lyses ut for en periode pa fire ar, med mulighet for ansettelse i ytterligere
to aremalsperioder. Vedlagt folger forslag til utlysningstekst for stillingen.

Ansettelsesprosess vil bli gjennomfert i oktober/november og ansettelsessaken vil deretter bli
fremmet for fakultetsstyret i desember, se vedlagt prosessplan for tilsettingen.

Anne Britt Flemmen
dekan Frode G. Larsen
— fakultetsdirekter

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Vedlegg
1 Forslag til utlysningstekst instituttieder (aremalsstilling) ved Institutt for arkeologi, historie, religionsvitenskap og teologi
(AHR)

2 Prosessplan instituttleder (aremalsstilling) ved Institutt for arkeologi, historie, religionsvitenskap og teologi (AHR)
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Institutt for arkeologi, historie, religionsvitenskap og teologi

Instituttieder

Ingress
Vil du veere med a utvikle Institutt for arkeologi, historie, religionsvitenskap og teologi? Vi sgker etter en engasjert leder med forsknings-,
undervisnings- og ledelseserfaring. Leder ma ha bred akademisk kompetanse innen relevant fagomrade og med fokus pa godt lederskap.

Om stillingen

Ved UiT Norges arktiske universitet (UiT), Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og_leererutdanning_(HSL-fakultetet), er det ledig
aremalsstilling som instituttleder ved Institutt for arkeologi, historie, religionsvitenskap og teologi. Tiltredelse snarest. Ansettelsen skjer pa
aremal for fire ar, med mulighet for ansettelse i ytterligere to firears-perioder etter utlysning.

HSL-fakultetet har 7 institutter og 4 sentre. Ved fakultetet er det omlag 650 arsverk og 4200 studenter. Fakultetet driver forskning, undervisning
og utadrettet virksomhet i en rekke humanistiske og samfunnsvitenskapelige fag/disipliner. Innenfor flere fagfelt har fakultetet de tyngste
forskningsmiljgene i Norge og landsdelen, og store deler av undervisningstilbudet er ogséa unikt i nordnorsk sammenheng. Fakultetet driver
sosialfaglige profesjonsutdanninger og har hovedansvar for universitetets samlede portefglje innen lsererutdanning.

Institutt for arkeologi, historie, religionsvitenskap og_teologi (AHR) har om lag 25 faste vitenskapelige stillinger, og underviser og veileder
studenter pa alle niva fra bachelor til ph.d. i fagene historie, arkeologi, teologi og religionsvitenskap. Instituttet er ogsa en sentral bidragsyter i
lektorutdanningen. Organisering av instituttets forskning skjer i stor grad gjennom etablerte forskningsgrupper der de fleste av de ansatte er
medlemmer.

Arbeidsoppgaver
UiT Norges arktiske universitet har enhetlig ledelse pa fakultets- og instituttniva. Instituttieder har den daglige ledelsen av instituttets faglige og
administrative virksomhet, innenfor vedtatte rammer og stategiske planer.

UiT har en egen instruks for instituttlederstillingene og instituttleder rapporterer til dekan.
Sentrale arbeidsoppgaver er:

ansvar for faglig, strategisk og administrativt arbeid pa instituttet, herunder ogsa personal- og gkonomiansvar
strategisk ansvar for utdannings-, FoU og formidlingsvirksomhet

ansvar for at instituttet har gode undervisnings- og forskningsmessige resultater

representere instituttet og fremme internt og eksternt samarbeid

bidra til & videreutvikle en positiv organisasjonskultur

Instituttleder inngar i fakultetets lederteam sammen med fakultetsledelsen og @vrige institutt- og senterledere.

Kontakt

Flere opplysninger om stillingen kan du fa av dekan Anne Britt Flemmen

o telefon: 77 64 43 39
o e-post: anne.britt.flemmen@uit.no

eller fakultetsdirektgr Frode G. Larsen

o telefon: 77 64 45 47
o e-post: frode.larsen@uit.no

Kvalifikasjoner
Vi sgker etter en engasjert leder som har fokus pa og interesse for godt lederskap.

Utlysningstekst (250070).pdf - Generert fra Jobbnorge.no tirsdag 12. september 2023 k1. 10:05 Side 1
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Den som ansettes ma ha

« minimum farstestillingskompetanse innen relevant fagfelt. Dersom spesielle faglige og rekrutteringsmessige hensyn tilsier det, kan
kompetansekravet fravikes.

god kjennskap til forskning og utdanning innenfor fagomrader som er relevant for instituttet

klare faglige og strategiske ambisjoner om & videreutvikle instituttet, og evne og vilje til & arbeide aktivt for & innfri disse
lederegenskaper som viser gode evner til kommunikasjon, samarbeid og strategisk lederskap

god skriftlig og muntlig fremstillingsevne pa norsk eller et annet skandinavisk sprak

gode skriftlige og muntlige engelskkunnskaper

Det er gnskelig at sgkere kan dokumentere

god kjennskap til forskning og utdanning pa et relevant fagfelt nasjonalt og internasjonalt
erfaring fra strategisk arbeid og ledelse

erfaring fra personalledelse og administrasjon

erfaring fra undervisning og studieplanarbeid pa universitetsniva

erfaring fra forskningsledelse

kompetanse om aktivt likestillings- og mangfoldsarbeid

Vi tilbyr
o Et godt arbeidsmiljg med dedikerte kolleger
¢ Gode velferdsordninger
¢ Gode pensjons-, forsikrings-, og laneordninger i Statens pensjonskasse

Stilling som instituttleder lennes etter statens regulativ kode 1475. Det trekkes 2 % pliktig innskudd til Statens pensjonskasse.
Det gis mulighet for & kombinere lederstillingen med egen forskningsaktivitet i den grad arbeidet tillater det.

Sekere som har fast faglig stilling ved UiT, gis rett til 12 maneder FoU-termin etter en aremalsperiode sominstituttleder.

Soknaden
Sgknaden sendes elektronisk via www.jobbnorge.no, og skal inneholde:

e CV og sgknadsbrev
¢ Vitnemal og karakterutskrifter for alle grader
o 3-4 referanser med kontaktinformasjon

All dokumentasjon som skal vurderes ma veere pa et skandinavisk sprak eller engelsk.

Inkluderende arbeidsliv og mangfold

UiT Norges arktiske universitet har et personalpolitisk mal om & vaere en arbeidsgiver som gjenspeiler mangfoldet i samfunnet og som tar i
bruk potensialet i befolkningens samlede kompetanse. Vi mener at inkludering og mangfold er ein styrke og @nsker

oss medarbeidere med ulik kompetanse, fagkombinasjoner, livserfaring og perspektiver.

Har du funksjonsnedsettelse, hull i CV-en eller innvandrerbakgrunn, oppfordrer vi deg som sgker til & krysse av for dette i jobbsgkerportalen.
Er det kvalifiserte sgkere, kaller vi inn minst én i hver gruppe til intervju, og far du jobben, legger vi til rette for deg om du trenger det. Utenom
a velge ut riktige kandidater bruker vi ikke avkrysningene til noe annet enn anonymisert statistikk. Les mer i Arbeidsgiverportalen.

Generelt
Ansettelsen skjer i henhold til regler og vilkar som til enhver tid gjelder for statsansatte, og retningslinjer ved UiT. Pa vare nettsider finner du
mer informasjon til sgkere pa stillinger ved UiT.

Ved UiT legger vi vekt pa mangfold, og oppfordrer derfor kvalifiserte sgkere til & sgke uten hensyn til alder, kjgnn, funksjonsevne, nasjonal eller
etnisk bakgrunn og personer som har statt utenfor arbeid og utdanning i en lengre periode (hull i CV en).

UiT legger vekt pa a tilrettelegge arbeidsforholdene for ansatte med redusert funksjonsevne. Forespgrsler om hvordan arbeidsmiljget er
tilrettelagt, helsetjeneste, muligheter for fleksitid, deltid o.l. kan rettes til kontaktperson for stillingen.

Personopplysninger som oppgis behandles i henhold til lov om behandling av personopplysninger. Sgkere kan be om ikke & bli oppfert pa den

offentlige sgkerlista, men universitetet kan likevel beslutte at navnet pa sgkeren skal offentliggjeres. Sgkeren vil da bli varslet i forkant av
offentliggjering.

UiT - Drivkraft i Nord

UiT Norges arktiske universitet er et breddeuniversitet som bidrar til en kunnskapsbasert utvikling regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Vi skal
utnytte var sentrale beliggenhet i nordomradene, var faglige bredde og kvalitet og vare tverrfaglige fortrinn til 8 mete fremtidens utfordringer.

Troverdighet, akademisk frihet, naerhet, kreativitet og engasjement skal prege forholdet mellom ansatte, mellom ansatte og studenter og
mellom UiT og samarbeidspartnere.

Utlysningstekst (250070).pdf - Generert fra Jobbnorge.no tirsdag 12. september 2023 k1. 10:05 Side 2
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Prosessplan — ansettelse av instituttleder ved AHR eph. 2023/60798

Dato Aktivitet Ansvar Behov for avklaring
13.09.23 Drofting — SREK
utlysningsteksten sendes
hovedsammenslutningene
21.09.23 FS-sak, vedtak utlysning | HSL, SREK
21.09.23 FS-sak —oppnevne HSL, SREK Medlemmer U, faglig
innstillingsutvalg rep. og studentrep.
22.09.23 Publisering SREK
22.10.23 Seknadsfrist (4 uker) 3 eller 4 ukers
utlysning?
Publiseringskanaler
24.10.23/25.10.23 Gjennomgang av sgkere | IU Formgte for intervju?
03.11.23 (uke 44) Intervju/referanser 1U, SREK
07.11.23 Intervju/referanser 1U, SREK
15.11.23 2.gangs intervju?
6.11.23-10.11.23 Rapport 1U, SREK
12.12.23 FS-sak - ansettelse HSL, SREK
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UiT Norges arktiske universitet Seksjon for rekruttering

Arkivref: 2023/60798/GMMO022
Dato: 12.09.2023

SAKSFRAMLEGG
Til: Magtedato: Sak:
Fakultetsstyret for HSL-fakultetet 21.09.2023 21/23

Oppnevning av innstillingsutvalg instituttleder (&remalsstilling) ved Institutt for
arkeologi, historie, religionsvitenskap og teologi (AHR)

Innstilling til vedtak:

Fakultetsstyret ved Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og lererutdanning oppnevner
folgende innstillingsutvalg for innstilling av sekere til stillingen som instituttleder ved Institutt for
arkeologi, historie, religionsvitenskap og teologi:

e Dekan Anne Britt Flemmen

e Fakultetsdirekter Frode G. Larsen

e Studentrepresentant fra fakultetsstyret Emil V. Hansen
e Representant fra fagmiljoet

Dekanen gis fullmakt til & oppnevne faglig representant etter at seknadsfristen for stillingen er
utlopt.

Bakgrunn:

Ansettelse av instituttledere skjer pa grunnlag av innstilling fra et innstillingsutvalg, jf. universitets-
og hegskolelovens § 11-1, 3. ledd og vedtak S 05/09 i universitetsstyret. Innstillingsutvalget har
folgende sammensetning:

e Dekan Anne Britt Flemmen

e Fakultetsdirektor Frode G. Larsen

e Studentrepresentant fra fakultetsstyret Emil V. Hansen

e Representanter fra fagmiljoet

Fakultetsstyret skal vedta utlysning av denne stillingen i FS metet 21.09.23.

Vi ber om at dekanen far fullmakt til & oppnevne faglig representant etter at seknadsfristen er utlopt.
I henhold til fakultetsstyrets tidligere vedtak skal det, basert pé instituttets sterrelse og faglige
bredde, vurderes om det er behov for & sette ned en intervjukomite som er bredere sammensatt en

innstillingsutvalget. Dekanen vil legge opp til & foreta en slik vurdering etter at sekerlisten er klar.

Anne Britt Flemmen

Postboks 6050 Langnes, NO-9037 Tromsg / + 47 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no
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dekan Frode G. Larsen
— fakultetsdirekter

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur
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22 UiT Norges arktiske universitet Fakulet for humaniors,

tuwe samfunnsvitenskap og laererutdanning
Arkivref: 2023/60733/0LC101
Dato: 08.09.2023

SAKSFRAMLEGG
Til: Mgtedato: 21.9.2023 Sak:
Fakultetsstyret for HSL-fakultetet 21.09.2023 22/23

Soknad om uttreden av fakultetsstyret

Innstilling til vedtak:

Legges fram uten innstilling.

Bakgrunn:

Hilde Marie Pettersen har ved e-post av 10.8.2023 til dekanen sekt om & fa trekke seg som
styremedlem for de fast vitenskapelig ansatte 1 fakultetsstyret. Hun oppgir ressurssituasjonen ved
instituttet og heayt arbeidspress som grunn. Sgknaden ligger vedlagt.

Det formelle
En ansatt som er nominert og valgt til styremedlem i fakultetsstyret, plikter & ta imot vervet. Dette
fremkommer bade av universitets- og hayskolelovens §9-5 (1) og i valgreglene ved UiT §10.

Universitetets valgregler har ogsa bestemmelser om uttreden i valgperioden i § 20, 3 og 4 ledd:

Fakultetsstyret kan etter soknad frita en representant fra vervet for resten av
funksjonsperioden, ndr tungtveiende arbeids- eller velferdsmessige grunner tilsier dette.

Ndr et medlem trer ut av sitt verv etter reglene overfor, rykker forste vara opp som fast
medlem, eventuelt for permisjonstiden.

Det skal vare en hoy terskel for & bli fritatt fra vervet som styremedlem. Det er flere arsaker til
dette. Det er blant annet et enske om at kandidater som stiller til valg er motivert og innstilt pa a
oppfylle de kravene til arbeidsinnsats som stilles i hele valgperioden. Videre behandler
fakultetsstyret prinsipielle og strategiske spersmal og det er viktig med stabilitet blant medlemmene
i valgperioden for 4 bygge og opprettholde kunnskap og kompetanse. Organisasjonen har
regelmessig prosesser som gar over tid og saker legges fram for fakultetsstyret i flere omganger.
Da er det viktig at flest mulig styremedlemmer har god kunnskap om sakene og den historiske
oversikten.

Vervet som styremedlem er til tider krevende, med en stor mengde saksdokumenter & sette seg godt
inn i. Vi ma derfor ogsé veare apne for 4 erkjenne at arbeidssituasjonen for styremedlemmer kan
endre seg pd en mate som innebarer at de ikke vil kunne prioritere styrearbeidet som ensket.

Postboks 6050 Langnes, NO-9037 Tromsg / + 47 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no
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I noen tilfeller har vi opplevd at styremedlemmer melder forfall til ett eller flere styremater grunnet
hayt arbeidspress. Det skjer helst i kortere perioder og kan gjelde et fatall styremeoter. Det er ogsé
godtatt at medlemmer slipper & mete under forskningstermin, eller ved langvarig sykdom.

Ustabilitet blant styremedlemmene gir ogsa utfordringer for Tilsettingsutvalget som utgar fra
fakultetsstyret. Personalsaker er regelstyrt og tilsettingsutvalgets medlemmer ma normalt bygge
kompetanse over tid. Administrasjonen merker dette godt. Nye medlemmer har gjennomgéende
mange sporsmél den forste tiden, inntil de blir kjent med saksomrédene, problemstillingene og
regelverket.

Hilde Pettersen er ikke medlem av Tilsettingsutvalget, men fakultetet har for tiden en situasjon hvor
de valgte representantene for de fast vitenskapelig ansatte av ulike grunner ikke har anledning til &
mete regelmessig (hver annen uke). For tiden meter ingen av de faste vitenskapelige
representantene 1 Tilsettingsutvalget.

Dersom Pettersen innvilges fritak fra vervet, vil forste vararepresentant rykke opp som fast medlem.
Fakultetsstyret har den siste tiden regelmessig opplevd at flere av gruppene i styret ikke stiller
fulltallig pa metene, til tross for at vararepresentanter er innkalt. Det har nylig vert suppleringsvalg
for fast vitenskapelige tilsatte i fakultetsstyret. Dersom Pettersen innvilges fritak fra vervet, ber det
gjennomfores nok et suppleringsvalg for & sikre et tilstrekkelig antall vararepresentanter til gruppen
faste vitenskapelig ansatte.

Dekanens vurdering
Dekanen ser med bekymring pd en situasjon hvor faste representanter til Fakultetsstyret (og

Tilsettingsutvalget) over tid er forhindret fra & delta pd metene. Nar det samtidig oppleves krevende
a f& vararepresentanter til & mote, rammer dette styrets arbeid pa en uheldig méte.

Det skal vare tungtveiende grunner for a fratre sitt verv. Det kan argumenteres for at det er
tungtveiende grunner for at stabiliteten i fakultetsstyret er viktig i en situasjon der vi stér foran store
utfordringer, bade skonomisk og med fornyelsen av studieportefeljen. Det kan ogsa argumenteres
for at man ma ta hensyn til vitenskapelig ansattes totale arbeidsbelastning. Samtidig kan det papekes
at det er et lederansvar a sikre at ansatte valgt til viktige verk, gis en arbeidssituasjon der de kan
uteve dette vervet.

Dekanen ensker en prinsipiell diskusjon om saken i fakultetsstyret, og legger saken frem uten
forslag til innstilling.

Anne Britt Flemmen
dekan Frode G Larsen
- fakultetsdirekter

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Vedlegg: Sgknad

UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsg / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no 2

14



Fra: Hilde Marie Pettersen <hilde.pettersen@uit.no>

Sendt: torsdag 10. august 2023 13:01

Til: Anne Britt Flemmen <anne.britt.flemmen@uit.no>; Frode G. Larsen <frode.larsen@uit.no>; Toini
Lgvseth.fw <toini.lovseth@fornybarnorge.no>

Kopi: Marit Aure <marit.aure@uit.no>

Emne: fakultetsstyret HSL

Hei Anne Britt, Frode og Toini

leg er dessverre ngdt til 8 trekke meg som styremedlem i fakultetsstyret.

Faggruppen i organisasjon og ledelse pa ISV har statt i en utfordrende ressurssituasjon over noe tid.
Det skyldes dels en vakant stilling, men i like stor grad skyldes det en meget stor tilstrgmming til alle
vare tre masterprogram, - det starter blant annet 187 nye masterstudenter pa vare tre program na i
hgst (har takket ja til plass). Vi har over noe tid handtert en stor studentmengde, noe som er spesielt
krevende pa veiledningssiden. Ressurssituasjonen ser ikke ut til 8 endre seg i naermeste fremtid. Jeg
ma derfor bruke all min tid til beste for eget fagmiljg og egen forskning.

Jeg beklager dette og gnsker lykke til med det videre arbeidet i styret.

Vennlig hilsen

Hilde Marie Pettersen
Fersteamanuensis

Institutt for samfunnsvitenskap
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UiT Norges arktiske universitet Fakultet for humaniora,

samfunnsvitenskap og laererutdanning

Arkivref: 2023/60843/FLA000
Dato: 13.09.2023

SAKSFRAMLEGG
Til: Magtedato: Sak:
Fakultetsstyret for HSL-fakultetet 21.09.2023 23/23

Organisatorisk tilknytning for Senter for kvinne- og kjgnnsforskning

Innstilling til vedtak:

1. Fakultetsstyret ber dekanen fremme sak for rektor om nedlegging av Senter for
kvinne- og kjonnsforskning som egen enhet pd nivd 3.

2. Fakultetsstyret ber om at dagens Senter for kvinne- og kjonnsforskning legges til
Institutt for filosofi og forstesemesterstudier med samme mandat som i dag.

3. Fakultetsstyret ber dekanen legge frem egen sak med forslag til hvordan en vil sikre
videre oppfolging av senterets mandat og synlighet.

Innledning

Fakultetsstyret ble i sitt mete 15. juni orientert om pdgdende vurderinger knyttet til alternativ
organisering av Senter for kvinne- og kjennsforskning (SKK). Arsaken til at disse vurderingene
kommer opp né ligger i at ndvaerende leder ved senteret sa opp sin stilling i lapet av det forste aret
1 d&remalet. Fakultetet har over tid hatt utfordringer med 4 tilsette i institutt- og senterlederstillingene,
noe som ogsé er tilfellet ved andre fakultet ved UiT. Videre s& opplever sektoren for tiden en ny
okonomisk virkelighet, som gjor det naturlig & se etter ulike mater & styrke andelen ressurser som
settes av til faglig aktivitet. SKK er i dag den minste faglige enheten pé nivéa 3 ved UiT, med en
rammetildeling pa omlag 2,5 mill. P4 denne bakgrunnen valgte dekanen a ga i dialog med SKK for
a drofte hva som kunne vare den mest hensiktsmessige maten & organisere senterets aktivitet pa
fremover.

Bakgrunn

SKK ble opprettet av UiT i 1995 som en administrativ enhet for a ivareta likestilling som del av
personalpolitikken (eksempelvis ved gjennomfoering av prosjekter som opprykk, tildeling av midler
til likestillingstiltak mm.). Det skulle ogsé bidra til & utvikle kjennsrelatert forskning/undervisning.
Ved alle de tradisjonelle universitetene er det etablerte sentre for kjennsforskning, og etableringen
ma betraktes som del av en styrking av likestilling og kjennsforskning i akademia. I forbindelse
med en gjennomgang av organiseringen av sentrene som tidligere 18 direkte under universitetsstyret,
ble det i februar 2012 besluttet & legge senteret til HSL som en enhet pé niva 3, med egen faglig
leder. Samtidig ble det kommentert at den personalpolitiske dimensjonen ved senteret fremover vil
veere ivaretatt i den administrative linjen og av universitetsledelsen. Med bakgrunn i egne fag bidrar
SKK til & utvikle en forskning om kjenn metodisk og teoretisk, men definerer forskning om kjenn
som fler-/tverrfaglig og som ikke-tilhgrende en spesifikk disiplin. Senteret har bade deltatt i og
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initiert tverrfaglige forskningsprosjekt med ekstern finansiering, i tillegg til & ha
utdanningsvirksomhet gjennom et arsstudium og et ph.d.-emne. Senteret ble i 2017 administrativt
tilknyttet Institutt for arkeologi, historie, religionsvitenskap og teologi (AHR) og ble i hovedsak en
faglig enhet med egen forskning, men uten egen administrasjon ut over instituttleder.

Senteret har bistétt UiT sentralt i arbeidet med likestilling, blant annet gjennom opprykksprosjektet
og balanseprosjektet. Det har tidligere vert enske om & formalisere dette samarbeidet gjennom en
felles fast stilling. Senteret uttrykker selv at en slik ordning vil vere viktig i prosessen med & bygge
ned praktiske og organisatoriske skillelinjer gjennom faglig og administrativt arbeid for & fremme
likestilling ved UiT, og dermed sikre at organisasjonen baserer sitt videre arbeid pa dette feltet pa
nyere forskning lokalt, nasjonalt og internasjonalt.

Organiseringen av SKK (og de tre gvrige sentrene ved fakultetet) var sist oppe til vurdering i
2018/2019. Gjennomgangen kom etter bestilling fra universitetsdirekteren som ba om en intern
vurdering av faglig og administrativ organisering av sentrene ved fakultetet. Fakultetet ble bedt om
a vurdere fordeler og ulemper med gjeldende organisering av sentrene opp mot muligheter for at én
eller flere av disse enhetene ble organisert under/sammenslatt med institutter pA HSL. Béade full
samorganisering (faglig og administrativt) og rent administrative tilkoplinger til andre
enheter/fakultetsadministrasjon skulle vurderes. Fakultetet ble ogsé bedt om & vurdere om det var
hensiktsmessig & gjore endringer i mandatene. Fakultetsstyret anbefalte den gang at sentrene ble
opprettholdt som egne faglige enheter, men at en skulle arbeide videre med organiseringen av de
administrative ressursene med sikte pa enda bedre utnytting for fakultetet som helhet. Mandatene
ble ogsé justert i forbindelse med denne gjennomgangen. Gjeldende mandat for SKK folger vedlagt.
Den interne budsjettrammen til SKK gir i dag rom for ett faglig drsverk utover senterlederstillingen.
Ovrig ansatte ved senteret er finansiert eksternt, eller gjennom sarskilte (ikke varige) interne
midler.

Dekanens vurdering og anbefaling

Dekanen mener SKK representerer et svart viktig og sentralt strategisk omrade for UiT, og det er
viktig & sikre at mandatet videreferes. Senteret er imidlertid sérbart og det ma jobbes videre med a
styrke den faglige grunnbemanningen. Videre bor det sees nermere pa muligheten for & formalisere
samarbeidet med niva 1 gjennom en delt stilling. Rent prinsipielt ser vi at det forskningsmessig i
dag kan vere vanskelig & argumentere godt for & opprettholde et senter som egen enhet med kun en
permanent faglig stilling.

Dekanen har i samtaler med SKK dreftet hvorvidt det er en god utnyttelse av ressursene & ha en
ordiner lederstilling pd det som er en relativt begrenset mengde ansatte. Navarende og ogsa
tidligere senterledere har uttrykt at de bruker mye tid pé ledermeter, og har stilt spersmal ved om
det er fornuftig tidsbruk. Det er i dag slik at de ulike enhetslederne ved fakultetet har det samme
antall “basis”meater og -oppgaver, uavhengig av om de har 200, 80 eller fem ansatte.

Dekanen dreftet derfor apent om det kunne veere mer hensiktsmessig for oppdraget til senteret, at
man gjor ledelse av senteret om til en funksjon, og bruker ressursene som i dag gar til
instituttlederstillingen til mer direkte faglig aktivitet. Med dagens budsjettrammer vil senteret da ha
rom for to faste faglige arsverk som grunnbemanning. En slik lgsning vil fordre at senteret
viderefores under en annen faglig enhet.

En flytting av senteret til “niva 4”, under en annen faglig enhet vil innebare at en mister den
naturlige synligheten som en boks i organisasjonskartet gir, men vil ogsd kunne gi flere positive
effekter. Det ene er at senteret vil inngé i et storre faglig miljg. Dette kan vare positivt bade med
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tanke pa arbeidsmilje, personalforvaltning og en sterre grad av samkjering av arbeidsmater pa tvers
1 organisasjonen. Det andre er at den ekonomiske virkeligheten gjor sma enheter sérbare. Det tredje
er at det frigjores tid for SKK til &4 gjore faglig aktivitet, og mindre tid brukes pé ledelse og
administrasjon.

Det er gjort sonderinger med leder og ansatte ved SKK, med lederne for de andre faglige enhetene
ved fakultetet og opp mot rektor. Den gjennomgaende tilbakemeldingen i disse sonderingene var at
det gitt situasjonen vil vaere fornuftig a flytte senteret til en annen faglig enhet ved HSL, samt at det
vil vaere viktig 4 beholde mandatet og synligheten til senteret. Dekanen vurderer pa denne bakgrunn
at det vil vaere hensiktsmessig & legge senteret under en annen faglig enhet.

Dekanen har sammen med instituttledergruppen vurdert ulike muligheter for ny organisatorisk
tilknytning for SKK. Basert pa disse vurderingene er de mulighetene som har blitt nermere droftet
veert en tilknytning til Senter for fredsstudier (CPS) og Institutt for filosofi og ferstesemesterstudier
(IFF)

Etter en samlet vurdering anbefaler dekanen at SKK tilknyttes IFF. Det er flere arsaker til det. For
det forste har instituttet allerede gjennom forstesemesterstudiet en alluniversitetsfunksjon. En viktig
del av SKK sitt mandat er & ha en tilsvarende alluniversitetsfunksjon gjennom & bistd
administrasjonen (i arbeidet med likestilling og mangfold) og a bistd fagmiljgene med & innarbeide
kjennsperspektiver i seknader og generelt vere faglig oppdatert pé kjennsforskning. Senteret har i
tillegg undervisning og veiledning pa omréder de har serlig kompetanse pa.

For det andre eksisterer det allerede et omfattende samarbeid mellom SKK og IFF gjennom
forskningsgrupper og eksternt finansierte forskningsprosjekter, som Balanseprosjektet og
Prestisjeprosjektet. IFF er det instituttet SKK har et tettest faglig samarbeid med for eyeblikket, og
det kan vare gode grunner til & utnytte de faglige synergiene det allerede ligger godkt til rette for.
Sett i lys av at filosofi er et fagomrade som nasjonalt har utfordringer med kjennsbalansen blant
sine faglige ansatte, kan en slik tilknytning ha positive effekter.

For det tredje er IFF i dag et homogent faglig institutt med bare ett disiplinfag, filosofi. I forhold til
andre enheter ved fakultetet er instituttet ikke allerede en sarlig stor og kompleks enhet. Det vil slik
det na ser ut ogsa vaere praktisk mulig & samlokalisere de to fagmiljeene.

Dekanen ser ogsd muligheter for & bidra til at SKK kan fé bistand til & tydeliggjore sine bidrag til
resten av universitetssamfunnet gjennom en slik tilknytning. Det er pr i dag litt uklart hva resten av
organisasjonen kan forvente fra SKK av bistand og ressurser, og hva SKK kan anse som
ekstratjenester som strekker seg utenfor deres mandat.

Samlet sett er det bade faglige og pragmatiske forhold som taler for at SKK tilknyttes IFF. Béde
SKK og IFF er positive til en slik lgsning, og ser at det kan gi nye og spennende muligheter for
videreutvikling av senteret.

Dersom senteret legges til IFF, vil det vaere viktig a sikre en fortsatt oppfelging av senterets mandat,
samt ivareta behovet for synlighet. IFF ma gis et tydelig ansvar for a felge opp og utvikle senterets
fagomréde. Dekanen vurderer at det vil vere riktig og viktig 4 tydeliggjore dette ansvaret gjennom
fakultetsstyret. Gjeres ikke dette vil det pa sikt vaere vanskelig & rettferdiggjore en prioritering
internt pa instituttet, samt a opprettholde fokuset pd en sarlig tematisk oppgave ved fordeling av
stipendiatstillinger, prioritering av utdanningsprogrammer og emneportefolje mm. Dekanen ensker
derfor & sette ned en liten arbeidsgruppe som fér i oppdrag & komme med anbefalinger til hvordan
en kan sikre videre oppfelging av senterets mandat og synlighet ved en endring av
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organisasjonstilknytningen. Basert pa disse anbefalingene vil dekanen fremme en egen sak for
fakultetsstyret med forslag til videreforing og oppfelging av senterets mandat og synlighet.

Anne Britt Flemmen
dekan Frode G. Larsen
— fakultetsdirekter

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur
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22 UiT Norges arktiske universitet Fakulet for humaniors,

tuwe samfunnsvitenskap og laererutdanning
Arkivref: 2023/60854/MNI001
Dato: 13.09.2023

SAKSFRAMLEGG
Til: Magtedato: Sak:
Fakultetsstyret for HSL-fakultetet 21.09.2023 24/23

Forelgpig budsjettfordeling for 2024

Innstilling til vedtak:

1. Fakultetsstyret slutter seg til forslag til fordeling av budsjettramme pd 511,064 mill. kr for 2024
(inkluderer estimert nettobidrag indirekte kostnader) slik det framgar av saksfremlegget og
vedlegg.

2. Basistildelingen pd samtlige enheter nedjusteres med 1,9 pst.

3. Fakultetsstyret ber dekanen folge opp enhetene for d sikre at det tas tilstrekkelige grep for d
avstemme aktivitetsnivdet med ramma for 2024.

Innledning

Dekanen legger med dette frem forslag til forelepig budsjettfordeling for 2024. Forslaget er satt
opp med utgangspunkt i fakultetets budsjettfordelingsmodell, vedtatt av fakultetsstyret i mote 26.
oktober 2018!. T tillegg er det tatt hayde for feringer og vedtak fra universitets- og fakultetsstyret.
Forslag til statsbudsjettet for 2024 blir lagt frem for Stortinget 6. oktober. Universitetsstyret vil i
etterkant legge frem sitt endelige forslag til budsjett. Det vil kunne komme endringer i
budsjettrammen til fakultetet, og fakultetsstyret vil bli forelagt et endelig forslag til budsjett for
2024 i desember-metet.

De gkonomiske rammebetingelsene til fakultetet har de senere arene blitt sterkt redusert. Fra 2015
har fakultetene ved UiT blitt péfert en rekke kutt i bevilgningene, dels som felge av kutt i rammen
til UiT som er viderefordelt pa enhetene, og dels som folge av interne tiltak og omprioriteringer
UiT selv har iverksatt. Det akkumulerte rammekuttet fakultetet har fatt i perioden 2015-2023 utgjer
ca. 79 mill. kr. Inkludert nye kutt i rammetildelingen for 2024 er det akkumulerte kuttet na pé ca.
92 mill. kr. Fakultetsstyret har tidligere i stor grad provd & skjerme enhetene for de ulike kuttene
fakultetet har fatt, men har de tre foregfende budsjettildelingene sett seg nedt til & redusere
tildelingene til enhetene. Styret har vert tydelig pa at enhetene méa gjore prioriteringer for & styre
mot budsjettbalanse.

Fakultetsstyret har hatt mal om at enhetene skal kunne jobbe langsiktig innenfor forutsigbare
rammer. Av den grunn har det hatt et betydelig fokus pé langsiktige bemanningsplaner, koblet opp

' ePhorte 2018/1376-2 Ny intern budsjettfordelingsmodell for HSL-fakultetet (536/18)
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mot kjerneaktiviteten pa enhetene (eksempelvis studieprogramportefeljen og FoU-terminer). En har
1 dette arbeidet sett at det aktivitetsnivaet vi har hatt de siste arene, ikke lengre samsvarer med de
okonomiske rammene fakultetet samlet mé& forholde seg til. Dekanen anser den ekonomiske
situasjonen til fakultetet & vaere svert krevende forut for budsjettildelingen for 2024. Dette er ogsa
situasjonen ved de fleste fakultetene ved UiT. Samtidig forventes det fra departementshold i gkende
grad at en finansierer nye satsinger/studieplasser gjennom interne omprioriteringer ved
institusjonene. Det har gitt et gkt trykk pé at en mé vurdere omfordelinger mellom enhetene internt
pa UiT. Nér en i tillegg legger til grunn de fremtidssignaler som er gitt i forbindelse med de siste
ars statsbudsjett, er det tydelig at fakultetet ma planlegge ut fra en ny gkonomisk virkelighet.

Tidligere ars rammereduksjoner har ved fakultetet enten vart behandlet som maélrettede kutt pé
fakultetsniva, eller som generelle prosentvise kutt pa enhetsniva. I tillegg har en benyttet tidligere
ars avsetninger for & dempe effekten av noen av kuttene. For 4 vedta et budsjett i balanse for 2024
ma fakultetsstyret igjen ta stilling til hvor en kan ta ut de nye rammekuttene. Fakultetsstyret var i
forbindelse med budsjettfordelingen for 2023 tydelige pa at de ensker & unnga generelle prosentvise
kutt pa fakultets- og enhetsniva. Dekanen har lagt dette til grunn i utarbeidelsen av budsjettforslaget,
men vurderer det slik at en heller ikke for 2024-tildelingen klarer & unnga et generelt prosentkutt
pa enhetene. Begrunnelsen for dette ligger blant annet i at malrettede kutt mot enhetene pa fakultetet
ber avvente til studieportefoljegjennomgangen er gjennomfert og til ny budsjettfordelingsmodell
for UiT er klar — fra budsjettaret 2025. De omrédene hvor det etter dekanens vurdering kan foretas
malrettede kutt 1 2024 ligger pa fakultetsnivaet, enten ved & redusere/stoppe planlagt aktivitet eller
ved at tiltak settes pd vent. Dekanen foreslar i denne saken at rammekuttene for 2024 fordeles som
en kombinasjon av malrettede kutt pa fakultetsnivé og som generelle prosentvise kutt pa fakultets-
og enhetsniva. Etter studieportefoljegjennomgangen og nér ny budsjettfordelingsmodell for UiT er
klar, ber det etter dekanens vurdering settes i gang et arbeid som ser pé eventuelle muligheter for
omdisponeringer av budsjettrammer mellom enhetene péd fakultetet. Et slikt arbeid ber skje i
tilknytning til prosessen med utvikling av ny budsjettfordelingsmodell for fakultetet.

Det videre saksframlegget er disponert slik:
e Tildelt budsjett HSL-fakultetet
e Forslag til fordeling
e  Oppsummering

Tildelt budsjett HSL-fakultetet

HSL-fakultetet har gjennom universitetsstyresak Forelopig fordeling av budsjett for 2024° fatt
tildelt en samlet bevilgning for budsjettaret 2024 pa 487,064 mill. kr. Dette er en gkning pé 1,4 pst.
fra 2023. I den totale tildelingen ligger det til grunn en basistildeling (generell og spesiell basis), og
en resultattildeling (&pen og lukket ramme). Disse tildelingene vil bli naermere beskrevet under i
hvert sitt avsnitt. Universitetsstyret vil behandle et endelig forslag til budsjett for 2024 i november
2023, etter at forslag til statsbudsjettet er lagt frem for Stortinget. Dette kan resultere i endring i
tildelt ramme til fakultetet.

Basistildelingen til HSL-fakultetet
Basisbevilgningen er en del av grunnfinansieringen av driften ved enhetene, og deles inn i generell
og spesiell basis.

2 ePhorte 2021/4386 Forelopig fordeling av budsjett for 2024 (518/23)
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Generell basis

Basistildelingen skal sikre fakultetene en langsiktig og stabil finansiering, samt ivareta sertrekk
ved fakultetene og historiske prioriteringer. Dette inneberer at midlene ikke er direkte resultatstyrt,
men er fastsatt pa bakgrunn av serskilte prioriteringer som er gjort over tid for de ulike fakultetene.
Ved fastsetting av generell basis tas det utgangspunkt i basistildelingen fra aret for, s hensyntas
lonns- og prisstigning, nye fag/tiltak og vedtatte prioriteringer som er av permanent karakter.

Basisbevilgningen til HSL-fakultetet for 2024 oppsummeres pa folgende mate (tall i hele tusen kr):

2024 2023
Generell basis foregdende ar 312 570 312644
Revidert nasjonalbudsjett 2023 lgnns- og prisvekst 6 566
Lenns- og priskompensasjon 10 851 9379
Studieplassendringer 381 3173
Lektor 8-13 (ILP) 738
Barnehagelzerer (ILP) 1476
Barnevernfaglig masterutdanning 381 738
Erfaringsbasert master i gkonomi og ledelse 221
Nye fag/tiltak -1454 -2 590
Besparelse etter ny premiemodell pensjon 540
Fordeling erfaringsbasert master i gk. og ledelse mellom BFE og HSL 1693
Omfordeling mellom HSL og UMAK for musikk og drama -1000
Gammel internhusleie 90% av kostnad trekkes ut fra basis -42 791
Ny internhusleie med nytt nullpunkt 85% av kostnad 39716
Overfgring av ansatt HSL - ITA -748
Overforing av historiske rekrutteringsstillinger til poolen -1454
@vrige reduksjoner [redusert bevilgning -12 976 -10 037
Inndekning satsinger -3832
Endrede reisevaner -4 090
Studieavgift utenfor EQS -4 229 -2 115
Utfasing utdanningsleftet 2020 -1907
@vrig reduksjoner i bevilgning -6 840
Sum generell basis 2024 315938 312570

Tilleggsbevilgning i Revidert nasjonalbudsjett (RNB) 2023
I RNB 2023 fikk UiT en tilleggsbevilgning som felge av ekstraordinar lenns- og prisjustering,

Den ekstraordinere lonns- og prisjusteringen er basert pa gkningen i anslagene for lonns- og
prisveksten for 2023. Satsen ble oppjustert fra 3 pst. i statsbudsjett til 5,1 pst. i RNB. Justert for
lonns- og prisvekst 1 2024 utgjor dette kr 79,209 mill. kr i tilleggsbevilgning for UiT, hvorav
6,566 mil.kr har blitt tildelt til HSL-fakultetet.

3 Alle 2023-tall er i hht revidert budsjettfordeling
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Kompensasjon for Ignns- og prisstigning
UiT har lagt inn en lonns- og prisvekst pé 3,4 pst. basert pa offentlige prognoser for 2024. Dekanen
foreslar at HSL-fakultetet legger seg pa samme niva som UiT.

Studieplassendringer
Fakultetet har fatt tildelt 0,381 mill. kr i 2024 i studieplassendringer til barnevernsfaglig
masterutdanning. Tabellen under viser studieplassendringer tildelt i generell og spesiell basis:

Ant.
Startdato Ar plasser Kategori Var 2024 2024
H2022 2 10 D Generell basis 381375 381375

Barnevernsfaglig

masterutdanning (IBS) Spesiell basis 127 125 127 125

Sum 508 500

Tildelingen til barnevernsfaglig masterutdanning er en ordiner tildeling og fordeles i henhold til
fakultetets budsjettfordelingsmodell.

Fakultetet fikk tildelt ekstra studieplasser gjennom revidert nasjonalbudsjett (RNB) 2020, ogsa kalt
utdanningsleftet eller “koronastudieplasser”, innen felgende programmer: master lektor trinn 8-13;
bachelor barnehagelarer (samlingsbasert) og erfaringsbasert master i ekonomi og ledelse. Disse vil
bli nd bli utfaset over de neste arene. Dette er nermere omtalt nedenfor i avsnittet Utfasing
utdanningslaftet 2020.

Nye fag/tiltak

Rektor har i sin vurdering av forelepig budsjettfordeling for 2024 foreslatt prioritering av
omstilling, ekning av eksternfinansiering og inndekning av prosjekter med egenfinansiering
fremfor utvikling av nye tiltak.

Overforing av historiske rekrutteringsstillinger til poolen
Oremerkingen av fakultetets egenfinansierte historiske rekrutteringsstillinger ble av

universitetsstyret den 28.01.2021 vedtatt overfort til fellespoolen etter hvert som de inngétte
finansieringsperiodene utloper. Fakultetet har to historiske stillinger med finansieringsslutt i 2024
som er inndratt etter dette vedtaket, og trekket for 2024 er pa totalt 1,454 mill. kr. Se ogsa avsnittet
Historiske rekrutteringsstillinger lenger ned i saken.

@vrige reduksjoner / redusert bevilgning
Basisbevilgningen i 2024 til HSL-fakultetet er redusert med 12,976 mill. kr og gjelder studieavgift

utenfor EQS, utfasing av utdanningsleftet (“koronastudieplasser”) og avrige reduksjoner.

Studieavgift utenfor EQS
Lov LOV-2023-06-16-65 om endringer i universitets- og hagyskoleloven (egenbetaling for studenter

fra land utenfor EQS og Sveits) fra og med hestsemesteret 2023 har fort til betydelig reduksjon i
basisbevilgningen bade i 2023 og i 2024. Fordelingsnaekkelen vedtatt av Universitetsledelsen i

februar 2023 tar utgangspunkt i antall internasjonale studenter, fratrukket andelen av studenter som
kommer pa utveksling innenfor avtaler med norske institusjoner. Studieavgift for hest 2023 og hest
2024 er beregnet ut ifra finansieringskategorier samt péslag for administrasjonsgebyr. Vedtatt
reduksjon i budsjettet til HSL-fakultet for 2023 var pa 2,115 mill. kr, og er pa 4,229 mill. kr i 2024
- dvs. et samlet kutt i basisbudsjettet pa 6,344 mill. kr. Dette utgjer ca. 40 % av UiTs kutt.
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Det er lagt til grunn at utenlandske studenter i gjennomsnitt tar en todrig utdanning. Reduksjon i
tildelingen blir derfor trappet opp over to ar etter som det blir tatt opp et nytt kull som betaler
studieavgift. For 2025 vil kuttet veere halvarsvirkning. Det samlede kuttet for HSL for 2023 til og
med 2025 er beregnet til 8,459 mill. kr. Egenbetalingen fra utenlandske studenter tatt opp hesten
2023 gir en inntekt pa kr 1,289 mill. kr.

Utfasing utdanningsleftet (“koronastudieplasser”)
I statsbudsjettet 2023 besluttet regjeringen at studieplassene som ble tildelt i RNB 2020, kalt

utdanningsleftet, skal utfases. Regjeringen legger til grunn at midler skal trekkes ut etter hvert som
studentene tatt opp 1 2020, 2021 og 2022 fullferer sine utdanninger. Det forventes at kullet som
startet opp hest 2020, med firedrig finansiering, skal utfases med halvarsvirkning for 2024. For
HSL-fakultetet utgjer det 30 studieplasser og er beregnet til 1,907 mill. kr. Det er studieplasser
knyttet til barnehagelaerer og erfaringsbasert master i ekonomi og ledelse.

Nedtrappingen de neste arene er beregnet til (ut fra 2023-priser):

Lektor 8-13 (ILP) kr 4,4 mill. over perioden 2025-2028
Barnehagelearer (ILP) kr 7,1 mill. over perioden 2024-2027
Erfaringsbasert master i gkonom og ledelse (ISV) kr 1,9 mill. over perioden 2024-2027

Ovrige reduksjoner i bevilgning
Den nye regjeringen har fra 2023 fjernet avbyrakratiserings- og effektiviseringskuttet som ble

innfert i 2015. Dette kuttet utgjorde mellom 2-3 mill. kr hvert ar for HSL-fakultetet. I perioden
2015-2022 utgjorde kuttet til sammen 20,6 mill. kr i redusert bevilgning til fakultetet. ABE-
reformen var et rent rammekutt som i grunnlaget for kutt ikke differensierte mellom administrasjon
og faglig aktivitet.

I statsbudsjettet for 2023 ble det innarbeidet et nytt kutt som er kalt «Inndekning satsinger». Det er
omtrent pa samme sterrelse som ABE-kuttet tidligere ar. I UiTs budsjettfordeling er det innarbeidet
et estimert forventet kutt som er fordelt etter samme nekkel som ble brukt pA ABE-kuttene. For
HSL utgjer dette kuttet 6,840 mill. kr i 2024. Som nevnt innledningsvis ensker dekanen & unnga
generelle prosentvise kutt pa fakultets- og enhetsniva, men for & legge frem en budsjettfordeling for
2024 i balanse, er det ngdvendig med noen generelle kutt 1 &r. @vrige reduksjoner er fordelt ned pa
samtlige enheter pa fakultetet (inkludert administrasjonen).

Spesiell basis

Spesiell basis er tildeling til tiltak som ikke er av permanent karakter. De har ikke varig virkning,
og skal ha en kjent tidshorisont. Startbevilgning til nye studieplasser er en type tiltak som inngér i
spesiell basis. Spesiell basis til HSL-fakultetet for 2024 oppsummeres pé folgende mate (tall i hele
tusen):

2024 2023
Spesiell basis 1727 247
Startbevilgning barnevernfaglig masterutdanning (IBS) 127 247
Ekstra stilling eremerket samisk i laererutdanningene (I1SK) 800
Videreutvikling av norskopplaering for internasjonale ansatte og
studenter (ISK) 800
UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsg / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no 5

24



Ettersom det ikke tildeles studiepoengmidler fra departementet for etter to ar, gis det startbevilgning
til oppbygging av vedtatte studietilbud. Dette gjores ved at hele bevilgningen fra departementet
viderefordeles direkte til fakultetet over spesiell basis de to forste drene. Etter disse to drene mottar
studietilbudet resultatfinansiering, og tildelingen over spesiell basis fases ut. I UiTs
budsjettfordeling for 2024 er det lagt inn startbevilgning for barnevernfaglig masterutdanning.
Midlene fordeles etter budsjettfordelingsmodellen, hvor 75 pst. viderefordeles til IBS.

Tidligere i var fremmet fakultetet budsjettinnspill til to nye tiltak for 2024 (FS 10/23):
o Ekstra stilling eremerket samisk i leererutdanning
o Videreutvikling av norskopplering for internasjonale ansatte og studenter

For 2024 har fakultetet fatt tildelt 0,8 mill. kr for hvert at tiltakene over spesiell basis. Dette
tildeles ISK som spesiell basis for 2024.

Resultattildelingen 2024
Resultattildelingen til HSL-fakultetet for 2024 oppsummeres pa folgende mate (tall i hele tusen):

2024 2023

Resultatfinansiering dpen ramme 150 111 151419
Studiepoeng 112 077 117 873
Kandidater 29 622 24 412
Utveksling 2995 1603
Doktorgrad 5417 7531
Resultatfinansiering lukket ramme 19 287 17 622
Publiseringspoeng 8 867 7770
EU-midler 4160 2513
NFR-midler 3207 2683
@vrig Boa 2963 4 655
Sum resultatfinansiering 169 398 169 040

Resultatbasert tildeling &pen ramme har en nedgang pa 1,3 mill. kr i1 2023. Dette skyldes i hovedsak
nedgang i studiepoengproduksjon og doktorgrader.

Resultatbasert tildeling lukket ramme har en nominell gkning pa 9,4 pst. som utgjer 1,66 mill. kr.
Realveksten er pé 6 pst. Vi har en nedgang i resultatparameter ovrig BOA.

Studiepoengmidler utgjer omtrent 66 pst. av den samlede resultatbevilgningen og kandidatmidler

utgjer 17 pst. Den klart sterste delen av resultatbevilgningen kommer med andre ord fra
utdanningssiden.

Forslag til fordeling
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Samlet bevilgning til fordeling

Tildeling fra UiT
Oppsummert har HSL-fakultetet i 2024 fatt tildelt en samlet ramme pa totalt 487,064 mill. kr. Dette
utgjer en gkning pa om lag 6,69 mill. kr i forhold til samlet ramme for 2023.

(Talli hele tusen) 2021 2022 2023 2024
Generell basis 318 199 308 877 312570 315938
Saldering av ramme

(engangskutt) -1482

Spesiell basis 2911 2389 247 1727
Resultatfinansiering 154 154 161 409 169 040 169 398
Budsjettramme 475 265 472 675 480 374 487 064

Nettobidrag indirekte kostnader
HSL-fakultetet har som en del av inntektsgrunnlaget stipulert netto indirekte kostnader fra eksterne

prosjekter som har blitt lagt inn som en inntekt i fakultetets budsjett, dette gjores ogsa for 2024.
Nettobidragsinntektene kommer fra de eksterne prosjektene og skal dekke kostnader til blant annet
administrasjon, kontor, rekvisita, datautstyr og annen infrastruktur. Sterrelsen pd summen fakultetet
far inn varierer og avhenger av flere forhold, blant annet antall prosjekter, prosjektenes omfang og
grad av egenfinansiering.

Oversikt over nettobidraget:

2020 2021 2022 2023
Estimert nettobidrag | 16,00 mill. kr 17,65 mill. kr 19,00 mill. kr 23,00 mill. kr

I beregningene over er det sentrale dekningsbidraget pa 3,5 pst. arlig trukket ut. Dette gar til UiT
sentralt og skal dekke kostnader til fellesadministrative tjenester, [T-tjenester og bibliotektjenester.
Belopet for 2023 utgjorde 3,953 mill. kr.

Overgangen til nytt gkonomisystem fra og med 2022 har gjort det vanskeligere & beregne netto
indirekte kostnader. I det nye systemet har vi ikke mulighet til enkelt & skille mellom nettobidrag
lonn og nettobidrag indirekte kostnader. Systemutfordringer knyttet til den eksternt finansierte
delen har dessuten fort til en del nedvendig opprydding i regnskapet i 2023. Dette gjor at det er
knyttet en del usikkerhet til nettobidraget. Per juli 2023 utgjer nettobidraget 13,8 mill. kr. Vi
forventer omtrent samme aktivitetsniva for siste halvdel av éret og nettobidraget forventes derfor &
bli som estimert for 2023.

Ut ifra historiske tall, erfaring og forventning til den eksternt finansierte aktiviteten fremover,
samtidig som vi ivaretar forsiktighetsprinsippet, anslar dekanen nettobidrag indirekte kostnader til
a bli 24 mill. kr for 2024.

Total ramme til fordeling vil da vaere 511,064 mill. kr. Rammen for 2024 fremkommer slik (tall i
hele tusen):
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2024 2023
Budsjettramme UiTs budsjettfordeling 487 064 480 374
+ Estimert nettobidrag indirekte kostnader 24 000 23 000
Sum bevilgning til fordeling 511064 503 374

Bevilgning til enhetene
Basert pa fakultetets budsjettfordelingsmodell og folgende justeringer, legger dekanen frem forslag
til bevilgning til enhetene for 2024.

Justering av basis

P& bakgrunn av feringer fra universitetsstyret og den generelle gkonomiske situasjonen til
fakultetet, anbefaler dekanen at arets budsjett fordeles innenfor den tildelte rammen (inkludert
nettobidrag indirekte kostnader). For budsjettaret 2022 ble det gjort en nedjustering i basis pa 4 pst.
pa samtlige enheter for & holde oss innenfor tildelt ramme. Dekanen foreslar at fjorarets nedjustering
permanentiseres med bakgrunn i den ekonomiske situasjonen. For & fa til en fordeling innenfor
tildelt ramme ser dekanen det som nedvendig & foresla en rammereduksjon for enhetene ogsa for
2024. Det foreslas en nedjustering av basis pa samtlige enheter med 1,9 pst. Basisendringene er lagt
inn under spesiell basis — midlertidige kutt for 2024. Dekanen anbefaler at en i arbeidet med ny
intern budsjettfordelingsmodell kommer med forslag til justert basisfordeling mellom enhetene som
samlet er innenfor paregnelig totalramme for fakultetet.

Bortfall av gaveforsterkningsordning

Stortinget vedtok 1 2020 at ordningen rundt gaveforsterkning skulle avsluttes.
Gaveforstekningsordningen har vert en sentral kilde til medfinansiering av enkelte prosjekter ved
HSL-fakultetet. Dette ble ogsa omtalt i fjorarets budsjettfordelingssak. 2024 er siste aret for det
siste prosjektet som ble rammet av bortfallet. Instituttet dekker 1/3 av de manglende inntektene,
mens fakultetet skal dekke 2/3. For 2024 utgjer dette 0,234 mill. kr for prosjektet Urbtrans som
ligger under AHR. Dette legges til under spesiell basis. Instituttet mé selv dekke resterende innenfor
sine egne rammer.

Ar 2024

Urbtrans AHR 117
HSL 234

Dekkes av fakultetet 234

Endring basis SKK

I forbindelse med utlep av dremélet til tidligere instituttleder ved SKK har fakultetet forpliktelser
knyttet til en faglig stilling som tidligere ikke er inkludert i rammetildelingen. Den faglige stillingen
er per nd organisatorisk tilknyttet SKK. Dekanen foreslér at SKK fir viderefort midler under
spesiell basis pa 1,168 mill. kr til dekning av lenn, sosiale kostnader og ekstra driftskostnader for
2024. Tildelingen i spesiell basis ansees ikke som permanent, denne vil bli arlig vurdert, og vil
spesielt veaere tilknyttet denne faglige stillingen.

Endring basis Sesam (GENI)
UiT har siden 2015 tilbudt fellesgradsprogrammet Governance and Entrepreneurship in Northern

and Indigenous Areas (GENI) i partnerskap med University of Saskatchewan (USask), Canada.
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Programmet eies av Sesam, men ved UiT bidrar ogsd ISV og Jurfak med hvert sitt obligatoriske
emne i graden. Programmet ble forst etablert som en pilot i 2015, deretter ble det tatt opp to nye
kull 12016 og 2017, for man i 2018 gjennomforte en grundig evaluering av programmet, reviderte
studieplanen og sekte om ny godkjenning og videreforing*. Begge partnerinstitusjonene godkjente
at det skulle tas opp et nytt kull 1 2019. Hesten 2021 ble det sjette kullet tatt opp pa GENI. GENI
har tidligere fatt strategiske tildelinger pa 1,4 mill. kr &rlig, men denne finansieringen gikk ut12021.
For budsjettaret 2023 satte fakultetet av 1,185 mill. kr for & viderefere GENI. Belopet som settes
av for 2024 lenns- og prisjusteres. Dekanen foreslér a sette av 1,225 mill. kr til GENI under spesiell
basis i 2024. En eventuell permanentisering av GENI vil adresseres i forbindelse med den
kommende portefoljegjennomgangen ved UiT.

Bevilgning til felleskostnader
Under felleskostnader inngér lenn til institutt- og fakultetsadministrasjonen, felles drifts- og

infrastrukturkostnader ved fakultet, internhusleie og driftstilskudd til Studentutvalget.

Dekanen har folgende forslag til bevilgning til felleskostnader for 2024 (tall i hele tusen):

2024 2023

Forslag til bevilgning felleskostnader 122 206 118 473
Institutt- og fakultetsadministrasjonen - lgnn 64 191 61500
Felles drift/infrastruktur 9 5455 9 930°
Internhusleie 48 210 46 843
Driftstilskudd Studentutvalget HSL 260 200

Institutt- og fakultetsadministrasjon - Ignn
Med unntak av eksternt finansierte stillinger blir budsjettet til administrasjonen pé fakultetet tildelt

som basisbevilgning. De fleste teknisk-/administrative stillinger (med unntak av institutt-, senter-,
fagseksjons- og studielederstillinger) budsjetteres pa fellespost pa fakultetet. Det gjelder ogsa
stillinger som organisatorisk befinner seg pé instituttene. Deler av de teknisk-/administrative
stillingene pA4 AHR (Registreringssentralen for historiske data (RHD)) og ISK (Divvun) er pa
bakgrunn av tidligere vedtak overfort i tildelingen til de respektive enhetene.

I forbindelse med budsjettbehandlingen for 2023 foreslo dekanen en justert budsjettramme for
administrasjonen. Denne rammen tok utgangspunkt i en reduksjon sett opp mot bemanningsplanen
som ble satt av universitetsdirekteren i 2019, men ogsa hensyntatt endringer som har kommet i form
av gkt aktivitet og nye oppgaver ved fakultetet.

Den vedtatte bemanningsplanen fra 2019 utgjorde 86 stillinger. En administrativ stilling ved
Barentsinstituttet inngar ikke i denne bemanningsplanen, men lennes direkte ved BAI. Vi foreslar
a overfare ogsé denne stillingen med lennsmidler til bemanningsplanen pé fakultetet slik at vi far
en lik behandling av de administrative stillingene. Dette gir en gkning av posten pa 0,6 mill. kr (og
en tilsvarende reduksjon av basisbudsjettet ved BAI). Fakultetsledelsen er ikke en del av
bemanningsplanen, men dekkes over samme budsjettpost og ma inkluderes i det vi setter av til
institutt- og fakultetsadministrasjonen. For 2024 har vi dessuten lenns- og prisjustert rammen. Ut

4 ePhorte 2016/8950-9 Vedtak om videreforing av Geni — Joint Master’s Degree in Governance and Entrepreneurship in Northern
and Indigenous Areas

5 inkl. datautstyr kr 300 000 overfort fra posten vitenskapelig utstyr

6 inkludert driftsmidler forskerutdanning kr 390 000, som er overfert fra strategiske midler til driftsposten
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fra dette foreslar dekanen totalt & sette av 64,191 mill. kr i lennsmidler til institutt-/og
fakultetsadministrasjonen.

Fellesutgifter drift/infrastruktur
I fellesutgifter pa fakultetet er generelle infrastrukturkostnader og fellesutgifter som er vanskelig

eller uhensiktsmessig & fordele pé instituttene, samt drift av den felles fakultetsadministrasjonen.

Pa bakgrunn av tidligere ars regnskap og ved & stramme inn pa enkelte kostnader i et ar med
vanskelig ekonomi (f.eks. utstyr og inventar), mener dekanen at det vil vaere rom for & redusere
posten med 1 mill. kr for 2024. Dette gir en ramme pa 9,545 mill. kr. Det legges til grunn at posten
justeres opp igjen fra og med 2025-budsjettet.

Internhusleie
Husleiekompensasjon er lagt inn i basisbevilgningen til fakultetene/enhetene med 85 pst. av

beregnede husleiekostnader ut fra arealene enhetene disponerer. Det betyr at HSL-fakultetet selv
ma dekke inn resterende 15 pst. I 2022 var det en storre gjennomgang av hvilke arealer som tilhgrer
de enkelte fakultetene. Ved gkte arealbehov framover mé fakultetet selv beere kostnadene. Dersom
fakultetet kan frigi arealer til andre formal ved UiT, kan dette tilsvarende frigi budsjettmidler.

Internhusleien for 2023 var pa 46,843 mill. kr. Husleien for 2024 er beregnet til 48,210 mill. kr -
hvorav tildelt bevilgning dekker 39,817 mill. kr. I henhold til budsjettfordelingsmodellen settes det
av midler til full dekning av husleiekostnadene.

Driftsmidler til studentutvalget (SU) ved HSL-fakultetet
Driftstilskudd til SU har ligget p4 200 000 kr de senere &rene. I tilskuddet er det inkludert honorar

til de fem medlemmene av arbeidsutvalget. Universitetsdirekteren har i brev av 15.08.2023 fastsatt
honoraret til kr 18 000 per medlem per semester. Dette er en gkning fra kr 12 500 per semester til
og med varen 2022 og 16 000 kr per semester fra hasten 2023. Dette innebzrer en gkning pé totalt
55 000 kr per &r. Honorarkostnadene vil i 2024 alene utgjere 196 000 kr (inkl. AGA).

For a ta hayde for de gkte honorarkostnadene samt en generell prisvekst foreslas det & ke tilskuddet
til 260 000 kr for budsjettaret 2024.

SU har i tillegg anledning til & seke Studentparlamentet om tilskudd fra semesteravgiften til
faglige/sosiale arrangementer for studenter.

Strategiske poster
Dekanen har folgende forslag til bevilgning til strategiske poster for 2024 (tall i hele tusen)
2023
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2024

Forslag til bevilgning strategiske poster 6875 11969
Forsknings- og formidlingsfond 0 1968
Utdanningsfond 0 435
Dekanmidler 250 250
Vitenskapelig utstyr 600 1000
Overgangsstipend/Utenlandsstipend 1450 1600
Strategiske stillinger etter felles lgnnsbudsjett 500 1000
Historiske rekrutteringsstillinger 3375 4216
Egenandeler strategiske fond 0 800
Utenlandsopphold FoU termin 700 700

Strategiske fond ved HSL-fakultetet
HSL-fakultetet har to strategiske fond som det settes av midler til; et forsknings- og formidlingsfond

og et utdanningsfond. Fondene skal statte opp om fakultetets arsplaner/ strategiske langtidsplaner.
Det er dekanatet som prioriterer bruken av midlene.

HSL-fakultetets vedtatte budsjettfordelingsmodell legger foringer for hvordan tildelingen til
fondene beregnes. I trdd med modellen settes 25 pst. av resultatmidlene for publiseringspoeng av
til forsknings- og formidlingsfondet. Dette utgjer ei tildeling pa kr 2,253 mill. kr i 2024.

Videre gar 5 pst. av resultatmidler knyttet til kandidatproduksjon inn i utdanningsfondet. I tillegg
gar resultatmidler for utvekslingsstudenter som ikke kan knyttes til et bestemt institutt/senter ved
fakultetet inn her. Dette utgjor en samlet tildeling pé kr 2,216 mill. kr i 2024.

Forsknings- og formidlingsfondet har sa langt i 2023 veert benyttet til delvis egenfinansiering av
AcqVa Aurora-senteret, tiltak for ekt sekning av midler fra eksterne og stette til & arrangere
internasjonale symposier. Per i dag stér det igjen en saldo pa ca. 1,2 mill. kr.

Utdanningsfondet har per i dag en gjenstaende saldo pa ca. 4,1 mill. kr. Det har vert satt av midler
til bla. samkjering av fagmiljeene i lektorutdanninga (utsatt oppstart pd grunn av
koronapandemien), samarbeidsprosjekt mellom ISV og AHR for utvikling av utdanningskvalitet
og det fysiske leeringsmiljoet (Arena for laering) (utsatt oppstart grunnet endrede prioriteringer hos
Avdeling for bygg og eiendom) og utvikling av fleksible leererutdanninger (som etter hvert har fatt
annen finansering).

Til sammen har fondene en samlet akkumulert saldo p& over 5 mill. kr. Noe av dette er bundet opp,
men det er ogsé frie avsetninger knyttet til fondene, som gir tilstrekkelig rom for nye tiltak ogsé i
2024. I en situasjon der det er behov for & gjare store innsparinger for & komme i budsjettbalanse,
kan en mulighet vere a sette tildeling til fondene pa pause i 2024. Dette vil gi en innsparing pa
nesten 4,469 mill. kr. Dekanen foreslar med utgangspunkt i en presset skonomisk situasjon at det
ikke settes av friske midler til fondene for 2024. Strategiske fond pé fakultetsnivéet forutsettes
viderefort i ny intern budsjettfordelingsmodell ved fakultetet.

Dekanmidler til fordeling

Ved budsjettfordelingen for 2019 ble det vedtatt & sette av en arlig post pa budsjettet som lyses ut
til mindre tiltak, og som dekanen far fullmakt til 4 fordele pa grunnlag av innkomne sgknader. Det
har vert satt av et arlig belep pd kr 250 000. Ordningen ble innfert blant annet for 8 unngd mange
enkeltsoknader som dekanen matte ta stilling til i lopet av aret, samtidig som det ble dpnet opp for
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seknader som ikke faller innenfor malgruppen til andre utlysninger. Det har vert god seknad til
disse midlene, og selv om det avsatte belapet er beskjedent, er det av betydning for de som ellers
ikke har noen muligheter til finansiering av mindre tiltak. Dekanen foreslar derfor & viderefore
ordningen og sette av tilsvarende belop for 2024,

Vitenskapelig utstyr
Det settes arlig av midler til vitenskapelig utstyr over strategiske fond ved universitetet. Til og med

2019 ble en andel av disse satt av til nekkelfordeling mellom enhetene. Tildelingen til HSL-
fakultetet varierte mellom 1 mill. og 3 mill. kr. I 2019 kom det nye retningslinjer for fordeling av
strategiske fond, og det settes ikke lenger av midler til nekkelfordeling. Potten blir i sin helhet
fordelt pa bakgrunn av seknader — der minimumsramma for omsekt investeringsobjekt er pé 1,5
mill. kr, og det stilles krav til 50 pst. egenfinansiering. I tillegg mé seknaden kunne sannsynliggjere
at infrastrukturen vil styrke fagmiljoets evne til & vinne frem i konkurranser om ekstern finansiering
og at det er et potensiale for bruk utover egne prosjekter. I praksis favoriserer dette de utstyrstunge
fakultetene, og det er sjelden HSL-fakultetet har enkeltstiende utstyrsbehov av denne
storrelsesorden. Imidlertid har arkeologilaben ved AHR og medieproduksjon ved IRN lapende
behov for drift/utskiftinger av utstyrsparken. Det samme har fakultetets medialab hatt. Medialaben
er omorganisert, og hovedaktiviteten flytte over til UiTs sentrale IT-avdeling, men det gjenstéar
fortsatt noen behov ved visuell antropologi ved ISV som tidligere ble ivaretatt av medialaben

Dersom det fortsatt skal settes av egen pott til disse formalene, mé det prioriteres innen fakultetets
ordinere rammer.

I tillegg har det veert satt av midler til datautstyr som ikke dekkes over ITAs fellesordning. Dekanen
foreslér at dette innarbeides i post for felles drift/infrastruktur og tas ut som en eremerket tildeling
over vitenskapelig utstyr.

I forbindelse med budsjettfordelingen har vi bedt om innspill fra AHR (arkeologilaben), ISV
(visuell antropologi) og IRN (medieproduksjon). Dekanen foreslar at det settes av slike midler til
vitenskapelig utstyr for 2024:

Forslag til fordeling (tall i hele Forslag Sgknadssum Tildeling 2023
tusen): 2024 2024

Arkeologi/RHD 450 1383 530
Visuell antropologi, ISV 100 105 40
Medieproduksjon, IRN 50 46 130
Felles infrastruktur - datautstyr 300 300
Sum 600 1834 1 000

Seknaden fra arkeologi/RHD gjelder nedvendige driftskostnader i tillegg til nyinvesteringer. Det
har veert satt av rammer de senere drene som ogsa har gitt rom for investeringer. Dekanen mener
derfor at det for 2024 vil vere forsvarlig & redusere tildelingen selv om dette gir mindre rom for
nyinvesteringer.

Egenandeler strategisk forskningsbevilgning

HSL-fakultetet har forpliktelser knyttet til tildelinger fra UiTs Fond for strategisk utvikling. For
noen av tildelingene er det knyttet krav om en andel egenfinansiering. I 2022 ble det satt av 0,5
mill. kr til egenandeler fra fakultetets side til strategiske tiltak, og for 2023 kr 0,8 mill. S& langt
kjenner ikke fakultetet til nye konkrete forpliktelser, og dekanen ensker i minst mulig grad & gé inn
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med friske midler til strategiske tiltak, men heller i form av eksisterende ressurser. Dekanen foreslar
a ikke eremerke midler til formélet i 2024. Dersom det blir behov, foreslas dette vurdert innenfor
fakultetets strategiske fond.

Utenlandsopphold ved FoU-termin
Fakultetsstyret innvilger FOU-terminer péd bakgrunn av gjeldende ordning og seknader, og i den

forbindelse blir det ogsa innvilget stotte for dem som skal ha utenlandsopphold. Det er innvilget
utenlandsopphold i tilknytning til forskningstermin for 1,1 mill. kr for 2024, jf. sak FS 19/23. Mange
av disse avsluttes ved arsskiftet eller loper inn i 2025. Det betyr utsettelse av kostnader, som gjor
at det kan settes av et mindre belap 1 2024. Dekanen foreslar derfor & sette av 0,7 mill. kr til formalet
12024.

Oppsummering

Dekanen har med denne saken lagt frem forslag til en forelapig budsjettfordeling for 2024 som er i
balanse og innenfor gitte budsjettrammer. HSL-fakultetet har for 2024 fatt ytterligere kutt i arets
tildeling fra UiT, noe som forer til at dekanen for 2024 anbefaler at det gjores en kombinasjon av
malrettede kutt pa fakultetsniva og generelle prosentvise kutt pa fakultets- og enhetsniva. Noen av
kostnadene for 2024 vil veere av midlertidig art, noe som gjer at budsjettet pa lang sikt kan bli bedre.
Med bakgrunn i dette har dekanen foreslatt at kutt i form av basisjusteringer legges pé spesiell basis.
Malrettede kutt gjores pa fakultetsnivaet, ved redusert aktivitet eller at tiltak settes pa vent for 2024.

Den forelepige budsjettfordelingen skal benyttes som utgangspunkt for det interne planleggings-
og budsjettarbeidet ved fakultetet. Fakultetet har frist til & laste inn fullstendige budsjetter i
gkonomisystemet innen 31. desember 2023. Rektor skal godkjenne fakultetets budsjetter i januar
2024. Erfaringer fra budsjettprosessen 2023 tilsier at fakultetet ikke far godkjent budsjetter utover
tildelt ramme. Enhetene mé planlegge et aktivitetsnivd som samsvarer med den ekonomiske
rammen som fakultetsstyret vedtar, og det forventes at enhetene arbeider aktivt med tiltak for a
oppnd budsjettbalanse gjennom hestens budsjettarbeid. Dette er uten tvil en krevende gvelse for
enhetene, men samtidig en prosess vi ikke kommer utenom.

Som nevnt innledningsvis vil universitetsstyret legge fram et endelig budsjettforslag for 2024 i
november-mgtet, etter at statsbudsjettet er lagt fram. Dermed vil det kunne bli endringer i den
endelige budsjettrammen for fakultetet, og behov for & gjere korrigeringer i den interne
budsjettfordelingen. Endelig budsjettfordeling vil bli lagt fram for fakultetsstyret i desember-metet.

Anne Britt Flemmen Frode G. Larsen
dekan fakultetsdirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Vedlegg:
1. Budsjettfordeling 2024
2. Fordeling av basis 2024
3. Satser 2024
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Budsjettramme for 2024

UiT intern hovedfordeling 487 064
Nettobidrag indirekte kostnader 24 000
Stipulert ramme 511 064

Resultatbevilgning Basisbevilgning Samlet
Apen ramme Lukke ramme Generell Spesiell

Institutt/senter Studiepoeng Kandidater Utveksling Doktorgrader Sum Publisering EU-tildeling ’:jjéﬁ:; BOA Sum
Inst. for filosofi og ferstesemesterstudier 6672 34 34 508 7247 586 0 166 0 752 13 306 -259 21046
Inst. for arkeologi, historie og religionsvitenskap 4183 503 84 762 5531 1090 0 345 156 1592 20570 -166 27 527
Inst. for samfunnsvitenskap 15986 3436 944 508 20 875 439 576 409 119 1544 24229 -471 46 176
Inst. for lzererutdanning og pedagogikk 33655 14022 152 762 48 591 947 173 434 1478 3033 107 295 -2085 156 834
Institutt for sprak og kultur 10 255 1091 557 1524 13 426 2690 2119 795 281 5886 47 944 668 67 924
Senter for fredsstudier 1492 249 68 0 1808 122 101 45 68 336 2828 -55 4917
SESAM 482 174 34 0 690 248 147 109 31 535 2567 1175 4967
Kvinnforsk 107 0 0 0 107 100 0 31 132 2333 1123 3695
Barentsinstituttet 0 0 0 0 0 69 0 34 6 108 4122 -80 4149
Institutt for barnevern og sosialt arbeid 8236 2200 101 0 10537 183 0 47 39 269 21836 -329 32313
Institutt for reiseliv og nordlige studier 2991 508 169 0 3667 141 0 61 41 243 8693 -169 12434
Sum Institutt/senter 84 058 22216 2142 4063 112479 6614 3116 2477 2219 14 427 255724 -646 381983
::I'I‘:S':;t:tanda";'e':'“'a"°“e“/ 28019 7406 853 1355 37632 2253 1044 820 744 4860 60 215 2373 105 081
Sum Uit intern hovedfordeling 112 077 29 622 2995 5417 150111 8867 4160 3297 2963 19 287 315 939 1727 487 064
Fakultetsadministrasjonen/felleskostnader: 129 081
Forsknings- og formidlingsfond 0 2253 2253 0 0
Utdanningsfond 1481 735 2216 0 0 0
Dekanmidler 0 0 250 250
Vitenskapelig utstyr 0 0 600 600
Institutt- og fakultetsadministrasjonen 0 0 64 191 64 191
Fellesutgifter drift/infrastruktur 0 0 9 545 9 545
Driftstilskudd studentutvalget 0 0 260 260
Internhusleie 0 0 48210 48210
Overgangs- og utenlandsstipend for ph.d.-studenter 0 0 1450 1450
Strategiske stillinger etter felles lgnnsbudsjett 0 0 500 500
Historiske rekrutteringsstillinger 0 0 3375 3375
FoU termin 0 0 700 700
Totalt HSL 511 064
Stipulert ramme for 2024 511 064
Under/overdekning -0
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Fordeling av basis 2024

IFF AHR ISV ILP ISK CPS SESAM SKK BAI IBS IRN FAK/felles Sum

Generell basis foregdende dr 12 870 19 897 23 955 105 558 47 422 3034 3232 2257 4567 20 895 9706 59 177 312 570
Barnevernsfaglig ma-sterutdanning 286 95 381
Utfasing utdanningslafte Barnehagelzerer -1526 -1526
Utfasing utdanningslgfte MBA -381 -381
Historiske rekr.stillinger -1454 -1454
Flytte adm.ressurs fra BAI til fak.adm -600 600 0
RNB 2023: komp. Lgnns- og prisvekst 270 418 503 2217 996 64 68 47 96 439 204 1243 6 566
Lenns- og prisstigning 447 691 832 3 664 1 646 105 112 78 159 725 337 2054 10 851
Studieavgift utenfor EQS 0 0 -155 -309 -1083 -309 =774 0 0 -52 -1341 -206 -4229
Estimert redusert bevilgning/avrig reduksjon -282 -435 -524 2310 -1038 -66 -71 -49 -100 -457 -212 -1295 -6 840
Sum generell basis 2024 13 306 20 570 24 229 107 295 47 944 2828 2567 2333 4122 21 836 8 693 60 215 315 939
Spesiell basis

Bortfall av gaveforsterkningsfondet 2024 234 -234 0
Stilling SKK 1168 -1168 0
Geni 1225 -1225 0
Startbevilgning barnevernfaglig masterutdanning 95 32 127
Ekstra stilling samisk i lzererutdanning 800 800
Norskopplaering for internasjonale studenter og ansatte 800 800
Inndekning merforbruk spesiell basis -137 2211 -249 -1102 -493 -29 -26 -24 -42 -224 -89 2627 0
Inndekning merforbruk bevilgning -122 -188 -222 -983 -439 -26 -24 221 -38 -200 -80 2342 0
Sum spesiell basis 2024 -259 -166 -471 -2 085 668 -55 1175 1123 -80 -329 -169 2373 1727
Totalsum basis 2024 13 047 20 405 23 758 105 211 48 612 2773 3742 3456 4041 21507 8 525 62 588 317 665
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Satser for HSL bevilgningsfordeling 2024
Studiepoengsmidler uIT HSL Kandidater integ.
Kandidater HSL master HSL
Kategori A 115 875 86 906 88 050 66 038 176 100 132 075
Kategori B 88 838 66 628 66 450 49 838 132 900 99 675
Kategori C 59 250 44 438 43 950 32 963 87 900 65 925
Kategori D 43 088 32 316 33 188 24 891 66 375 49 781
Kategori E 35 025 26 269 26 888 20 166 53 775 40 331
Kategori F 29 588 22 191 22 388 16 791 44 775 33 581
Utveksling 9 000 6 750]|KD-sats forelopig
Utreisende Erasmus+ 13 463 10 097
) . Kandidater
Forskningsmidler uiT HSL S Kandidater integrerte master Andel til fakultetene
Dr.gradskandidater 338 550 253 913 A 154 500 117 400 234 800 75%
Publiseringspoeng 17 225 12 919 B 118 450 88 600 177 200 Andel til instituttene
EU-midler 0,4343 0,3257 C 79 000 58 600 117 200 75%
NFR-midler 0,0638 0,0478 D 57 450 44 250 88 500
Qvrig BOA 0,0555 0,0416 E 46 700 35 850 71700
F 39450 29 850 59 700
Per student KD-sats Intern sats 75%
Utveksling 12 000 Publiseringspoeng 22 967 17 225
Utr. Erasmus + 17 950 Inntekt fra EU 0,579 0,434
Per kandidat Inntekt fra NFR/RFF 0,085 0,064
Doktorgrader 451 400 Inntekt annen BOA 0,074 0,056
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UiT Norges arktiske universitet Fakultet for humaniora,

samfunnsvitenskap og laererutdanning
Arkivref: 2023/60875/FLA000
Dato: 14.09.2023

SAKSFRAMLEGG
Til: Magtedato: Sak:
Fakultetsstyret for HSL-fakultetet 21.09.2023 25/23

Fornyelse av studie- og emneportefaljen - hgring pa HSL-fakultetet

Innstilling til vedtak

1.

2.

Fakultetsstyret takker enhetene ved fakultetet for det grundige og konstruktive
arbeidet som er lagt ned i prosessen.

Fakultetsstyret ber dekanen gd videre med hgringsprosessen pd fakultetet som
beskrevet i saken, og ferdigstille hgringssvaret fra fakultetet til rektor innen
hgringsfristen.

Universitetsstyret besluttet i sak 32/22 en overordnet prosess for videreutvikling og fornying av
studieportefaljen ved UiT. Bakgrunnen var behovet for & ta framtidsansvar gjennom a videreutvikle
UiTs studietilbud slik at de treffer de langsiktige kompetansebehovene, samtidig som UiT som
helhet ma ta grep for a sikre at vi bruker knappere ressurser pa en formalstjenlig mate. Helt sentralt
star malet om & ivareta UiT som et nasjonalt breddeuniversitet med sterk regional forankring,
samtidig som UiT skal tilpasse seg en framtid med strammere budsjetter og lavere ungdomskull.

Prosessen med videreutvikling og fornying av studieportefaljen omfatter alle program og emner
ved UiT. Alle enheter er bedt om og mé foreta nedvendige vurderinger av hvilke tiltak som ber
iverksettes for & styrke kvaliteten 1 utdanningene og utnytte ressursene bedre.

Som fakultetsstyret er kjent med, er det tidligere utarbeidet en kartlegging av alle studieprogram,
og fem arbeidsgrupper har gitt sine innspill til hvilke grep som kan tas (fase 1). Styringsgruppen
(ledet av prorektor utdanning og bestaende av dekanene ved fakultetene og direkterene ved UB og
UMAK, samt leder for Studentparlamentet) har - basert pé innsikten fra fase 1 - utarbeidet en
rapport med vurderinger og anbefalinger. Alle relevante dokumenter som er felles for hele
institusjonen er tilgjengelige pa: https://uit.no/project/studieportefoljen .

Heoringssporsmal

Heringen er bygd opp i tre hoveddeler. Del 1 stiller spersmél om UiT skal endre grunnmodell for
utdanning. Her foreslds det at byggeklossmodellen innferes som grunnmodell for disiplinfagene,
samt for sivilingenigrgradene. Del 2 stiller spersmél om hvilke strategier som ber prioriteres i hvilke
faglige sammenhenger, og del 3 har spersméal om hvilke rammebetingelser og @vrige forhold som
er avgjarende for & lykkes med videreutvikling og fornying av portefeljen. Hvert kapittel falges av
spesifikke heringsspersmal.
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Rektor har vert tydelig pa at han ensker at fakultetene gir sine overordnede vurderinger av
heringsspersmalene og ikke utelukkende en oppsummering av instituttenes tilbakemeldinger.

Prosess ved HSL

De faglige enhetene ved UiT mottok heringsbrevet fra rektor 15. august, og har fatt frist til 16.
oktober med & komme med sine heringssvar. Dekanen har lagt opp til felgende tidslinje for
portefoljeheringen internt pa HSL:
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Forelapig plan ble presentert for instituttlederne i juni, og endelig plan ble presentert i allmate pa
HSL 16. august.

Felles infomote UiT-ledere

Prorektor utdanning presenterte rapporten og heringsbrevet og svarte pd innkomne spersmal.
Institutt- og senterlederne ved HSL var deltakere i dette felles informasjonsmetet. Presentasjonen
som ble gitt i matet folger vedlagt.

Allmote HSL

Dekanen orienterte om heringsbrevet, rapporten og den videre prosessen ved fakultetet. Alle ansatte
ved HSL var invitert inn til metet. Presentasjonen som ble gitt i metet folger vedlagt.

Studieprogramlederforum

Det var et fysisk mate hvor alle studieprogramledere ved HSL var invitert 4. september. Tilsammen
24 studieprogramledere (eller ansatte som stilte pa vegne av studieprogramleder) deltok. Mélet med
seminaret var & gi tid til en felles diskusjon om heringsbrevet om studieportefoljesaken. Mest tid
gikk til punktet knyttet til byggeklossmodellen. Her var deltakerne i grupper i 1 time for en felles
diskusjon. [ seminaret var ingen fra disiplinfag mot byggeklossmodellen pd BA-niva. Det var endel
diskusjon knyttet til byggeklossmodellen pd MA-nivd. Profesjonsfagene viste til at de er
rammestyrt, men i diskusjonen var det apninger for tverrfaglige emner. Under punktet om
matriseorganisering var det en gjennomgang av lektor 8-13 og deltakerne diskuterte fordeler og
ulemper. P& ulempesiden var det sarlig papekt utfordringene knyttet til administrering av de
matriseorganiserte utdanningene. En tendens var at representantene for studietilbud med god
rekruttering var mindre opptatt av utvikling av nye samarbeid enn studieprogram med fa studenter.

Horingssvar fra institutt og sentre

Instituttene og sentrene fikk frist til 8. september med & melde inn sine heringssvar til fakultetet.
Alle heringssvar med vedlegg er tidligere lagt ut pA Teamsomradet til fakultetsstyret og delt med
instituttlederne. Svarene folger ogsa vedlagt denne saken.
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Seminar for instituttlederne

Et halvdagsseminar med institutt- og senterlederne ble gjennomfort i Tromse den 15. september.
Her ble tiden brukt pa & gjere seg kjent med hverandres tre viktigste poenger i svarene pa heringen.
Basert pa dette omhandlet seminaret;

e Huvilke potensialer for samarbeid og arbeidsdeling lederne sa for egen enhet etter & ha
sett/hert de andres heringsinnspill

e Hvordan forstdr enhetene matrise-organisert utdanning, og hvilke varianter er de gode
variantene?

e Hvilke muligheter og utfordringer er knyttet til matrise-organisering?

Til slutt fikk lederne speed-date med tre andre ledere etter eget valg for & se pad mulige
samarbeidsmuligheter. Det var bade plenums- og gruppediskusjoner. Formalet med seminaret var
a begynne prosessen med 4 se etter muligheter pa tvers og gjere seg bedre kjent med andre enheters
utdanningsplaner.

Dekanens vurdering og anbefaling

Alle enhetene (unntatt Barentsinstituttet som ikke har studier) leverte sine heringsinnspill innen
fristen 8. september. Det er gjennomfert mye godt og konstruktivt arbeid pa enhetene i en sak som
bade er omfattende og kompleks.

Institutter og sentre opplever at de har hatt gode diskusjoner og prosesser internt, men at det naturlig
nok ikke hersker enighet omkring alle spersmal heringen reiser. Utfordringene er ulike for de
forskjellige enhetene; noen har mange studenter per faglig ansatt mens andre har fa, noe enheter er
tilstede pa flere campus og arbeider internt med & utnytte ressursene best mulig pé tvers av campus,
noen har studieprogrammer som er avhengige av emner andre enheter eier og er dermed séarbare
overfor endringer enheten som eier emnene beslutter, noen er rammeplanstyrte, mens andre har
nasjonale krav de ma oppfylle for & sikre studentene mulighet til & bytte studiested midt i studiet,
engelskspraklige programmer er utfordret av studieavgiften for studenter utenfor EU/E@S og ma
tilpasse seg en ny tid, de fleste ma redusere antallet emner de tilbyr, mange har forslag til nye
fellesfag og flere er opptatt av & sikre fleksibiliteten fremover.

Formalet med prosessen er at UiT skal mete de langsiktige kompetansebehovene og at vi ma bruke
knappe ressurser pd en bedre mate. Hvordan kan vi styrke utdanningskvaliteten, sikre ansatte
tilstrekkelig forskningstid, og ivareta UiT som et nasjonalt breddeuniversitet med sterk regional
forankring? Dette er de overordnede spersmalene vi ikke ma miste av syne.

Heringssvarene belyser mange av de viktige spersmalene som er stilt, om enn ikke alle. Flere ensker
for eksempel 4 tilby fellesfag, men faerre ensker 4 motta emner fra andre. Enhetene identifiserer i
liten grad program- og emneomréader som over tid har hatt lav rekruttering eller har uforholdsmessig
haye kostnader, de identifiserer i liten grad fagomrader som kan/ber organiseres som matrise, eller
tar i bruk strategiene sammenslding og arbeidsdeling.

Del 1 i heringen omhandler grunnmodell for utdanning. Ved HSL-fakultetet er det enighet om at
byggeklossmodellen ber innferes som grunnmodell for disiplinfagene pd BA niva. Nar det gjelder
MA er det skepsis til modellen med to ulike mastergradslep. Det vises blant annet til at de som har
forsekt dette har gétt tilbake til en modell, da forskjellen var uklar for studentene og skapte
forvirring.
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Vi har pr na ikke oversikt over hvor mye den samlede ressursbruken ved fakultetet vil bli pavirket
dersom byggeklossmodellen innferes. Dette vil vi se na@rmere pd muligheten for & omtale i
fakultetets endelige heringssvar.

Del 2 sper om hvilke strategier som ber prioriteres i hvilke faglige sammenhenger. Her har vi
mottatt mange ulike innspill, men vi opplever ikke at de tar oss langt nok. Dette skyldes delvis ulike
forstéelser av begrepene/strategiene. Dekanen vurderer derfor at det er viktig & gé i direkte dialog
med enhetene enkeltvis for & komme i mal med en felles heringsuttalelse fra fakultetet. Det er for
eksempel i liten grad kommet forslag til mer bruk av matrise mellom profesjonsfag og disiplinfag,
for & utnytte fordelene med & vaere et breddeuniversitet. Strategiene tilpasning, arbeidsdeling,
sammenslding og utvelgelse ber ogsd vurderes grundigere i dialog med den enkelte enhet.
Mulighetene for a tilby noen fagomrider som valgfag/arsenheter der det ikke er studentgrunnlag
for at de fortsetter som programfag ber ogsa leftes, slik at vi kan sikre heterogenitet/bredde i
portefoljen.

Dekanen vurderer at det vil vaere viktig med en innledende kontakt pa tvers av fakulteter og
eventuelt institusjoner.

Del 3 fokuserer pa nedvendige rammebetingelser som fagadministrative stettesystemer og tjenester
ved UiT. Dette er et viktig punkt dersom vi skal styrke kvaliteten, utvikle vare leringsdesign, sikre
faglig utvikling, legge til rette for mer fleksible undervisningstilbud og tilpasse oss en
studentgruppe som er mer heterogen. Her ber fakultetet vaere tydeligere enn det enhetene er i sine
heringssvar.

Pa spersmaélet om bolk eller langsgdende undervisning ber vare hovedregelen for organiseringen
av semesteret, er tilbakemeldingen fra enhetene at begge deler har sine fordeler, men at det avhenger
av hvilken type emne/fag det er snakk om.

Dekanen vurderer at det bade under del 2 og del 3 ber arbeides mer frem mot heringsfristen slik at
vi gker sjansene for 4 nd de malene som er satt for fornyelsen av studie- og emneportefoljen
gjennom de grepene som foreslas.

Anne Britt Flemmen
dekan Frode G. Larsen
— fakultetsdirekter

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur
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1. Skal UiT
endre
grunnmodell?

«Anbefalingen fra
styringsgruppen er at UiT
innfgrer byggeklossmodellen
som grunnmodell for
disiplinfagene og de 5-arige
sivilingenigrutdanningene»

Fordeler med byggekloss:

- Fleksibilitet i
fagsammensetning

- Vil ivareta bredde i portefglje

Ulemper med byggekloss:

- Kan veere praktisk krevende
pa enkelte campus og
studiesteder

- Utfordrende med
‘fordypningstak’
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«For at byggeklossmodellen
skal fungere annerledes enn
hvordan dagens modell har
blitt praktisert, ma det
fastsettes rammer og
feringer for omfang»



4. semester Emnepakke 2

3. semester Emnepakke 1

. fellesfag

. programfag valgfag

For bachelor anbefaler styringsgruppen 90 studiepoeng programfag, 60 studiepoeng valgfag og 30 studiepoeng
fellesfag. Figuren illustrerer oppbygging av en bachelorgrad fra et studentperspektiv.

Emneportefgljen til hvert programfag pa bachelorniva I§fa4n maksimalt besta av 90 studiepoeng



Alt 1 Alt 2

.prngramfag .fellesfag . masteroppgave

For master anbefaler styringsgruppen 50 studiepoeng programfag, 10-40 studiepoeng fellesfag og 30-60
studiepoeng masteroppgave, alt etter hvilket alternativ studenten velger. Figuren illustrerer oppbygging av en
mastergrad fra et studentperspektiv.

Emneportefgljen til hvert programfag pa masterniva kan maksimalt besta av 70 studiepoeng
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Fakultetene bes om a vurdere hvilke studietilbud som bgr omfattes av
byggeklossmodellen. Videre bes fakultetene om a vurdere hvordan
byggeklossmodellen vil virke for det enkelte fagomrade, enhet, institusjonsniva
og avtakerfeltet, heri bes enhetene om a vurdere behov for ev. justeringer i
foreslatte rammer og fgringer for byggeklossmodellen.

* Er det seerlige tilfeller hvor rammene pa 90 studiepoeng programfag og 60
studiepoeng valgfag pa bachelorniva bgr kunne fravikes?

* Er det seerlige tilfeller hvor rammene pa inntil 70 studiepoeng programfag pa
masterniva bgr kunne fravikes?

* Er det noen fagomrader hvor valg mellom to alternative masterfordypninger
ikke vil vaere hensiktsmessig?

* Hvilke fellesemner bgr prioriteres pa bachelor- og masterniva, og hvordan
bor det faglige ansvaret ivaretas i slike fellesemner?
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2. Hvilke
strategier

hvor?

* Alle strategiene har fordeler og ulemper

» «Det vil veere behov for a ta i bruk alle strategier i
videreutviklingen og fornying av portefgljen ved UiT, men
pa ulike mater for ulike fagomrader»

Den fagspesifikke vurderingen av hvilke strategier som bgr
anvendes hvor gis som oppdrag til fakultetene, hvor
medvirkning og dialog mellom fakulteter forutsettes
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Rektor ber fakultetene om a identifisere og vurdere hvilke fagomrader hvor undervisning og
fagansvar bgr organiseres som matrise, ikke bare internt pa eget fakultet, men ogsa mellom
fakulteter. Det skal gjgres en saerlig vurdering av koblingen mellom profesjonsfag og disiplinfag, og
sambruk av undervisningsressurser mellom disse.

Rektor ber om at fakultetene gjgre en seerlig vurdering av hva som bgr gjgres med emneomrader
og programmer som over tid har lav rekruttering, sma fagmiljger og/eller uforholdsmessig store
driftskostnader. Vurderingene bgr ta utgangspunkt i strategiene som er foreslatt i rapporten.
Effekt av a innfgre byggeklossmodell b@r ogsa vurderes, heri en vurdering av hvorvidt fagomradet
bar gis som programfag eller kun som valgfag/arsenhet. | vurderingene bes fakultetene ogsa om a
ta hensyn til det totale omfanget av emneomrader og programmet i denne kategorien. Videre bgr
det ogsa ta hensyn til om UiT har et saerlig ansvar eller sarlig forutsetninger for utvikling av
fagomradet.

For engelskspraklige studietiloud ber rektor om at fakultetene vurdere hvilke konsekvenser
innfgringen av skolepenger har gitt for tilbudet og hvilke grep som bgr tas for a sikre at
studietilbudene er bzerekraftig.

Rektor ber fakultetene om a vurdere hvor det er szerlig utviklingspotensial i bruk av
tilpasningsstrategier, nasjonalt samarbeid el andre relevante strategier. Vurderingen bgr saerlig
fokusere pa hva som skal til for a lykkes med dette.
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3. Pvrige forhold

Foreslatte endringer i modell og
strategier vil ha konsekvenser for
finansiering og utforming av de
fagadministrative stpttesystemene og
tjenestene ved UIT.

De samme faktorene er ogsa viktige
forutsetninger for at fagmiljgene skal
ha hensiktsmessige rammevilkar til 3
giennomfgre utdanningsoppdraget.

* Egen prosess pa ny budsjettmodell

* Utover hgsten vil det jobbes videre
med faktorer som er listet opp her
knyttet til arbeid med lzeringsdesign
samt formelle endringer (prosedyrer,
mandat etc)

* Er det andre relevante faktorer?

* Bgr vi vurdere felles organisering av
semesteret? Sekvensielt?
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En baerekraftig studieportefglje av hgy kvalitet, hvor den totale
dimensjoneringen er tilpasset institusjonens faglige saertrekk,
demografisk utvikling og arbeidslivets kompetansebehov
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{63 UiT Norges arktiske universitet

Allmgte HSL-fakultetet 16. august 2023

Dekanen orienterer om hgringsprosessen i forbindelse

med videreutvikling og fornyelse av studieportefgljen ved
UiT

Anne Britt Flemmen



Haringsprosess hgst 2023 om videreutvikling og
fornyelse av studieportefaljen

Bakgrunn for videreutvikling og fornyelse

Kort om prosessen sa langt

 Arbeidsgrupper og involvering
* Rapport

Haringsbrevet - bestillingen

« Hva skal instituttene og fakultetene svare pa?

Prosessen videre

» Fakultetets og instituttenes roller
* Tidslinje

Hva er viktig na?
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Haringsbrevet

* Tre hovedspgrsmal:
e Del 1 - Skal UIT endre grunnmodell for utdanninger?

* Del 2 - Hvilke strategier bar prioriteres innenfor hvilke program og
fagomrader?
« Utvelgelse
« Sammenslaing
« Matrise
 Arbeidsdeling
* Tilpasning
Rektor utfordrer fakultetene pa fire omrader knyttet til bruk av strategiene
* Del 3 - Hvilke andre gjennomgaende endringer eller statte vil det veere
behov for?
* Hva bgr veere hovedregel for organisering av semesteret
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Haringsbrevet

« Alle relevante dokumenter er tilgjengelig pa:
https://uit.no/project/studieportefolien

* Vedlegq:
« Kartleggingsrapporten
« Rapport fra styringsgruppen
« Tabell med oversikt over studieprogram

* Fakultetene:

« Rektor ber om at fakultetene gir sine overordnede vurderinger av
haringssparsmalene og ikke utelukkende en oppsummering av instituttenes

tilbakemeldinger.
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https://uit.no/project/studieportefoljen

Prosess videre ved HSL — ulike enheters
roller

Institutter og sentre — arbeider med sine innspill til

haringsuttalelse

 Det oppfordres til a tenke og snakke pa tvers av enheter og fakulteter

Fakultetet — bearbeider innsplill fra enhetene

Vurderer behovet for & sende mer rettede henvendelser mot institutter
0Qg sentre

Samler instituttlederne til halvdagsseminar

Vurderer behov for kontakt pa tvers av fakulteter

Drafter saken | Fakultetsstyret og mottar deres styringssignaler
Utarbeider og ferdigstiller hgringsuttalelse fra HSL-fakultetet
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Hva er viktig na?

Nasjonalt breddeuniversitet med sterk regional forankring
Sikre at studietilbudet treffer langsiktige kompetansebehov i samfunnet

Bedre arbeidsdeling og mer samarbeid pa tvers der det er mulig blir nadvendig
Avstemme studietiloud med tilgjengelige ressurser

Sikre gode laeringsmilja for vare studenter

Veere offensive — ikke overlate til nivaene over a ta beslutningene
Delta aktivt I instituttets/senterets prosesser

Fakultetet bistar gjerne instituttene/sentrene i prosessen
* Prodekan for utdanning John McNicol
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Horing fornyelse av studie- og programportefaljen - IFF

Intern forankring/ prosess

Etter at hgringssparsmalene ble gjort tilgjengelige, bearbeidet ledergruppen spgrsmalene for a gjere dem
mer konkrete for IFF. Samtidig ble falgende plan gjort gjeldende:

e Man. 21/8: Konkrete hgringssparsmal for IFF sendt til alle ansatte

o Tir. 22/8: Teams-mgte med alle ansatte hvor det ble gitt mulighet for avklaringer av de utsendte
spgrsmalene

e Ons. 30/8: Halvdags workshop med alle ansatte

o Fre. 01/9: Skriftlige svar fra alle grupper fra workshopen

e Man. 04/09: Studieprogramlederseminar

e Fre. 08/09: Levering av hgringssvar

Generelle forutsetninger lagt til grunn for hgringssvaret
IFF har utarbeidet hgringssvarene nedenfor pa bakgrunn av falgende forutsetninger/ premisser:

1) IFF forutsetter at antallet valgemner man ender opp med (i forslaget 60 stp.) gjeres obligatorisk
for studentene & ta utenfor eget program. Dersom dette ikke gjennomfares konsekvent, vil
effektene som major/minor-systemet er forventet a gi raskt svekkes.

Svar pa hgringsspgrsmalene

Anbefaling og h@ringssparsmal (del 1)

Anbefalingen fra styringsgruppen er at UiT innfgrer byggeklossmodellen som grunnmodell for
disiplinfagene samt for sivilingenigrgradene, se kapittel 2.5 i vurderingsrapporten (vedlegg 1).

Spgrsmal a
Er det sarlige tilfeller hvor rammene pa 90 studiepoeng programfag og 60 studiepoeng valgfag pa
bachelorniva bar kunne fravikes?

1) IFF seringen grunner til at dette bar fravikes, og modellen er fullt ut kompatibel med IFFs program.
2) Fellesemner
a. Det er noe uklart hva som er forskjellen mellom fellesemne og matrise-emne. IFF foreslar
at med “fellesemne” sd menes “emner som er relevante pa tvers av flere fagomrader og gar
ut over fordypningen i BA-, eller MA-programmene”.
b. Antall: IFF stgtter forslaget om fellesemner i BA-programmer. Men IFF mener at det er en
risiko at et generelt krav om tre fellesemner for alle BA-programmer begrenser den
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ngdvendige fordypningen i de respektive fagomradene. Hvor enkelt det er & lage
fellesemner som er relevant for flere BA-programmer vil variere mellom fagomrader og
fakulteter. IFF mener derfor at kravet om fellesemner bgr settes til hgyst to, men at det
samtidig ma arbeides systematisk innad i fakultetene (og eventuelt mellom fakulteter) med
a se pa mulighetene for et tredje fellesemne der det er faglig grunnlag for det.

c. Ex.phil. i farste semester

i. Den skjematiske fremstillingen av byggeklossmodellen legger opp til ett
fellesemne i BA-programmene, noe IFF antar er ex.phil. Til dette vil IFF
understreke falgende:

1. IFF anbefaler at ex.phil. planlegges gjennomfart i enten farste eller andre
semester av faglige grunner. Emnet er lagt opp med en vanskelighetsgrad
som er tilpasset farstearsstudenter.

2. IFF har ikke personellkapasitet til & gjennomfare ex.phil. utelukkende i
farste semester (skulle man dimensjonert for dette, ville dette medfart et
behov for dobbelt s& mange ansatte). IFF anbefaler at ex.phil. legges slik
at fordelingen mellom de to farste semestrene med tanke pa studenter som
skal ta ex.phil. blir sa lik som mulig (50-50).

d. Ex.fac. til 5. semester (iht. foreslatt modell)

i. Den foreslatte oppbyggingen av BA gir noen utfordringer med plassering av
examen facultatum ved HSL-fakultetet. Ex.fac. er et studieforberedende kurs med
vektlegging av kritisk tenkning, vitenskapsteori og forskningsetikk og en klar
kandidat som et fellesemne for mange fagomrader ved HSL-fakultetet. Ifglge den
foreslatte BA-modellen er det fellesemner i 1., 5. og 6. semester. Vi forutsetter her
at ex.phil. gjennomfares i farste eller andre semester (se forrige punkt).

1. IFF er apne for a flytte ex.fac. ved HSL til et senere semester enn i dag (1.
semester). Erfaringsmessig er det en fordel om studentene har noe
fagkunnskap fra deres respektive fagomrader fer de kan delta aktivt i
kritisk refleksjon om vitenskap og forskningsetikk. Men siden dette kurset
tar for seg generelle vitenskapsteoretiske tema bgr det plasseres for
eventuelle metodekurs innen de ulike fagomradene. IFF gnsker derfor at
den foreslatte BA-modellen apner opp for plassering av fellesemne
(eksempelvis ex.fac. ved HSL) i 3. eller 4. semester.

2. IFF er ogsa apne for & beholde dagens ordning hvor ex.phil. og HSL-
varianten av ex.fac. gjennomfares i lgpet av de to forste semestrene.

e. Emnepakker: Bgr studentene kunne velge emnepakker/emner helt fritt?

i. IFF mener at studentene i utgangspunktet bar kunne velge emnepakker/emner
fritt, herunder a sette sammen emnepakker pa tvers av fagfelt. Klare
anbefalinger bgr dog utarbeides, seerlig for innholdet i fagspesifikke
emnepakker, samt for hvilke andre fagomrader disse fagspesifikke emnepakkene
kan tenkes a vere serlig berikende. Studenter ber tilbys veiledning i valg av
emnepakker, etter behov.

ii. Det kom ellers et forslag fra kollegiet om & redusere stgrrelsen pa emnepakker i
BA-graden (fra 60 til 40 studiepoeng). Dette var tenkt som en mellomlgsning
mellom dagens situasjon og byggeklossmodellen. 40 studiepoeng skulle da
tilbys som emnepakke utenfor eget fagomrade, mens de resterende 20
studiepoengene fortsetter a veere valgfrie for egne programstudenter pa samme
mate som i dag. Begrunnelsen for dette er at major delen vil kunne inneholde
flere emner og ikke bare de som er pa 1000 niva i dag. Dette vil kunne styrke
muligheten for fordypning pa bachelorniva, gi flere emner for andre
minorstudenter & velge mellom, samt statte opp under forskningsbasert
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undervisning (definert som det mest grunnleggende trekket ved studiekvalitet i
hgringsdokumentet).
iii.

Spgrsmal b
Er det serlige tilfeller hvor rammene pa inntil 70 studiepoeng programfag pa masterniva ber kunne
fravikes?

1) IFF har ingen innvendinger mot foreslatt modell.

Spgrsmal c
Er det noen fagomrader hvor valg mellom to alternative masterfordypninger ikke vil veere hensiktsmessig?

1) IFF er i utgangspunktet ikke avvisende til & kjere de to foreslatte modellene parallelt. Imidlertid er
det fortsatt uavklart hva som blir det konkrete innholdet i de obligatoriske fellesemnene i den
arbeidslivsrettede MA-modellen, samt i hvor stor grad en mindre MA-avhandling skal gjgre bruk
av det som tas opp i de obligatoriske emnene. | verste fall kan man ende i en situasjon hvor
instituttet ikke har veiledningskompetanse. Denne betenkningen bortfaller dersom det er slik at
MA-avhandlingen i hovedsak skrives innenfor faget.

Spgrsmal d
Hvilke fellesemner bar prioriteres pa bachelor- og masterniva, og hvordan ber det faglige ansvaret ivaretas
i slike fellesemner?

1) IFF mener at ex.phil. ber viderefares, tett opptil naveerende form, som et fellesemne pa
bachelorniva. Utover dette kan IFF bidra med faglig delansvar pa tverrfakultzre bacheloremner
innen f.eks. "digital demmekraft" eller "baerekraft". Det bgr ogsa prioriteres en viderefgring og
styrking av vitenskapsfilosofi pa bachelorniva, for eksempel gjennom ex.fac. Pa masterniva er det
narliggende a vurdere et fellesemne innen avansert vitenskapsfilosofi, forskningsetikk (for den
forskningsrettede varianten) og «business ethics» (for den naringslivsrettede varianten). Det
faglige ansvaret for et slikt fellesemne bgr ligge hos IFF.

Anbefaling og hgringsspgrsmal (del 2)

Det vil vare behov for & ta i bruk alle strategier i videreutviklingen og fornying av portefgljen ved UiT,
men pa ulike mater for ulike fagomrader. Det vil derfor veere behov for at fakultetene sammen og hver for
seg gjer nermere vurderinger, ogsa i lys av var geografiske distribusjon. Basert pa styringsgruppen sine
anbefalinger er det pekt pa fire omrader hvor det er sarlig viktig at det gjeres grundige vurderinger. Se
kapittel 3.6 i vurderingsrapporten (vedlegg 1).

Spgrsmal 1

Rektor ber fakultetene om & identifisere og vurdere hvilke fagomrader hvor undervisning og fagansvar bgr
organiseres som matrise, ikke bare internt pa eget fakultet, men ogsa mellom fakulteter. Det skal gjgres en
serlig vurdering av koblingen mellom profesjonsfag og disiplinfag, og sambruk av undervisningsressurser
mellom disse.

a) For IFF foreligger det ikke like opplagte kandidater til matriseorganisering som i andre fagomrader
(f.eks. grunnleggende matematikk for realister). Men IFF ser likevel at det kan finnes godt
potensiale for matriseorganisering av enkelte emner i bade BA- og MA-programmene. Eventuelle
emner som IFF kan tilby andre BA- og MA-programmer er eksempelvis: etikk/forskningsetikk,
etikk og kjegnn, vitenskapsteori, baerekraft og politisk teori. Vi vet at noen av disse temaene
gis/kreves i andre BA- og MA-programmer, men vi har ikke full oversikt over dette.
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IFF anbefaler derfor:

1. at det organiseres arbeidsgrupper/arenaer der eventuelle faglige overlapp og samarbeid kan
kartlegges og diskuteres;

2. at det utarbeides rutiner og prosedyrer for fordeling av resultatmidler der hvor
matriseorganisering innfares for kurs pa tvers av institutt og fakultet, slik at de enkelte
institutt/fakultet ikke permanent taper inntekter pa a overlate emneansvaret til andre
institutt/fakultet.

Spgrsmal 2

Rektor ber fakultetene gjgre en szrlig vurdering av hva som bgr gjeres med emneomrader og programmer
som over tid har lav rekruttering, sma fagmiljger og/eller uforholdsmessig store driftskostnader.
Vurderingene bgr ta utgangspunkt i strategiene som er foreslatt i rapporten. Effekt av & innfare
byggeklossmodell bar ogsa vurderes, samt en vurdering av hvorvidt fagomradet bar gis som programfag
eller kun som valgfag/arsenhet. | vurderingene bes fakultetene ogsa om a ta hensyn til det totale omfanget
av emneomrader og programmet i denne kategorien. Videre bgr det ogsa ta hensyn til om UiT har et serlig
ansvar eller sarlig forutsetninger for utvikling av fagomradet.

1) IFF tilhgrer kategorien av disipliner som har hatt svak rekruttering og lav gjennomstrgmming pa
begge program. Imidlertid faller ikke IFF inn under kategoriene «sma fagmiljger» og «programmer
[med ...] uforholdsmessig store driftskostnader».

Overordnet gkonomisk situasjon: Med dagens fordeling mellom basistildeling og

resultatmidler har IFF pr. na en situasjon hvor vi budsjett- og resultatmessig gar i balanse

(prognosen pr. 05.09 gir en budsjettbalanse pa 317 000,-). Nedenfor er det listet til sammen

fem alternative driftsmodeller mtp. program- og emneportefgljen ved IFF, og som det

fremgar av alternativ ii vil en innfgring av byggeklossmodellen pa BA og arsstudiet, samt

den den foreslatte justeringen av MA-programmene gi en netto besparelse ved IFF pa 0,97

farstestillinger. Dette vil alene gjgre at IFFs gkonomi ytterligere styrkes uten at man

trenger & ga til mer drastiske skritt ift. noen av de eksisterende programmene.

Nar det gjelder driftskostnader er IFFs hovedaktiviteter ex.phil. og ex.fac. De alternative

utfallene er da felgende:

a.

Opprettholdelse av dagens situasjon: Pr. i dag utgjer vare to programmer (BA inkl.
arsstudiet og MA) 19% av undervisningen som gis ved IFF noe som skjematisk
tilsvarer 3,23 farstestillinger, hvilket igjen utgjer 17% av de fast vitenskapelig
ansatte. Konkret gjennomfares i dag 7 emner pa BA og arsstudiet, og 3 emner pa
MA pr. semester (14 emner pa BA og arsstudiet og 6 emner pa MA pr. ar).

Ny byggeklossmodell pd BA og arsstudiet og revidert MA: Dette gir en ny
emneportefalje som reduserer antallet BA-emner til 9 emner arlig, og 5 emner arlig
pa MA, noe som gir et behov for 2,26 farstestillinger for a gjennomfare
programmene, dvs. at byggeklossmodellen og endringen av MA-modellen gir en
besparelse sammenlignet med dagens situasjon pa 0,97 farstestillinger.
Nedleggelse av MA-programmet: | dette scenarioet vil det tilbys 9 BA-emner
arlig, noe som innebeerer et behov for 1,45 farstestillinger og en besparelse pa 1,78
farstestillinger.

Nedleggelse av bade BA- og MA-programmet, men etablering av 6 valgemner
(tilsv. ett arsstudium): Her vil aktiviteten reduseres til 6 BA-emner arlig, noe som
i sin tur vil medfare et behov for 0,97 farstestillinger og en besparelse malt mot
dagens situasjon pa 2,26 farstestillinger.

Nedleggelse av hhv. BA- og MA-programmet, samt ingen filosofiemner som
valgemner: Dette gir en besparelse pa 3,23 stillinger sammenlignet med dagens
situasjon.
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c. Det har ogsa blitt papekt fra en ansatt ved IFF at det ikke er antall emner som tilbys i et
program som koster penger, men hvor mange emner som tilbys pr. semester. Ulike emner
kan tilbys med ulik frekvens ut ifra en vurdering av hvorvidt emnet er obligatorisk og
hvorvidt det vil kunne trekke studenter. Hvis for eksempel 3 emner tilbys pr. semester vil
det bety 18 emner totalt.

i. IFF er av den oppfatning at en reduksjon i antallet emner som gjennomfares, vil
dagens emneportefalje med stor sannsynlighet medfare en lang rekke emner som
sjelden eller aldri vil bli gjennomfert, samt at mange emner vil vare sa
spesialiserte at de vil bli gjennomfart med sveert fa studenter. Forslagsstilleren har
rett i at ett emne i seg selv ikke koster penger, men IFF ser likevel betenkeligheter
med a ha en stor emneportefalje i «reserve». Siden emneportefaljen er offentlig,
risikerer man & skape urealistiske forventinger om hva studentene kan forvente a
fa tiloud om i lgpet av en tre-ars periode. IFF anser det derfor som en bedre strategi
a revidere emneportefgljen etter at ny struktur er vedtatt slik at spesielle interesser
blant fa studenter kan samles i mer apne emner (2000 niva) som gjagres mer
veiledningstunge heller enn undervisningstunge.

2) Fagmilje/ forskning

a. IFF har i en arrekke hatt god forskningsaktivitet og -produksjon og har bidratt til
internasjonale forskningsprosjekter av svert hgy kvalitet, herunder prosjekt med ekstern
finansiering slik som Globalizing Minority Rights (NFR) og GOODINT (NFR). Instituttet
har p.t. fire velfungerende forskningsgrupper i hhv. politisk filosofi, etikk, feministisk
filosofi og miljefilosofi. Disse gruppene bidrar pad hvert sitt omrade til UiTs
satsningsomrader slik som likestilling og kjegnnsbalanse, beerekraft, mangfold og
minoritetspolitikk, herunder nordomradepolitikk. IFF er av den oppfatning at dette ikke er
tilfeldig, men springer ut av et levende fagmiljg med studenter og undervisning pa BA- og
MA-programmene. IFF er bekymret for at dersom disse fjernes vil det pavirke
selvforstaelsen og identiteten til hele miljget, selv om det fremdeles kan forskes. IFF anser
at en endring av instituttets profil, noe som eventuelle programnedleggelser vil medfare,
vil oppfattes som en nedgradering av UiT fra universitets- til hgyskoleniva. Dette kan fgre
til fraflytting av de mest ambisigse ansatte som er engasjert i forskning og som skaffer
eksterne midler til organisasjonen. Som nevnt over har IFF siden 2010 hatt eksternt
finansierte prosjekter og fire aktive forskningsgrupper som er involvert i forskningsbasert
undervisning pa BA- og MA-programmene. | teorien kunne disse prosjektene til sammen
finansiert 1,5 stillinger for BA og MA i omtrent 10 ar.

3) Forventede konsekvenser av innfgringen av de foreslatte endringene («Byggeklossmodellen» og
justeringen av MA-programmet):

a. IFF forventer at innfgringen av byggeklossmodellen vil ha god effekt for studiemiljget ved
instituttet fordi vi antar at det vil veere studenter som vil velge enten enkeltemner eller mer
fullstendige emnepakker hos oss. Vi har en bestemt oppfatning om at det er en ikke
ubetydelig andel studenter som gjerne gnsker noe filosofi, men ikke nok til at man gnsker
ataen grad i disiplinen. Videre rekrutterer vi allerede i dag relativt sett bedre til arsstudiet
i filosofi enn til BA-programmet, noe som ogsa samsvarer med erfaringer fra andre
nasjonale universitet. Dette kombinert med en reduksjon og strgmlinjeforming av
emneportefaljen, vil kunne rekruttere godt til filosofi pa 1000- og delvis 2000-emner.

b. Nar det gjelder MA-programmet er det vanskeligere & spa hvilken effekt de foreslatte
endringene vil ha. IFF vil imidlertid nevne at vi det siste aret har hatt en nedsatt komite
som har gatt gjennom MA-programmet i sin naveerende form. Selv om komiteen ikke har
levert den endelige rapporten, har man utarbeidet et forslag til justering av emnene pa en
mate som gjer emnene mer tilpasset et program med relativt fa studenter. | stedet for &
kjore kostnadskrevende og undervisningstunge emner, med Kklart definerte
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emnebeskrivelser, foreslds det & legge opp til sterre faglig valgfrihet for studentene
innenfor emnene (altsd bredere anlagte emnebeskrivelser). Videre foreslds det at
plenumsundervisningsinnsatsen reduseres til ett generelt niva for emnet, og at studentene
i stedet gis individuelt tilpasset veiledning i forhold til valgene studentene tar innenfor
rammene for emnet. Dette vil oppna at studentene i starre grad kan spesialisere seg i det
de gnsker, samt at kostnadene reduseres noe. Komiteen legger videre til grunn en
viderefaring av det obligatoriske prosjektseminaret som i det siste aret har lagt starre vekt
pa frister, planlegging og tidsdisponering i prosjektutviklingen.
4) Konsekvenser av eventuelle programnedleggelse(r)

a. Generelt vil IFF poengtere at personellsammensetningen ved instituttet gjer at instituttet i
utgangspunktet ikke er rigget for & handtere store kull pd MA-programmet mtp.
veiledningskapasitet.

b. IFF frykter at konsekvensene av eventuelle programnedleggelser vil gi betydelig negative
konsekvenser bade for fagmiljget og forskningsaktiviteten. Dette pga. falgende forhold:

I. Nedleggelse av BA og MA i filosofi vil bidra til en mulig endring av UiTs profil
som et breddeuniversitet, samt endre IFFs profil som et fullverdig milje for
filosofi. Dvs. som et institutt og et fagmiljg som tilbyr en komplett utdanning fra
grunnleggende niva til doktorgrad og videre til forskning. Alt dette tror vi vil
gjere UiT mindre attraktiv som arbeidsplass og ga ut over rekrutteringen til
instituttet. Det er en generell «tyngdelov» som er virksom nar det gjelder
rekruttering innenfor filosofi, som er at jo lengre nord i landet universitetet
ligger, desto faerre sgkere far man sammenlignet med universitet som befinner
seg lengre sar. Til tross for dette har instituttet hatt god sgknad pa utlyste
stillinger bade mtp. kvantitet og kvalitet, og det at man har kunnet presentere
instituttet som et «fullverdig» institutt, ogsa med en komplett programportefalje,
har med stor sannsynlighet bidratt til dette. IFF finner at det er god grunn til &
frykte at dersom instituttet ikke lenger blir vurdert som et «fullverdig» institutt,
sa vil dette gi klare negative utslag nar det gjelder fremtidig rekruttering pga.
universitetets geografiske plassering.

ii. IFF har bidratt til & dekke det nasjonale behovet for filosofikompetanse i Norge.
Muligheten til & utvikle pedagogiske ferdigheter ved a undervise i filosofi pa
flere niva har fert til at flere av IFFs tidligere ansatte har blitt ansatt ved andre
filosofiinstitutt i Norge. Over tid kan nedtrapping av vart utdanningstilbud
pavirke mobiliteten og karrieremulighetene til IFFs ansatte, og hvor UiT ikke
lenger blir en kompetanseleverandgr for filosofi i Norge.

iii. Negativ effekt nar det gjelder rekruttering av stipendiater. De siste 7-10 arene
har IFF hatt blant den beste gjennomstremmingen av Ph.D.-kandidater innenfor
normert tid pd HSL-fakultetet. Alle stipendiater som har fullfert doktorgraden
hos oss i denne perioden, arbeider i dag enten i akademia eller i jobber der
filosofi er relevant. Det er god grunn til a tro at den positive resultatutviklingen
skyldes at IFF fremstar som et fullverdig fagmiljg og derav en attraktiv
arbeidsplass, noe som igjen som gjer at vi rekrutterer sterke sgkere. IFF frykter
at en nedleggelse av program vil negativt pavirke rekrutteringen til
stipendiatstillinger og videre gjennomstrgmming av stipendiater.

iv. Studiemiljget er starre enn klasseromsmiljget: Selv om noen emner kan ha
relativt fa studenter, er BA- og MA-studentene en del av et starre miljg ved
instituttet. Studentene har nylig blitt mer integrert i IFFs forskningsgrupper, og
de ansatte har gkt innsatsen for felles faglige og sosiale aktiviteter mellom
ansatte og studenter.
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v. IFF forventer at de nye utviklingene innen kunstig intelligens vil kunne gke
oppmerksomheten rundt filosofi som et av fagene som ikke kan erstattes av
kunstig intelligens. Ettersom behovet i samfunnet for 4 stille sparsmal og tenke
kritisk og selvstendig gker, ville det veere uheldig & stanse utdannelsen av
filosofer som kan dekke akkurat dette behovet.

c. Konklusjon

i. IFF vil sterkt understreke asymmetrien som ligger i det faktum at det er lett & vedta
programnedleggelser, som dersom det viser seg a veere feil avgjarelse, vil medfare
betydelige kostnader & reetablere. | og med at de foreslatte modellene pa hhv. BA-
og MA-niva allerede medfarer en besparelse og styrking av instituttekonomien,
samt at de nye modellene tilsier at filosofiemnene vil bli mer robuste mtp. antall
studenter enn i dag, sa anbefaler IFF at man utviser stor forsiktighet med &
nedlegge program far man ser den fulle effekten av de nye modellene.

5) Emner og emnepakker som IFF vil kunne tilby
a. IFF ser for seg & kunne tilby blant annet fglgende emner, organisert i tre anbefalte
fagspesifikke emnepakker:

i. Emnepakke innen praktisk filosofi: innfering i etikk, innfaring i politisk filosofi,
innfaring i filosofihistorie.

ii. Emnepakke innen kritisk tenkning og vitenskapelig argumentasjon: innfgring i
logikk og argumentasjonsteori, innfgring i sprakfilosofi, innfering i kunnskaps- og
vitenskapsfilosofi.

iii. Emnepakke innen praktisk filosofi (fordypning): politisk filosofi (teorier om
rettferdighet og demokrati), natur- og miljefilosofi, feministisk filosofi.

b. Frakollegiet har det for gvrig kommet falgende innspill:

i. Det har blitt foreslatt & opprette diverse nye emner, innen «Grgnn omstilling:
Premisser og problemstillinger» (noe som vil vare i trad med bzrekraftsplanen
som er under utarbeidelse ved UiT), samt emner innen religion og etikk;
religionskritikk; sekularisme og konflikt. IFF er apen for & opprette slike emner
dersom forholdene legger til rette for det.

ii. Det papekes ogsa at IFF har bred kompetanse basert pa navaerende emneportefalje
som kan tilbys til en rekke andre fagomrader (bade innenfor og utenfor HSL-
fakultetet) dersom gnskelig.

Spgrsmal 3
For engelskspraklige studietilbud ber rektor fakultetene vurdere hvilke konsekvenser innfgringen av
skolepenger har gitt for tilbudet og hvilke grep som bar tas for a sikre at studietiloudene er barekraftig.

1) Dette er ikke relevant for IFF.

Spgrsmal 4

For gvrige studietilbud ber rektor fakultetene vurdere strategiene sammenslaing og arbeidsdeling, samt
vurdere hvor det er serlige potensial for flere studenter/studiepoeng gjennom bedre tilpasning, for eksempel
fleksibilisering, tilrettelegging for kombinasjon heltid og deltid og lignende. Vurderingen bar seerlig
fokusere pa hva som skal til for & lykkes med dette

Blokkundervising/sekvensiell organisering av emner
1) IFF har vurdert blokkundervisning (sekvensiell undervisning) siden dette nevnes i Rapport fra
styringsgruppa, samt er tatt opp i ulike mgter i prosessen. IFF mener blokkundervisning er
interessant & vurdere, men ser ogsa en del utfordringer med dette.
a. Pro:
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i. Det kan vare lettere, sarlig for de svakere studentene, & konsentrere seg om ett
emne av gangen.

ii. Der et emne bygger pa forkunnskaper fra et annet, gjer dette det mulig a tilby
studentene begge emnene innenfor ett semester. Dette kan veere spesielt gunstig i
«byggeklossmodellen» siden studentene har faerre semestre tilgjengelige for
fordypning i eget fagomrade.

iii. Det vil gjgre det enklere a sette sammen emnepakker der studentene ikke har
forkunnskaper fra fagomradet (f.eks. sette sammen 1000- og 2000-emner).

iv. Det vil bli enklere & ta enkeltemner for utenlandsstudenter som kun har mulighet
til & veere fysisk til stede ved UiT i kortere perioder.

v. Det frigjgr perioder til forskning for ansatte.

b. Contra:

i. 1 mange emner er det et mal at studenten skal utvikle egne ideer i en
semesteroppgave. Det krever modning og refleksjon. Blokkundervisning vil ikke
gi studentene nok tid til & gjere dette pa en god mate.

ii. Hvis man selv skal kunne sette sammen pakker med emner fra ulike fag, vil to
eller flere emner kunne overlappe i tid.

iii. Undervisningen er mer sarbar ved sykdom hos studenter og forelesere. Ved
tilfeller av syke studenter vil disse miste viktig/obligatorisk undervisning. Ved
tilfeller hvor foreleser er syk vil det kreve at det ma settes inn vikar for hele emnet
(gar emnet over et helt semester sa kan det i mange tilfeller unngas).

iv. Ansatte i undervisningsstillinger kan ikke bare ha ett emne per blokk hvis
timeregnskapet skal ga opp, og det kan bli for stor belastning & ha to.

v. Undervisningen blir mer rigid og mindre studentorientert. Det blir vanskelig a
tilpasse innhold til studentenes interesser og kompetanser.

vi. Det kan veere utfordrende & avvikle eksamener i hgstsemesteret (f.eks. 1-2 ukers
hjemmeoppgaver) far neste blokk starter.

Synliggjgring av valgemner i BA-graden
1) IFF har mottatt et forslag fra en ansatt med bakgrunn fra England, hvor forslaget er & se naermere
pa praksisen med «joint degrees», hvor studenter tar to BA-grader i lgpet av normert studieperiode,
og far dette synliggjort i tittelen pa vitnemalet. Etter & ha vurdert forslaget finner IFF grunn til &
bringe dette videre som et forslag som vi gnsker a drgfte videre. Man kan her tenke seg to varianter
som kan ses pa isolert, selv om modell 11 nedenfor ogsa gjer modell I mulig. Modellene er som
folger:

a. Modell | foreslar at valgemner som utgjer ett arsstudium (evt. en 30 stp.-pakke) blir nevnt
i vitnemalet etter ferdigstilt BA-grad. Et fullstendig sett av valgemner kan da benevnes
som et stattefag, og kan med fordel nevnes i tittelen av vitnemalet (Eksempelvis «<BA i X
med Y som stettefag»). Dette vil kunne fare til en bedre synliggjering av det reelle
innholdet i en BA-grad for de studentene som velger anbefalte emnepakker, og vil gi
fremtidige arbeidsgivere en mer lettfattet synliggjering over kandidatens faktiske
kompetanse. IFF tror at dette vil kunne gke studentenes motivasjon til & ha et bevisst
forhold til valgemnene, og fare til en bedre tverrfaglig kompetanse blant vare BA-
kandidater. Forslaget inneberer ikke pa noen mate at studenter som gnsker a ta «lgsrevne»
valgemner blir fratatt denne muligheten, kun en ekstra bonus for de som velger anbefalte

emnepakker.
b. Modell Il er mer substansiell og forutsetter én endring i forhold til det styringsgruppens
forslag ved at ett av de tre fellesemnene kan velges bort. Med dette vil det dpnes en
mulighet for interne fellesgrader ved at studenter kan ta 80 stp. i to disipliner pluss to
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fellesemner (til sammen 180 stp.). Man vil da kunne fa ett vitnemal som i tittelen angir
«BA i X og Y». IFF tenker at en slik modell vil kunne veere attraktiv for studenter som i
starten pa studielgpet ikke er helt sikre pa i hvilken disiplin de eventuelt gnsker a ta en
MA-grad. Videre vil dette klart styrke kandidatenes tverrfaglige kompetanse, og ogsa
fremsta attraktivt for arbeidsgivere. Dette lar seg gjare innenfor dagens system i og med at
studiepoengene til fellesemnene ikke gjenbrukes siden alt kommer pa ett vitnemal. Ogsa i
denne modellen legges det opp til at studentene fortsatt beholder sin valgfrihet til a velge
enten en ordinger BA med anbefalte valgemnepakker (iht. modell 1), eller en ordinzr BA
med «lgsrevne» valgemner.

2) IFF har ikke hatt lang tid til & vurdere dette forslaget gitt tidsrammene i hgringsprosessen, men

mener at forslaget er verdt & fremme til videre vurdering og diskusjon.

Vennlig hilsen

Tor Ivar Hanstad
Instituttleder

tor.ivar.hanstad@uit.no
77646325

Vedlegg:
1
2

Intern kopimottaker
Intern kopimottaker
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Horingsuttalelse fra Institutt for reiseliv og nordlige studier

Fredag 8. september 2023

Instituttleder Arild Rgkenes

Innledning
Kort om prosessen ved instituttet.

I hgringsprosessen er det gjennomfart tre mgter med ansatte som underviser i reiselivsfag, i tillegg til
kontorsjef og studiekonsulent. | det farste matet ble prosessen presentert og diskutert. | det andre
mgtet diskutert vi byggeklossmodellene og strategiene som hgringen introduserer, med utgangspunkt i
de utdanningene vi tilbyr: Ettarig Naturbasert reiseliv (norsk digital), BA Arctic Adventure Tourism
(pa campus), MA Tourism studies (samlingsbasert) og erfaringsbasert MA i reiselivsledelse
(samlingsbasert). | det siste matet diskuterte vi utkastet til hgringssvar som baserte seg pa
diskusjonene i mgtene.

Denne hgringsuttalelsen er utformet av instituttleder, kontorsjef Ggril Johansen og studieprogramleder
Bente Heimtun. Slik vi tolker fagmiljget stiller de seg bak hovedlinjene i hgringssvaret.
Konklusjonene er instituttleders vurdering

Skal UiT endre grunnmodell for utdanninger?

Det reiselivsfaglige miljget er positiv til byggeklossmodellene.

a. Rammene pa 90 studiepoeng programfag og 60 studiepoeng valgfag vil kunne fungere pa en
bachelor i reiseliv.

b. Rammen pa inntil 70 studiepoeng programfag vil veere nok pa master i reiseliv. Vi stiller oss litt
undrende til denne rammen da begge modellene skisserer 50 studiepoeng programfag.

c. Valg av to alternative masterfordypninger kan veere hensiktsmessig for en master i reiseliv.

d. I byggeklossmodellen for BA-studier gnsker vi at falgende fellesemner prioriteres:

1) Exphil/exfac — det faglige ansvaret bgr ivaretas av andre

Vi vil foreslar en prioritering av tre fellesfag som eventuelt ogsa kan tilbys som valgfag for vare og
andre studenter

2) Metode som samproduksjon, faglig ansvar ligger hos reiseliv

3) Interkulturell kommunikasjon, faglig ansvar hos reiseliv, i samarbeid med medie- og
dokumentasjonskunnskap

4) Urfolk og minoriteter, faglig ansvar hos reiseliv, i samarbeid med barnevern og sosialt arbeid, og
samisk hggskole

I byggeklossmodellene for MA-studier, modell 1, sa er det i utgangspunktet kun satt opp et

fellesemne. Dette ber ma utvikles av andre. For modell 2 er det i tillegg foreslatt 3 fellesemner. Disse
bar ogsa utvikles av andre og vere pa engelsk om vi skal fortsette med en internasjonal master.

Hvilke strategier bgr prioriteres innenfor hvilke program og fagomrader?

10
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Fremtidens reiselivsutdanning

Tabell 1 gir et bilde av hvordan en fremtidig BA i reiseliv kan se ut. Denne synliggjar strategiene
utvelgelse og matrise. Tabellen viser at vi tar hovedansvaret for & levere programfag i reiseliv
(inkludert tilbud til innvekslingsstudenter, sammen med idrett- og friluftsliv) som ogsa delvis kan
leveres som valgfag til idrett og friluftsliv og handelshggskolen. Var spisskompetanse ligger i a tilby
fag som:

Destinasjonsutvikling
Opplevelsesproduksjon, sikkerhet og HMS
Reiseliv som samfunnsfenomen
Turistopplevelsen

Event management

Vertskap

Turledelse i naturbasert reiseliv
Naturbasert reiseliv
Kulturarvturisme
Besgksforvaltning

Beerekraftig reiseliv/grenn turisme

Valgfag som kan vaere av interesse for vare studenter — idretts- og friluftslivsemner, merkantile emner
og mer generelle samfunnsfaglige emner leveres av henholdsvis Helsefakultetet, BFE og HSL. Dette
vil gi studentene mulighet til ulik faglig fordypning og dekke behovene arbeidsmarkedet for
reiselivsfaglig kompetanse pa en bedre mate enn i dag.

Et viktig poeng for det reiselivsfaglige miljget er a styrke Campus Alta. Det betyr at samarbeid ma
vurderes i forhold til om samarbeidspartner har aktivitet her. For eksempel vil valg av valgfagspakker
fra handelshggskolen og idrettshggskolen vaere i samsvar med en slik strategi. Dette blir vanskeligere i
forhold til ISV. Dette kan eventuelt lgses ved at ISV har digitale tilbud eller samlinger pd campus
Alta.

Det reiselivsfaglige miljget har ogsa spisskompetanse innenfor emner som kan utvikles til
fellesfag/valgfag: 1) metode som samproduksjon, 2) interkulturell kommunikasjon (i samarbeid med
medie- og dokumentasjonskunnskap) og 3) urfolk og minoriteter (evt. i samarbeid med barnevern og
sosialt arbeid og samisk hggskole):

1) | metode som samproduksjon handler det om et skifte fra & forske pa til & forske med. En slik
tilneerming kan apne opp for innovasjon som resultat av mgtepunkter mellom forskere og
avtakerfeltet. Dette vil kunne gi en felles og inspirerende kunnskapsplattform for
lokalsamfunn og griindere i deres arbeid med a bygge gjensidig og meningsfull
kommunikasjon mellom besgkende og innbyggere. Et slikt emne vil kunne apne opp for nye
veier til beerekraftig utvikling.

2) Nar det gjelder interkulturell kommunikasjon er kunnskap og ferdigheter innen dette temaet
sveert viktig for a fungere i de fleste roller innen reiseliv som i sin natur er internasjonal.
Nzringen skal handtere internasjonale gjester og lede arbeidstakere med ulik kultur og
nasjonalitet. Dette er viktig uansett studieprogram i en globalisert verden. | nar sagt all
offentlig og privat virksomhet far man internasjonale samarbeidspartnere, kollegaer, ansatte
med ulik kulturbakgrunn.

3) Et fellesemne i kunnskap om urfolk og minoriteter kan kobles opp mot kultur og nering;
hvordan fortellinger (tekst/bilder/digitale plattformer etc.) bygger samfunn som uttrykk for
starre autonomi for urfolk/minoriteter og der man samtidig bygger nearing og nye baerekraftige
lokale innovative bedrifter.
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Tabell 1 Forslag til BA i reiseliv

reiseliv

Semester 10 studiepoeng 10 studiepoeng | 10 studiepoeng

6 Fellesfag BA-oppgave — levert av reiseliv
1) Metode som
samproduksjon (levert
av reiseliv)

5 Fellesfag Programfag — levert av | Programfag — levert av
1) Interkulturell reiseliv (kan veere reiseliv (kan veere
kommunikasjon (levert | valgfag for idrett og valgfag for idrett og
av reiseliv og media), | friluftsliv/ friluftsliv/

2) Urfolk og handelshggskolen) handelshggskolen)
minoriteter (levert av

reiseliv, barnevern og

sosialt arbeid, og

samisk hggskole)

4 Valgfag (levert av Valgfag (levert av Valgfag (levert av
idrett og friluftsliv, idrett og friluftsliv, idrett og friluftsliv,
handelshggskolen eller | handelshggskolen eller | handelshggskolen eller
ISV i pakker pa 30 sp) | ISV i pakker pa 30 sp) | ISV i pakker pa 30 sp)

3 Valgfag (levert av Valgfag (levert av Valgfag (levert av
idrett og friluftsliv, idrett og friluftsliv, idrett og friluftsliv,
handelshggskolen eller | handelshggskolen eller | handelshggskolen eller
ISV i pakker pa 30 sp) | ISV i pakker pa 30 sp) | ISV i pakker pa 30 sp)

2 Programfag — Programfag — Programfag —
internasjonalt — levert | internasjonalt — levert | internasjonalt — levert
av reiseliv av reiseliv av idrett og friluftsliv

1 Fellesfag Programfag — levert av | Programfag — levert av

reiseliv

Tabell 2 og 3 viser hvordan MA i reiseliv/tourism kan se ut med modell 1 og 2. Disse to oppsettene er
resultat av utvelgelse og matrise. | begge har reiseliv ansvar for & levere 30 studiepoeng i programfag,
emner som vi har spisskompetanse pa. De resterende 20 studiepoeng i programfag vil kunne vere
metodologi/metode-fag. Vi vil kunne tilby metodologiemner til andre mastere pa ISV og Helsefak
(master i idrettsvitenskap og spesialpedagogikk) alene eller i samarbeid med disse. Nar det gjelder
modell 2 vil fellesfag som legger grunnlaget for et fordypningsprosjekt hentes fra andre. Hvis tilbudet
fortsatt skal gis pa engelsk ber det utvikles egne fellesfag.

Tabell 2 Forslag til MA i reiseliv/tourism — Modell 1

programfag — levert av
reiseliv

programfag — levert av
reiseliv

Semester 10 studiepoeng | 10 studiepoeng | 10 studiepoeng

4 Masteroppgave — supplerende seminarer

3

2 Fellesfag som ma Programfag Programfag
utvikles

1 Obligatorisk Obligatorisk Obligatorisk

programfag — levert av
reiseliv

Tabell 3 Forslag til MA i reiseliv/tourism — Modell 2

utvikles

Semester 10 studiepoeng | 10 studiepoeng | 10 studiepoeng
4 Masteroppgave

3 Fellesfag Fellesfag Fellesfag

2 Fellesfag som ma Programfag Programfag
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1 Obligatorisk Obligatorisk Obligatorisk
programfag — levert av | programfag — levert av | programfag — levert av
reiseliv reiseliv reiseliv

I tillegg til disse BA- og MA-studier i reiseliv tilbyr vi ogsa en deltid erfaringsbasert master i
reiselivsledelse som kan kategoriseres som etterutdanning (90 ect). Med de nye strategiene vil denne
kunne leveres pa en annen mate inn i dag. Tabell 4 gir et forslag som vil innebzre 20 studiepoeng
egenproduserte emner (programfag), og at 20 studiepoeng leveres i samarbeid med Handelshggskolen
og 10 studiepoeng i samarbeid med ISV. | tillegg legges inn 10 studiepoeng fellesfag (metode).

Tabell 4 Forslag til ny Erfaringsbasert master i reiselivsledelse

Semester 10 Studiepoeng | 10 Studiepoeng

5 Masteroppgave (30 studiepoeng)

4

3 Fellesfag med Fellesfag metode
Handelshggskolen

2 Fellesfag med Fellesfag med ISV
Handelshggskolen

1 Programfag — levert Programfag — levert
av reiseliv av reiseliv

Et viktig spgrsmal her er om markedet for slike etterutdanningsutdanninger etterspgr spesialiserte
emner i forhold til reiselivsbransjen. Vi ber derfor vurdere at den erfaringsbaserte masteren har minst
ett programfag i tillegg og at ett fellesfag faller bort.

Vi poengterer at alle vare programfag er tilgjengelig som valgfag for andre mastere.

Forslag til nye fellesfag

Det reiselivsfaglige miljget har spisskompetanse innenfor emner som kan utvikles til fellesfag/valgfag
pa MA niva:
- Risikostyring og HMS (erfaringsbasert master) Dette inngar i dag i et emne som heter REI-
3203 Risikostyring og opplevelsesproduksjon - 10 stp.,
- Besgksforvaltning (erfaringsbasert master),
- Urfolkskunnskap (master)
- Metode som samproduksjon (master).

Sammenslaing av vare to mastere

Vi har ogsa diskutert at vare to mastere kan slas sammen til en master. Her tenker vi serlig pa
metodeemner og ferdighetsrelaterte emner som ledelse, HR og destinasjonsutvikling som per i dag
ikke reflekteres godt nok i den tradisjonelle masteren. Et sterkere fokus pa ledelse er viktig ved
inngangen til en ny tid der ulike beerekraftsprinsipper vil sta sentralt. Rent praktisk tenker vi at
masteren kan sgkes bade av tradisjonelle studenter og studenter som tar videreutdanning. De farste 60
studiepoengene er en kombinasjon av programfag, valgfag og fellesfag, men pa dette tidspunkt ma de
velge erfaringsbasert eller tradisjonell master. Farstnevnte gar da i gang med masteroppgaven.
Studenter med ambisjoner om forskerkarriere eller av andre grunner gnsker en tradisjonell 2-arig
master bygger pa med 30 studiepoeng far de starter & skrive master. Sannsynligvis vil dette vere
emner knyttet til vitenskapsteori og grunnleggende teoriforstaelse slik at de kvalifiserer til PHD.
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Kobling mellom disiplin- og profesjonsfag

Reiseliv er per se ikke et disiplinfag, men et flerdisiplinzrt felt. Det er derfor litt utfordrende a se
koblingen mot profesjonsfagene. Imidlertid er deler av reiselivet innrettet mot formidling av ulik art.
Her kan det kanskje veere noen koblinger mot lzererutdanningene.

Emneomrader/programmer med over tid lav rekruttering, sma fagmiljger og/eller
uforholdsmessig store driftskostnader

Reiselivsutdanningene har over tid hatt varierende rekruttering. Pa de internasjonale studiene har
Covid-19 og innfaring av skolepenger for studenter utenfor E@S-omradet medfart synkende
studenttall/frys av BA-studiet.

Pa noen av utdanningene har det ogsa til tider veert uforholdsmessig store driftskostnader knyttet til
innleide forelesere. Som et resultat av en kombinasjon av strategiene sammenslaing (avhengig av
instituttets fremtidige organisering), matrise og arbeidsdeling oppnar vi med de foreslatte
byggeklossmodellene en sterkt redusert ressursbruk. Vi vurderer det dithen at de foreslatte modellene
vil bidra til gkt rekruttering. Bade studieprogram og enkeltemner (som valgfag eller fellesfag) vil fa
gkt synlighet gjennom at studentene tvinges til bevisste valg pa BA-graden. 1 tillegg kan endringen
falges opp med mer generiske navn pa studieprogram og enkeltemner slik at flere studenter definerer
programmet som relevant.

Vi vurderer det slik at unike reiselivsfag bar gis som programfag. Det er viktig & gi studentene en
plattform for & arbeide i eller med reiselivsnaringen. Videre er reiseliv en voksende naring og
naringslivet er tydelig pa at spesialisert utdanning er ngdvendig. Vi ser ogsa at offentlige institusjoner
far gkt behov for forstaelse av hvordan denne naeringen fungerer og bidrar til sysselsetting, bosetting
og skatteinngang. Kunnskapsbehovet er ogsa knyttet til mer negative sider ved reiseliv som
miljgbelastning og overbelastning pa infrastruktur. Det er med andre ord behov for reguleringer og
investeringer som er basert pa unik fagkunnskap slik at man finner tilnaermet optimale lgsninger. Kort
sagt er manglende rekruttering til reiselivsutdanninger ikke en indikasjon pa manglende behov, men
tvert imot et signal om at samfunnet vil kunne fa problemer med a utvikle et barekraftig reiseliv fordi
kompetansen mangler bade i bedrifter og offentlig forvaltning. Dette betyr at vi ma ha mer aktive
markedstiltak for & stimulere fremtidige studenter til a ta reiselivsutdanning.

En forutsetning for at det reiselivsfaglige miljget skal kunne tilby de foreslatte modellene er bygd pa
en forutsetning om minst atte ansatte slik at vi sikrer beerekraftige reiselivsutdanninger pa kort og
lengre sikt. Dette er i trad med UiTs strategi og rektors uttalelser om viktigheten av
reiselivsutdanninger i Nord-Norge.

Vi er apne for samarbeid med andre institusjoner som tilbyr reiselivsutdanning. Det innebarer bade
spesialiseringer (ulike reiselivsprogram ved ulike universitet) og/eller at byggeklossmodellen kan
innebeere studieprogram med emnepakker fra flere enn ett universitet.

Internasjonale studier — konsekvenser og nye grep

Bade BA og MA i reiseliv har veert internasjonale studier siden 2012 som resultat av HiF strategiske
valg. En konsekvens av innfgringen av skolepenger er at var nye BA i reiseliv vil tilbys pa norsk. For
den internasjonale MA, som i hovedsak de siste arene har rekruttert studenter fra land utenfor E@S-
omradet vil dens fremtid avhenge av UiTs strategiske satsinger pa slike programmer og ressurser til
rekrutteringsarbeidet. Det er var vurdering at det finnes et marked i E@S-omradet for en slik master.
Men det vil kreves aktiv og malrettet markedsfgring. Instituttet har startet en dialog med andre
institusjoner pa HSL som tilbyr internasjonale MA-programmer om en slik strategi. Et forslag her er &
lage en felles strategi og tiltaksplan for & kjgre UiTs engelskspraklige tilbud mer synlig, mer
interesseskapende og ikke minst veiledende med tanke pa a hjelpe studentene med praktisk
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tilrettelegging, eller med andre ord gjere det ufarlig & problemfritt & komme til UiT. Dersom UiT ikke
gnsker en slik internasjonal satsing, tenker vi at masteren gis pa norsk, og at vi jobber med & sla
sammen vare to mastere, dvs. at det er valgfritt om man tar 90 studiepoeng eller tradisjonell master pa
120 studiepoeng.

Innfgring av skolepenger hadde umiddelbar effekt i forhold til antall studenter. Alle studenter utenfor
E@S som fikk tilbud om studieplass pa den internasjonale masteren svarte enten nei eller de matte
ikke opp ved studiestart. Blant de som hadde fritak for skolepenger gjennom bachelor i Norge mgatte
tre.

Fleksibilisering, tilrettelegging for kombinasjon heltid og deltid

Covid 19 pandemien utlgste store endringer med hensyn til hvordan undervisningen ble organisert.
Over natten gikk all undervisning over pa nett og erfaringene med dette var tilneermet null for mars
2020. P& mange mater et ufrivillig eksperiment som har gitt oss interessante erfaringer. Dette gjelder
serlig evaluering og sammenligning av studentgrupper som hadde hatt analog undervisning tidligere
med grupper som bare fikk digital undervisning. Var erfaring er at de som bare hadde digital
undervisning bare i liten grad klarte a etablere gode sosiale nettverk, fundament for horisontal laring
og fungerende gruppearbeid. Dette ser vi i forhold til hvordan SoMe blir brukt til studentrelatert arbeid
og annet profesjonelt arbeid (diskuterer jobbmessige problemstillinger). Det er med andre ord en stor
fordel at studenter mates fysisk og at de mater lzerere. Pa den annen side ser vi at digitale studenter har
relativt like resultater pa enkeltemner. Det er for sma tall til at vi kan trekke konklusjoner, men pa den
erfaringsbaserte masteren hvor nesten hele studiet var analogt (kull 2019) har alle som hadde bestatt
enkeltemnene skrevet master og bestatt. | kullet (2020) hvor mesteparten av undervisningen var
digitalt er denne andelen betydelig lavere.

Vi har som mange andre erfart at hybrid undervisning fungerer darlig. Laerere klarer ikke a veere bade
produsent med ansvar for lyd og bilde og samtidig forelese, handtere sparsmal, innspill og lede
diskusjoner. Samtidig opplever vi en betydelig forventning fra studenter om at all undervisning skal
kunne falges digitalt. Vi vil anta at disse forventningene neppe dempes fremover og at vi pa en eller
annen mate ma finne lgsninger. Den omleggingen vi er i gang med hvor studenter skal velge emner fra
ulike institutt og fakultet vil antagelig forsterke behovet for digital undervisning for at timeplanene
«gar opp». | dette ligger muligens ogsa et behov for at studenter pa campus skal kunne fglge
undervisningen pa et annet campus.

Som en del av denne omstillingsprosessen ma det derfor gjares grep i forhold til teknisk assistanse
under forelesninger og annen undervisning, opplearing av fagpersonell og forbedring av teknisk
infrastruktur.

Sammenslaing og arbeidsdeling

Instituttet er som kjent inne i en omstillingsprosess og vi er vedtatt nedlagt. Samtidig har UiT tydelig
uttalt at det skal tilbys reiselivsutdanning og at campus Alta skal styrkes som en del av dette arbeidet.
Forelapig er ingen beslutninger tatt, og det er stor usikkerhet blant de ansatte. Slik vi vurderer det vil
en reiselivsutdanning best ivaretas ved at vi organiseres som et senter pa niva 4. Dersom
arbeidsstyrken fordeles pa ulike institutt tror vi det faglige miljget vil forvitre. Vi vet fra forskning at
bade organisatorisk og fysisk avstand pavirker samarbeid negativt i en organisasjon. Muligens er
overfgring til et institutt under en felles ledelse en mulighet som kan fungere. Dersom vi inkluderer
forutsetningen om at endringene skal styrke campus Alta er det sannsynligvis best at dette vurderes i
forhold til idrettshagskolen eller handelshggskolen. Begge disse har betydelig aktivitet pA campus og
stedlig ledelse. Utfordringen er at mange av de ansatte har en faglig bakgrunn som peker mot ISV.

Gjennomgaende endringer og anbefalinger

Vi vil anta at sa lenge UiT sin finansielle organisering er fakultet, institutt og sentre, sa kan man ga ut
fra at en stgrre grad av fleksibilisering og organisering pa tvers av disse organisatoriske og
gkonomiske linjene vil krever endringer. For studentene blir situasjonen mer uoversiktlig og det vil
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oppsta et betydelig informasjonsbehov for a finne rett fagkombinasjon. For fagansatte vil det innebeere
tidsbruk i forhold til koordinering. For administrativt personell pa gkonomi kan det medfare gkt
kompleksitet og starre uforutsigbarhet med hensyn til & fa gkonomisk balanse. Generelt vil vi anta at
reformen vil kreve gkt markedsfaring generelt og spesielt. | et perspektiv blir vart universitet mer likt
og gjenkjennelig med andre universitet i Europa, pa den annen side er dette en stor endring for
studentene i Norge, hva vil det bety at de far en mer tverrfaglig utdanning — hva er fordelene?

Mange vil nok oppfatte dette som en effektivisering og innsparingsprosess bade blant studenter og
ansatte. Samtidig er det utvilsom fordeler. Vart forslag her er at deler av den gkonomiske gevinsten
som oppstar brukes til & gke den gkonomiske rammen for undervisning, eller med andre ord at
undervisningspersonell far tildelt flere timer til undervisning og studentkontakt pr studiepoeng. Mange
fagansatte har erfart at dette har gradvis blitt justert ned og at reduserte budsjetter har redusert
undervisningsressursene. Kort forklart mener vi at reduksjon av antall emner bgr gi mer ressurser til de
emnene som blir igjen.

Ved gode oppstartsmgter, informasjon, forventningsavklaring og fordeling av den gkonomiske
belastningen og gevinsten, skal det vare fullt mulig & gjennomfgre den fagadministrative statten pa en
god mate. All erfaring viser at man bgr ha en viss grad av lokal nzrhet nar flere skal samarbeide pa
tvers av tradisjonelle linjer. I og med at all fagadministrasjon per i dag lannes over fakultetet, vil det
veere maten a arbeide pa som blir avgjgrende for ressursbruken. I praksis betyr dette at
studiekonsulenter og kontorsjefstillingene i alle fall delvis lokaliseres neert fagansatte.

Hovedregel for organisering av semesteret.

Pa bachelorniva har vart institutt hatt som hovedregel at undervisningen er organisert i sekvensielt.
Med det mener vi at hvert emne har blitt avsluttet med eksamen far neste emne starter. Vi mener dette
er det beste alternativet i byggeklossmodellen fordi det forenkler og muliggjer time og
eksamensplanlegging pa tvers av institutter/fakulteter. Dette betyr egentlig at hvert semester deles i tre
og at studentene tar 10 sp i hver av dem. Totalt sett kan/ma det tilbys faste pakker i forhold til hva
studentene kan velge i henholdsvis hgst semester periode 1, 2 og 3. En forutsetning for at dette skal
lykkes er antagelig at eksamen enten er skoleeksamen eller at hjemmeeksamener har korte tidsfrister.

Pa den tradisjonelle to arlige masteren har undervisningen veert samlingsbasert i form av fire samlinger
hvert semester. For & skape bedre laeringsmiljg har kursene ikke veert organisert sekvensielt.
Samlingsbasert undervisning er godt tilpasset studenter i arbeid, deltidsstudenter og pendlende
studenter. Pa den erfaringsbaserte masteren har vi for det meste hatt delvis sekvensiell undervisning —
to emner pr semester og samlingene har hatt undervisning pa begge emner pa alle samlinger.
Hjemmeeksamen har veert sekvensiell ved at nar den ene eksamen er levert far de levert ut den andre.

Siden mastere ofte har samlingsbasert undervisning er det vanskelig a se klare lgsninger med hensyn
til organisering slik det er pa bachelorniva. Muligens kan man avsette faste samlingsuker for ulike
programpakker fra de ulike instituttene, og dette fordeles tilsvarende bachelor i periode 1,2 eller 3.

Konklusjon — instituttleders anbefaling

o Instituttet ansker en byggeklossmodell
e Foreslatte rammer for programfag, valgfag og fellesfag vil kunne fungere med sma justeringer
e Vi foreslar at instituttet kan bidra til utvikling og levering av nye fellesfag:

0 Interkulturell kommunikasjon

0 Metode som samproduksjon

0 Urfolk og minoriteter
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e Instituttet kan levere pa falgende emneomrader som programfag og de kan veare valgfag for andre
studieprogram — her er var spisskompetanse:

Destinasjonsutvikling
Opplevelsesproduksjon, sikkerhet og HMS
Reiseliv som samfunnsfenomen
Turistopplevelsen
Event management
Vertskap
Turledelse og guiding i naturbasert reiseliv
Naturbasert reiseliv
Kulturarvturisme
Besgksforvaltning
0 Berekraftig reiseliv/grgnn turisme

e De mest naturlige samarbeidspartnere med hensyn til bytte og bruk av emnepakker pa tvers er

Idrettshggskolen, Handelshggskolen og ISV.

o De to farste er kanskje mest relevant fordi disse er representert pa campus Alta og dermed
at det styrker aktivitet pA campus og gjer organiseringen mindre komplisert. Ogsa faglig
er det mye & hente i et samarbeid.

o Faglig sett er ISV like viktig, bade fordi reiselivsstudiet ma ha fokus pa blant annet miljg,

stedsutvikling og kompetanse til offentlig forvaltning, og fordi mange av de ansatte har
samfunnsvitenskapelig kompetanse (minst tre professorer og fem stipendiater).

O O0OO0OO0OO0OO0O0O0O0OO0OO

e Nar det gjelder viderefgring av masterprogrammene er det to scenarier

o Dersom man velger & utnytte et scenario hvor mange legger ned engelskspraklige studier
med ny satsing pa masteren innenfor E@S gnsker vi a viderefgre den engelskspraklige.
Den erfaringsbaserte masteren viderefgres med revideringer og med betydelig leveranse
av enkeltemner fra andre institutt.

o Dersom man ikke satser pa det internasjonale markedet gnsker vi & sla sammen de to
masterne og at studentene foretar et valg ved gjennomfert 60 studiepoeng. De som gnsker
erfaringsbasert, gar da i gang med masteroppgaven pa 30 studiepoeng. De som gnsker
tradisjonell master, supplerer med 30 studiepoeng far de skriver masteroppgave

e Vi gnsker at noen av emnene pa Bachelorniva fortsatt undervises pa engelsk for & kunne gi
utvekslingsstudenter et tilbud pa campus Alta

e  For & sikre nok studentrekruttering bar det markedsfares malrettet mot de enkelte studiene

e Omstillingen som fglger av endringer i emner og studieprogram og gkt samarbeid vil antagelig
innebare gkt bruk av digital og hybrid undervisning, dette krever kompetanseheving hos ansatte,
god teknisk stgtte og bedre infrastruktur

e Innsparingene som falge av redusert antall emner og kanskje studieprogram bgr delvis brukes til &
gke ressursene til undervisning og oppfelging av studenter

o Sekvensiell undervisning kan veere en forutsetning i forhold til timeplanlegging.

e Studieveiledere vil fa gkt press og denne funksjonen ma fa gkte ressurser

e @konomistyring vil bli viktig fordi instituttene far mindre forutsigbarhet og skonomiske
beregninger blir mer komplisert
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Svar fra Sesam pa hgring om fornyelse av studie- og emneportefgljen

Innledning

Senter for samiske studier har orientert bredt i staben om portefgljegjennomgangen ved UiT. Dette
hgringssvaret baserer seg pa mgter mellom senterleder, kontorsjef og de faglige koordinatorene for
studieprogrammene vare; Master in Indigenous Studies (MIS) og Master in Governance and
Entrepreneurship in Northern and Indigenous Areas (GENI). Begge programmene er flerfaglige og
tilbys i samarbeid med andre enheter ved HSL i tillegg til JURF. De er pa den maten tydelige
eksempler pa det som defineres som malsettinger for portefgljegiennomgangen; de ble etablert pa
bakgrunn av behov for ny kompetanse, de bygger pa UiTs faglige saertrekk og tilbys pa tvers av
disipliner og fakulteter. GENI er fleksibelt og kan tas pa full- eller deltid og rekrutterer andre grupper
enn yngre heltidsstudenter. MIS kom til for rundt 20 ar siden som svar pa et behov for og et valg om 3
samle tverrfaglige, internasjonalt orienterte urfolksstudier i et eget program.

De to masterprogrammene utfyller hverandre og bidrar inn i den globale debatten om rettigheter,
forvaltning av ressurser, kultur og identitet og utvikling i det sirkumpolare og lokale nord og det
globale sgr. Programmene er unike, MIS som eneste program i globale urfolksstudier i Europa, og har
sa langt rekruttert globalt. GENI er den eneste fellesgraden mellom Norge og Canada. De
uteksaminerte kandidatene gar inn i relevante jobber, fra MIS szerlig til videre forskning, fra GENI
seerlig til organisasjoner og lokalsamfunn i nord.

| Eallju — Drivkraft i nord heter det at vi pa UiT skal “utnytte var beliggenhet i Nord-Norge og Sapmi,
var faglige bredde og tverrfaglige fortrinn til 3 forme framtiden”. Bade MIS og GENI tar utgangspunkt i
beliggenheten i nord og i Sdpmi i sitt tverrfaglige arbeid. GENI besvarer saerlig UITs ambisjoner for
arbeidet i nord og i nordomradene gjennom a veere et utdanningstilbud tilpasset naerings- og
samfunnsliv i nord, samt gjennom a skape, videreutvikle og styrke samarbeid pa tvers av Atlanteren.
MIS gjor det samme gjennom 3 bidra til kunnskaper om samiske og urfolksrelaterte forhold og om
relasjoner mellom folk, samt gjennom a “utvikle kunnskap, metoder og virkemidler som bidrar til 3
Igse store samfunnsutfordringer”. Det langvarige arbeidet med a fremme og arbeide basert pa urfolks
perspektiver og stasteder blir i stadig stgrre grad sett til fra aktgrer bade pa og utenfor egen
institusjon. Den endra geopolitiske situasjonen, klimaendringer og gkende globalt press pa
ressursutvinning i urfolksomrader, er ogsa med pa i stadig stgrre grad & aktualisere ngdvendigheten
av vare urfolksstudier.

Styringsgruppas anbefaling for grunnmodell

Vare programmer kan allerede sies a vaere basert pa en byggeklossmodell med emner fra ulike
institutter. Slik sett er det for Sesam ikke vanskelig a stgtte en byggeklossmodell ved UiT. Vi vil
imidlertid understreke at i en framtidig og revidert byggeklossmodell pa masterniva, der de
eksisterende programmene fortsetter, ma de tverrfaglige og internasjonale programmene fa en seerlig
omtanke for @ unnga at det historiske ansvaret ulike institutter har tatt og hatt, ikke forvitrer. Sesam
har i arbeidet med a utvikle forskings- og utdanningsvirksomheten etter at senteret ble en del av HSL,
valgt en strategi for samarbeid og gjensidig integrasjon framfor konkurranse med relevante fagmiljger
og -grupper ved andre institutter som har fokus pa samiske og urfolksspgrsmal. Denne strategien har
gjennom mange ar bidratt til 3 styrke feltet som helhet ved UiT. | en tid der instituttene opplever
endringer i ressurssituasjonen, er Sesam bekymret for en utvikling der dette feltet nedprioriteres pa
instituttene ut ifra en tanke om at Sesam uansett ivaretar det. Vi mener derfor det er viktig & ha
oppmerksomhet mot dette framover.

18

75



Et konkret eksempel som illustrerer utviklingen, er utfordring med & skaffe veiledere til vare
studenters masterprosjekter fordi fagmiljgene har begrenset antall ansatte med kompetanse pa
urfolksspgrsmal. Fagmiljgene opplever generell knapphet pa undervisningsressurser og at det ikke
finnes insentiver for a ta pa seg veiledning av studenter utenfor eget institutt. Ambisjonene om gkt
fler- og tverrfaglighet harmonerer ikke ngdvendigvis med rammebetingelsene i dagens
finansieringsmodell.

Strategier som bgr prioriteres innenfor hvilke program og fagomrader

Ettersom vare programmer allerede har en byggeklosstruktur, ma endringer dermed skje i en
sammenheng som gar utover senterets egen myndighet. Vi har i en kort hgringsrunde ikke mulighet
til 3 avklare hvilke strategier vi anser som best egnet for programmene vare som helhet. Vi gnsker
imidlertid her a signalisere hvordan vi vil arbeide framover med endringer pa de deler av
programmene vi eier/tilbyr for & utnytte de interne ressursene pa en bedre mate og samtidig sikre
faglig fordypning. Bade i GENI og MIS gjelder dette fgrst og fremst

a) introduksjonsemner til det flerfaglige feltet Indigenous Studies,
b) metode/metodologi/etikk i Indigenous Studies, og
c) masteroppgaven

i de to programmene. Senteret har allerede koblet undervisningsressursene tettere sammen
uavhengig av program, uten at dette til nd har medfgrt strukturelle endringer i programmene. Vi
anser endringer i emnestruktur og sammenslaing av undervisningstiloudet som et naturlig neste steg,
der vi forankrer vare forslag hos samarbeidspartnere internt ved fakultetet, ved UiT og ved USask.
Alle de fem strategiene vil veere aktuelle videre i denne prosessen.

Spersmal i hgringa
1. Rektor ber fakultetene om & identifisere og vurdere hvilke fagomrader hvor undervisning og
fagansvar bgr organiseres som matrise, ikke bare internt pa eget fakultet, men ogsa mellom
fakulteter. Det skal gjares en seerlig vurdering av koblingen mellom profesjonsfag og disiplinfag,
og sambruk av undervisningsressurser mellom disse.

Vi vil understreke betydningen av fakultetets rolle i 4 ivareta overordna hensyn pa tvers av enkelte
fagmiljger, institutter og programmer. De tverrfaglige programmene er allerede organisert i noe som
likner matrise, og kan saledes ses til for erfaringer.

2. Rektor ber fakultetene gjere en serlig vurdering av hva som bgr gjgres med emneomrader og
programmer som over tid har lav rekruttering, sma fagmiljeer og/eller uforholdsmessig store
driftskostnader. Vurderingene ber ta utgangspunkt i strategiene som er foreslatt i rapporten. Effekt
av a innfare byggeklossmodell bar ogsa vurderes, samt en vurdering av hvorvidt fagomradet bar gis
som programfag eller kun som valgfag/arsenhet. | vurderingene bes fakultetene ogsa om a ta hensyn
til det totale omfanget av emneomrader og programmet i denne kategorien. Videre bgr det ogsa ta
hensyn til om UiT har et serlig ansvar eller sarlig forutsetninger for utvikling av fagomradet.

Fra Sesams side ser vi at en gjennomfgrt byggeklossmodell kan gjgre det mulig ytterligere a betone
urfolksperspektiver pa tvers av programmer — om andre programmer vil dpne for emner fra Sesams
portefglie og kompetanse. Det kan ogsa vaere mulig a8 se for seg utvikling av emnepakker pa
bachelornivd som tar opp samiske og urfolksrelaterte perspektiver. Nar det gjelder fagfeltet
urfolksstudier, er dette et omrade som er av szerlig strategisk betydning for UiT og der HSL-fakultetet
har et seerlig ansvar. For GENI sitt vedkommende er dette et program som gjennom a vaere en joint
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master med et canadisk universitet star i en seerstilling. Den institusjonelle kompetansen, herunder det
gjennomgaende faglige og administrative samarbeidet bade internt pa UIT og med partnerinstitusjon i
Canada, er vesentlig styrka og godt forankra. Erfaringa fra dette programmet har dermed potensial til
a gi fakultetet et fortrinn i arbeidet med internasjonale samarbeidsprosjekter. Nar det gjelder
fellesemner vs programemner, er det noe utydelig hva dette vil bety for tverrfaglige programmer. Vi ser
for oss at det kan vaere mulig & samarbeide med andre programmer og enheter om emner, men er
usikre pa hvordan slike samarbeidsemner kategoriseres i finansieringsmodellen og hvilke gkonomiske
insentiv som finnes.

3. For engelskspraklige studietilbud ber rektor fakultetene vurdere hvilke konsekvenser innfgringen
av skolepenger har gitt for tiloudet og hvilke grep som ber tas for & sikre at studietilbudene er
baerekraftig.

Ved fgrste gangs opptak av studenter etter innfgringa av skolepenger er konsekvensene dramatiske for
MIS. Det er ingen betalende studenter pa programmet i ar. | kullet som startet i 2022, er det ni av 16
studenter som kommer fra land utenom EU/E@S. Tall for studenter fra tilsvarende omrader fra tidligere
viser at det er en nedgang som er stgrre enn for gjennomsnittet i sektoren. Samtidig opplever vi at
interessen for MIS er stabil og gkende. Vi mottar jevnlig henvendelser fra aktuelle sgkere fra hele
verden, men kostnadene ved a studere i Norge er en stor barriere for de fleste av disse. Sesam er derfor
i ferd med a vurdere en stgrre programendring for a besvare denne utfordringa. En mulighet er a dreie
studiet i mer nordisk/ europeisk retning og slik sett nedtone arbeidet med det sirkumpolare nord,
Oceania, asiatiske land og det gvrige globale s@r. For GENI er det noe uklart hva framtida vil bringe.
Sesam er bedt om a forhandle samarbeidsavtalen med University of Saskatchewan pa nytt, noe som er
komplisert a gjgre samtidig som portefgljegiennomgangen pagar. Sesam gnsker a viderefgre begge
programmer og ber om institusjonell stgtte for og tid til & gjennomfgre endringer. Som flerfaglige
programmer med bidrag fra flere enheter ved UiT, ma revisjon av studieplaner ogsa forankres i alle de
bidragsytende fagmiljgene utenom Sesam.

4. For gvrige studietilbud ber rektor fakultetene vurdere strategiene sammenslding og
arbeidsdeling, samt vurdere hvor det er szrlige potensial for flere studenter/studiepoeng gjennom
bedre tilpasning, for eksempel fleksibilisering, tilrettelegging for kombinasjon heltid og deltid og
lignende. Vurderingen bar serlig fokusere pa hva som skal til for & lykkes med dette.

GENI er et fleksibelt tilboud som kan tas pa nett pa fulltid eller deltid. Emner pa dette programmet som
ikke er direkte knyttet til arbeidet med masteroppgaven, er apne for enkeltemnestudenter og det
bidrar allerede til flere studenter uavhengig av campustilhgrighet. Disse emnene tilbys hhv. av Sesam,
JURF og ISV. Emner pa MIS er ogsa apne for ikke-programstudenter, og de tas av utvekslingsstudenter,
i liten grad imidlertid, av studenter fra andre masterprogrammer ved UiT, ofte begrunnet i vare
emners flerfaglighet.

For & kunne na flere aktuelle studenter og pke studiepoengproduksjonen bade pa program og emner,
kan fleksibilisering og studietilbud pa nett synes som en fristende Igsning for universitetet.
Erfaringene fra GENI programmet med a tilby et fleksibelt studieprogram er overveiende positive,
men vi ser at det krever mer faglig og administrativ koordinering, i tillegg til direkte oppfglging av
enkeltstudenter for at de skal lykkes og ha progresjon i sine studier. GENI ville ikke vaert mulig a tilby
som campusbasert program og begrunnelsen for et fleksibelt og tilpasset tilbud er fgrst og fremst av
faglig karakter med utgangspunkt i programmets innhold. Vi hdper at dette aspektet far en vesentlig
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plass i diskusjonene om hvordan UiT best kan fleksibilisere deler av sin studieprogramportefglje i
denne prosessen.
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Haringssvar fra Senter for Fredsstudier (CPS)

Senter for fredsstudier har et masterprogram, Peace and Conflict transformation (MPCT)
som er engelsksprakelig med tematisk fordypning pa fagomradet fred og
konflikttransformasjon. Programmet gir en tverrfaglig innsikt og forstaelse. Opptakskrav er
BA eller tilsvarende kvalifikasjoner innen samfunnsvitenskap, humaniora, jus, utdanning,
psykologi eller folkehelse. Alle emnene som inngar i masteren, er apne for andre
masterstudenter med unntak av emnet SVF-3901.

Vare masterprogramstudenter har bachelorgrad fra ulike fagomrader, og har dermed ikke et
felles faglig utgangspunkt nar de begynner en masterutdanning i fagomradet fred og
konflikttransformasjon. Denne felles faghakgrunnen erverver de seg gjennom
masterprogrammet.

De siste arene har antall studenter pa masteren gkt. Det har vert en demografisk endring, hvor
vi har fatt flere studenter fra EU. Til tross for innfaring av studieavgift i Norge har CPS god
tilstramming. Hasten 2023 har vi fglgende antall studenter: 23 programstudenter, hvorav 3
betaler studieavgift, samt flere utvekslingsstudenter og enkeltemne studenter fra UiT. Hast 2023 er
det meldt opp 44 studenter pa introduksjonsemnet SVF-3021 Integrated Peace and Conflict
Studies. MPCT programmet er en viktig del av UiT sin internasjonaliseringsstrategi.

Etter fullfart MPCT masterprogram skal vare studenter ha avansert kunnskap om:

- historien og utviklingen av freds- og konfliktstudier som et distinkt studiefelt.

- ngkkelteoriene, debattene og spersmélene som informerer om freds- og konfliktstudier.

- sarpreg og arsakene til voldelig konflikt pa alle nivder av menneskelig interaksjon -
mellommenneskelig, intergruppe, fellesskap, nasjonalt og globalt.

- de ulike mekanismene for & transformere konfliktforhold mellom individer, grupper og
institusjoner til konstruktive band.

- de ulike mekanismene for & handtere konsekvensene av voldelig konflikt.

- den eksisterende kunnskapstilstanden i nart beslektede studieretninger 1 et overordnet
flerfaglig perspektiv.

Oversikt over eksisterende MPCT program med obligatoriske emner

Emnekode ects Emnenavn Semester

1 2 3 4
SVF-3021 20 Integrated Peace and Conflict Studies X
SVF-3022 10 Culture, Conflict and Society X
SVF-3901 40 Master's Thesis in Peace and Conflict Transformation X[ x| x| X
SVF-3024 20 Conflict Resolution and Conflict Transformation X
SVF-3025 10 Methods in social research: An interdisciplinary approach X

| tillegg har CPS et valgfritt emne SVF-3028 - Development, Migration and Security (10
stp.)
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De ulike tverrfaglige tematiske hovedemnene som inngar i masterprogrammet overlapper ikke
med emner pa andre programmer men er tvert imot et meget aktuelt, relevant og spisset tilbud
pa HSL-fakultetet og universitetet for gvrig. Emnene er engelskspraklige, og rekrutterer godt
blant masterstudenter, utvekslingsstudenter og enkeltemnestudenter.

Derfor foreslar vi at disse emnene viderefgres som obligatorisk pa MPCT:

SVF-3021 Integrated Peace and Conflict Studies, 20 stp.

SVF-3024 Conflict Resolution and Conflict Transformation, 20 stp.
SVF-3022 Culture, Conflict and Society, 10 stp.

SVF-3901 Master thesis, 40 stp.

Dette forslaget innebarer at 90 stp. tas blant emner pa MPCT programmet mens resterende 30
stp. velges blant emner pa andre enheter.

De resterende 30 stp. er:
SVF-3025 Methods in social research: An interdisciplinary approach (10 stp.)
Valgfrie emne(r) som er relevante for MPCT masteren fra andre enheter (20 stp.)

Det vil vaere relevant for vare masterstudenter a ta valgfrie emner pa tvers av fakulteter f.eks.
fra HSL-fak, helsefak, og jurfag.

Avslutningsvis:

En generell kommentar fra CPS er at de foreslatte modellene for endring ser ut til & kunne
passe pa Bachelorniva, men ikke pa Masterniva, hvor hele poenget med graden er 3 ga i
dybden, tematisk eller disiplinzert. Vi er positive til byggekloss modellen.

Ved at vare masterstudenter tar hovedemner med tematisk fokus pa fred og konflikt som
skissert over kan vi sikre at de erverver seg den ngdvendige kunnskapen om fred og konflikt
som et eget studiefelt.

Dersom det innfares mer gjennomgripende endringer pA MPCT masteren er det helt
ngdvendig at alle eksterne emner som skal innga i MPCT masteren oppfyller falgende
kriterier:

- Emnene ma vare tematisk relevant innenfor fred og konflikttransformasjon
- Emnene ma gi opptak til studenter ogsa uten spesifikk disipliner faglig bakgrunn
- Emnene ma veare pa engelsk
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Senterleder sin vurdering

Vi har diskutert studieprogramportefaljen pa felles stabsmgate hvor alle har vert invitert til &
komme med innspill, enten i forkant eller etterkant. Videre har det veert diskutert pa utvidet
ledermgte som bestar av akademisk koordinator, kontorsjef, forskningsgruppeleder, og
senterleder. Det har ogsa veert diskutert med faste vitenskapelige ansatte pa CPS, og
studieadministrasjon. Ansatte har ogsa deltatt pa mgte arrangert av universitetsledelsen, og
HSL-fakultetet.

Jeg stotter hgringssvar.
Vennlig hilsen
Marcela Douglas A.

Senterleder Senter for Fredsstudier
Tromsg 8.september 2023

81

24



Videreutvikling og fornying av studieportefgljen
Hgringssvar Institutt for sprak og kultur (ISK)

Hgringssvaret er bygd opp slik at dette dokumentet er instituttledelsens vurdering. | tillegg har noen
fag egne hgringssvar som utdyper og ogsa inneholder innspill. Synspunkt og vurderinger til de fagene
som ikke har egne hgringssvar, er tatt med i instituttets tekst. Hgringssvar fra fglgende faggrupper
legges ved som vedlegg:

Allmenn litteratur

Engelsk litteratur (har ansvar for BA engelsk, lektorutdanningen, internasjonal master i engelsk
litteratur)

Engelsk sprakvitenskap og lingvistikk (ansvar for M-EAC og T-LIN)

Kunsthistorie

Medie- og dokumentasjonsvitenskap (innspill til emnegrupper)

Russisk

Byggeklossmodellen

ISK stptter byggeklossmodellen. Instituttet innfgrte en liknende modell pa vare BA-program i en
studieportefgljerevisjon pa instituttet i 2021, gjeldende fra og med hgsten 2022. Her er tiltakene vi
innfgrte i denne revisjonen:

e Innfgrte 60 frie studiepoeng i graden (som tilsvarer valgfag eller minor). Studenter kan ta arsenhet i
andre fag eller dra pa utveksling. De kan ogsa velge enkeltemner fritt fra studiekatalogen.

e Vi tok et annet grep for a fa flest mulig studenter pa samme emner, naermere bestemt a legge
arsstudiet inn i BA-graden som det fgrste studiearet. Hvorvidt BA- og arsstudiestudentene startet
sammen i tidligere modell, varierte litt fra fag til fag. Na er denne Igsningen innfgrt bortsett fra pa
spansk, der arsstudiet ikke inneholder innfgringsemnet i sprak og ma starte opp i varsemesteret pa
grunn av lektorutdanningen. Denne Igsninger imgtekommer et annet gnske fra studenter, nemlig a ha
flest mulig i det faget de gnsker a studere i forste semester. Undersgkelser viser at det fgrste aret er
mest kritisk med tanke pa frafall. | tillegg blir de nye studentene kjent med fagmiljget og
medstudenter fra studiestart.

e Flytting av ex.phil og fellesemner sprak og litteratur til senere i studielgpet, eventuelt andre
fellesemner pa tvers av programmene.

¢ Tok bort emner som ikke gir studiepoeng.

¢ Diskuterte a innfgre et tverrfaglig emne som har med arbeidsliv, generiske ferdigheter/
kunnskaper, praksis/ hospitering/ jobbskygging a gjgre. Dette ble ikke gjennomfgrt. Kunsthistorie og
MDV har mye praksis, russisk og spansk tok inn temaet arbeidslivsrelevans i eget emne. Russisk har
ogsa hospitering.

Vi er imidlertid ikke helt i mal med a utvikle eller samarbeide med andre enheter om fellesemner.
Instituttet tilbyr et HIF-emne i sprak og et HIF-emne i litteratur. | hgringssvaret fra faggruppen
allmenn litteratur skisseres flere ideer om fellesemner, bade pa BA- og MA-niva. Begge eksisterende
HIF-emnene er lagt inn pa BA i nordisk, det vil si at nordisk er innenfor rammen av 90 stp. programfag
(major), 60 valgfag (minor) og 30 fellesfag. Sprakemnet er ogsa lagt inn i BA-programmet i samisk og i
kvensk/finsk, mens noen av programmene har ex.fac., russisk har som eneste program 110 stp.
russiskemner. Dette har sammenheng med at russisk er et komplisert og krevende sprak a leere. P3
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masterniva foreslar vi et fellesemne «Humanities in a Changing World». Dette emne kan samle
studenter fra flere program, bade internasjonale og norske masterprogram, og dermed utvikles til et
reelt tverrfaglig emne som kan sette spkelys pa blant annet digitalisering og kunstlig intelligens som
globale fenomen. For mer info, se hgringssvaret til faggruppen engelsk litteratur.

1. Er det seerlige tilfeller hvor rammene pa 90 studiepoeng programfag og 60 studiepoeng valgfag pa
bachelorniva bgr kunne fravikes?

60 studiepoeng valgfag er som sagt allerede lagt inn i alle vare BA-program, sa det er uproblematisk.
Vi mener imidlertid at sprakfagene bgr kunne ha mer enn 90 studiepoeng programfag. Grunnen er at
det tar lang tid 3 laere sprak, szerlig nar det er snakk om fremmedsprak. Pa russisk for eksempel har
instituttet tillatt 110 stp. programemner fordi det er krevende a laere et fremmedsprak som russisk.
Engelsk har ogsa 110 studiepoeng engelskemner i BA-programmet fordi de har mange
lektorstudenter som skal ta de samme emnene. Det er ikke faglig forsvarlig @ samle alle studenter (BA
og lektor) pa for fa emner i et sprakfag. Likefult skal vi redusere emneportefgljen ogsa pa engelsk slik
at tilbudet balanseres bedre med kapasiteten i faggruppa. BA i spansk har 100 studiepoeng
programfag. Pa den ene siden gjelder samme argument for spansk som for de andre sprakfagene. i
tillegg @nsker vi a konkret peke pa innfgringsemne i spansk i hgstsemesteret fgr arsstudiet og spansk
som fag 2 i lektorutdanningen begynner (arsenheten starter pa varen). Innfgringsemne er viktig for da
kan studenter uten gode forkunnskaper fa nok kunnskaper i spraket til a starte pa arsstudiet. Pa
denne maten virker emnet rekrutterende. BA i kvensk og finsk samt BA i nordsamisk har ogsa 100
studiepoeng programfag. Pa kvensk og finsk kreves ingen forkunnskaper. Faget er derfor avhengig av
100 stp. for at studentene skal kunne oppna godt nok sprakniva. BA i nordsamisk pa morsmalsniva er
bade studieretningsfag i lektorutdanningen og fag 2. | tillegg samarbeider vi med ILP der samisk pa
morsmalsniva skal inn som fag i GLU 1-7 (i ferste omgang). Dette gjelder fra opptak hgsten 2024. Det
er organisatorisk krevende & kombinere et BA-lpp med en matriseorganisert utdanning som GLU,
nettopp fordi vi gnsker & utnytte de emnene som allerede tilbys. Et annet poeng med a tillate litt mer
enn 90 studiepoeng programfag er at sprakfagene i seg selv er tverrfaglige (bade nordisk, engelsk og
fremmedsprak), fordi de er bygd opp av minst tre komponenter: sprakvitenskap (praktisk
sprakoppleering og teoretisk grammatikk), litteratur og kultur.

2. Er det seerlige tilfeller hvor rammene pa inntil 70 studiepoeng programfag pd masterniva bgr kunne
fravikes?

De fleste masterprogrammene har 60 studiepoeng masteroppgave, 60 studiepoeng masteremner.
Medie- og dokumentasjonsvitenskap har 50 studiepoeng masteroppgave med innebygd praksis. Pa
masterniva kan vi med hell se om vi kan legge inn et felles metodeemne for noen fag. Hvis vi skal ha
et fellesemne helt uavhengig av retning og program, ala eksperter i team, sa regner vi med at dette
utarbeides av enheter som har kompetanse pa slike tverrfaglige/flerfaglige prosjektopplegg.
Uavhengig av et slikt emne, skal vi i stgrre grad se pa metodeemner som kan ga inn i flere program.

3. Er det noen fagomrader hvor valg mellom to alternative masterfordypninger ikke vil vaere
hensiktsmessig?

For vare masterutdanninger er alternativ 2 ikke hensiktsmessig, vi vil ha kun alternativ 1. Se for gvrig
hgringssvar fra de internasjonale masterprogrammene som tar opp en del aspekter med fremtiden til
de internasjonale programmene etter at studieavgiften ble innfgrt, men litt bakgrunn her: For a gke
rekrutteringen til disiplin-masterne i engelsk sprak og litteratur, gjorde ISK disse to programmene
internasjonale fra 2019, og de ma kunne sies a ha rekruttert godt. 12-13 studenter har startet pa M-
ELIT og 12-16 har startet pa M-EAC hver hgst de siste tre arene. M-EAC representerer en av UiTs aller
sterkeste forskningsgrupper (AcgVA Aurora senteret), mens M-ELIT var det studieprogrammet som
fikk hgyest skar pa studiebarometeret ved UiT i 2022. | tillegg har ISK en tredje internasjonal grad i
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teoretisk lingvistikk, M-TLIN, som ble utviklet mens dette miljget var et Senter for Fremdragende
Forskning (2002-2012). Dette programmet representerer altsa ogsa et at UiTs sterkeste
forskningsmiljger. Instituttet anser det derfor som viktig at HSL og UiT innser hvor sentrale disse
programmene er, og gj@r sitt ytterste for a sgrge for 3 promotere dem innen EU og for a sgrge for at
de blir inkludert i stipendprogram nar disse blir utviklet. Her er det viktig at universitetet er pa ballen
nar dette skjer.

4. Hvilke fellesemner bgr prioriteres pd bachelor- og masternivd, og hvordan bgr det faglige ansvaret
ivaretas i slike fellesemner?

Faglig ansvar ma ivaretas av ansatte med kompetanse i det spesifikke fagfeltet, uansett hvilke emner
som planlegges. Pa ISK pa BA-niva ligger ex.fac. inne pa et par av vare studieprogram, IFF har ansvaret
for det emnet pluss ex.phil. Fagspesifikke metode- og/eller forskningsdesignemner som kan vaere
obligatorisk pa flere program, for eksempel HIF-2055 A forske pa sprak — forskningsfelt, metoder og
forskningsdata (fellesemne i sprakvitenskap), gis av instituttet. Fellesemne i littereer teori og metode
ma diskuteres, fordi studenter pa sprakfag (som engelsk) gjerne vil lese engelskspraklig litteratur, og
de forholder seg ogsa til en anglosaksisk/amerikansk terminologi. Men dette er spgrsmal vi kan ta
med videre. Allmenn litteratur har i sitt hgringssvar ideer til hvordan utnytte fellesemner bedre, blant
annet sgrge for at de blir lagt inn i relevante studieplaner. Et fellesemne i arbeidslivsrelevans (i vid
betydning av ordet), eller et prosjektemne pa master ala eksperter i team bgr vaere
instituttovergripende, men det beste er alltid at én enhet har ansvaret (slik som ved ex.phil. og
ex.fac.). ISK kan ta ansvar for et fellesemne pa masterniva «Humanities in a Changing World», men
gjerne i samarbeid med andre institutt/faggrupper. Emnet kan tilbys bredt og fungere som tverrfaglig
emne for bade internasjonale og nordiske program. Hvis det skal utvikles emnepakker gnsker vi a
spille inn et emne i samisk sprak som fellesemne for flere program ved UiT. Fagmiljget i medie- og
dokumentasjonsvitenskap har innspill til emnegrupper/minors i digital teknologi i et
samfunnsperspektiv og Kl i sammenheng med laering og forskning (se vedlegg). Lingvistikkmiljget har
ideer om fellesemne i bruk av stemme, pust, sprak for profesjonelle talere og komparativ
fonologi/fonetikk som fellesemne. Her vil nok ogsa flere ansatte kunne komme med innspill og ideer
etter hvert.

Strategier innenfor hvilke program og fagomrader
Utvelgelse: Universitetsstyret i tidligere revisjoner lagt ned flere studieretninger/program i sprakfag.

I sak 19-11 (2011) ble fglgende studieretninger/program lagt ned:

Studieretningen i lingvistikk (tilhgrende BA i sprak og litteratur)
Studieretningen i finsk (tilhgrende BA i sprak og gkonomi)

Tre studieretninger ved mastergradsprogrammet i litteratur (120 stp.):
e allmenn litteraturvitenskap
o fransk
o tysk

To studieretninger ved mastergradsprogrammet i sprak (120 stp.)
o fransk
o tysk
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Tre studieretninger tilhgrende Integrert mastergradsprogram — lektorutdanning i sprak og
samfunnsfag (300 stp.)

e finsk
e fransk
o tysk

Arsstudium i allmenn sprakvitenskap (60 stp.)
Arsstudium i antikkens kultur (60 stp.)

| sak 66-16 (2016) ble fglgende studieretninger og fag lagt ned:

e studieretning fransk (tilhgrende BA i sprak og litteratur)

e studieretning tysk (BA i sprak og litteratur)

e studieretning allmenn litteraturvitenskap (BA i sprak og litteratur)
e fransk som fagomrade

Instituttledelsen har derfor ingen forslag her.

Sammenslading: Vi er inne i en prosess med sammenslading av medie- og dokumentasjonsvitenskap
(MDV) og medieproduksjon. Instituttledelsen kan ikke se at sammenslaing er aktuelt for andre
studieprogram.

Matrise: Instituttet har studieretning i engelsk, spansk, nordisk, russisk og nordsamisk pa
morsmalsniva i lektorutdanningen 8-13 som er matriseorganisert. Tysk er med som fag 2 i
lektorutdanningen. Nordsamisk som andresprak er med i GLU 1-7 og 5-10 ved campus Alta.
Nordsamisk pa morsmalsniva skal inn som fag i GLU 1-7 campus Tromsg fra hgsten 2024. Nar det
gjelder matriseorganiseringen bgr man ta hgyde for at den er administrativt og organisatorisk sveert
krevende.

Arbeidsdeling: Instituttet ser pa muligheter for arbeidsdeling nasjonalt pa kunsthistorie, sarlig om
masteremner. Ideen er at hvert universitet tilbyr ett eller to masteremner online, at emnene rullerer
slik at vi samler alle studentene. Instituttet har ogsa planer om samarbeid om masteremner innenfor
samisk med Samisk hgyskole. Pa spansk har UiT en avtale med NTNU om at vi tilbyr og underviser et
2000-emne i sprak som NTNU-studentene tar innenfor BA-graden sin ved NTNU. Denne modellen
muliggjgr at NTNU kan tilby BA i spansk, samtidig har ordningen bidratt til mange studenter pa
masterprogrammet (NTNU har ikke tiloud om master, var master i spansk er lagt opp fleksibelt). Det
er imidlertid stor interesse fra andre sprakinstitutt nasjonalt for samarbeidsformer nar det gjelder
sprakfag. Instituttledere pa institutt med sprakfag ved UiT, NTNU, UiO, UiA, UiB og Hggskolen i
@stfold etablerte et samarbeidsforum i juni i ar. | oktober skal vi samles ved NTNU og utrede reelle
modeller og muligheter.

Tilpasning: Vi ser absolutt pa muligheter for fleksibilisering av emner og emnegrupper. Med
fellesemner og 60 studiepoeng ‘minor’ kan det imidlertid vaere ei utfordring a fleksibilisere hele BA-
program, fordi man da er avhengig av at andre arsenheter, fellesemner kan fleksibiliseres. Var
ansatte melder ogsa tilbake at det er fa rom med godt nok utstyr for hybrid undervisning, det vil si at
man har ei gruppe studenter i rommet og ei som fglger undervisningen pa teams eller zoom. Nar det
er sagt er det mange av vare emner og program som legger til rette for at studenter kan studere selv
om de ikke har anledning til a fglge campusundervisningen. Noen emner er ogsa samlingsbasert.

Medie- og dokumentasjonsvitenskap (MDV)
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MDV har en BA, et arsstudium i bibliotekfag og en master. Instituttet og fagmiljget er inne i en egen
prosess om sammenslaing med medieproduksjon ved campus Alta.

e MDV har nettopp endret BA-programmet der programemner er tatt ned med 30
studiepoeng.

e MDV har allerede "byggeklossmodellen"

e Arsenhet i Bibliotek- og dokumentasjonsvitenskap er integrert i BA-programmet. Arsstudiet
kan sees pa som et minor/valgfag. Arsstudiet er et selvstendig studium som gir kompetanse
til 4 arbeide i folkebibliotek etc. Dette er en profesjonsutdanning med krav i loven om 60 stp.
bibliotekfag (https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2013-12-20-1656)

e MDV har god studentrekruttering, 51 per i dag pa hgstens fgrstesemester-emner.

e MDV har mye praksis (betydelig andel av 2x20 stp)

e BA-programmet i MDV per i dag bestar av 20 stp. fellesemner (ex.phil/fac.). Her kan det
samarbeides om 10 stp. metode som et 3. fellesemne, pa ISK/HSL-niva.

e MDV opplever at mange studenter tar bolker eller hele arsstudiet som valgfag (del av frie
emner).

Nar det gjelder integreringen av medieproduksjon ved campus Alta, er det formelle ikke pa plass,
men vi har startet dialogen (jf. arbeidsgruppens rapport) om hvordan vi skal legge opp studielgpet
framover. Som et forsiktig trinn 1, kan vi se pa bolker av emner og samarbeide pa tvers av campus.
Nar det gjelder produksjonsdelen, sa tenker vi at medieproduksjon i sitt hgringssvar vil peke pa ulike
Ipsninger/ ideer her.

Kvensk og finsk

UiT er det eneste universitetet i Norge som har studietilbud i kvensk og finsk. Den eventuelle
endringa instituttet ser for seg med tanke pa kvensk og finsk gar i litt motsatt retning av hensikten
med studieportefgljen. | dag har vi en BA i kvensk og finsk med to studieretninger som er helt
separate, det vil si ingen felles undervisning mellom FIN- og KVE-emner. P4 masterniva (master i
kvensk og finsk) er undervisningen felles, det vil si at bade kvensk og finsk (og eventuelt skandinaviske
sprak/engelsk) brukes. Studentene kan velge a fordype seg i kvenske tema, de kan skrive
masteroppgave om kvensk pa kvensk, men de ma kunne lese finsk. Terminologien er finsk, en del av
forskningslitteraturen er pa finsk (eller skandinaviske sprak/ engelsk), det kvenske tekstkorpuset er
begrenset. Vi gnsker for a muliggj@re at studenter med kvensk BA som planlegger a ta en master i
kvensk og finsk far tatt arsenheten (eller en knippe emner) i finsk som del av sin BA i kvensk. |
byggeklossmodellen kan man da se for seg at kvensk er major og finsk minor. For a fa dette til, ma vi
opprette to BA-programmer, et i kvensk og et i finsk. | dag har vi opptak pa BA-programmet
annethvert ar. Det vil si at kvenskemnene og finskemnene gar parallelt. Ved a dele opp i to program
(nar det gjelder undervisningsressurser har ikke dette noe betydning), kan vi ha opptak i kvensk det
ene aret og finsk i det andre. Finsk og kvensk er som kjent beslektete sprak, men studenter har klaget
pa at de har for darlige kunnskaper i finsk til 3 fglge vart masterprogram. Pa denne maten kan vi
komme dette forholdet i mgte. P3 lengre sikt planlegger vi a ta inn meankieli, som er det kvenske
sprakets naermeste slektssprak, inn i studieprogrammet. Pa hvilken mate er enna ikke klarlagt. Kvensk,
finsk (med betoning pa de nordfinske dialektene) og meankieli vil da utgjgre en naturlig
sprakklynge/emneklynge.

Instituttleder Cathrine Theodorsen, 6.9.2023
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Fornyelse av studie- og emneportefgljen ved

Universitet i Tromsg

Hgringsuttalelse fra allmenn litteraturvitenskap, I1SK

Allmenn litteraturvitenskap har tre fast ansatte (professorene Anniken Greve, Even
Arntzen og undertegnede) og tilbys siden 2017 som et arsstudium bestdende av seks

emner a 10 studiepoeng. Emnene er:

Hastsemester Varsemester
ALI-1110 Epikk | ALI-1111 Epikk II
ALI-1130 Lyrikk HIF-1110 Teori
ALI-1120 Drama HIF-1111 Metode

Allmenn litteraturvitenskap  betrakter  styringsgruppens forslag om en
byggeklossmodell med tre moduler — programfag (major), valgfag (minor) og fellesfag
— som et godt og etterlengtet forslag til fornyelse av studie- og emneportefgljen ved
Institutt for sprak og litteratur. Vi er apne for mange ulike varianter av fler- og
tverrfaglighet, og har mange ganger, helt siden 1990-tallet, tatt til orde for mer

arbeidsdeling pa tvers av fag, institutter og fakulteter.

Vi som er ansatt pa allmenn litteratur har ogsa praktisert varianter av en slik
arbeidsdeling i flere ar. Vi har siden 1990-tallet hatt to emner som er kodet som
fellesemner (de to HIF-emnene i henholdsvis teori og metode). Ettersom disse aldri har
veert obligatoriske innenfor noen av de andre sprak- og litteraturfagene, fungerer de i
praksis bare som allmenn litteraturemner. Vi har siden hgsten 2022 tilbudt et HIF-emne
pa 2000-niva beregnet for BA-studenter pa nordisk; vi underviser regelmessig pa

Forfatterstudiet ved UiT; vi underviser regelmessig pa PhD-utdanningen ved HSL og vi
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underviste ogsa pa innfgringskurset (ex.fac.) i litteratur vitenskap i flere ar far det ble

nedlagt som en falge av omstrukturering.

For allmenn litteratur ville det det veert fordelaktig om denne praksisen ble regularisert

i starre grad enn den er na, for eksempel ved at enkelte av emnene ble gjort til

obligatoriske deler av andre studieprogrammer. Vi ser ogsa for oss at den kan utvides,

for eksempel ved at vi gis anledning til a tilby emner pa masterniva innenfor andre

sprak- og litteraturfag. Det enkleste er & ta utgangspunkt i de emnene vi allerede

underviser pa andre fag, men vi skreddersyr gjerne ogsa nye emner dersom det er

gnskelig.

Hasten 2022 spilte vi inn fglgende forslag til HSLs strategiarbeid:

Vi tok til orde for tettere integrering mellom fagene pa instituttet (ISK). Ettersom
allmenn litteratur har seerlig to emner som tilbyr overfgrbare ferdigheter, teori-
og metodeemnet, ville det bade faglig og ressursmessig vaere fornuftig a gjere
disse obligatoriske innenfor andre sprak- og litteraturfags programstudier. Men
det gar ogsa an a vurdere andre former for integrasjon.

Vi tok til orde for tettere integrering mellom allmenn litteratur og
lektorprogrammet pa IPL. Igjen ville det veere naturlig & vurdere hvorvidt teori-
og metodeemnene, men ogsd andre emner, kunne gjeres valgbare eller
obligatoriske innenfor lektorprogrammet, eventuelt med didaktisk tilpasning. Et
eventuelt samarbeid mellom allmenn litteratur pa ISK og lektorprogrammet pa
IPL ville ogsd kunne inkludere etablering av fleksible etter- og
videreutdanningsemner for laerere.

Allmenn litteratur har ogsa emner som kan passe til en bredere malgruppe, og
som lett lar seg konvertere til nettbaserte emner. Eksempler pa slike emner er
«Litteratur og filosofi», «Litteratur og helse» og «<Hamsun i tid og rom». Vi vet at

etter- og videreutdanning allerede lenge har veert et satsningsomrade, men pa
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vart institutt har vi knapt noe av den slags. Na nar Covid har laert oss & undervise

pa nett, burde det vel ligge ekstra godt til rette for utvikling av slike tilbud.

Da allmenn litteratur ble gjort til gjenstand for periodisk evaluering i 2022 av en ekstern
nasjonal komité, var en av hovedkonklusjonene i rapporten anbefalingen om tettere
integrering mellom allmenn litteratur og de andre fagene pa instituttet samt
laererutdanningene. Innspillene ovenfor er i trdd med bade rapportens anbefalinger og

allmenn litteraturs egne vurderinger.

Pa vegne av allmenn litteraturvitenskap
Rolf Gaasland, programstyreleder

05.09.23.
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English Literature section, ISK

Response in brief:

e English literature is already organized according to the building-block model at both
the BA and the MA level.

e There is already extensive use of the matrix strategy at both levels.

e At the BA level: BA consisting of 100 study points of “programfag” courses (with a
10-credit exception being made to the rector’s recommendation of 90 credits due to
the BA program’s need to continue to serve the lektor program). In their sixth
semester, students will take 10 study points of 2000-level literature OR linguistics, in
addition to 10 study points of a “valgfritt” emne of their choosing.

e At the MA level: 10 study points of “fellesemne” to take the place of one 10-study
point “programfag” course. The course the section proposes is a joint course to be
titled “The Humanities in a Changing World.”

The section would first like to note that last year’s changes to the BA in English literature
already bring it close to the “byggeklossmodell” currently endorsed by the rector’s office:
students in the English BA currently combine “programfag” courses with “utveksling eller
valgfritt emner” and one joint course (the Ex.phil.), while BA-level courses are taken by four
distinct groups of students: English BA students, Lektor 8-13 students, students in the
arsstudium, and exchange students participating in Erasmus and other programs, who must
have English-language teaching. In contributing to this range of programs, the English
literature section’s courses are already “fellesemner” serving a range of students in various
programs. English literature continues to be a strong and popular subject among students.
This is shown by the subject’s popularity among lektor students, with 14 choosing to write
their theses in English literature under the supervision of English literature faculty last year.
The program’s popularity is also shown by the 2022 student barometer results, in which the
English literature program had the highest student satisfaction rate of any program in the
entire university. The international MA in English literature has recruited strongly up until
this year (with 22 students registering in 2022 and 17 in 2021). However, the
implementation of tuition fees for non-European students beginning in 2023 has resulted in
a much lower number. The program would continue to recruit well with a shift in focus
toward potential applicants in the EU and Nordic countries with advertising support from
the university. Moreover, due to its international focus, it is vital for the university to
continue to offer English-language teaching, and the English literature section contributes
vital course offerings in English to the teaching at ISK and in the university as a whole.

Here is what we as a section propose:

At the BA level: We noted that the rector has suggested a cap of 90 study points of
“programfag” courses at the BA level except in special circumstances. We feel that we
constitute such an exception due to the fact that the teaching we contribute at this level
takes the form of “joint” teaching offered to students in both the lektor 8-13 program and
the arsstudium, and that 10 study points of our BA as it is currently set up go toward the
nationally mandated (for lektor students) BA oppgave. The English BA will thus need to
exchange 10 study points of “programfag” teaching for 10 study points of “fellesfag” or
“valgfritt” emne.
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We strongly agreed that the simplest solution in this case is to allow students to choose
either a language or a literature course in their sixth semester (in place of taking both),
leaving room for one additional “valgfritt” emne. Since this is also the semester when
students write their BA oppgaver, their choice of either a language or a literature course
would presumably supplement their oppgaver, which they write in either language or
literature. Making this change would effectively bring the English BA down to a total of 100
study points, within the range suggested by the rector.

At the MA level: We note the stress on finding a joint course (fellesemne) to take the place
of one course offering as per “Alternative 1” in the rector’s report, so that students would
take 50 study points in “programfag” courses and 10 study points in “fellesfag” courses, in
addition to 60 study points for the thesis. We are willing to substitute one of the courses in
our MA program for a joint course with the provisos that 1) the joint course must be taught
in English since our MA program is international in scope; and 2) the joint course proposed
must contribute substantively to our teaching at the MA level.

Bearing these provisos in mind, we would like to propose a joint course to be titled “The
Humanities in a Changing World.” The course would address the question of the vital role of
humanities research and teaching in a contemporary moment shaped by the pervasive
influence of artificial intelligence and digitization, the effects of global climate change and
mass migration, threats to the liberal-democratic consensus, and profound shifts in the
workforce and working life. The members of the English literature section propose to take a
leading role in developing and teaching the course. The course could be offered jointly
between English literature and other sections, either on a rotating basis so that various
sections would assume responsibility for it in turn, or as a shared course in which members
of various sections could each contribute a 2-3-week bloc of teaching in the course of a
semester.

These are our suggestions. Thank you for allowing us this opportunity to voice our feedback
on the proposed changes and make our voices heard.

Sincerely,
Justin Parks
Cassandra Falke
Ruben Moi
Laura Castor
Emelie Jonsson
Minna Niemi

The members of the English literature section
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Tillegg/presiseringer til ISKs hgringssvar fra spanskfaget:

Byggeklossmodellen er allerede iverksatt for spanskfagets del som ogsa fglger matrisen for
lektorutdanningen, slik det gar fram av instituttleders samlede rapport. Vi stgtter fullt ut ISKs
argumenter for at fremmedsprakfagene ma ga noe ut over rammen pa 90 stp. programfag
for a kunne tilby et faglig forsvarlig program. Vi vil ogsa presisere at alle emnene som tilbys
pa vart masterprogram inngar i lektorprogrammet for studenter som velger spansk som fag
1. | tillegg har lektorstudentene et obligatorisk spesialemne i spansk litteraturvitenskap (pa
3000-niva) i sjuende semester. Undervisningen for lektorstudenter i dette emnet er knyttet
til 2000-emnet Kvinnestemmer i spanskspraklig kultur, som tilbys hybrid/nettbasert og som
er viktig for rekruttering til master i spansk (og som etterutdanning for spansklaerere).

I likhet med engelsk-faget har ogsa spansk en andel utvekslingsstudenter pa Erasmus- eller
andre utvekslingsprogram (bade studenter med spansk morsmal, og andre utenlandske
studenter som har spansk som fag fra sitt hjemland). Spanskemner i bade sprak og
litteratur/kultur fungerer derfor ogsa som fellesemner for denne gruppen av studenter. |
tillegg er innfgringsemnet i spansk og latinamerikansk historie pa 1000-niva som undervises
pa norsk et emne som er relevant for historie- og samfunnsfagstudenter.

Randi Lise Davenport
Carlos F. Cabanillas
Petr Pitloun

Raquel Ruiz Pareja
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Haringssvar, faggruppe for kunsthistorie

Faggruppe for kunsthistorie ser forslaget om byggeklossmodell, med programfag (major),
valgfag (minor) og fellesfag — som et godt forslag til fornyelse av ISKs studie- og
emneportefglje. Kunsthistorie har arbeidet malrettet med a legge til rette for fleksibilisering,
dels ved 3 utvikle nettbaserte emner (KVI-0100 Kunsten a se, KVI-1015 Teori og metode, HIF-
3211 Arctic Images), dels ved hybrid undervisning pa de fleste emner. Vi har ogsa lagt opp til
«samkjgring» av undervisning pa enkelte emner pa BA- og MA-programmene, slik at vi
oppnar en rasjonell bruk av undervisningsressursene. Dette gjelder i fgrste rekke i BA-

programmets 6. semester og MA-programmets 2. semester.

Faggruppen er apen for faglig samarbeid pa tvers av fag, institutt og fakulteter. Flere av vare
etablerte emner kan utvikles som tverrfaglige valgemner, bade pa BA- og MA-niva. Forslaget
om det tverrfaglige MA-emnet «Humanities in a Changing World.» er interessant, og

kunsthistorie kan der bidra med en faglig komponent om samtidskunst og klimaendringer.

Felgende kunsthistorie-emner, bade pa bachelor- og masterprogrammet, vil kunne innga i

andre studieprogram:

e Det nettbaserte innfgringsemnet KVI-0100 Kunsten a se (10 stp), som inngar i
f@rstesemesterstudiet sammen med ex.fac. og ex.phil., kan revideres og gjgres om til
et minor-emne, slik at det kan inngd i andre studieprogram.

e KVI.1014 Visuell analyse (10 stp) kan innga som minor-emne for andre
studieprogram. Emnet kan revideres og utvikles i samarbeid med MDV som
fellesemne.

e KVI-2050 Bacheloroppgave med praksis (20 stp) har en metodedel, og er ogsa knyttet
til praksis/arbeidslivsrelevans. Denne delen av emnet kan utvikles i fellesskap med
MDV, som ogsa har en praksiskomponent i sitt bachelorprogram.

e Emnene HIF-3211 Arctic Images (10 stp) og HIF-3620 Indigenous Revitalization (10
stp) er tverrfaglige og passer godt som valgemne i andre studieprogram ved UiT og

andre universitet, nasjonalt og internasjonalt.
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e De samlingsbaserte emnene KVI-2512 Arkitektur i Nord-Norge og KVI-2517 Sami Art
kan revideres og gjgres tverrfaglige, slik at de kan tilbys som valgemner for andre

studieprogram.

Pa vegne av faggruppe for kunsthistorie,

Hege Olaussen, studieprogamleder
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Masters in Theoretical Linguistics and English Acquisition and Multilingualism

The Section for English Language and Linguistics would like to start by expressing that we
are grateful for the chance to give our response to the report published on August 15. In the
following we provide our response, taking into account most of the questions posed.

Our response in brief is as follows:

e English and linguistics are organized according to the building-block model at both
the BA and the MA level.

e There is already extensive use of the matrix strategy at both levels.

e M-TLIN and M-EAC would prefer to have a 60 credit MA thesis only.

e Possible fellesemner/shared courses could be ‘methods in linguistics’ offered in the
autumn or “The Humanities in a Changing World” proposed by the English Literature
Section.

e The English Linguistics and General Linguistics Section is ‘particularly well suited to
develop the discipline’ (to quote the report) due to our strength within research.

e With the backing of the university centrally through advertising and participation in
scholarship programmes, M-EAC and M-TLIN have the potential to increase
recruitment from within the EU and to recruit more from other parts of the world.

As discussed in the general response from the Department of Language and Culture, the
study programmes in the department already make use of the ‘building block’ model to a
large extent. This is also true for English, both at the BA and the MA level. The only thing
that is missing is the shared courses (‘fellesfag’) beyond Ex. Phil.

English makes extensive use of the matrix strategy. At the BA, the first year is completely
shared between the BA and the one-year programme (arsstudium) and almost completely
shared with the lector students (both Fag 1/major and Fag 2/minor). In the cases where it is
not, this has been done for practical or pedagogical reasons. Equivalently, at the MA level,
all the courses offered especially on the M-EAC programme also serve as linguistics courses
on the lektor programme. In the Autumn, the M-EAC students can choose an elective from
M-TLIN, and in the spring, they take an obligatory course in quantitative methods which has
traditionally been offered by the Russian section (and whose existence precedes M-EAC).
Equivalently, M-TLIN offers two obligatory courses per term. The electives are often chosen
from among the courses offered by M-EAC, or from other language programmes at the MA-
level that the students are qualified to take. Thus, both international linguistic programmes
already make extensive use of matrixes and would like to continue to do so.

The study programmes M-TLIN and M-EAC have been developed by strong research groups.
They both have 60 credit MA theses and are quite research oriented in nature. From this
point of view, it is not immediately obvious how the alternative 2 model, with 30 credit
theses, could be implemented. Also, implementing such a model would not necessarily save
any resources, given that it could potentially be complicated to organize internships for
international students. An interesting possibility would be to relate such an internship to the
students’ own home country, but this is likely to be both complicated and work intensive. In
addition, the M-EAC programme is already closely intertwined with the lektor programme,
which has 40 credit theses. The introduction of yet another model would further complicate
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the programmes, and it is not obvious that it would increase recruitment. Based on these
considerations, we would prefer to keep Alternative 1 as the only model on the
programmes, at least short term.

With regard to the question of fellesfag/shared courses, the most interesting possibility
would be to develop a course in research methods in linguistics that potentially could be
taken by all language students at the master’s level in the autumn. However, note that such
a course would have to be taught in English to be included on M-TLIN and M-EAC. Another
possibility would be that the course proposed by the English Literature section, “The
Humanities in a Changing World”, could be included as a ‘fellesfag’ on the two linguistic
programmes as well. Faculty on M-TLIN and M-EAC would be able and happy to contribute
to both types of courses, but perhaps especially the former type. Other options may exist on
the other international programmes at the faculty. It is important, however, that any course
that is added contributes to the content of the study programme in a meaningful way. We
also have suggestions for ‘fellesemner’ at the BA-level that we can revisit when the
restructuring starts.

As mentioned, the two international programmes were developed around strong research
groups. M-TLIN evolved from Centre for the Advanced Study of Theoretical Linguistics, a
Norwegian Centre of Excellence from 2002-2012. Similarly, M-EAC was developed by what is
currently the AcqVA Aurora Centre in order to make use of the competence of the group in
teaching, while simultaneously meeting the needs of the students of the Lektor programme.
From this perspective, the two programmes ensure that the competence of these research
groups is used in teaching as well. Not to do so would be a waste of resources. It is also
worth noting that M-EAC and the equivalent literature programme in English, M-ELIT, were
developed into international programmes to try to ensure better recruitment at the
master’s level for English, and they have clearly been a success in this respect until tuition
fees were introduced this autumn. 12-16 students have started M-EAC each academic year
in the last three years (12-13 M-ELIT), while 5-7 have started M-TLIN. With the introduction
of tuition fees this term, especially M-EAC has suffered, with only one new student starting
this autumn. With four new students, M-TLIN is less affected, possibly because it has run for
considerably longer than M-EAC, which only accepted its first cohort in 2019.

The introduction of fees has clearly affected recruitment adversely, but the English and
general linguistics section would argue that our group is ‘particularly well suited to develop
the discipline’ (to quote the report) due to our strength within research. The international
standing of linguistics in Tromsg is unlikely to be known to students considering applying for
a master’s programme in (English) linguistics, nor it is necessarily known by Norwegian
politicians and bureaucrats. Thus, we consider it of the utmost importance that UiT centrally
is instrumental in ensuring both that linguistics in Tromsg is promoted to potential students
internationally, and especially within the EU, and that our programmes should be among
the ones included into consideration for scholarships for applicants from specific areas
outside the EU. It is our firm belief that our programmes have the potential both to recruit
paying students from outside the EU with the help of scholarship schemes, and to recruit
many more students from within the EU with the right backing from the university.
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UiT Medievitenskapelige emner som kan danne et sidefag

THE ARCTIC
UNIVERSITY
OF NORWAY

(minor) Medievitenskap som kan innga i andre

studieprogrammer ved HSL

Ifolge utredningen kan studenter fremover ha Bachelorgrader (180 sp) med et hovedfag (major)

pé ca. 120 sp og et sidefag (minor) pa ca. 60 sp. Noe lignende tenkes pa Masterniva (90/30).

I studieprogrammet MDYV Bachelor (major) er det flere emner som sammen vil kunne fungere
som et sidefag (minor) i Medievitenskap og som kan innga i andre relevante studieprogram. Et
slikt sidefag (minor) vil vere relevant for Bachelorgrader som statsvitenskap, sosiologi, historie,
litteratur- og kulturfag (engelsk, spansk, norsk, russisk, Kunsthistorie, osv.). Emnene kan ogsa vare

relevante for lerer- og lektorutdanning.

Folgende emner som n4 tilbys 1 MDYV eller raskt vil kunne utvikles vil vaere relevante for en storre
malgruppe. Fire av disse emnene (totalt 40 sp) er alt i bruk og vil enkelt kunne apnes for studenter
fra andre fag. Ett blir utviklet og provekjort i rammen av prosjektet AI-EDU 1ilopet av 2024 og ett
utvikles for oyeblikket ved ILP.

Emner fra Bachelor MDV som sammen kan danne et sidefag Medievitenskap:

- MDV-1000: Innfering i Medie- og dokumentasjonsvitenskap (10 sp; Henrik & Holger)
- MDV-1013: Medieteknologi, arkiv og samfunn (20 sp; Henrik, Holger & Gaute)

- MDV-1004: Databaser, datamodellering og sokemotorer (10 sp; Tore)
- HIF-1xxx: K1, leering og forskning (10sp; Holger, Christina, Melania m.fl.; dette

tverrfaglige emnet vil utvikles og provekjores 1 2024 i rammen av prosjektet AI-EDU

som finansieres av Program for utdanningskvalitet)

- MDV-1xxx: Medie- og kulturanalytiske strategier (10 sp; vil kunne utvikles raskt for 4
dekke mulig ettersporsel etter kompetanse i kultur-, film-, fjernsyns-, bilde- og
spillanalyse samt analyser av nyheter i aviser, pa TV og sosiale medier; her vil Holger,
Henrik, Roswitha og Stine fra MDYV kunne bidra, men ogsa bidrag fra Kunsthistorie og
andre fagfelt vil vare relevante)

- LER-Ixxx: Kritisk tenkning, medborgerskap og digital teknologi (10 sp; er under
utvikling ved ILP og vil passe tematisk godt til en minor i Medievitenskap)
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Emner fra Master MDV:

Pa Masterniva har MDV en rekke valgemner som kan inngd som en minor i Medievitenskap (30

sp totalt) i andre fag. En slik minor vil vaere relevant for Masterprogrammer som Statsvitenskap,

Fredsstudiet, Sosiologi, Kunsthistotie, sprak/kultutfag eller lektor- og lererutdanning. Alle emner

er i bruk og vil lett kunne apnes for nye studentgrupper.

- HIF-3111: Manufacturing Monsters (10 sp; det tverrfaglice emnet er popular blant
studenter fra fredssenteret og utvekslingsstudenter; Holger, Henrik og Stine vil kunne
bidra)

- MDV-3061: Film, lyd, rom og bevegelse (10 sp; Henrik, Roswitha)

- MDV-3050: Teori og metode i MDV (20 sp; Holger & Henrik): Dette emnet vil kunne

deles opp i to emner pa 10 sp hver hvorav ett er fagspesifikk metode og teori for MDV,
mens det andre vil kunne ha en breiere fokus og introdusere sentrale tenkere innen
medie- og kommunikasjonsteori (klassikere). Sistnevnte emnet vil dermed vare relevant
for flere studieprogram.

- MDV-3051: Big Data (10 sp; Tore)

En minor i Medievitenskap som den er tiltenkt her vil ikke kreve nye ressurser siden emnene
som inngar allerede eksisterer innenfor rammene av Bachelor- og Masterprogrammene 1 MDV

eller er fullfinansierte via ILP eller prosjektet AI-EDU.

Faggruppa MDYV er generelt veldig apen for bidrag fra andre faggrupper der kompetansen passer

med emnets innhold.

Tromsg, 4.9.2023

Faggruppe MDV
v/ H. Pétzsch
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Fornyelse av studieportefgljen — hgringssvar
russisk og russlandsstudier

Av Yngvar Steinholt, Svetlana Sokolova, Andrei Rogatchevski, Laura A. Janda, Tore Nesset
og Kari Aga Myklebost

Byggeklossmodellen ligger relativt tett opp til dagens organisering av studieprogrammene i
russisk og russlandsstudier. Slik modellen presenteres i rapporten fra styringsgruppen, har
den likevel betydelige negative konsekvenser for russisk og russlandsstudier:

A. Drastisk nedskjeering i UiTs tilbud i russisk. Det foreslatte taket pa programfag
medfarer at russisk BA mister 4 emner og BA i russlandsstudier 5 emner. Pa mastergrad vil
vi miste 3 emner.

Nedskjeering i russisk/russlandsstudier er ikke i UiTs interesse. | den radende geopolitiske
situasjonen trenger Norge mer enn noen gang personer med dyp og bred kompetanse i
russisk sprak og kultur. Det store antallet (ofte russiskspraklige) ukrainske flyktninger i
Norge gjer vare kandidater sveert etterspurte pa arbeidsmarkedet. Dessuten har UiTs
faggruppe i russisk trent flere av de ansatte i Forsvarets etterretningsstasjoner i Nord-Norge.
Deres erfaring med livet i nord (i tillegg til flytende russisk) er forutsetninger for & mestre
jobben.

Hvert ar spgr vi vare nye studenter hvorfor de velger russisk/russlandsstudier ved UiT. De
svarer typisk at studiet er kvalitativt annerledes enn de ved UiB og UiO. Studentene vare
etterspgr stadig og unntakslgst mer faglig fordypning innenfor russiskfaget. Nedskjaeringen
styringsgruppens forslag legger opp til, vil gjgre det vanskelig & opprettholde vare studiers
kvalitative fordeler, fordi det ikke vil bli plass igjen til mer enn det helt grunnleggende.

B. Behov for gjennomgaende sprakpraksis. For a laere & beherske et krevende
fremmedsprak som russisk er det avgjgrende at studentene far jobbe med spraket hvert
semester studielgpet gjennom, bade pa BA og MA. Den versjonen av byggeklossmodellen
som er presentert, legger opp til to semestre uten programfag. Dette vil veere gdeleggende
for russisk og andre fremmedsprakfag — studentene vil i praksis ha glemt det meste av de
har leert, nar de kommer tilbake til programfaget i femte semester.

Problemet kan dels Ilases om man fordeler programfag pa alle semestre, eller i det minste i
fem av seks semestre. Styringsgruppens pastand om at byggeklossmodellen ligner pa det
amerikanske major/minor-systemet, er misvisende. | USA studerer studentene forskjellige
fag parallelt, ikke konsekutivt, slik den foreslatte versjonen av byggeklossmodellen legger
opp til. Var faggruppe har sveert inngaende kjennskap til det amerikanske
universitetssystemet generelt, og russiskfaget ved amerikanske universiteter spesielt.

C. Relevant innhold i fellesfag. For & gjare fellesfagene relevante og attraktive for
studentene, bgr slike utvikles pa instituttniva eller blant grupper av nzert beslektede
institutter. Kun fellesfag utviklet i de samme fagmiljgene som har ansvaret for
programfagene, kan gi studentene en faglig relevant og attraktivt komponent til den
utdannelsen de har valgt seg.
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H@ringssvar — Fornyelse av studie- og emneportefgljen

Senter for kvinne- og kjgnnsforskning.

Mandatet til Senter for kvinne- og kjgnnsforskning er a styrke og utvikle metodisk og empirisk kvinne-
og kjgnnsforskning, samt a utvikle og tilby undervisning i kvinne- og kjgnnsforskning. Senteret har en
alluniversitetsfunksjon som innebaerer at vi skal bista ledelsen pa ulike nivaer i spgrsmal knyttet til
kjgnnsbalanse og likestilling. | tillegg skal vi fremme samarbeid mellom enheter pa UiT og andre

kjennsforskningsmiljger nasjonalt og internasjonalt.

Styringsgruppens rapport og hgringsspgrsmalene er diskutert og tolket pa det generelle stabsmgtet
hvor ogsa gjesteforskere og tilknyttede aktgrer deltar. Innholdet i svaret er imidlertid diskutert og

formulert i mgte med de ansatte pa SKK.

Senteret har i dag ansvaret for den tverrfaglige arsenheten «Likestilling og kjsnn». Studiet er
sammensatt av emner som senteret har ansvaret for og emner som tilbys ved andre enheter pa HSL-
fakultetet. | dag tilbyr senteret innfgringsemnet Likestilling — en innfgring (HIF 1300), som er et
«heisemne» som ogsa tilbys pa 2000 niva (HIF 2300), og emnet Tverrfaglige kignnsstudier (HIF 2160).
Arstudiet rekrutterer jevnt, men noe lavt. Det er imidlertid mange studenter som hvert ar tar
emnene som enkeltemner. En utfordring for arsstudiet er at det tilbys relativt fa emner om kjgnn,

likestilling og mangfold pa BA-niva pa andre enheter pa HSL-fakultetet.

Nar det gjelder spgrsmalet (Hgringsspgrsmal 1) om UiT skal skifte grunnmodell for BA-utdanningen sa
stgtter SKK styringsgruppens forslag om a innfgre byggeklossmodellen for disiplinfagene. Fordelen
med denne modellen er at den angir hvor mange studiepoeng om kan brukes til programfag, og hvor
mange som kan brukes til fordypning. Vi mener modellen er godt egnet til a sikre og fremme
tverrfaglighet. Vi mener ogsa at den er godt tilrettelagt for arbeidslivet fordi studentene kan velge
emnepakker som kan vaere mer relevant for arbeidslivet enn det som tilbys i de BA-programmene
hvor de er tatt opp. Dette forutsetter at emnepakkene er sammensatt som arsenheter og

halvarsenheter slik at pakkene gir en viss fordypning.

Fordelen med denne modellen er at den kan ivareta UiT sin rolle som breddeuniversitet fordi sma fag
kan tilbys som arsstudier og emnepakker i ulike BA-grader. Den vil dermed ogsa bidra til 8 ivareta UiT

som breddeuniversitet.
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Vi mener SKK har gode muligheter til 3 utvikle emnepakker som utdyper og «fglger» hverandre slik at
studenten far god kunnskap om likestilling og kjgnn. Som nevnt ligger det i vart mandat at vi skal tilby
undervisning i fagomradet og styrke og utvikle kjgnnsforskningsfeltet. Byggeklossmodellen gir gode
muligheter til 3 tilby forskningsbasert undervisning om kjgnn og likestilling til flere av HSL og UiT sine
BA-programmer. Kunnskap om kjgnn, likestilling, mangfold og inkludering blir ogsa stadig mer
etterspurt bade i studieprogrammer og i arbeidslivet. Innfgring av byggeklossmodellen kan gi oss god
mulighet til 3 utvikle og forbedre emnene vare slik at vi kan vaere relevante for flere
studieprogrammer. SKK kan ogsa bidra i utvikling av fellesemner. Det vil for eksempel veere naturlig
a bringe inn kjgnn og likestillingsperspektiver i et emne om baerekraft. (Rapporten nevner beerekraft

som et mulig eksempel pa et fellesemne).

SKK har ikke et eget masterprogram, men stgtter likevel ideen om muligheten til 3 velge mellom to
retninger; en analytisk og mer forskningsbasert og en bredere master med mindre masteroppgave
kombinert med flere fellesemner. Sistnevnte er en modell som er godt egnet for studenter som ikke
sikter mot en forskerkarriere. En master med mer bredde kan ogsa gjgre uteksaminerte kandidater
mer attraktive for arbeidslivet. SKK kan ogsa videreutvikle emnene sine slik at de kan tilbys bade pa

BA- og MA-niva (heisemner).

Nar det gjelder valg av strategi (hgringsspgrsmal 2) mener SKK at det er vanskelig a velge en strategi
som skal gjelde for alle programmer. Matrisemodellen er imidlertid seerlig interessant bade fordi vart
fagfelt er tverrfaglig og fordi mandatet vart er a bidra med kunnskap pa tvers av enheter. Kunnskap
om likestilling, kjgnn, mangfold er relevant for flere av profesjonsutdanningene som tilbys pa UiT, for
eksempel sosialfagene og helsefagene. Nar det gjelder samarbeid og det a utvikle og dele moduler
med andre fagmiljger, mener vi at emneansvaret bgr ligge hos et «team» og ikke enkeltpersoner.

Dette vil gjgre det mindre sarbart for sma fagmiljger.

Nar det gjelder del tre av hgringsspgrsmalet som angar gjennomgaende endringer og anbefalinger
mener vi det er viktig at virksomheten legger til rette for gkt samarbeid slik at det ikke blir vanskelig a

bruke ressurser pa tvers.

Vi mener ogsa at det er en god ide a tilby flere emner pa engelsk slik at tiloudet blir stgrre for

utvekslingsstudenter.

Hgringsbrevet ber ogsa enhetene om a vurdere hva som bgr vaere hovedprinsippet for
undervisningen. SKK mener at dersom emnene vare skal veere attraktive som videre- og
etterutdanning, sa kan vaere en fordel a gjgre emnene mer fleksible og a organisere undervisningen

sekvensielt. Denne organiseringen passer ogsa godt for byggeklossmodellen dersom den legger opp
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til emnepakker som utfyller hverandre slik at behovet for modning kan vurderes opp mot hele

pakken, ikke hvert enkelt emne.

Hilsen

Kjersti Fjgrtoft.

Senterleder Senter for kvinne og kjgnnsforskning (SKK)
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UiT Institutt for barnevern og sosialt

arbeid
A:i??::f Var ref.:
UNIVERSITET Dato: 10.09.2023

Innspill til hgring vedrgrende studieportefgljen
Innspill fra institutt for barnevern og sosialt arbeid (IBS)

Instituttet har hatt en hgringsprosess med fysiske innspills-mgter pa campus Alta, Harstad og Tromsg, der
bade administrative og vitenskapelige ansatte ble invitert. Det ble ogsa nedsatt en arbeidsgruppe bestdende
av vitenskapelige ansatte fra de ulike campus og funksjoner pa tvers av instituttets portefglje. Innspills- og
arbeidsgruppemagtene viser at hele organisasjonen har forstaelse for behovet for endring, og et
engasjement for & konstruktivt utforske muligheter for strategisk utvikling av instituttet. Det har vaert lagt
vekt pa bestillingen i hgringsdokumentet, UiT strategi 2030, fakultetets strategiske langtidsplan og
instituttets personal- og gkonomiske situasjon.

Del 1: Skal UiT endre grunnmodell for utdanninger?

IBS er et flercampusinstitutt med profesjonsutdanninger i barnevern og sosialt arbeid. Instituttet har ogsa to
masterprogram som bygger pa profesjonsutdanningene, samt nyopprettet eksternt finansiert forskerskole i
barnevern og sosialt arbeid. Dette fullverdige Igpet fra bachelor til ph.d. er noe instituttet har jobbet aktivt
med de senere arene, og som inngar i profesjonaliseringen og kompetanseutviklingen av fagfeltet regionalt
og nasjonalt.

Vare to bachelorutdanninger er profesjonsutdanninger med nasjonale retningslinjer, ogsa ett av
masterprogrammene har nasjonale retningslinjer. Spgrsmalet om ny grunnmodell for disiplinfagene er
derfor ikke noe som direkte angar IBS. Samtidig er problemstillingen om ny grunnmodell noe som kan vaere
mer aktuelt pa et senere tidspunkt, for eksempel om IBS oppretter enkeltemner, valgemner eller arsstudium
som kan tas av studenter fra andre enheter pa UiT. | dag er dette imidlertid ikke tilfelle, men IBS stiller seg
positiv til modeller som gir studenter mulighet til a utvikle tverrfaglig kompetanse og som kan styrke
leringsmiljpet generelt.

Del 2 Hvilke strategier bgr prioriteres innenfor hvilke program ogq fagomrdder?

Pa hgringsspgrsmalene i del 2 bes enhetene svare pa hvilke strategier som er aktuelle a innfgre og
viderefgre. Innspillene pa de ulike campuser og i arbeidsgruppa har lgftet frem perspektiver pa instituttets
vekst langs primaert to hoveddimensjoner; arbeidsdeling og sammenslaing. Disse perspektivene kan man si
gjenspeiler instituttets ulike fagmiljger og portefgljesammensetning pa campusene. Instituttet vil ga inn for
strategier som vil utvikle og styrke portefg@ljen pa instituttets tre campuser.

Utover de to hoveddimensjonene som nevnt over har diskusjonene ogsa handlet om matrise og tilpasning.
Instituttet har ulik kompetansesammensetning pa de ulike campuser, hvor det over tid har blitt opparbeidet
en god fordeling mellom profesjons- og disiplinkompetanse. Det foregar en stor grad av samarbeid og
utveksling av kompetanse mellom seks studieprogrammer og tre campuser, som til sammen utgjgr en
avansert matrise. Eventuell vekst i matrisens kompleksitet vil utlgse behov for mer ressurser til koordinering
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og administrasjon. En gkt matrise vil ogsa kunne ga ut over kvaliteten i studiene, synergieffekter og
arbeidsmiljget.

Det er gnskelig & viderefgre dagens situasjon der det allerede pagar samarbeid om prosjekter som har lokal
forankring i campusmiljger. Instituttet gnsker ogsa a viderefgre utveksling av kompetanse mellom relevante
fagmiljger ved behov, og mener dagens samarbeidsformer fungerer bra. Et gnske er imidlertid at
administrative stgttesystemer forenkler mulighet for samarbeid om vitenskapelige ressurser.

Utvelgelse
Instituttet foreslar fglgende tiltak under utvelgelsesstrategier, del 2, i hgringsdokumentet:

1. Viderefgre og utvikle eksisterende bachelorutdanninger i Alta, Tromsg og Harstad
2. Viderefgre og utvikle eksisterende fleksible masterprogram

Kommentarer:

Viderefgring av eksisterende studieprogram begrunnes i god rekruttering, gjennomstrgmming og
ivaretakelse av samfunnsoppdraget i regionen. Samtidig ser instituttet behov for a ikke bare viderefgre, men
0gsa a utvikle portefgljesammensetningen. Det blir viktig for instituttet a fortsette flercampusmodellen med
de synergieffekter den gir pa vare tre campuser. For a utvide sgkergrunnlaget vil vi se pa hvordan instituttet
kan opprettholde og gke studiepoengproduksjon. | arbeidet med 3 utvide rekrutteringsgrunnlaget og gke
handlingsrommet vil instituttet aktivt spke eksterne midler til utprgving av campusprosjekter og fleksible
utdanningsmodeller.

Sammenslding og tilpasning

Instituttet foreslar fglgende tiltak under strategiene sammenslaing og tilpasning, del 2, i hgringsdokumentet:

1. Sammenslaing av 1.ar bachelor i barnevern og 1. ar bachelor i sosialt arbeid
2. Pilotprosjekt 1-arig studium (60 sp felles med 1. ar barnevern og sosialt arbeid)
3. Videreutvikle fleksible studiemodeller pa bachelor- og masterprogrammene
4. Fellesemner pa masterprogrammene
5. @ke studenttall pa bachelor- og masterprogrammene
6. EVU-satsning
Kommentarer:

1. Sammenslaing av f@rste aret pa vare to bachelorprogram vil kunne gi:
- samkjgringseffekter i form av mindre ressursbruk pr emne/studiepoeng
- mindre sarbarhet i forhold til klassestgrrelse.
- reduksjon i parallellundervisning
- tverrfaglig profesjonsdannelse

Sammenslaing av det fgrste aret ma sees i sammenheng med forutsetninger pa de ulike campusene og
instituttets strategier. | og med at begge profesjonsutdannelsene har nasjonale retningslinjer, vil en
sammenslaing bety revidering og kvalitetssikring av eksisterende studieplaner. En sammenslaing vil kunne
ha betydning for eksisterende portefglje og instituttets flercampusmodell, da kun en campus tilbyr begge
profesjonsutdannelsene pr i dag.

2. Pilotprosjekt 1-arig studium (60 sp felles med 1. ar barnevern og sosialt arbeid)

Pilotprosjektet 1-arig studium vil kunne gi gkt studiepoengproduksjon uten at det ma opprettes nye
parallelle emner, da det 1-arige studiet vil vaere felles med bachelorutdanningenes fgrste ar. Videre vil et 1-
arig studium kunne utvide rekrutteringsgrunnlaget til 2. og 3. aret pa instituttets bachelorprogrammer i
barnevern og sosialt arbeid. For mange unge kan det vaere mye usikkerhet knyttet til utdanningsvalg, og
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szerlig flerarige profesjonsutdanninger. Et 1-arig studium kan derfor vaere aktuelt for studenter som er
interesserte, men som ikke gnsker forplikte seg til et fysisk tre-arig heltidsstudium. Instituttet far ogsa
jevnlig tilbakemeldinger fra feltet om behov for ikke bare videreutdanninger, men ogsa kortere
innfgringsemner. Et eventuelt 1-arig studium samkjgrt med eksisterende bachelorutdanninger vil kunne
veere et bidrag til kompetanse i regionen, samtidig som det kan styrke handlingsrommet gjennom gkt
studiepoengproduksjon.

3. Videreutvikle fleksible modeller pa instituttets bachelor- og masterprogram

Instituttet foreslar gkt bruk av fleksible modeller i vare bachelor- og masterprogram. Vi foreslar a innfgre
flere samlingsbaserte bachelorprogram pa instituttet. Pr i dag er ett av instituttets fire bachelorprogram
organisert som et samlingsbasert heltidsstudium. Dette studiet har hgyest sgkertall av
bachelorprogrammene pa IBS. En utvidelse av antall samlingsbaserte studieprogram vil kunne gke
spkergrunnlaget, og samtidig forsterke samkjgrings- og synergieffekter mellom instituttets
bachelorutdanninger.

Instituttet vil utrede studiemodeller med gkt fleksibilitet og valgfrihet som vil ivareta kvalitet, sgkergrunnlag
og studiepoengproduksjon i flercampusmodellen. Instituttet vil utrede muligheter for 3 tilpasse eksisterende
bachelorprogram ogsa som deltidsstudium. Tidligere har heltids- og deltidsstudier pa IBS vaert organisert
med parallelle studielgp uten fellesemner. Instituttet ser pa mulighet for 8 omorganisere eksisterende
emneoppbygging i bachelorprogrammene, slik at deltidsstudenter fglger samme emner som
heltidsstudentene, men med ulik progresjon.

4. Fellesemner pa masterprogrammene

Instituttets to masterprogram har god rekruttering, og UiT er den fgrste utdanningsinstitusjonen som tilbyr
nettbaserte masterprogram innenfor fagfeltet. Masterne svarer pa ulike behov for kompetanse i
praksisfeltet, og master i barnevernsarbeid har nasjonale retningslinjer, slik at fellesemner har noen
begrensninger. Begge masterprogrammene inngar i et eksternt finansiert fleksimasterprosjekt, som har som
mal a jobbe med synergieffekter og fleksibilitet. Fellesemner pa IBS mellom de to masterprogrammene i
sosialt arbeid og barnevernsarbeid er iverksatt fra hgsten 2023.

5. @kt studenttall pa bachelor- og masterprogrammene

Den demografiske utviklingen gj@r det ngdvendig a iverksette tiltak som utvider sgkergrunnlaget, samt gker
studenttallet og gjennomstrgmming. Instituttet foreslar a gke studenttallet generelt pa instituttets
studieprogram gjennom gkt opptakstall og utvidet portefglje. En gkning i studiepoeng- og
kandidatproduksjon vil veere ngdvendig for a styrke instituttets gkonomi og handlingsrom.

6. EVU-satsning

Instituttet foreslar en satsning pa etter- og videreutdanningstilbud som kan imgtekomme behovet i
regionen. Vi har gode erfaringer med tidligere videreutdanninger, men ser behov for en stgrre
forutsigbarhet knyttet til ressursbruk og personalsituasjon. Instituttet vil derfor nedsette en arbeidsgruppe
som skal utrede muligheter for EVU-tilbud som ser pa ressursbehov og sambruk med eksisterende
masterprogram.

Matrise og arbeidsdeling

Instituttet foreslar fglgende tiltak under strategiene matrise og arbeidsdeling:

1. Viderefgre eksisterende flercampusmodell
2. Videreutvikle lokale samarbeidsprosjekter med aktuelle fagmiljger pa campusene
3. Viderefgre nasjonalt samarbeid om fellesemne pa master i barnevernsarbeid
4. @kt bruk av nasjonale digitale lseringsressurser
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Kommentarer:

Instituttet har over tid utviklet en flercampusmodell, hvor det er opparbeidet disiplin- og
profesjonskompetanse som vi har gode systemer for bruk pa tvers av campuser og studieprogram.
Flercampusmodellen er viktig a viderefgre og utvikle for bedre samhandling og enhetlig praksis. Instituttet
har ogsa et aktivt samarbeid pa og mellom campuser pa UiT og nasjonalt. Dette er samarbeid som kommer
vare fagmiljger og kvalitet i studiene til gode.

Oversikt over tiltak pa IBS:

Strategier Tiltak

Utvelgelse - Viderefgre eksisterende bachelorutdanninger
- Viderefgre fleksible masterprogram

Sammenslaing og - Sammenslaing av 1.ar bachelor i barnevern og 1. ar bachelor i sosialt

tilpasning arbeid

- Tilby ett-arig studium i barnevern og sosialt arbeid (felles med 1. ar
bachelor i barnevern og bachelor i sosialt arbeid)

- Videreutvikle fleksible modeller pa bachelor- og masterprogrammene

- Utvikle fellesemner pa masterprogrammene

- (ke studenttall pa bachelor- og masterprogrammene

- EVU- satsning

Matrise og - Viderefgre flercampusmodell

arbeidsdeling - Videreutvikle samarbeid med aktuelle fagmiljger lokalt
- Nasjonalt fellesemne pa master i barnevernsarbeid

- @kt bruk av nasjonale laeringsressurser

Del 3 Gjennomgdende endringer og anbefalinger

I hgringsdokumentet del 3 bes enhetene gi tilbakemelding pa konsekvenser av tiltak, forutsetninger for a
lykkes, semesterorganisering og gvrige forhold som bergres av portefgljeendringer.

IBS har foreslatt tiltak som har som mal @ oppna fglgende overordnede konsekvenser:
- bedre ressursbruk pa tvers av studieprogrammer og campusene

- gkt studiepoengproduksjon og studenttall

- utvidelse av sgkergrunnlag og malgrupper for instituttets studieprogram

Instituttet anser det som viktig a bruke ngdvendig tid pa utredning og analyser for a lykkes med endringer.
Iverksetting av forslagene i hgringsinnspillet vil medfgre behov for tid til forankring, omlegging og
operasjonalisering. Instituttet vil understreke at en planlagt vekst- og utviklingskurve ogsa vil ha behov for
tilstrekkelig bistand fra relevante administrative stgttesystemer. Instituttet ser det som szerdeles viktig at
administrative systemer tilpasser seg enhetenes behov i faglige endringsprosesser. Andre forhold som vi vet
kan veere krevende ved endringer og som det er viktig 3 vaere oppmerksom p3, er ivaretakelse av student-
og arbeidsmiljg. Vedrgrende spgrsmalet om semesterorganisering anser instituttet at dette i stgrre grad
angar enheter som tilbyr disiplinutdanninger, men stiller seg generelt positiv til organisering som tar hensyn
til studenters behov for fleksibilitet og pnske om valgfrihet.

Hgringsinnspillet fra instituttet viser at instituttet tar innover seg at studentmassen blir mer sammensatt og
at den demografiske utviklingen betyr at vi ma videreutvikle portefgljen. Hgringsinnspillet beskriver aktuelle
tiltak og tilpasningsstrategier som forholder seg til endrede gkonomiske rammer og samfunnsbehov. Det er
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viktig for vart institutt a utvikle utdanningstiloud som rekrutterer bredt og passer for flere studentgrupper. |
en slik videreutvikling er instituttet opptatt av a ivareta mandatet om a sikre sosialfaglige utdanningstilbud i
regionen, og som har szrlig betydning for urfolksomrader.

Vennlig hilsen

Veronica Haug Bekkstrand

Instituttleder

Institutt for barnevern og sosialt arbeid

Veronica.h.bekkstrand@uit.no

92 05 64 26
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Fornyelse av studie- og emneportefglje — Anbefalinger og hgringssvar fra ISV
8.9.23

Innledning

ISV vil papeke at dokumentene i saken, inkludert styringsgruppens rapport, mangler en analyse av
mekanismene som har fgrt til at UITs program- og emneportefglje og dermed aktivitetsniva ikke er
tilpasset ressurssituasjonen. Slik vi ser det kan prioriteringene som skal til for & begrense
emneportefgljen, tilpasse aktiviteten til budsjett, og oppna stgrre flerfaglighet og samarbeid, oppnas
innenfor gjeldende modell. Hvis ikke disse mekanismenes endres vil manglende prioriteringer,
opprettelse og godkjenninger av nye studietilbud samt for lite flerfaglighet og samarbeid ogsa veaere
et problem i ny modell. Det er ingenting i beskrivelsene eller i vare erfaringer som tilsier at
prosessene som har veert — og som har bidratt til dagens utfordringer — Igses ved en felles modell.
Portefgljegjennomgangen baerer med seg mange og ulike forslag til endringer, for eksempel
flerfaglighet og framtidskompetanse, og skal det bli en realitet krever det ordninger som ikke er
dregftet.

P4 side 16 i styringsgruppas rapport under strategien 3.1. Utvelgelse sies det «Sist i 2016/17 ble det
foretatt en stgrre revisjon av studieportefgljen og flere tilbud ble lagt ned. Likevel har trenden veert at
portefgljen til UiT har vokst». Vi vil papeke at denne utviklingen har arsaker og med mindre en
kjenner arsakene og gjgr endringer i disse vil «trenden» fortsette og forhindre at en lykkes med en ny
modell.

e Vianbefaler at det giennomfgres en analyse som identifiserer arsaker til vekst i portefgljen
ogsa etter nedlegging av tilbud. Pa side 17 heter det videre «det [har] vist seg at selv om
program legges ned har UiT i liten grad omdisponert midlene fra det nedlagte programmet og
over til enheter som er underdimensjonert». Dette er et grunnleggende problem i
organisasjonen, som har bidratt til dagens situasjon. Det er ngdvendig a skjgnne og angripe
mekanismene i dette for 3 unnga at det samme problemet fglger med en ny modell.

e Vianbefaler at arsakene analysers og adresseres. Det vil innebzere at den etablerte
basisbevilging/resultatmodellen endres og at ressursene i stgrre grad fglger studentene

Slik vi ser det skyldes begge disse mekanismene en kombinasjon av flere faktorer og kryssende
prosesser knyttet til prioriteringer, kriterier, uklare budsjettkonsekvenser. Dette ma adresseres i
fornyelse av emne- og portefgljeprosessen uansett modell og strategi. UIT har et saerlig (regionalt)
ansvar for samisk, kvensk mm, men resten av portefgljen ma etter var mening styres etter klarere
prioriteringer og med incitamenter som sammen med regelverk og vedtak fremmer de endringer som
gnskes.

e Vi etterspgr forslag som viser hvordan ulike niva i organisasjonen skal styre disse prosessene
og hvilke budsjettmessige konsekvenser det far for enheter og fagmiljg.

e Viforeslar at det utarbeides klarere kriterier for 1) opprettelse, 2) opprettholdelse og 3)
avvikling av fagmiljg og studieemner. Disse ma ta hensyn til studenttall, samfunnsbehov og
ressursbruk.

UIT som breddeuniversitet trenger konkrete mekanismer (med budsjettkonsekvenser) for a
opprettholde bredde, det vil i stor grad si sma fag og fagmiljg. Samarbeid og arbeidsdeling internt,
nasjonalt og internasjonalt er opplagte strategier. Vi savner at ressursbruk knyttes til antall studenter
og stgrrelse pa kull. Naerhet til og tilgang pa direkte kontakt med vitenskapelige ansatte er en kvalitet
i utdanning, som kan benyttes mer dynamisk og aktivt. | dag tas det ut store stordriftsfordeler i
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enkelte fag, men ikke alle, og at potensialet for smadriftsfordeler ikke utnyttes. Resultatet er at
ressursfordelingsmodellen bidrar til 3 opprettholde sma miljg med svak rekruttering. Det gir ogsa
sveert stor skjevhet i undervisningstilbud mellom ulike fag og at ulikhet i ressurstilgang for studenter
og ansattes arbeidsbelastning forsterkes, jfr for store ulikheter i maltall pa antall studenter/avlagte
studiepoeng pr fast ansatt

e Viforeslar a at det tilbys/brukes faerre undervisningsressurser i undervisningen av sma kull
enn ved stgrre antall studenter, at ressurstilgang reguleres noe og at dette inngar i kriteriene
og budsjettene for fagmiljg, emner og portefglje.

Del 1 Endring av grunnmodell for utdanning
Anbefalingen fra styringsgruppen er at UiT innfgrer byggeklossmodellen som grunnmodell for
disiplinfagene samt for sivilingenigrgradene

ISV har en pragmatisk tilnaerming til dette. Byggeklossmodellen er den som krever minst endring, er
enklest @ gjennomfgre og trolig likevel kan bidra til maloppnaelse, selv om det ikke er enighet i
fagmiljpene om dette. Vi ser det derimot ikke som faglig nedvendig med organisatoriske (modell)
endringer for & oppna de omstillingen som kreves. Begrensninger i antall emner, lavere aktivitet,
stgrre valgfrihet og mer flerfaglighet kan oppnas gjennom sterkere styringssignaler (som er
ngdvendig uansett), cut-off pa tilbud mht studentantall, palegg eller oppfordringer til samarbeid og
samkjgring med — alt med budsjettkonsekvenser. Derfor bgr kostnadene ved en stor omstilling og ny
modell beregnes og argumenteres bedre for. Det kan likevel vaere enklere a gjgre ngdvendige kritiske
gjennomganger og endringer om det foregar i form av en organisatorisk/modell endring, som nettopp
krever nytenking og gjennomgang i alle ledd. Ved en organisatorisk omlegging kreves tid/midler til
omstilling, samarbeid og utarbeidelse av nye program og emner. Det undervisingsadministrative
arbeidet har gkt for vitenskapelige ansatte og den administrative stgtten har gatt ned, derfor vil slike
omstillingsprosesser medfgre stgrre kostnader enn tidligere endringsprosesser.

1. Alle disiplinfag og flest mulig profesjonsfag bgr omfattes av endring til byggeklossmodellen pa BA
niva, men i tvil om MA-niva.

Hvis det stemmer at 25% at studentene tilhgrer disiplinfag, vil en omlegging som ikke omfatter
brorparten av profesjonsutdanningene fa sveert begrensede konsekvenser og ikke lgse de
utfordringene UIT star overfor. Gitt at disiplinfag vanligvis er «rimeligere» enn profesjonsfag, star vi i
fare for a iverksette en kostbar prosess med minimale gevinster. Gevinstene av ny modell avhenger av
en relativt streng operasjonalisering og at 10 stp emner (eller moduler som gar opp i 10) og 30/60 stp
emnepakker er hovedregelen. Hvis ikke vil den tekniske, teknologiske og praktiske gjennomfgringen
bli for krevende og effektene vil utebli.

Byggeklossmodellen vil kunne fungere, etter omstilling, pa BA-niva for fagomrader pa ISV selv om det
ikke er enighet i fagmiljget om at dette er gnskelig. Etter var mening vil det kunne fungere ogsa for de
fleste andre fag og avtakerfeltet pa BA-niva. Noen fagpersoner mener at det er tilstrekkelig at
studieprogram apner for valgfrihet, men at en ikke bgr kreve valgfag utenfor eget studieprogram nar
fagene er store og antall studenter tilstrekkelig til & opprettholde gode fagmiljg og baerekraftige
tilbud. Vi Samtidig ser alle at mer samarbeid om emner bade mellom program pa enheten, fakultet
og utenfor fakultet bade er mulig og gnskelig.
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Vi eri tvil om modellen bgr innfgres pa MA-niva siden master i utgangspunktet handler om
fordypning. En mulig Igsning er at sma fagmiljg/program (mindre enn x stud) ikke kan tilby «fulle»
programpakker alene, men ma ha forpliktende samarbeid med andre fagmiljg, andre institusjoner
etc. Ekstern arbeidsdeling krever formelle avtaler og kan bli byrakratisk.

Vi er likevel positive til at det kan vaere et begrenset antall fellesfag pa MA. Disse kunne vaere bade pa
UIT-niva, pa fakultetsniva og innebzere relevante men dynamiske «fellespakker» f.eks 10-30 stp i et
emne/pakke med vekt pa flerfaglig «<kommunikasjon/formidling/ samarbeid/ medvirkning», eller
«flerfaglig forstaelse og bruk av KI», «innovasjon/sirkulargkonomi», «kunnskapskritikk/polarisering»,
«energiomstilling», «klima-krise/naturkrise», «visuelle medier og kommunikasjon», «Arktisk i nord-
sgrperspektivy, "lokal- og regionalutvikling», «praksisemne/praksis-semester», «Arktisk og
nordomradene», «Havet». Dette kunne vaere inspirert av eksperter i team der studenter bruker sine
fag/fordyping i forpliktene samarbeid med studenter fra andre program/fag. Slike pakker kunne ogsa
veere mer spesialiserte og kreve samarbeid mellom fakultet som f.eks teknologi og ulikhet,
ressursforvaltning og menneskerettigheter.

a) Det kan tenkes szerlige tilfeller hvor rammene pa 90 studiepoeng programfag og 60 studiepoeng
valgfag pa bachelorniva kan fravikes, men effekten av ny modell minskes ved dette og kan
oppleves lite legitime ved mange unntak. Hovedregelen er at det bgr gjelde flest mulig — inkl
profesjonsfag/profesjonsliknende fag. Unntak ma begrunnes enkelt og sveert tydelig

b) Rammene pa inntil 70 studiepoeng programfag pa masterniva vil avhenge av hvilket niva fellesfag
organiseres og hvor «fagnaere» de er — institusjon, fakultet, institutt?

c) Vivil argumentere for a ikke innfgre to alternative masterfordypninger. Dette vil lett fgre til en
dobling av program/emner. Pga erfaringsbasert emner og lektorutdanninger og generell valgfrihet
finnes det pa mange program allerede to versjoner, som MA-org.led 60 stp/ MPA og MBA 30 stp,
Sosiologi 60 stp, lektor sosiolog 30stp. Dette er allerede krevende og det skaper potensielt mye
administrasjon. Vi mener at ordinaere MA-oppgaver bgr ha en viss fordypning som er merkbart
stgrre enn BA-oppgaver og kan variere mellom 40-60 stp i ordinaere program. Vi har ogsa merket
oss at fagmiljg som har gjort forsgk med to varianter av masteroppgaven i samme program har
gatt bort fra dette.

d) Viforeslar & opprettholde ex.phil som fellesemner pa bachelor, men det bgr utvikles i naermere
samarbeid med fagmiljg og komme i 5. semester. Ex.fac kan opprettholdes og ogsa komme
senere i BA-program enn na og gis i neermere samarbeid (fagmoduler) med fagmiljg. Siden
palagte valgfag utenfor eget program er nytt og en stor endring foreslar vi ikke nye flere fellesfag i
tillegg til disse. Dette er likevel mulig og gnskelig a utvikle fellesfag som kan tas som
valgfag/emnepakker pa 30 eller 60 stp ut fra strategiske valg. Disse bgr utvikles av fagmiljg og i
samarbeid mellom fagmiljg og kan likne ideen til fellesfag pa MA, (hentet fra pkt over — intro til...
flerfaglig «kkommunikasjon/formidling/samarbeid/medvirkning», eller «flerfaglig forstdelse og
bruk av Kl», «innovasjon/sirkuleergkonomi», «kunnskapskritikk/polarisering», «energiomstilling»,
«klima-krise/naturkrise», «visuelle medier og kommunikasjon», «Arktisk i nord-sgrperspektiv»,
"lokal- og regionalutvikling», «praksisemne/semester», «Arktisk og nordomradene» «havet»).

e) Samtidig som portefglje-prosjektet og den foreslatte modellen pa papiret er fleksibel nok til a
fange opp mange av ideene til felles emner, internasjonalisering, framtidskompetanse,
flerfaglighet vil det i praksis vaere klare begrensninger knyttet til timeplaner, rombooking,
planlegging pa tvers av fakulteter. Ved a ga gjennom opplegg i fagmiljg ved ulike universiteter
illustreres begrensningene, eller hva som realistisk sett kan ivaretas innenfor et program. Vi ser
derfor for oss at valget ikke bare star mellom valg av modell, men ogsa hvilke hensyn —
malsettinger — som skal ivaretas og hva som velges bort. Skal det satses pa fellesemner og/eller
flerfaglige emnegrupper? Hva skal komme fgrst og sist — kompetanse i et fag eller fellesemner?
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Del 2 Hvilke strategier bgr prioriteres i hvilke fag?

Det vil vaere behov for a ta i bruk alle strategier (utvelgelse, sammenslaing, matrise, arbeidsdeling,
tilpasning) ved UiT, men det bgr utvikles enkle og tydelige kriterier som fglges opp for alle omrader,
program, emner, og profesjoner innenfor handlingsrommet.

1.Fagomrader hvor undervisning og fagansvar bgr organiseres som matrise. Vi har en viss grad av
matrise ved at vi leverer metodeundervisning til flere program ved eget institutt, andre
institutt/fakultet og kan gjgre mer av dette innenfor leererutdanning, samfunnssikkerhet NT,
samfunnsvitenskapelige/helse fag, psykologi, RESULT, CPS, SESAM mm. Dette er senter, utdanning og
program som er opprettet som tillegg til disiplinfagene og som har utviklet for eksempel egne
samfunnsvitenskapelige miljg og org.ledelsesmiljg. Det er ogsa en rekke omrader hvor fusjonseffekter
ikke er tatt ut, eks er laererutdanninger, sykepleie, helse og sosialfag, med egne sma og fragmenterte
samfunnsvitenskapelige miljg med til dels begrenset forskningskompetanse. Disse kan veere aktuelle
for matriseorganisering eller samarbeid.

a) internt pa eget fakultet kan vi bidra med eller samarbeide om tematiske emner, og utvikle
flerfaglige emner eller emnepakker sammen med andre f.eks kultur og kommunikasjon,
introduksjon i geografi, Arctic Norway, omradestudier, Afrika, Kina, Arktis, medvirkning og
samproduksjon av kunnskap, polarisering og tillit, kritisk analyse, omdgmme og samfunnsansvar,
sikkerhet, energiomstilling, baerekraft, natur-kulturforstaelser, visuelle medier og kommunikasjon,
organisasjons- og ledelsesfag, fellesskap og ulikhet, teknologi og samfunn,

b) mellom fakulteter kan vi i tillegg levere tematiske emner, og utvikle flerfaglige emner eller
emnepakker sammen med andre, samme som forrige punkt

c) Vikan samarbeide mer med og bidra inn i metode og teorifag i barnevern, helse- og omsorgsfag,
samfunnssikkerhet og andre disiplinfag. Dette krever prinsipielle vurderinger pa institusjonsniva
mht. hensiktsmessig gruppestgrrelse vs studiekvalitet og laeringsmiljg for a opprettholde god
kvalitet ogsa i studieprogram, emner og utdanninger med mange studenter. Slike tiltak kan skape
stordriftsulemper og mye administrasjon, Igsrevet og for generisk undervisning.

2. Utvelgelse: ut fra hensyn til kvalitet i utdanning, studentenes studieopplevelse og fagmiljg og
vitenskapelige- og administratives ansattes arbeidsbyrde bgr noen fagmiljg/program med
vedvarende lav/ingen rekruttering avvikles.

e Viforeslar at det settes rammer for ressurstilgang og administrativ stgtte: mindre
ressurser til laerings/vurderingsaktiviteter ved under hhv f.eks 8, 15, 40 og 100 studenter,
enn over terskelverdier.

e Program og fagmiljg som har vedvarende lav rekruttering, f.eks. giennomsnittlig under 5?
studenter over flere ar, ma fgrst legge frem utviklingsstrategier, fa stgtte i arbeidet fra
niva 1 (kommunikasjon, rekruttering, fleksibilisering, forenkling, alternative Igsninger).
Om ikke tilstrekkelig endring oppnas i Igpet av rimelig tid (tre ar?) ma program, emner og
fagmiljg reduseres. Nasjonale ansvar, arbeidsdeling og hensyn ma innga i vurderinger.
Egne regler ma gjelde for fag hvor UIT har spesielt ansvar. Ledelsen pa ulike nivaer —
spesielt niva 1 og 2 — ma gi tydelige signaler og faktisk giennomf@re endringer der dette
er ngdvendig.

¢ |Instituttene og fagmiljgene forventes a intensivere utviklingsarbeid pa omrader med
sviktende rekruttering
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a. for mange av vare program vil effekten av byggeklossmodellen veere relativt begrenset. |
flere fag er dette tilfelle fordi de allerede har stor apning i fagene (saerlig sosiologi,
planlegging) og rekrutterer godt fra andre fagomrader, og/eller har store studentgrupper
som gjgr at emner er baerekraftige (saerlig men ikke utelukkende statsvitenskap, sosiologi,
org.led- miljg).

b. Ptrekrutterer ingen av vare program og emner under f.eks. 5 MA-studenter uten at
undervisningen er samordnet med andre program og emner. Flere fagomrader kan tilby
30/60 stp emnepakker, med progresjon

3. Innfgring av skolepenger snevrer inn regionene vi kan regne med a fa studenter fra. Vi har flere
internasjonale joint degrees Nordic Urban Planning og Erasmus Mundus Human Rights Practice
and Policy Masters Program. Master i visuell antropologi har som internasjonal master rekruttert
studenter utenfor EU/E@S (f.eks. Japan og Skottland). Selv om antallet har vaert lav er den
relative andelen merkbar i et lite masterprogram. Et annet moment er at internasjonale studier
og internasjonalt samarbeid er viktigere enn noen gang. A avskjaere seg fra verden utenfor vare
relativt likesinnede europeiske naboer pa denne maten er uheldig. Det er viktig at UIT bidrar til a
sikre mekanismer/ en andel av de tilsynelatende 200 stipender som skal bgte pa bortfallet av
denne studentgruppen, seerlig fordi var nordlige beliggenhet gj@r lange reiser, klima og
rekruttering seerlig utfordrende for oss. Det ma samtidig legges vekt pa tilbud som bidrar til mer
utveksling og samarbeid med europeiske universiteter, giennom gode emnepakker, samarbeid
om undervisning etc.

4. Alle vare program er for tiden utfordret pa og inne i utviklingsprosesser der vi vurderer bade
sammenslaing og arbeidsdeling internt pa instituttet og med andre fagmiljger pa og utenfor eget
fakultet,

a. Det er potensiale for flere studenter/studiepoeng gjennom bedre tilpasning, -
fleksibilisering og sammenslaing av master i antropologi og master i visuell antropologi Vi
har identifisert emner som det kan samarbeides (mer) om pa instituttet (SVF 1050,
risikoemne master, plan- og nettverksstyring, baerekraftige samfunn,
kulturforstaelse/lokale prosesser, omradestudier Kina, Arktis, Afrika, natur-kulturemnet,
menneskerettigheter, urfolk, internasjonal politikk, komparativ politikk,

Flere fagmiljg arbeider med a tilrettelegge for gkt fleksibilisering men savner operativ
stgtte i arbeidet, midler til omstilling, og de hindres av manglende iT-infrastruktur og
manglende kommunikasjon med iTA om hva som finnes hvor, hvilke endringer som
gjgres, vedlikehold og generell informasjon. Det er av stor betydning at dette kommer pa
plass for a kunne svare pa utfordringene med fleksibilisering av eksisterende tilbud og
utvikling av nye tilbud.

e Viber om at det gjgres evalueringer av digitale fgrstesemesterstudier fgr en gar videre og

velger fremtidige strategier. Dette var en pilot som vi ikke kjenner resultatene av.

b. For a lykkes med fleksibilisering kreves opplzering, operativ stgtte og hjelp, tid til
omstilling og infrastruktur. Klasseromsoppsettene er ikke pr i dag tilpasset hybrid
undervisning . Vi ser at dette allerede er til hinder for & gjennomfgre undervisning hvor vi
har om lag 200 Master studenter.

Del 3 Hvilke rammebetingelser og gvrige faktorer er avgjgrende — annet
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Formalisering. En vanlig tilbakemelding knyttet til utvikling og gjennomfg@ring av undervisning
er at fleksibiliteten ved UiT har blitt redusert, og at det er mer utfordrende a prgve ut nye
ordninger og eksperimentere med leering og evaluering. Samtidig som reglelverk formaliseres
opplever vi mindre administrativ stgtte og at vitenskapelig ansatte far mer administrativt
ansvar. Dette kan bli szerlig utfordrende i en fase hvor en ny modell og andre hensyn skal
vektlegges.

Undervisning/sekvenser. ISV fglger i stor grad vanlig organisering av semesteret hvor
emneansvarlig har ansvar for a tilpasse undervisning til evaluering, feltkurs og andre emner i
programmet. Dette fungerer relativt greit. Vi har i noen grad gjort forsgk med a gjennomfgre
emner i sekvenser innenfor et semester, som pa masterniva for a gi studentene mulighet til 3
velge mellom emner eller gjennomfgre kortere praksisopphold. Vi mener det er viktig a ha
denne muligheten, som ogsa apner for deltakelse utenfor programmet. Dette bgr vaere mulig
innenfor den foreslatte modellen.

Alternative undervisningsformer og fysisk struktur. De bygg vi anvender pa campus i Tromsg
er ikke uten videre tilpasset de ambisjoner UiT har med hensyn til varierte
undervisningsformer. Her er det uansett behov for a tenke nytt, men en fornyelse av
studieportefgljen krever oppmerksomhet om de fysiske rammene for organisert undervisning
og studentinitiert leering. Vi er usikre pa om UiT har noen policy for dette, og om dette er
godt koordinert mellom enheter som har ansvar for infrastrukturen. Vi opplever ikke policy
eller koordinering, og i liten grad at dette er noe som drgftes med den faglige linja i
organisasjonen.

IT. Vi har ovenfor pekt pa at IT-tjenestene er en barriere. For a kunne gi bedre tilbud til flere,
for eksempel ved a undervise pa tvers av campus og gi tilbud pa fysiske og digitale campus er
det ngdvendig at dette fungerer bedre. Noen utfordringer skyldes at ansatte ikke har
tilstrekkelig digital kompetanse, noe som ma forbedres, men infrastruktur og programvare
kan forbedres. Var anbefaling er derfor prosesser som bidrar til bedre forstaelse av hvordan
faglige behov og tekniske lgsninger kan balanseres.
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Heringssvar om fornyelse av studie- og emneportefgljen ved UiT fra Institutt for
laererutdanning og pedagogikk (ILP)

1) Innledning
Vi viser til brev fra UiTs rektor, datert 15.08.23 og sender her svar til HSL-fakultet pa
hgringsspgrsmalene i brevet.

De sentrale momentene i hgringssvaret fra ILP er

o Byggeklossmodellen kan vaere hensiktsmessig for disiplinutdanninger.

e |LP eridag matriseorganisert. Sammenheng og profesjonsorientering er vesentlig for de
rammeplanstyrte leererutdanningene (BLU, GLU, PPU). Disse utdanningene bgr derfor
forvaltes at et profesjonsorientert fagmiljp, og ikke matriseorganiseres utover den
omfattende matriseorganiseringen som ILP allerede har gjennomfgrt og praktiserer.

e Leererutdanningene star ovenfor store utfordringer (blant annet rekruttering) og viktige
eksterne prosesser (blant annet varslet stortingsmelding om profesjonsutdanninger).
Endringer som fglge av UiTs studieportefgljegiennomgang ma ta hensyn til slike utfordringer
og eksterne prosesser.

Institutt for leererutdanning og pedagogikk ved UiT Norges arktiske universitet (ILP) har ca. 1400
studenter og om lag 200 ansatte, fordelt pa to campus (Tromsg, Alta) og har ogsa flere mindre
studiesteder hvor det foregar desentralisert og samlingsbaserte utdanninger. ILP er det nest stgrste
instituttet pa UiT. ILP tilbyr flere disiplinaere studieprogram (bachelor- og mastergrad i pedagogikk,
spesialpedagogikk, utdanningsledelse og logopedi) og flere rammeplanstyrte profesjonsutdanninger
(grunnskolelaerer, barnehagelaerer, praktisk-pedagogisk-utdanning). ILP bidrar ogsa med de
integrerende fagene pedagogikk og fagdidaktikk, samt tilrettelegging for praksis, i de
matriseorganiserte lektorprogrammene i realfag og sprak og samfunnsfag. Flere av
utdanningsprogrammene gis bade pa campus Alta og campus Tromsg. En betydelig del av
utdanningsvirksomheten ved ILP er knyttet til desentraliserte, samlingsbaserte studietilbud
(grunnskolelaererutdanning i Harstad og pa Finnsnes og barnehagelaererutdanning i Kirkenes, Narvik
og Harstad). | tillegg er ILP et av de miljgene ved UiT med stgrst aktivitet nar det gjelder EVU, et
virksomhetsomrade som er i vekst ved instituttet.

Dette hgringssvaret er utformet av ILPs ledergruppe (instituttleder, assisterende instituttledere og
kontorsjefer). Forslaget fra styringsgruppa for studieportefgljegiennomgangen, hgringsspgrsmalene
og ILPS hgringssvar har vaert drgftet med studieprogramledere pa ILP, og pa tre apne mgter ved
instituttet: et for disiplinutdanninger med hovedvekt pa byggeklossmodellen (29.08.ca 40 deltakere);
et for profesjonsutdanninger, med hovedvekt pa strategien matriseorganisering (31.08. med 70
deltakere); og et for ansatte i administrasjonen, med vekt pa administrative konsekvenser (04.09.
med 25 deltakere).

Hgringssvaret er disponert slik at fgrste del av hgringssvaret omhandler disiplinutdanninger ved ILP.
Her blir bade hgringsspgrsmal knyttet til byggeklossmodellen og til ulike strategier kommentert.
Neste del handler om rammeplanstyrte profesjonsutdanninger ved ILP. Her beskriver vi fgrst
utfordringer som laererutdanningene star ovenfor (svak rekruttering og frafall fra yrket). Det er viktig
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at gjennomgangen av studieportefgljen ved UiT styrker arbeidet med a Igse disse utfordringene.
Deretter gjgr vi rede for nasjonale prosesser og evalueringer knyttet til disse utdanningene. Ei varslet
stortingsmelding om profesjonsutdanninger og behandlinga av den vil legge premisser for hvordan
disse utdanningene kan organiseres. Avsluttede og pagaende evalueringer fra NOKUT kan ogsa bidra
med relevant kunnskap om hensiktsmessig organisering av disse utdanningene. Pa bakgrunn av dette
kommenterer vi hgringsspgrsmalene knyttet til ulike strategier. Vi legger saerlig vekt pa a redegjgre
for elementer ved laererutdanningene som tilsier at ytterligere matriseorganisering ikke er
hensiktsmessig. Til slutt i hgringssvaret kommenterer vi spgrsmalene knyttet til giennomgaende
endringer, rammevilkar og laeringsdesign.

Hgsten 2020 ble ILP omorganisert etter en fakultetsdrevet evaluering av styring og ledelse. Det ble
besluttet a innfgre matriseorganisering av ILP, samt endre lederstrukturen. Ny modell ble iverksatt fra
1.1.2021 (se vedlagte organisasjonskart). Fagpersoner er samlet i fagseksjoner (realfag, sprakfag,
praktisk-estetiske fag, pedagogikk og samfunnsfag og religion) som ledes av en fagseksjonsleder med
delegert personalansvar og ansvar for faglig utvikling. Studieprogrammene ledes av
studieprogramledere. | tillegg har instituttet en stor etter- og videreutdanningsportefglje (EVU), som
ogsa har egne ledere. Fordeling av undervisningsoppgaver gjgres i samarbeid mellom
fagseksjonsledere, EVU-ledere og studieprogramledere, pa tvers av campus og pa tvers av program.

ILP har en kultur som ivaretar fornying og samordning. Ved ILP har det i flere ar foregatt prosesser
med samme siktemal som UiTs studieportefgljegjennomgang: Gode og relevante utdanninger og god
utnyttelse av UiTs ressurser. Utdanningene i pedagogikk, logopedi og spesialpedagogikk er delvis
samkj@rt mellom ulike programmer, og samkjgrt mellom campus Alta og campus Tromsg. Det har de
siste arene pagatt et stort arbeid for @ samordne utdanninger, slik at gevinsten av en
matriseorganisering skal kunne tas ut. Vi samkjgrer na helt pa tvers av campus, det innebaerer at vi
«fyller arbeidsplaner» til ansatte bade i Tromsg og i Alta for a fa holde kostnadene nede. Vi samkjgrer
mye undervisning pa tvers av program, alle disiplin- og profesjonsprogrammene vare har samkjgring
med andre program. Dette er ressurssparende, men krever god logistikk og ledelse tett pa (se
vedlagte oversikt over eksisterende samordning mellom GLU 1-7, GLU 5-10 og fagdidaktisk master for
leerere). For enkelte av programmene samkjgrer vi ogsa pa tvers av arstrinn. Den omfattende
samordningen kombinert med at ansatte underviser pa tvers av program og campus, en omfattende
EVU-portefglje og sterk vektlegging av ledelse og styring, har vaert utslagsgivende for at ILP allerede
ferste aret etter ny organisering kvittet seg med et underskudd pa 20 mill kroner. Siden det har vi gatt
i balanse, ogsd nar rammene har endret seg underveis i budsjettaret. ILP er na et veldrevet institutt
som klarer & oppfylle vare forpliktelser med & gi gode disiplin- og profesjonsutdanninger bade pa og
utenfor campus, vi opprettholder og gker forskningsaktiviteten var og vi bidrar med en stor etter- og
videreutdanningsportefglje.

Det kan ut fra dette se ut som matriseorganisering er en suksessoppskrift som bgr fglges av flere. Fgr
det konkluderes med det, vil vi legge til at var erfaring er at en matriseorganisasjon ogsa er sveert
krevende a lede. Det krever stor innsats og hgy kompetanse blant ledere, og det krever ledere som er
tett pa den virksomheten som ledes, altsa ledelse innenfra. Matrisens stgrrelse, altsa hvor stor enhet
som omfattes av matrisen, vil vaere avgjgrende. ILP naermer seg en grense for hvor stor en enhet bgr
veere. Ved ILP har vi opparbeidet oss atskillig erfaring med de muligheter og begrensninger som en
matriseorganisering innebaerer, ikke minst nar det gjelder behov for ledelse og koordinering. Vi har
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derfor mange ansatte, bade ledere og andre, som kan bidra med erfaringsdeling dersom en
matriseorganisering vurderes som modell ved andre enheter.

2) Disiplinutdanningene ved ILP

Her inngar BA pedagogikk, BA spesialpedagogikk, MA pedagogikk, MA spesialpedagogikk, MA
logopedi, MA utdanningsledelse. ILP tilbyr ogsa Master i fagdidaktikk som pabygging for leerere. Dette
studietilbudet er ikke rammeplanstyrt, men er likevel naert knyttet til de rammeplanstyrte
profesjonsutdanningene vare og omtales sammen med dem seinere i hgringssvaret.

a) Grunnmodell for disiplinutdanningene ved UiT:

Hgringssp@rsmdl 1
Fakultetene bes om d vurdere hvilke studietilbud som bgr omfattes av byggeklossmodellen.
Videre bes fakultetene om G vurdere hvordan byggeklossmodellen vil virke for det enkelte
fagomradde, enhet, institusjonsniva og avtakerfeltet, herunder vurdere behov for ev.
justeringer i foreslatte rammer og faringer for ‘byggeklossmodellen’.

Etter var mening er byggeklossmodellen en god mate a organisere disiplinaere bachelorgradsprogram.
Den bgr omfatte begge de nevnte bachelorprogrammene ved ILP (pedagogikk og spesialpedagogikk).
Disse bachelorprogrammene er allerede delvis samordnet.

Det er etter var oppfatning ogsa behov for grundigere utredninger om plassering av ulike elementer i
byggeklossmodellen. For eksempel vil passering av fellesemne fgrste semester (ex.phil.) fgre til at
emner som gis som programfagsemner for fgrstesemesterstudenter (20 stp) ma suppleres for a
kunne tilbys om et semesters emnepakke valgfag (30 stp) til studenter fra andre program.

Hgringsspgrsmdl 1a
Er det seerlige tilfeller hvor rammene pa 90 studiepoeng programfag og 60 studiepoeng
valgfag pd bachelornivd bgr kunne fravikes?

Det er viktig at oppbygging basert pa byggeklossmodellen, som innebarer feerre studiepoeng i
programfag enn dagens studieprogrammer, sikrer at uteksaminerte studenter oppfylle opptakskrav til
relevante mastergradsprogram, bade ved UiT og ved andre universiteter. For bachelorprogrammene
vare i pedagogikk og spesialpedagogikk, som i dag er delvis samordnet med et felles fgrstesemester,
ma vi utrede om navaerende samordning kan ga pa bekostning av tilstrekkelig fordypning i
programfaget.

Hagringssp@rsmdl 1b
Er det seerlige tilfeller hvor rammene pa inntil 70 studiepoeng programfag pG masterniva bgr
kunne fravikes?

Mastergradsprogrammene i logopedi og spesialpedagogikk er her klassifisert som disiplinfag.
Utdanningene har imidlertid flere likheter med profesjonsutdanninger ved at de kvalifiserer studenter
for yrkesutgvelse hvor det kreves inngdende kunnskap innen flere ulike omrader. | disse
programmene er det viktig med tilstrekkelig fordypning i programfag, og grensen pa 70 stp ma
vurderes naermere for disse mastergradsprogrammene.
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Hgringsspgrsmdl 1c
Er det noen fagomrader hvor valg mellom to alternative masterfordypninger ikke vil veere
hensiktsmessig?

Ved mastergradsprogrammet i pedagogikk har studenter tidligere hatt mulighet for a velge mellom
stor masteroppgave (60 stp) og liten masteroppgave (30 stp). Vi har gatt bort fra dette fordi det har
vist seg vanskelig a gjgre tydelig for studenter, veiledere og sensorer pa hvilken mate kravene til stor
og liten masteroppgave er ulike. Vi har i stedet valgt a beholde ordningen med stor masteroppgave,
og redusert omfanget til 50 stp.

For mastergradsprogrammene i spesialpedagogikk og logopedi kvalifiserer studenter for
yrkesutgvelse hvor det kreves inngaende kunnskap innen flere ulike omrader. Disse programmene har
na 90 stp programfag, og det ma vurderes naermere om dette kan reduseres.

Hagringssp@grsmdl 1d
Hvilke fellesemner bgr prioriteres pd bachelor- og masternivd, og hvordan bgr det faglige
ansvaret ivaretas i slike fellesemner?

Mange av vare studenter vil i sine framtidige yrkesliv kunne fa bruk for kompetanse innen
prosjektledelse, formidling, tverrfaglig samarbeid, samskapning og kreativitet knyttet til store
samfunnsutfordringer. Pedagogisk kompetanse blir stadig mer relevant pa flere samfunnsomrader. ILP
kan bidra med fellesemner som kan tilbys utenfor egen programmer, blant annet:

1. Kritisk tenkning

2. Informasjonskompetanse
3. Ledelse av utviklingsarbeid
4. Mangfold

5. Migrasjon

Fra en gruppe ansatte pa tvers av ILP og ISK har det kommet et konkret forslag til fellesemne: Kritisk
tenkning, medborgerskap og digital teknologi. Dette vil veere et emne som kan tas av ulike
studentgrupper, men som administreres fra ILP. Emnet vil kunne innga som valgfag i bachelor i
statsvitenskap, sosiologi, pedagogikk, spesialpedagogikk, filosofi, etc, og i bacheloren i medie- og
dokumentasjonsvitenskap som et valgfritt emne eller som valgemne i en minor (bifag) i
medievitenskap, i tillegg til i leererutdanningene. Undervisere fra ILP (laererutdanningene og
pedagogikk) og ISK (MDV) vil undervise i emnet.

Ny budsjettmodell ma ivareta finansiering for institutter som tilbyr fellesemner.

b) Valg av strategier for videreutvikling av disiplinfaglige studieprogram ved ILP
Hgringsspgrsmdal 1
Rektor ber fakultetene om @ identifisere og vurdere hvilke fagomrdder hvor undervisning og
fagansvar bgr organiseres som matrise, ikke bare internt pG eget fakultet, men ogsG mellom
fakulteter. Det skal gj@res en seerlig vurdering av koblingen mellom profesjonsfag og
disiplinfag, og sambruk av undervisningsressurser mellom disse.

ILP er allerede matriseorganisert. Vi har over flere ar arbeidet med a samordne ulike
utdanningsprogram, blant annet bachelorprogrammene i pedagogikk og spesialpedagogikk. ILP har
allerede satt i gang prosesser for a vurdere ytterligere samordning mellom mastergradsprogrammene
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vare. Dette innebaerer blant annet sambruk av emner, men ogsa vurdering av om masterprogrammer
kan slas sammen under en paraply med flere studieretninger, for a redusere ressursbruk og unnga at
program konkurrerer om de samme studentene.

Samordning med de rammeplanstyrte profesjonsutdanningene pa ILP (leererutdanningene) kan ogsa
veere aktuelt for disiplinprogrammene ved ILP.

Hgringssp@rsmdl 2
Rektor ber fakultetene gjgre en saerlig vurdering av hva som bgr gjgres med emneomrdder og
programmer som over tid har lav rekruttering, sma fagmiljger og/eller uforholdsmessig store
driftskostnader. Vurderingene bgr ta utgangspunkt i strategiene som er foresldtt i rapporten.
Effekt av a innfare byggeklossmodell bgr ogsd vurderes, samt en vurdering av hvorvidt
fagomrddet bgr gis som programfag eller kun som valgfag/drsenhet. | vurderingene bes
fakultetene ogsd om d ta hensyn til det totale omfanget av emneomrdder og programmet i
denne kategorien. Videre bgr det ogsd ta hensyn til om UiT har et seerlig ansvar eller saerlig
forutsetninger for utvikling av fagomradet.

Sgkning til programmene vare er gjennomgaende god. Samordning kan bidra til mer robuste
studentmiljg og redusert ressursbruk.

Hgringssp@rsmdl 3
For engelsksprdklige studietilbud ber rektor fakultetene vurdere hvilke konsekvenser
innfgringen av skolepenger har gitt for tilbudet og hvilke grep som bgr tas for G sikre at
studietilbudene er beerekraftig.

Dette er ikke aktuelt for ILP. Pr i dag tilbyr vi ingen engelskspraklige utdanninger.

Hgringssp@rsmdal 4
For gvrige studietilbud ber rektor fakultetene vurdere strategiene sammenslding og
arbeidsdeling, samt vurdere hvor det er sarlige potensial for flere studenter/studiepoeng
gjennom bedre tilpasning, for eksempel fleksibilisering, tilrettelegging for kombinasjon heltid
og deltid og lignende. Vurderingen bgr seerlig fokusere pa hva som skal til for a lykkes med
dette.

Flere av mastergradsprogrammene vare (logopedi, spesialpedagogikk og pedagogikk, barnehagefaglig
studieretning) tilbys allerede som (delvis) samlingsbasert og tilrettelagt for deltid. En stor del av
studentene tar disse programmene som videreutdanning.

3) Rammeplanstyrte profesjonsutdanninger ved ILP

Her inngar

e Grunnskolelzererutdanning 1-7 og 5-10, tilbys ved campus Tromsg@ og campus Alta
(samlingsbasert) og som samlingsbasert desentralisert tilbud i Harstad (et kull, startet H22)
og Finnsnes (et kull, startet H23)

e Barnehagelarerutdanning, tilbys ved Campus Tromsg (ordinaert studium og samlingsbasert
studium, campus Alta (samlingsbasert), og som samlingsbasert desentralisert tilbud i Harstad
(et kull, startet 2023), Finnsnes (et kull, startet 2022) og Kirkenes (et kull, startet 2021)
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e Praktisk- pedagogisk utdanning for allmennfag, tilbys ved campus Tromsg som deltidsstudium
og praktisk pedagogisk utdanning for yrkesfag, tilbys ved campus Troms som samlingsbasert
deltid og campus Alta som samlingsbasert deltid.

e Mastergrad i fagdidaktikk for lzerere (videreutdanning)

o | tillegg bidrar ILP med de profesjonsfaglige elementene (60 stp pedagogikk og fagdidaktikk)
og tilrettelegging for praksis i de integrerte lektorprogrammene i realfag og sprak og
samfunnsfag ved campus Tromsg

e Program for ferdigstilling av pabegynt laererutdanning.

a) Utfordringer og viktige prosesser

Utfordringer for lzererutdanninger

Leererutdanningene star ovenfor store utfordringer. De siste arene har sgkning til de ulike typene
leererutdanning falt dramatisk. Dette vekker bekymring langt utenfor fagmiljgene som utdanner
leerere. Skole- og barnehageeiere, politiske myndigheter pa lokalt og nasjonalt niva og fagforeninger
ser pa dette som en alvorlig samfunnsutfordring. Arsakene til at fa studenter sgker seg til
lererutdanning er sammensatt, og gjenspeiler nasjonale og internasjonale trender, og antas og ogsa
henge sammen med lgnnsforhold i lzereryrket, arbeidsforholdene i skole og barnehage (gkte
dokumentasjonskrav/byrakrati, generell tidsknapphet og gkt voldsbruk i skolen).

En annen utfordring knyttet til laereryrket og laererutdanningene, er at bekymringsverdig mange
nyutdannede lzerer slutter etter fa &r i yrket. Arsaker til dette kan vaere de samme som fgrer til svak
sgkning til leererutdanninger. | tillegg er det en uttalt bekymring at laererutdanning i for liten grad
forbereder nyutdannede laerer pa arbeidshverdagen som mgter dem i skolen. Dette omtales gjerne
som «praksissjokket». | Studiebarometeret gir studenter ved bade integrert lektorutdanning,
grunnskolelaererutdanninger og barnehagelaererutdanning uttrykk for at lzererutdanningen har svak
tilknytning til yrkeslivet. Det er altsa viktig a styrke profesjonsinnretting av laererutdanningene
ytterligere. Disse utfordringene vil kreve at innsatsen for a fa til gode sammenhenger mellom teori og
praksisopplaering gkes, blant annet giennom gkt samarbeid med praksisfeltet, samarbeid pedagogikk-
fagdidaktikk og samarbeid mellom fag, pedagogikk og praksis. De integrerte leererutdanningene vi har
i dag har dette som tydelig ambisjon, og dette er ogsa krav i de nasjonale rammeplanene.

Svak rekruttering og stort frafall fra yrket fgrer til underdekning av leerere og at en stor andel av skoler
og barnehager ikke klarer a rekruttere kvalifisert personell. En stor andel av leerer- og
barnehagelzererarsverkene utfgres av leerere uten godkjent utdanning.

Pdgdende prosesser som bergrer leererutdanninger

For tiden foregar det flere nasjonale prosesser som vil fa betydning for organisering av
leererutdanninger. Regjeringa har varslet ei stortingsmelding varen 2024 om rammeplanstyrte
profesjonsutdanninger. Det er sannsynlig at denne stortingsmeldinga vil legge nye premisser for
organisering av laererutdanningene. Rammeplaner for barnehagelarerutdanninger og
leererutdanninger har veert justert flere ganger de siste arene. Det settes i disse dager ned et
nasjonalt ekspertutvalg som skal vurdere hvordan rammeplanstyring kan reduseres, og resultatet av
dette arbeidet skal inn i den omtalte stortingsmeldingen.

| 2022 presenterte NOKUT ei nasjonale evaluering av integrerte lektorprogram. Konklusjonene her er
blant annet at det er utfordrende a skape en sammenheng mellom profesjonsfag (pedagogikk og
fagdidaktikk), disipinfag og praksis, og at en stor andel lektorstudenter ved UiT opplever at emner

62

119



som tilbys ved de disiplinfaglige instituttene bare i begrenset grad er tilpasset lektorutdanningen.
Evalueringen peker ogsa pa at det er utfordrende a sikre tilstrekkelig styringskraft i programledelsen
(NOKUTs evaluring av lektorutdanninger, s. 61). For tiden gjennomfgrer NOKUT ei omfattende
nasjonal evaluering av grunnskolelaererutdanningene. Det er forventet at denne evalueringa vil gi
kunnskap for forbedring og videreutvikling av disse utdanningene.

Det er viktig at gjennomgangen av studieportefgljen tar hensyn til og bygger videre pa relevant
kunnskap om laererutdanningene og andre pagaende prosesser som forventes a pavirke
leererutdanningene. Laererutdanningene og leereryrket har vaert giennom flere omfattende reformer
de siste arene (overgang til femarig grunnskolelaererutdanning, leereplanreformen Fagfornyelsen,
endringer i rammeplaner, og ved UiT fusjoner med UiT og Hggskolen i Tromsg og Hggskolen i
Finnmark). Det vil vaere lite hensiktsmessig a sette i gang endringer som fglge av
studieportefgljegjennomgangen uten a bygge pa evalueringer av utdanningene og fgr vi har
kjennskap til behandling av den varslede stortingsmeldinga. Ved a sette i gang interne prosesser ved
UiT som bare delvis er synkronisert med andre prosesser oppstar en fare for reformslitasje.

Desentraliserte laererutdanninger og annet eksternt arbeid

For a imgtekomme behovet for flere nyutdannede laerere i distriktskommuner og bgte pa svak
rekruttering til leererutdanninger ved UiTs campuser, har UiT tilbudt flere desentraliserte
leererutdanninger utenfor campuser og vanlige studiesteder: samlingsbaserte
barnehagelaererutdanninger i Kirkenes, Finnsnes, Harstad og Narvik, og samlingsbaserte
grunnskolelaererutdanninger i Harstad og Finnsnes. Disse tilbudene har hatt god rekruttering og
bidratt til 3 utdanne laerere i distrikter hvor behovet er stort. Utdanningene ser ut til a fungere etter
hensikten i den forstand at de rekrutterer studenter som ellers ikke ville tatt disse utdanningene,
nemlig studenter med familie som er etablerte i en region og som ikke @gnsker eller har mulighet til 3
flytte til et av vare campuser for a ta utdanning. Behovet for desentraliserte utdanninger ser ikke ut til
a avta, det ser snarere ut til & gke.

Desentraliserte utdanninger har ikke funnet sin endelige form, og det er viktig a videreutvikle
modeller som bade er i trad med samfunnets behov, og samtidig er baerekraftige for UiT og ILP.
Organisering av desentraliserte studietilbud ma veere gkonomisk beaerekraftige og ogsa baerekraftige
med hensyn til bemanning og belastning for de ansatte som skal undervise i store deler av sin tid
utenfor campus der de har sin arbeidsplass. Disse utfordringene krever at vi har utdanninger som er
enkle 3 handtere rent ledelse- og bemanningsmessig, der det er kort vei mellom beslutning og
igangsetting. Det krever ogsa at ulike team av lzerere som oppgver kompetanse i denne typen
utdanninger over tid. Dette er en szerlig didaktisk og organisatorisk kompetanse, som kommer i tillegg
til faglig og pedagogisk kompetanse.

ILP har en betydelig etterutdanningsaktivitet rettet mot barnehage- og skolefeltet, blant annet
finansiert gjennom tilskuddordninger som Rekomp, Dekomp og Kompetanselgftet. Vi arbeider
kontinuerlig med a styrke koblingene mellom denne etterutdanningsvirksomheten og vare ordinzere
utdanninger. Dette skjer blant annet ved at vare undervisere i grunnutdanningene har nzert
samarbeid med praksisfeltet i forbindelse med utvikling og gjennomfgring av etterutdanning. Dette
gir vare undervisere oppdatert og praksisnaer forstaelse av utfordringer og utvikling i skoler og
barnehager og tilgang til et forskningsfelt for utvikling av profesjonsrelevant forskning. Denne
forstaelsen og kunnskapen som utvikles, bidrar i utvikling av laererutdanningene ved at undervisning
for ordinaere utdanninger er basert pa god kjennskap til og kunnskap om praksisfeltet. Dette
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samspillet mellom EVU-tilbud i samarbeid med skoler og barnehager, og laererutdanningene omtales
som det doble formdlet med den statlige strategien for dagens etterutdanning. Siden 2017 er denne
virksomheten mangedoblet, den nasjonale potten til satsingen er pa 650 mill kroner arlig og
Arboutvalget (2020) trakk i sin rapport nettopp fram ILP som helt sentral i denne virksomheten ved
UiT.

b) Valg av strategier for videreutvikling av rammeplanstyrte profesjonsutdanninger
ved ILP

Hgringsspgrsmdal 1
Rektor ber fakultetene om @ identifisere og vurdere hvilke fagomrdder hvor undervisning og
fagansvar bgr organiseres som matrise, ikke bare internt pG eget fakultet, men ogsG mellom
fakulteter. Det skal gj@res en saerlig vurdering av koblingen mellom profesjonsfag og
disiplinfag, og sambruk av undervisningsressurser mellom disse.

Styringsgruppa foreslar i sin rapport matrise som en modell, ogsa for profesjonsutdanninger.
Matrisemodellen kan innebeerer at profesjonsutdanninger sambruker undervisningsressurser fra
disiplinfaglige utdanninger. UiTs lektorprogrammer er organisert etter en slik modell, ved at
lektorstudententer tar emner fra andre studieprogrammer med samme undervisning og leeringsmal
som studenter fra disiplinprogrammer. | tillegg inngar til sammen 60 stp profesjonsfaglige emner i
lektorprogrammene. ILP vil sterkt frarade at en slik eller liknende modell tas i bruk pa de gvrige
leererutdanningene (GLU 1-7 og 5-10, og BLU). | de fglgende avsnittene vil vi gjgre rede for flere
problematiske sider ved a adoptere lektormodellen til de gvrige laererutdanningene.

Det er viktig at utdanningene organiseres slik at faglig kvalitet styrkes. | styringsgruppas rapport
framholdes det at «[m]atriseorganisering vil kunne bidra til stgrre grad av forskningsbasert
undervisning og undervisningen vil bli mindre sarbar ved at det er stgrre fagmiljg som har ansvaret
for a gi den (s. 19)». Fra ILPs perspektiv er det viktig 8 papeke at faglighet i profesjonsutdanningene
ma ses i sammenheng med kravene profesjonene stiller til kompetanse for & utgve yrket. Disse
kravene framkommer i de nasjonale rammeplanene, og er en kombinasjon av disiplinfaglig,
fagdidaktisk, pedagogisk og praktisk kompetanse. Faglig kompetanse og forskningsbasert utdanning i
disse utdanningene innebaerer a forholde seg nzert til forskning om samspillet mellom fag,
fagdidaktikk, pedagogikk og utgvelse og leering gjennom praksis. Ved ILP har det i de senere arene
nettopp veert en satsing pa forskning innenfor og om laererutdanningene selv, blant annet gjennom
NFR-prosjektet LAB-Ted (Learning, Assessment and Boundary Crossing inTeacher Education). Vi er
opptatt av a skape sammenhenger mellom var forskning, vare utdanninger og vart samfunnsansvar.
Dette gj@r vi giennom satsing pa forskning om utfordringer i sektoren, blant annet gjennom et
prosjekt om praksisopplaeringen i GLU og lektorutdanningen finansiert av HK-dir. Legitimiteten som
leererutdannere har overfor skoler og barnehager avhenger av at vesentlige deler av forskningen som
undervisningen bygger pa, skjer i samarbeid med praksisfeltet. ILP har for gvrig et godt samarbeid
med andre institutter pa forskningssiden, med felles forskningsgrupper pa tvers av instituttene. Dette
kan utvikles videre, til beste for alle parter.

Ved matriseorganiserte leererutdanninger, der emner fra disiplinprogram utgjgr en vesentlig del av en
lererutdanning, er det vanskelig a sikre at de profesjonsfaglige og integrerende faglige elementene
blir godt ivaretatt. Vi anbefaler at det er studentene og utdanningsprogrammenes overordnete
leeringsmal som er omdreiningspunktet i en matrise. En alternativ modell for matriseorganisering kan
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innebaere at ansatte ved ILP kan bidra med undervisning ved andre enheter og at ansatte fra andre
enheter kan undervise i ILP sine emner. ILP har et veletablert samarbeid med UMAK om drama- og
musikkundervisning. | enkelte tilfeller kan det vaere hensiktsmessig at studenter tar emner ved andre
fagmilj@. ILP har et slikt etablert samarbeid med ISK om samisk for lerere.

| forbindelse med fusjonen mellom Universitetet i Tromsg og Hggskolen i Tromsg i 2009 ble
leererutdanningen valgt ut som et felt der det nyfusjonerte universitetet kunne starte noe nytt. En idé
om grunnskolelaererutdanning pa masterniva vokste fram, inspirert av finsk laererutdanning. Den nye
masterutdanningen, Pilot i Nord, skulle vaere en differensiert lzererutdanning som kombinerte
akademisk dybde med en utvidet og mer FoU-basert praksisopplaering —i en integrert utdanning, i
trad med den finske modellen. Utdanningen ble godkjent av Kunnskapsdepartementet og startet i
2010. Den ble sett pa som nasjonalt interessant og viktig, og dannet grunnlaget for at UiT/ILP
sammen med UiO i 2011 fikk Norges f@rste senter for fremragende utdanning, ProTed (Professional
Learning in Teacher Education). UiTs femarige masterutdanning dannet grunnlaget for at femarig
grunnskolelaererutdanning ble innfgrt nasjonalt i 2017. Grunnskolelaererutdanningen i sin navaerende
form kjennetegnes av hgy grad av integrasjon mellom fag, fagdidaktikk, pedagogikk og praksis, i trad
med rammeplanene for utdanningen.

Praksisopplaeringen er en obligatorisk del av alle profesjonsutdanningene vare, og detaljstyringen i
rammeplanene er stor. Rammeplanene styrer bade antall dager praksis, og fordeling pa ar. Det er
ogsa et eksplisitt krav at praksisopplaeringen er veiledet og vurdert. | tillegg skal det vaere bade
progresjon og bredde i praksisoppleeringen og integrasjon av bade fagkunnskap, fagdidaktikk og
pedagogisk teori. Dette legger store fgringer pa organisering og gjennomfgring av de gvrige
elementer i studiet. Praksisoppleeringen er ogsa en del av studiet som studentene setter stor pris pa.
Det er imidlertid kjent at kvalitet pa praksisopplaeringen varierer i for stor grad. Dette er en nasjonal
utfordring som det arbeides med, bade nasjonalt og lokalt. A mgte denne utfordringen krever
imidlertid at utdanningen har en klar og tydelig organisatorisk forankring og ledelse. Det frykter vi er
vanskeligere ved en matriseorganisering utover ILP.

Alle lzererutdanningene har en del tverrfaglige deler, i trad med nasjonale planer for barnehager og
skoler. Rammeplanen for barnehagelaererutdanning operer med sju tverrfaglige omrader, blant annet
kommunikasjon, sprak og tekst; antall, rom og form; og kropp, bevegelse, mat og helse. De
tradisjonelle fagene (matematikk, sprak osv.) er integrert i disse tverrfaglige emnene. Lareplanverket
for grunn- og videregaende skoler vektlegger ogsa gjennomgaende, tverrfaglige tema. Ved en
matriseorganisering, hvor ulike institutter skal levere hver sine faglige elementer, mener vi det vil
vaere vanskeligere a skape integrasjon innad i disse tverrfaglige omradene.

En gjennomgaende utfordring for matriseorganiserte profesjonsutdanninger er a sikre at studentene
opplever helhet, sammenheng og progresjon i sin utdanning. Dette handler om hvordan program og
emner legges opp, blant annet at de ulike emnene er tilrettelagt for nettopp profesjonsutdanningene.
Det har vist seg a vaere problematisk a sende vare studenter ut for 3 ta eksisterende emner i andre
fagmiljg. Dersom vi skal kunne gjgre dette framover, ma man nok betrakte emner fra andre fagmiljg
mer som «innpass» av andre emner eller utdanninger, altsa noe man gjgr for mindre deler av en
utdanning, og der man dermed ikke krever tilrettelegging for praksisopplaering osv. Per i dag er det
lite dpning for innpass i leererutdanningene, men dette kan endre seg med den kommende

65

122



stortingsmeldingen om profesjonsutdanningene. Det er viktig at studentene pa en enkel mate kan
finne ut hvem som kan svare pa spgrsmal knyttet til utdanningene, og hvem som skal stgtte dem i
utviklingen av deres profesjonsidentitet. Emnene i programmet ma ogsa forholde seg til omfattende
mengde praksisopplaering. Anbefalingene vare blir dermed at UiT som hovedregel ikke sender
studenter i lererutdanninger ut til emner ved andre enheter, og at samme enhet som eier program
bgr som hovedordning ogsa eie emnene i programmet.

Utfordringene med a tilby nok desentraliserte utdanninger i tett samarbeid med regionenes behoy,
krever utstrakt tilrettelegging, kollegialt samarbeid og erfaring med og kompetanse om desentralisert
utdanning. Vi kan vanskelige se for oss at UiT ville kunne tilby gode, desentraliserte GLU- og BLU-
utdanninger (som vi gjgr nad) hvis disse studieprogrammene blir matriseorgansiert utenfor ILP.

Det er ogsa stor etterspgrsel etter etterutdanning. Kravet for a fa tildelt EVU-midler for
utdanningssektoren (tilskuddsordninger som Rekomp, Dekomp og Kompetanselgftet) er at
hovedaktgrene fra UH har ansvar for lzererutdanninger, altsa fagansatte ved UiT i rollen som
lererutdannere og deltakere fra praksisfeltet. Ogsa dette er vanskelig a gjennomfgre ved
matriseorganisering utover ILP.

| denne hgringsuttalelsen kommenterer vi i liten grad UiTs lektorutdanning eller ILP sin del av den
spesielt, utover a peke pa de utfordringene som NOKUT mener en slik modell har:

Ulempene [med organisering av lektorutdanningene ved UiT] er at den komplekse strukturen
kan gjgre god styring og ledelse vanskelig. Seerlig kan endringsprosesser veere tungrodde og
problematiske a gjennomfgre. | tillegg er det mange eksempler pa at disiplinemnene ikke
oppleves som tilstrekkelig relevante for utdanningen. [...] Matriseorganiseringen kan ogsa
vaere en utfordring for studentene ved at det kan vaere vanskelig a fa tydelige svar nar man
lurer pa noe. Organiseringen gj@gr det mindre tydelig hvilke personer eller enheter som har
ansvaret for studiets ulike deler (NOKUT-evaluering av lektorprogrammer, s. 61).

Vi vil sterkt advare mot a innfgre en liknende modell for grunnskolelaererutdanningene og
barnehagelaererutdanningen. Dette er basert pa de erfaringene vi tidligere har omtalt,
leererprofesjonenes behov og de utfordringene som NOKUT peker pa i sin evaluering av
lektorutdanningene.

Haringssp@rsmal 2
Rektor ber fakultetene gj@re en saerlig vurdering av hva som bagr gjéres med emneomrader og
programmer som over tid har lav rekruttering, sma fagmiljger og/eller uforholdsmessig store
driftskostnader. Vurderingene bgr ta utgangspunkt i strategiene som er foreslatt i rapporten.
Effekt av a innfgre byggeklossmodell bgr ogsd vurderes, samt en vurdering av hvorvidt
fagomrdadet bgr gis som programfag eller kun som valgfag/arsenhet. | vurderingene bes
fakultetene ogsd om a ta hensyn til det totale omfanget av emneomrdder og programmet i
denne kategorien. Videre bgr det ogsd ta hensyn til om UiT har et searlig ansvar eller saerlig
forutsetninger for utvikling av fagomraddet.

Rekruttering til lererutdanningene er en utfordring som vekker bekymring langt utover ILP. Instituttet
vil involvere relevante aktgrer i rekrutteringsarbeidet og ta initiativ og bidra til satsinger ved UiT,
regionalt og nasjonalt. Vare desentraliserte studietilbud er en del av denne satsingen.
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Hgringssp@rsmdl 3
For engelsksprdklige studietilbud ber rektor fakultetene vurdere hvilke konsekvenser
innfgringen av skolepenger har gitt for tilbudet og hvilke grep som bgr tas for a sikre at
studietilbudene er beerekraftig.

Dette er ikke aktuelt for ILP. Pr i dag tilbyr vi ingen engelskspraklige utdanninger.

Hgringssp@rsmdl 4
For gvrige studietilbud ber rektor fakultetene vurdere strategiene sammenslding og
arbeidsdeling, samt vurdere hvor det er szerlige potensial for flere studenter/studiepoeng
gjennom bedre tilpasning, for eksempel fleksibilisering, tilrettelegging for kombinasjon heltid
og deltid og lignende. Vurderingen bgr seaerlig fokusere pG hva som skal til for G lykkes med
dette.

Som tidligere nevnt har ILP utviklet og driftet en betydelig portefglje av desentraliserte
samlingsbaserte laererutdanninger. Vi er i gang med a utrede ulike modeller for slike tilbud.

Vi ser ogsa at det er potensial for bedre samordning mellom de rammeplanstyrete
profesjonsutdanningene ved ILP og disiplinutdanningene ved ILP. Innholdet er definert i de
rammeplanstyrte utdanningene, og i noen ftilfeller vil (deler av) dette ogsa kunne vaere relevante
komponenter i disiplinprogrammene vare.

4) Gjennomgaende endinger og anbefalinger

Hgringsspgrsmdl
Rektor ber fakultetene om G vurdere om det er gvrige forhold som bergres av endringer i
portefgljen knyttet til lzeringsdesign, faglig utvikling og rammevilkdr (se kapittel 4 i
vurdereringsrapporten vedlegg 1). Enhetene bes saerlig om a gi tilbakemelding pa hva som
bar veere hovedregel for organisering av semesteret.

Emner bgr etter var vurdering som hovedregel strekke seg over hele semester. Mikroemner (1-5 stp)
kan ha kortere varighet.

Avslutningsvis peker vi pa tre forhold som vi gnsker a |gfte fram og som ikke er szerlig bergrt i de
andre delene av hgringsuttalelsen: budsjettmodellen, studieadministrative forhold og
samordningskostnader.

Budsjettmodellen ved UiT er under omlegging, og det vil veere viktig at en ny modell legger til rette
for de endringer som omleggingen av studieportefgljen vil medfgre. Det mest konkrete eksemplet er
den gnskede flyt av studenter og undervisning pa tvers av enheter. Dette er krevende med
navaerende budsjettmodell, og her ma det skje endringer dersom gnsket flyt skal skje. Samtidig
gnsker vi fra ILP sin side sterkt a beholde rammestyringen, for det er nettopp en samlet og oversiktlig
gkonomi for enheten som gjgr det mulig for oss a ha den gode gkonomistyringen som vi na har.

De studieadministrative konsekvensene av de ulike modellene omtales bare i begrenset grad i
rapporten fra styringsgruppa for studieportefgljegjennomangen. Det er naturlig, og det er samtidig
viktig at disse konsekvensene far betydelig plass i det videre arbeidet og at representanter for de
studieadministrativt ansatte pa enhetene som skal gjennomfgre endringene tas med i arbeidet.
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Vart avsluttende poeng handler om samordningskostnadene. ILPs erfaring med matriseorganisering
tilsier at det vil komme et skjeeringspunkt der samordningskostnadene overskrider
samordningsgevinstene. Dette ma det tas hensyn til i det videre arbeidet.

Tromsg, 8. september

Med vennlig hilsen

Siw Skrgvset Jens Breivik,

Instituttleder Assisterende instituttleder for utdanning
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Instituttstyret i

Assisterende instituttleder utdanning
Jens Breivik

Studieprogram

Grunnskolelarerutdanning 1-7 master:
Kari-Anne Saether

Grunnskolelarerutdanning 5-10 master:
Kristin Isaksen

Barnehagelarerutdanningen:
Helge Habbestad

Studieprogram PPU A,

Studieprogram PPU Y og

Studieprogram Profesjonsfag lektor 8-13:
Christopher Loe Olsen

Pedagogikk - bachelor/master:
Mariann Solberg

Spesialpedagogikk - bachelor/master +
logopedi: Gregor Maxwell

Utdanningsledelse:
Morten Brattvoll

EVU

Adm. Leder Tilskuddsordningen: Geir
Gabrielsen

Regional ordning for kompetanseutvikling i
barnehagen (REKOMP): Mariann Andersen

Desentralisert ordning for
kompetanseutvikling i skolen (DEKOMP):
Vibeke @ie og Rasmus Karstad

Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og

inkluderende praksis: Eirin Gamst Nergaard
P = Programstyre

Organisering ved ILP

Instituttleder
Siw Skrgvset

Assisterende instituttleder EVU
Astrid Strandbu

Kontorsjef
Trude Steingard

Pedagogikk — disiplin,
spes.ped, logopedi, ut.led
Ase Slettbakk

Sist oppdatert: 30.8.23

Klikk pa de gule
boksene eller ga til
neste side for & se mer
info

Verneombud og tillitsvalgte

Assisterende instituttleder FoU
Jon-Hakon Schultz

T

Farstelinjetjeneste

Realfag:
Solveig Karlsen

Eksamen
Praksis
Utdanning
Lederstptte
FoU grupper og nettverk
Fagseksjoner

Pedagogikk - Sprakfag:
laererutdanning Annelise Brox Larsen

Astrid Unhjem

Samfunnsfag og religion: Praktisk-estetiske fag:
Kansgar Straum Karin H. Danielsen

Fagseksjonene stgtter alle studieprogrammene.
Fagseksjonsledere har personalansvar for de faglig ansatte
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Samordning GLU 1-7, GLU 5-10 og fagdidaktisk master for lzerere

GLU 1-7 fleks
(Finnsnes/Harstad)

GLU 1-7 Alta

GLU 5-10 Alta

GLU 1-7 Tromsg

GLU 5-10 Tromsg

Fagdidaktisk
master for laerere

Samlingsbasert

Samlingsbasert

Samlingsbasert

Campusbasert

Campusbasert

Deltid videreutd.

Begynneropplaering
Kan ta No/Mat i
Tromsg/Alta

No/Mat (med 5-10)
Kan ta Eng, Samf, Nat
(Tromsg)

No/Mat (med 1-7)
Kan ta Eng, Samf, Nat
(Tromsg)

(apent for lektor 8-13)

Alle masteremner med 5-
10, Alta/fag.did. master

(apent for lektor 8-13)

Alle masteremner med
1-7, Alta/fag.did. master

1. ar | Ingen fagvalg Alle fag felles med 5- | De fleste fag felles FoU felles med 5-10 FoU felles med 1-7
(kan bytte til Alta 10, bortsett fra PEL med 1-7, to 5-10 Fag 3 felles med 2. Fag felles med 2.
etter 1.ar) emner studiear- 1-7 studiear 5-10
2. ar | Ingen fagvalg Felles samisk Felles samisk Fag 3 felles med 1. Fag felles med 1.
(kan bytte til Tromsg studiear- 1-7 studiear 5-10
etter 2. ar
3.ar | Kantaannetfag4i Felles samisk Felles samisk FoU felles med 5-10 FoU felles med 1-7
Tromsg/Alta Felles FoU-emne Felles FoU-emne Felles musikk med 5-10 Felles musikk med 1-7
4. 3ar | 15+ 15 stp. PEL Ett felles PEL emne Ett felles PEL emne Ett felles PEL emne Ett felles PEL emne
Hgst Ett prog.spesifikt Ett prog.spesifikt Ett prog.spesifikt Ett prog.spesifikt
4. ar | Begynneropplaring No el. Mat sammen No el. Mat sammen No/Mat sammen med 5- No/Mat sammen med No/Mat sammen
Var | Kanta No/Mat i med 5-10 med 1-7 10 og fag.did. master 5-10 og fag.did. master | med 1-7 og 5-10
Tromsg/Alta Eng/Samf/Nat felles for 1-7, 5-10, fag.did. master, Alta og Troms@
5.ar | Metode Metode sammen Metode sammen Metode sammen med 5- Metode sammen med Metode sammen
Hest med 5-10 med 1-7 10 og fag.did.master 1-7 og fag.did. master med 1-7 og 5-10

Celler med farge viser samordningen av undervisning mellom

program pa samme campus (1-7, 5-10, fag.did. master)
mellom ulike studiedr pa samme program (f. eks fagvalg fag 3 pa GLU 1-7 Tromsg og 5-10 Tromsg) — gir bindinger mht plassering av praksis/timeplan
mellom campus (f. eks masteremnene som gis pa tvers av campus og program) — krever hgy grad av koordinering (jf mgrk fargetone)
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Feringer for organisering/tilpasning til studentgruppe (rekruttering)

GLU 1-7 fleks
(Finnsnes/Harstad)

GLU 1-7 Alta

GLU 5-10 Alta

GLU 1-7 Tromsg

GLU 5-10 Tromsg

Fagdidaktisk master for
lerere

Samlingsbasert med
nettstgtte

3 samlinger x 3 dg
Ukentlig nettundervisning
(2x41)

Samlingsbasert
1 digital og 3 fysiske
ukesamlinger

Samlingsbasert
1 digital og 3 fysiske
ukesamlinger

Campusbasert

Samlinger med
nettstgtte 4. ar var

Campusbasert

Samlinger med
nettstgtte 4.3ar var

Deltid videreutd.
Koples mot
undervisningen pa GLU
1-7/5-10

Faste ukedager

Samisk som videreutd:

faste ukedager

Samisk som videreutd:

faste ukedager

Faste ukedager (binder
undervisningen pa
syklus 2 i Tromsg/Alta

Studenter med
forpliktelser som gjgr den
ikke-flyttbare

Fa samlinger pga.
lange avstander/hgye
reisekostnader

Fa samlinger pga. lange

avstander/hgye
reisekostnader

Faste ukedager for 3
kunne kombinere med
arbeid som leerer

Drama — UMAK
Musikk — UMAK
Samisk — ISK

Utfordringer med praksis langt fra hjemsted — nedsatt arbeidsgruppe 5.sept. 2023
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Hgyringsinnspel fra AHR

Hayringsinnspel fra AHR om fornying av studie- og emneportefgljen

AHR ynskjer a takke for hgvet til 8 koma med innspel til arbeidet med fornying av studie- og
emneportefgljen. Det har vore halde to mgte for dei tilsette, der fagmiljga har diskutert gruppevis. |
tillegg har det vore hgve til 8 koma med skriftlege innspel. Dette hgyringsinnspelet er vedteke av
instituttstyret.

Innleiingsvis ynskjer AHR 3 uttrykke stgtte til dei overordna mala med prosessen om a utvikle ei meir
berekraftig studieportefglje og ta framtidsansvar. Instituttet ynskjer likevel og a peike pa utfordringa
med sakalla «endringstrgyttleik» i organisasjonen: det er mange som har statt i stgrre og mindre
endringsprosessar over lang tid. Derfor vil det vidare i prosessen vera avgjerande med god
forventingsavklaring og planlegging. Mange av endringane ein kan vente ligg framom oss vil ta tid,
fleire ar, a gjennomfgre. Da treng me tydeleg avklaring pa kva som skal skje nar, og korleis me
paverkar prosessen undervegs.

AHR har i dag ansvar for bachelorprogramma i arkeologi, historie, religionsvitskap og
Russlandsstudiar; arsstudia i historie og religionsvitskap; og masterprogramma i arkeologi, historie,
religionsvitskap og Russlandsstudiar. Programma pa historie og religionsvitskap samarbeider tett med
leerarutdanninga 8-13.

Innom disiplinprogramma i hgvesvis arkeologi, historie og religionsvitskap er det alt i dag mogleg a ta
ein grad som liknar pa den fgreslegne byggeklossmodellen. Bachelorprogrammet i Russlandsstudiar
er ikkje bygd opp med same fleksibilitet.

Dei ulike programma har ulike utfordringar knytt til rekruttering, dimensjonering, samarbeid og
ressursbruk, og det vil derfor vera ulikt kva strategiar som vil vera mest aktuelle. Her kan me 0g sja
fore oss at tidsperspektivet ma med for a seie noko om kva strategi me bgr velje: det vil gjerne ta
lenger tid a fa til samarbeid pa tvers av institusjonsgrenser enn pa tvers av institutt.

Fleirtalet av dei vitskapleg tilsette ved instituttet har bakgrunn og hovudvirke innom fagtradisjonane
for arkeologi, historie, religionsvitskap og teologi. Men me har og vitskapleg tilsette med andre
fagbakgrunnar og-felt, og desse er, i lag med resten av kollegiet, med pa a gje instituttet eit fleirfagleg
potensiale — som me ikkje nyttar godt nok i dag. For AHR er det derfor eit mal at
studieportefgljearbeidet skal setje oss i stand til 8 nytte kompetansen hja heile kollegiet pa ein betre
mate.

Del 1 Byggjeklossmodell

| trad med innspela fra faggruppene for arkeologi, historie og religionsvitskap, sa ser instituttet
feremonar med byggjeklossmodellen som hovudregel for disiplinfaga. Ein modell for disiplinzere
bachelorgradar som i hovudregel legg opp til at kandidatane far ei fleirfagleg kompetanse vil truleg
styrke bade kandidatane, auke arbeidslivsrelevans, forsterke breiddeuniversitetet, og kunne motverke
tendensen til silotenking innom fagmiljg/institutt som me har sett i dag.

Eit premiss for at byggjeklossmodellen skal kunne fungere godt er at informasjon om studieprogram
og emnekatalogen blir presentert pa ein mate som gjer at studentane kan finne fram med sa lite
ekstra rettleiing som mogleg. Her kan det vera aktuelt a sja til mellom anna UiO som har ein liknande
modell, der det er tydeleg informasjon om tilradde emnepakkar.

Ei potensiell utfordring med byggjeklossmodellen ligg i a byggje tilhgyrsle i laeringsmiljpa: med godt
blanda studentgrupper pa mange emne kan det vera krevjande a finne eit stabilt fagleg-sosialt miljg
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for studentane. Samstundes kan det vera ein rikdom for laeringsmiljget med ei mangfaldig
studentgruppe. Ein bgr derfor byggje opp studentmentorordninga, styrke dei ulike
studentforeiningane, og prioritere fagleg-sosiale tiltak.

| byggjeklossmodellen ligg eit interessant potensiale for a laga emnepakkar a 30 og 60 stp pa tvers av
fagmiljg/institutt/fakultet. Eit sentralt spgrsmal blir korleis me skal utvikle desse, utan a auke det
samla talet emne. Er det slik at emne i desse pakkene ma vera ein del av 90 stp pakken pa eit
disiplinprogram, eller er det opning for & ha emne spesialdesigna for 30/60 poengs-pakkane? Om ein
som hovudregel ikkje skal tilby emne utover 90-stp pakka for disiplinstudentar og fellesemne vil det
truleg f@re til ein mindre fleksibel portefg@lje. Eventuelt vil det kunne variere meir fra ar til ar kva
emne, og dermed kva fagkompetanse, studentane pa eit disiplinprogram far (dersom ein har emne
som ligg tett opp til forskinga til ein eller to undervisarar, og desse til demes har FoU-termin). Me ser
det ikkje ngdvendigvis som eit problem at studentane far mindre valfridom innom hovuddisiplin, men
det ma vera ei tydeleg prioritering som blir klart kommunisert ut og me ma sikre nok fagleg variasjon
innom disiplinemna.

For AHR ser me potensiale i 8 samarbeide med andre institutt/fagmiljg om emnepakkar innom til
dgmes samisk kultur, samfunn og forvalting; urfolksstudiar; geopolitikk; Russisk og Aust-Europeisk
kultur, historie og samfunn; og demografistudiar.

Vidare ser instituttet potensiale om 3 tilby fellesfag pa tvers av institutt/einingar/fakultet innom
grunnleggjande teori og metode, vitskapleg idehistorie med vekt pd humaniora/samfunnsvitskap, og
meir generiske ferdigheiter som akademisk skriving, informasjonskompetanse, digital kompetanse og
Kl, problembaserte studieopplegg med studentar fra ulike fag (etter modell av NTNUs «ekspertar i
team») og formidlingskompetanse.

| arbeidet med fellesfag kan det vera gode grunnar til a sja pa korleis dagens ex.phil og ex.fac
fungerer, og om desse emna pa sikt bgr giennom endringar for a passe betre med ein ny grunnmodell
og malet om berekraftige og framtidsansvarlege utdanningar. Det kan mellom anna vera gode
grunnar til 3 bruke nokre fellesemne som introduksjon for nye studentar, medan andre fellesemne
kan koma pa eit seinare tidspunkt i studiet. Det overordna koordineringsansvaret for fellesemne kan
ved HSL Igysast i den studieadministrative klynga, medan fagmiljg/undervisarar har det faglege
ansvaret.

For studieprogramma innom historie og religionsvitskap er det alt i dag ei utfordring med
matriseorganiseringa opp mot leerarutdanninga 8-13: det krev mykje koordinering, og gjev mindre
fleksibilitet i emneportefgljen. Med ein overgang til ein byggjeklossmodell ser ikkje instituttet at
denne utfordringa vil bli mindre.

Instituttet vil trekke fram arkeologi som ei utdanning i skjeringspunktet mellom disiplinfag og
profesjonsfag, og mellom teoretisk og eksperimentelt. Arkeologistudiet ved UiT har ein unik profil i
nasjonal samanheng med szerleg tett kopling til praksisfelt og arbeidsliv, og er tydeleg regionalt
forankra. Fagmiljget er uroleg for at ein byggjeklossmodell med maksimalt 90 stp i arkeologi vil ga
utover studentanes hgve til 3 utvikle saerleg viktige praktiske og profesjonsretta ferdigheiter, og slik
gjere studentane mindre attraktive pa arbeidsmarknaden. Forslaget fra fagmiljget er at i tillegg til 90
stp meir teoretisk retta emne i arkeologi, b@r studentane fa tilbod om ei valfri pakke a 30 stp med
praksis- og profesjonsretta emne. Det vil ligge tettare opp til dagens ordning, som er eit resultat av
lang tids utviklingsarbeid. Instituttets vurdering er at det i alle hgve vil matte ta eit par ar a skulle
legge om dagens studieplan for bachelor i arkeologi til ein rein byggjeklossmodell med maks 90 stp,
og at det derfor er ynskjeleg med ein eigen prosess for a underspgke moglegheita for ein tilpassa
byggjeklossmodell i samsvar med forslaget fra fagmiljget. Bakgrunnen for forslaget er arkeologifagets

2

73

130



Hgyringsinnspel fra AHR

eigenart. Det kan utfordre byggjeklossmodellen som norm, men instituttets vurdering er at det i det
store og heile likevel svarar godt pa malsettinga med prosessen. Med dette forslaget vil dagens
emneportefglje pa arkeologi bli redusert, og det vil vera opp til studentane om dei ynskjer ein
bachelorgrad med 90 eller 120 stp innom arkeologi.

Det er meir vanskeleg a sja fgre seg korleis Russlandsstudiar skal kunne fungere innom
byggjeklossmodellen. Instituttet meiner det sentrale for UiT er a s@rge for at studentar skal kunne
tileigne seg fleirfagleg kompetanse om Russland og Aust-Europa, men at dette ikkje ngdvendigvis
treng a vera i form av ein eigen grad. Ei utfordring om ein vel a leggje om fra dagens bachelorprogram
til ein byggjeklossmodell der studentane kan ta ein bachelor i historie med tilval i russisk sprak, kultur
og samfunn, er knytt til rekruttering og synleggjering av studentanes kompetanse.

Til spgrsmalet om ein bgr ga for to alternativ for masterprogramma, der eit alternativ er som dagens
og eit anna alternativ opnar for ei mindre masteroppgave, er instituttets haldning at ein ikkje bgr
opne for to alternativ pa vare fag. Av omsyn til at vare masterkandidatar etter fullfgrt grad i stor grad
arbeider innom forvalting, med det det inneber av prosjektarbeid, sakshandsaming og
utgreiingsarbeid, ser me det som fgremalstenleg a halde pa dagens relativt omfattande
masteroppgave. | tillegg vil ei omlegging til to alternative retningar pa master fort innebere auka
administrasjon av programma og moglegvis ei stgrre fragmentering av laeremiljget.

Del 2 strategiar

Programma i religionsvitskap og historie er alt i dag i stor mon organisert etter matrise inn mot
leerarutdanninga 8-13, og det vil truleg vera lite a hente pa a bruke denne strategien i stgrre grad pa
desse faga. Da er det meir interessant a prioritere andre strategiar. Matrise vert vurdert som lite
aktuell for arkeologi.

Religionsvitskap har hatt utfordringar med Iag rekruttering til disiplinprogramma i ein lengre periode.
Fagmiljget vurderer sjglve at det kan vera feremonar med a ga vekk fra dagens modell for
disiplinmasteren, og skisserer fleire moglegheiter med utgangspunkt i hgyringsrapportens strategiar:
fleirdisiplinaer master ved UiT; nasjonalt samarbeid om disiplinaer master; opne for a gjera
masteremne til EVU-emne, med moglegheit for a bygge pa med masteroppgave for a oppna
mastergrad (dette vil gje ein sarleg fleksibel og arbeidslivstilpassa grad). Instituttet vurderer at saerleg
dei to siste forslaga kan vera interessante a ga vidare med, med bakgrunn i samfunnsbehov og at
arbeidet med fleirdisiplinaer master moglegvis er meir komplekst. Samstundes kan ein tenkje seg at
ein fleirdisiplineer master kan vera enklare a rekruttere til. Forslaga om nasjonalt samarbeid og meir
fleksibel og arbeidslivstilpassa mastergrad utelukkar heller ikkje kvarandre. Fagmiljget ynskjer sjglve a
fa arbeide vidare med forslaga over dei neste to semestera, og instituttet stgttar dette forslaget.

For lagare grads utdanning innom religionsvitskap sa har fagmiljget konkrete utviklingsplanar som er i
trad med malsetjinga for studieportefgljeprosessen, hgver godt inn i ein byggjeklossmodell og UiTs
overordna strategi. Det er planar om fleksible tilbod innom samisk religion/urfolksreligion; religions
og profesjonsutgving; kristendom, filosofi og etikk. Instituttet vil her leggje til at UiT har saerleg gode
foresetnadar for a tilby denne typen kompetanse inn i eigne profesjonsutdanningar og som EVU-
tilbod til ulike yrkesgrupper der religion- og kulturforstaing er viktig i profesjonsutgvinga. Pa grunn av
ressurssituasjonen og at arbeidet med & utfase dei nyleg nedlagte studieprogramma i teologi, vil
mykje av dette arbeidet matte vente til etter varsemesteret 2024.

For Russlandsstudiar bgr ein ga vidare med korleis ein kan sikre at UiT kan tilby tilsvarande
kvalifikasjonar innom byggjeklossmodellen pa andre matar enn ved 3 tilby ein eigen grad. Det kan til
dgmes vera gjennom a setje saman ei 60 stp emnegruppe.

74

131



Hgyringsinnspel fra AHR

Pa historie ser ein fgre seg at fleksibilisering og digitalisering kan vera ein aktuell strategi pa
emneniva, men det ma ikkje ga pa tvers av krava i rammeplanen for laerarutdanninga 8-13. Pa
arkeologi er det faglege grunnar til at ein vil prioritere campus-studentar, men fleksibilisering og
digitalisering kan like fullt vera aktuelle strategiar for & gjera undervisninga meir tilgjengeleg og
studentnzer.

Stgrre samhandling og samarbeid nasjonalt er ein interessant strategi for sma disiplinfag — sa og for
AHR — for a nytte ressursane godt og for a tilby gode, interessante og relevante tilbod. | fyrste omgang
bgr ein arbeide med samarbeid om mastergradsprogram. Her meiner instituttet at meir ma gjerast pa
institusjonelt og nasjonalt niva for eit koordinert arbeid for system som fremjar nett samarbeid
framfor konkurranse. Om dette skal vera ein kraftfull strategi krev det tydeleg politisk prioritering.

Del 3 Gjennomgaande endringar og tilradingar

For religionsvitskap og historie som er naert knytt til leerarutdanninga 8-13 er det krevjande a fa til
sekvensiell organisering av semesteret — pa grunn av leerarstudentanes praksisperiodar. Det vert og
peika pa at langsgaande emne betre fremjar fagleg modning pa historie. Pa arkeologi vert det i dag
nytta ein kombinasjon av emne med langsgaande og emne med meir intensiv undervisning, med
gode resultat.

Sekvensiell organisering vil ikkje ngdvendigvis gjere det enklare a organisere emnebolkar, eller velje
emne pa tvers av fagmiljg/einingar/fakultet. Men det vil kunne gje dei vitskapleg tilsette meir
konsentrert tid til hgvesvis undervisning og forsking. Instituttet meiner det a sgrge for meir
konsentrert tid til undervisning og forsking og let seg gjere innom dagens system med langsgaande
emne.

Om ein gar for ei lgysing med sma fellesfag, gjerne nettbaserte, kan ein sja fgre seg at desse ikkje
treng vera knytt opp til ein langsgaande struktur. Om ein vel a utvikle nye, store fellesemne vil dette
truleg krevje meir ressursar til timeplanlegging jamfgr planlegging kring dagens ex.phil.

A sja pa hgvet for at studentane i stgrre grad sjglve kan velje vurderingsform i eit emne (t.d. velje
mellom anten skuleeksamen, semesteroppgave eller mappevurdering), kan pa den eine sida treffe
godt pa a gjera studentane meir sjglvstendige, og betre rusta for arbeidslivet. Men pa den andre sida
vil det truleg vera meir ressurskrevjande: krevje meir administrasjon og vera meir komplekst a
undervise/rettleie i og vurdere. Pa kort sikt bgr prioriteringa vera a nytte ulike vurderingsformer
gjennom studielgpet. Men pa lengre sikt kan det vera interessant a utforske moglegheitene for
variasjon i vurderingsformer innom same emne.

Dagens administrative system med EpN er ikkje saerleg godt eigna for a tenke kreativt kring
leringsdesign og vurderingsformer.
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