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Mgateinnkalling

Utvalg: Fakultetsstyret for HSL-fakultetet

Mgtested: UiT Norges arktiske universitet Campus Tromsg
Mgatedato: 02.11.2023

Tidspunkt: 11:00

Eventuelt forfall ma meldes snarest per epost til morten.l.antonsen@uit.no. Vararepresentanter
mater etter nermere beskjed.

Agenda

- Gjennomgang av sakskart

- Eventuelt

- Orienteringer fra fakultetsledelsen

- Motedatoer for vérens fakultetsstyremeter
- Evaluering av meatet
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samfunnsvitenskap og leererutdanning
Arkivref: 2022/1754/MAN122
Dato: 25.10.2023

ORIENTERINGSSAK
Til: Maotedato: Sak:
Fakultetsstyret for HSL-fakultetet 02.11.2023 5/23

Referat og meldinger til fakultetsstyret HSL 02.11.2023

Vedlagt ligger folgende referat og meldinger til orientering:
- Fornyelse av studie- og emneportefeljen — heringssvar fra HSL

Anne Britt Flemmen
dekan Frode G. Larsen

fakultetsdirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Vedlegg
1 Fornyelse av studie- og emneportefgljen — hgringssvar fra HSL
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tume Arkivref.: 2022/10939
Dato: 13.10.2023

UiT Norges arktiske universitet v/Rektor

Fornyelse av studie- og emneportefoljen — hegringssvar fra HSL
«V1ma vite hvor vi har vert for & finne ut hvor vi skal»

Innledning

Vi viser til brev av 15. august hvor Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og leererutdanning (HSL)
blir invitert til & gi sine tilbakemeldinger til heringen pa fornyelse av studie- og emneportefoljen.
Fakultetsledelsen takker for invitasjonen, og vil nedenfor gi var samlede tilbakemelding, samt véare
overordnede vurderinger av heringsspersmalene. HSLs utdanninger er viktige for & sikre nedvendig
kompetanse i regionen og vare fags perspektiver er avgjerende i urolige tider. Utdanningene ved HSL
bidrar til en opplyst og informert offentlighet som er en betingelse for et demokratisk tankesett og som
sikrer etisk og kritisk handlekraft i samfunnet.

HSL vil bidra til det grenne skiftet og det digitale skiftet. Det er i storre grad menneskers vaner og
handlinger som hindrer det grenne skiftet enn mangel pa teknologi, og straks det er mennesker som er
fokuset er vare fag viktige. Nér det gjelder kunstig intelligens (KI) er lingvistisk forskning avgjerende for
teknologiutviklingen av de store sprdkmodellene. I tillegg til & bidra til teknologiutviklingen er det viktig
a forstd konsekvensene av teknologien og da vil HSL-fagene vere sentrale. Dette gjelder for vére
disiplinfag, men ogsé for vare profesjonsutdanninger. Stortinget vedtok eksempelvis for sommeren at KI
skal inn i alle utdanninger.

Vi er et stort studentfakultet og forvalter en bred utdanningsportefelje som fordeler seg over tre campus
og mange studiesteder. Det er serlig, men ikke kun, profesjonsutdanningen av lerere og kandidater i
barnevern- og sosialt arbeid som har en geografisk spredning. Mer enn halvparten av fakultetets studenter
utdanner seg i ulike disiplinfag og vére utdanninger som helhet sikrer en bred og etterspurt kompetanse.
Uten disse kandidatene stopper Nord-Norge.

Som et faglig bredt sammensatt fakultet med flere alluniversitetsfunksjoner vil vi understreke at det
sentrale malet for prosessen er 4 ivareta UiT som et nasjonalt breddeuniversitet med sterk regional
forankring. For & oppnéd dette malet, samtidig som UiT skal tilpasse seg en framtid med strammere
budsjetter, m& det etter fakultetets mening foretas noen vanskelige prioriteringer. For & sikre
breddeuniversitet ma vi tenke nytt og HSL trenger rammer til & opprettholde fagomrader som er viktige
for landsdelen og nasjonen, selv om ikke alle er finansiert av hoye studenttall. Fakultetets ressurser og
utdanningstilbud mé organiseres slik at de taler lavere studenttall de neste ti arene. Dette skyldes serlig tre
faktorer: de synkende fodselstallene i Nord-Norge, en gkt sentraliseringstendens og et lavere antall ungdom
som velger studiespesialiserende videregdende utdanning i var landsdel. I Nord-Norge velger nd 30%
studiespesialiserende, mens det i Oslo er 60% som velger studiespesialiserende retning.

For & ta framtidsansvar og sikre breddeuniversitetet kan det bli nedvendig a redusere antallet bachelor- og
mastergrader ved fakultetet. Denne tilsynelatende motstridende losningen kan forklares ved at flere av de
eksisterende fagomradene som over tid har hatt serlig lav studentrekruttering kan bruke sine ressurser
bedre enn den relativt omfattende oppgaven det er & drive bachelor- og masterutdanninger.
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HSL mener at vi innen en byggeklossmodell kan sikre smafagene gjennom at de tilbyr emner og
emnepakker i en matrise sammen med andre fagomrader. P4 denne maten vil fakultetet gi relevante og
etterspurte utdanninger ogsa for fag med lav studentrekruttering. Byggeklossmodellen vil i sterre grad enn
dagens organisering kunne gi muligheter til utdanninger utenfor de tradisjonelle utdanningslepene slik at
vi kan sikre attraktive utdanninger ogsa innen etter- og videreutdanning (EVU) og fleksible tilbud.

HSL statter innforingen av byggeklossmodellen som grunnmodell for disiplinfagene. Mange av fakultetets
utdanninger er allerede organisert som en byggeklossmodell. For at en byggeklossmodell skal bli effektiv
er det viktig med sa fa unntak som mulig. Fakultetet foreslar derfor at bare noen fi fagomrader fra HSL
vurderes med tanke pad unntak. HSL ensker i tillegg a fa til en sterkere kobling mellom profesjonsfag og
disiplinfag. Rapporten fra styringsgruppa for Fornyelse av studie- og emneportefoljen foreslo en
informasjons- og undersegkelsesplikt knyttet til opprettelse av nye utdanningslep og emner for & sikre bedre
koordinering. HSL mener dette vil veere ngdvendig for & sikre at ressursene pé hele universitetet virker
sammen.

Prosessen med videreutvikling og fornying av studieportefeljen omfatter alle program og emner ved UiT.
Alle enheter er bedt om, og mé foreta, nedvendige vurderinger av hvilke tiltak som ber iverksettes for &
styrke kvaliteten i utdanningene og utnytte ressursene bedre. Vi ma derfor alle se situasjonen fra et
helhetlig perspektiv, og ikke utelukkende fra den enkelte enhet. Dette er et krevende, men viktig og
nedvendig lederansvar. Vi vil ogsa lefte frem at prosessen har vert lererik og gitt hele fakultetet mer
innsikt i totaliteten av vare utdanningstilbud. For & lykkes med gjennomferingen av utvikling og fornyelse
av studieportefoljen vil HSL i ulik grad ta i bruk alle de foreslatte strategiene i heringsbrevet og vi mener
at HSL allerede jevnlig benytter disse.

Bakgrunn

Innledningsvis vil vi understreke at HSL kontinuerlig har disse tre punktene for eyet i den langsiktige
planleggingen som gjares, og har vert gjort, pa fakultetet samlet: behovet for & ta framtidsansvar, treffe de
langsiktige kompetansebehovene og sikre at vi bruker knappere ressurser pa en formalstjenlig méte. De to
forste har alltid vert sentrale i den portefeljeutviklingen som har vert gjort pa fakultetet, mens
utfordringene knyttet til knappere ressurser har blitt mer aktuelt de senere arene. Dette har gitt seg utslag i
en rekke storre tiltak fakultetet har gjennomfert for & sikre den helhetlige driften (listen er ikke
uttemmende);

e Avvikling av Institutt for reiseliv og nordlige studier (IRN).

- Studieprogrammene arsstudium og bachelor i Northern Studies er lagt ned. Ved
overferingen av IRN til HSL i 2018 var det knyttet atte arsverk til programomradet. Hele
programomradet fases né ut.

- Fakultetet ser pd muligheten for en sammenstilling av fagomradene medieproduksjon
(IRN) og medie- og dokumentasjonsvitenskap (Institutt for sprak og kultur (ISK))

- Fakultetet vurderer hvordan en kan videreutvikle reiseliv som faglig satsingsomrade
innenfor de gjeldende gkonomiske rammer.

e Nedlegging av Senter for kvinne- og kjennsforskning (SKK) som egen enhet pa niva 3.
Fakultetet har fremmet sak for rektor om at SKK viderefores som senter ved Institutt for filosofi
og forstesemesterstudier (IFF) for & bidra til mindre administrasjon og mer faglig aktivitet ved
senteret.

e Gjennomfert en omorganisering av Institutt for lererutdanning og pedagogikk (ILP) med
overgang til matriseorganisering med fagseksjoner som basisprinsipp.

o Fagomradet fransk ble vedtatt lagt ned 1 2016.

e Lagt ned bachelor- og mastergradsprogrammet i tysk.
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e Lagt ned bachelor- og mastergradsprogrammet i teologi.
e Lagt ned bachelor- og mastergradsprogrammet i allmenn litteraturvitenskap.
¢ Gjennomfoert administrative omstruktureringer:
- Lagt ned instituttadministrasjonen ved 8 enheter og samlet den til en felles administrasjon.
- Omorganisert og redusert antall ansatte ved Medielab fra a veere egen fagseksjon ved
fakultetet til & bli en del av IT-avdelingen pa niva 1 og Institutt for samfunnsvitenskap
(ISV) pa niva 3.
- Sammenstilt fakultetsadministrasjonen.

I tillegg kommer lgpende tiltak som gjeres pa enhetene pa fakultetet for & mete de langsiktige
kompetansebehovene innenfor knappere skonomiske rammer (listen er ikke uttemmende);

e Avtalt arbeidsdeling pé spansk mellom ISK og NTNU. Instituttet ser nd pd muligheten for
arbeidsdeling nasjonalt for andre fagomrader ogsa.

e Samarbeid om utdanninger/grader pa tvers av fakultet (Master in Business Administration (MBA)
mellom BFE og HSL).

e Emner som tas pé tvers av fakultetet (diverse metodeemner, men ogsa andre emner mellom HSL
(ISV), NT-fak (samfunnssikkerhet og luftfartsfag) og til dels Helsefak).

e Arsstudier lagt inn i bachelorgrader som forste studiedr.

o Innfert 60 frie studiepoeng i mange program.

e Samarbeid og utveksling av kompetanse pa tvers av campus.

e Fleksibilisering av utdanninger; blant annet barnehagelererutdanningen, grunnskoleleerer-
utdanningen, barnevernsarbeid (master), sosialt arbeid (master), bachelor i statsvitenskap (pilot for
Hearen), Master in Business Administration (MBA) og Master in Public Administration (MPA),
flere kortere tilbud innenfor dokumentasjonsvitenskap, reiseliv, stedsutvikling, med flere.

e Internasjonalt gradssamarbeid: nordisk fellesgrad, Nordic Urban Planning (NUPS) (master) og
europeisk fellesgrad, Human rights policy and practice (HRPP), Erasmus+ (master).

Den pagéende prosessen for videreutvikling og fornying av studieportefoljen ser vi pa som et ngdvendig
institusjonelt bidrag for a tilpasse den samlede aktiviteten pa universitetet til de forventninger som blir stilt
UiT. Dette innebzrer en endring i de rammebetingelsene som overordnet gis til sammensetning av
studietilbud, et starre fokus pa samordning og samarbeid pa tvers av institutt- senter- og fakultetsgrenser,
samt en konkretisering av hvilke ulike virkemidler organisasjonen ser som hensiktsmessig i den videre
utviklingen av portefoljen, og dens samspill med evrig faglig aktivitet. Det er lagt ned et stort arbeid i den
prosessen som pagér, og det er en sterk forventning ved HSL om at denne prosessen ogsa vil innebare
reelle endringer for hele UiT. Det vil oppleves som gdeleggende dersom denne portefeljegjennomgangen
ikke munner ut i noe mer enn de foregdende gjennomgangene ved UiT, som i all hovedsak kun har resultert
1 endringer ved vart fakultet.

Heringsprosessen ved HSL
Alle enhetene ved HSL mottok haringsbrevet fra rektor 15. august. Det ble for sommeren lagt opp til
folgende tidslinje for portefoljeheringen internt pa HSL:
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Forelapig plan ble presentert for instituttlederne i juni, og endelig plan ble presentert i allmete pa HSL 16.
august.

Felles infomate UiT-ledere
Prorektor utdanning presenterte rapporten og heringsbrevet og svarte pa innkomne spersmal. Institutt-,
senter- og fakultetslederne ved HSL var deltakere i dette felles informasjonsmetet.

Allmate HSL
Dekanen orienterte om hegringsbrevet, rapporten og den videre prosessen ved fakultetet. Alle ansatte ved
HSL var invitert inn til Teams-meotet.

Studieprogramlederforum

Det var et fysisk mete hvor alle studieprogramledere ved HSL var invitert. Til sammen 24
studieprogramledere (eller ansatte som stilte pa vegne av studieprogramleder) deltok. Mélet med seminaret
var a gi tid til en felles diskusjon om heringsbrevet om studieportefoljesaken. Mest tid gikk til punktet
knyttet til byggeklossmodellen.

Horingssvar fra institutt og sentre

Instituttene og sentrene fikk frist til 8. september med 4 melde inn sine heringssvar til fakultetet. Alle
heringssvar med vedlegg ble deretter lagt ut pa Teamsomradet til fakultetsstyret og delt med
instituttlederne. Alle enhetene leverte sine heringsinnspill innen fristen.

Instituttene og sentrene opplevde at de hadde gode diskusjoner og prosesser internt, men at det naturlig
nok ikke hersket enighet omkring alle spersmal heringen reiser. Utfordringene er ulike for de forskjellige
enhetene; noen har mange studenter per faglig ansatt mens andre har fa, noen enheter er tilstede pa flere
campus og arbeider internt med & utnytte ressursene best mulig pd tvers av campus, noen har
studieprogrammer som er avhengige av emner andre enheter eier og er dermed sérbare overfor endringer
enheten som eier emnene beslutter, noen er rammeplanstyrte, mens andre har nasjonale krav de ma
oppfylle for & sikre studentene mulighet til & bytte studiested midt i studiet, engelskspraklige programmer
er utfordret av studieavgiften for studenter utenfor EU/E@S og ma tilpasse seg en ny tid, de fleste ma
redusere antallet emner de tilbyr, mange har forslag til nye fellesfag og flere er opptatt av a sikre
fleksibiliteten fremover.

Heringssvarene belyste mange av de viktige spersmalene som er stilt, men ikke alle. Flere ensket for
eksempel a tilby fellesfag, mens faerre gnsket & motta emner fra andre. Enhetene identifiserte i liten grad
program- og emneomrader som over tid har hatt lav rekruttering eller har uforholdsmessig heye kostnader,
de identifiserte i liten grad fagomrader som kan/ber organiseres som matrise, eller tok i bruk strategiene
sammenslaing og arbeidsdeling.
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Seminar for instituttlederne

Et halvdagsseminar med institutt- og senterlederne ble gjennomfoert i Tromse den 15. september. Her ble
tiden brukt pa & gjere seg kjent med hverandres tre viktigste poenger i svarene pa heringen (alle hadde
mottatt hverandres heringssvar pa forhdnd). Basert pé dette omhandlet seminaret;

e Huvilke potensialer for samarbeid og arbeidsdeling lederne sa for egen enhet etter 4 ha sett/hort de
andres heringsinnspill

e Hvordan forstar enhetene matrise-organisert utdanning, og hvilke varianter er de gode variantene?

e Hvilke muligheter og utfordringer er knyttet til matrise-organisering?

Til slutt fikk lederne speed-date med tre andre ledere etter eget valg for & se pa mulige samarbeidsomrader.
Det var bade plenums- og gruppediskusjoner. Formalet med seminaret var & begynne prosessen med & se
etter muligheter pa tvers og gjore seg bedre kjent med andre enheters utdanningsplaner.

Behandling i fakultetsstyret

Fakultetsstyret behandlet portefoljeharingen i sitt mete 21. september. Alle heringsinnspillene fra
instituttene/sentrene ble lagt ved saken, og dekanen trakk blant annet frem felgende i sin vurdering og
anbefaling:

Horingssvarene belyser mange av de viktige sporsmdlene som er stilt, om enn ikke alle.
Flere onsker for eksempel d tilby fellesfag, men feerre onsker d motta emner fra andre.
Enhetene identifiserer i liten grad program- og emneomrdder som over tid har hatt lav
rekruttering eller har uforholdsmessig hoye kostnader, de identifiserer i liten grad
Sfagomrdder som kan/bor organiseres som matrise, eller tar i bruk strategiene sammenslding
og arbeidsdeling.

Del 2 spor om hvilke strategier som bor prioriteres i hvilke faglige sammenhenger. Her har
vi mottatt mange ulike innspill, men vi opplever ikke at de tar oss langt nok. Dette skyldes
delvis ulike forstaelser av begrepene/strategiene. Dekanen vurderer derfor at det er viktig
d gd i direkte dialog med enhetene enkeltvis for d komme i mdl med en felles horingsuttalelse
fra fakultetet. Det er for eksempel i liten grad kommet forslag til mer bruk av matrise mellom
profesjonsfag og disiplinfag, for d utnytte fordelene med d veere et breddeuniversitet.
Strategiene tilpasning, arbeidsdeling, sammenslding og utvelgelse bor ogsd vurderes
grundigere i dialog med den enkelte enhet. Mulighetene for d tilby noen fagomrdder som
valgfag/drsenheter der det ikke er studentgrunnlag for at de fortsetter som programfag bor
ogsd laftes, slik at vi kan sikre heterogenitet/bredde i portefoljen.

Del 3 fokuserer pd nodvendige rammebetingelser som fagadministrative stottesystemer og
tjenester ved Uil. Dette er et viktig punkt dersom vi skal styrke kvaliteten, utvikle vare
leeringsdesign, sikre faglig utvikling, legge til rette for mer fleksible undervisningstilbud og
tilpasse oss en studentgruppe som er mer heterogen. Her bor fakultetet veere tydeligere enn
det enhetene er i sine horingssvar.

Dekanen vurderer at det bade under del 2 og del 3 bor arbeides mer frem mot horingsfristen
slik at vi oker sjansene for a nd de mdlene som er satt for fornyelsen av studie- og
emneportefoljen giennom de grepene som foreslds.

Fakultetsstyret sluttet seg til vurderingene og anbefalingene fra dekanen, og forsterket budskapet om &
jobbe mer konkret opp mot de enkelte enhetene ved & legge til folgende vedtakspunkt:

3. Fakultetsstyret stotter dekanen i at horingsinnspillene fra enhetene ikke har gdtt langt nok, og
understreker viktigheten av at alle enhetene bidrar konstruktivt inn i det videre arbeidet.
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Moter mellom fakultetsledelsen og den enkelte enhet instituttlederne

For a folge opp fakultetsstyrets styringssignal hadde fakultetsledelsen mater med de enkelte enhetene om
deres heringsinnspill. Alle enhetene ble i forkant av og i metet utfordret pd & se etter nye
muligheter/konkrete innspill som kan ha utkrystallisert seg 1 etterkant av seminaret og
fakultetsstyrebehandlingen. Matene tok utgangspunkt i den enkelte enhets heringsinnspill, portefoelje og

oversikter over studenttall.

Moter pd tvers av fakultetene
Dekanen vurderte at det var viktig med en innledende kontakt pa tvers av fakulteter og noen slike samtaler
er gjennomfort.

Studentmedvirkning

Studentutvalget ved HSL har blitt holdt orientert om prosessen i de faste motene med fakultetsledelsen.
De har meldt at de vil gi sine heringsinnspill gjennom studentparlamentet. Studentrepresentantene i
fakultetsstyret, instituttstyrer og i studieprogramstyrer har deltatt i heringsinnspillene.

Gjennomgang av heringsspersmailene

Under folger fakultetets tilbakemeldinger péd de spesifikke heringsspersmal rektor har stilt i sitt
heringsbrev. For oversiktens skyld er haringsspersmalene gjengitt i teksten (kursivert, enkel linjeavstand
og 10 i skriftsterrelse).

Del 1 — Skal UiT endre grunnmodell for utdanninger?
Ved HSL er det enighet om at byggeklossmodellen ber innferes som grunnmodell for disiplinfagene pa
bachelorniva. Nar det gjelder master er det skepsis til modellen med to ulike mastergradslep.

1. Fakultetene bes om a vurdere hvilke studietilbud som bor omfattes av byggeklossmodellen. Videre bes
Sfakultetene om a vurdere hvordan byggeklossmodellen vil virke for det enkelte fagomrdde, enhet,
institusjonsnivd og avtakerfeltet, herunder vurdere behov for ev. justeringer i foreslatte rammer og foringer
for ‘byggeklossmodellen’.

a) Er det scerlige tilfeller hvor rammene pd 90 studiepoeng programfag og 60 studiepoeng valgfag pd
bachelornivd bor kunne fravikes?

For & sikre en god og varig effekt av omleggingen til byggeklossmodellen vil det vaere viktig at det blir sa
fa4 unntak som mulig. Det er allikevel enkelte disiplinutdanninger ved HSL hvor avvik fra rammen pé 90

studiepoeng programfag kan vere nedvendig. Dette gjelder arkeologiutdanningen og enkelte sprakfag.

Flere av sprakfagene argumenterer med at de allerede er tverrfaglige da de er bygd opp av komponentene
sprakvitenskap, litteratur og kultur. For noen av sprékfagene kan fellesfag vaere en god lesning, og HSL
vil vurdere dette narmere, samtidig som fravik fra maksimalt 90 studiepoeng i programfag kan bli
nedvendig.

Arkeologi er en utdanning i skjeringspunktet mellom disiplinfag og profesjonsfag med tett kobling til
praksisfelt og arbeidsliv. De praktiske og profesjonsrettede ferdighetene er viktige i faget. For & tilpasse
utdanningen til en byggeklossmodell foreslér fagmiljoet at studentene i tillegg til 90 studiepoeng mer
teoretisk rettede emner i arkeologi, ber tilbys en valgfri pakke pa 30 studiepoeng med praksis- og
profesjonsrettede emner. I en tid der tilknytning til praksis og arbeidsliv vurderes som viktig, ville det vere
uheldig & avkorte tilbud som allerede har integrert dette i sine program.
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b) Er det scerlige tilfeller hvor rammene pad inntil 70 studiepoeng programfag pd masternivd bor kunne
fravikes?

HSL vurderer at byggeklossmodellen er viktigst for laveregradsstudier. De fleste masteroppgavene i

disiplinfag ved HSL har et omfang pé 60 studiepoeng. For disse vil forslaget om maksimalt 70 studiepoeng
i tillegg til masteroppgaven derfor ikke trenge fravik.

¢) Erdet noen fagomrader hvor valg mellom to alternative masterfordypninger ikke vil veere hensiktsmessig?

HSL vurderer at det ikke vil vaere hensiktsmessig 4 tilby to alternative masterfordypninger generelt. Det
har allerede vaert gjort forsek med to ulike fordypninger, men bade studenter, sensorer og veiledere fant
ordningen uklar. Kravene til de ulike fordypningene ble for utydelig. Vi viser for gvrig til at fakultetet
allerede har et spenn i sine masteroppgaver mellom 30 og 60 studiepoeng og at for den store utdanningen
lektor 8-13 er masteroppgaven mindre enn de tilsvarende disiplinoppgavene (henholdsvis 40 og 60
studiepoeng).

d) Hvilke fellesemner bor prioriteres pd bachelor- og masternivd, og hvordan bor det faglige ansvaret ivaretas
i slike fellesemner?

Ex.phil. er det storste fellesfaget ved UiT og det tilbys ved IFF-HSL. Det er ikke noen uenighet om
betydningen av ex.phil. som fellesfag. Det foreslds imidlertid at vi har en drefting ved UiT om hvordan
ex.phil. er lagt opp. Noen studieprogrammer foretrekker at ex.phil. tilbys i femte semester, men det er
uhensiktsmessig slik ex.phil. per i dag er lagt opp som et studieforberedende emne. Bakgrunnen for ensket
om 4 ha ex.phil. senere er at studentene har ensket at de sd tidlig som mulig kommer i gang med det faget
de faktisk har ensket & studere.

For HSLs disiplinutdanninger er ex.fac. et fellesemne. Vi ser av hgringsinnspillene at innholdet i ex.fac.
ikke er tydelig for alle vare fagmiljoer, slik at det foreslds nye fellesemner med et innhold som allerede er
dekket i ex.fac. Dette betyr at det ma gjores et arbeid for & sikre at utdanningene far maksimalt ut av ex.fac.
og at det ikke etableres tilbud som er overlappende. En eventuell utvikling av digitale mikro-emner samt
UiTs Skrivesenter mé ogsa tilpasses slik at det passer inn i den nye portefoljen.

Fagmiljeene foreslar et helt knippe av ulike nye fellesfag ved fakultetet, samtidig som det er uklart hvor
felles et emne/fag skal vaere for at det er et fellesfag. Det er rimelig & forsté det slik at nar flere fagmiljeer
samarbeider om undervisning i for eksempel teori og/eller metode, og benytter samme emne pa tvers av
ulike studieprogrammer, sé er dette & regne som ett fellesfag. Det & kunne se slike samarbeid, som til dels
har mange studenter, som fellesfag vil vere et viktig insentiv for ekt samarbeid mellom studieprogrammer
om emner. Samarbeid om fellesemner vil da potensielt frigjore studiepoeng til programfag. Emner som
tilbys til hele UiT er i en annen kategori av fellesfag og mé vere designet svart generisk. Da er det viktig
a sprge for at studentene opplever dem som relevante.

Hvilket nivé vi tenker fellesfag pé ber derfor draftes grundig og avklares for vi kommer tilbake med forslag
pa potensielle fellesfag som er kommet fra vare enheter.

Del 2 — Hvilke strategier bor prioriteres innenfor hvilke program og fagomrdder?

1. Rektor ber fakultetene om d identifisere og vurdere hvilke fagomrdder hvor undervisning og fagansvar bor
organiseres som matrise, ikke bare internt pd eget fakultet, men ogsa mellom fakulteter. Det skal gjores en
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scerlig vurdering av koblingen mellom profesjonsfag og disiplinfag, og sambruk av undervisningsressurser
mellom disse.
Det finnes allerede fagomrader ved fakultet hvor undervisning og fagansvar er organisert som matrise. Et
eksempel pa dette er den erfaringsbaserte MBA (BFE og HSL). Et annet eksempel er metodeundervisning
pa bachelor- og masterniva der enkeltemner tilbys av ett fagmiljo, mens emnet tas av studenter fra flere
fagomrader, institutter og fakulteter.

Vi ser at det fremover er et storre potensial for & utforske et sterkere samarbeid mellom profesjonsfag og
disiplinfag ved fakultetet til tross for at det papekes fra fagmiljeene at de administrative kostnadene og
koordineringsomkostningene ved denne typen matriseorganisering da vil eke. Vi erfarer at det ved
profesjonsfagene er liten vilje til & drofte en videre matriseorganisering ut over egen enhet. De viser til at
de gjennom sitt arbeid med & jobbe mer pa tvers internt mellom de ulike utdanningene og pa tvers av
campus, allerede er matriseorganisert. De ser at de har litt mer & g pé for & bedre ressursutnyttelsen internt,
men er noglende til mer samarbeid med andre enheter og understreker de store administrative kostnadene
et slikt samarbeid vil medfere. Ogsé ved enkelte av disiplinmiljeene reises det tvil om muligheten for, og
enskeligheten av, mer samarbeid mellom profesjonsutdanningene og disiplinfagene da de gjennomferer
undervisningen pa ulike méter grunnet ulike studentgrupper.

Fakultetet vurderer at en sterkere kobling mellom profesjons- og disiplinfag vil vaere nedvendig for &
ivareta vart framtidsansvar. Det vil ogsa veere viktig i det videre arbeidet & tydeliggjere hva vi mener med
matrise og hva mer vi forventer enn det fagmiljeene allerede gjor.

Nér det gjelder sprékutdanningene er studentrekrutteringen for mange av dem blitt prekaer over tid.
Gradsprogrammer i sprakfag har allerede blitt lagt ned ved fakultetet og flere er utsatt. Strategier som
nasjonalt samarbeid og sammenslaing er forsgkt, men synes ikke & lgse utfordringene. En lgsning kan veere
a opprettholde fagmiljgene, men i en matrise satse pa grunnskolelererutdanningene (GLU) og lektor 8-13
i samspill med sprékutdanningene i hdp om & utdanne flere sprakkompetente studenter.

Vi ser av ulike enheters innspill i denne prosessen at det har blitt et stort fokus i organisasjonen pa
gkonomiske insentiver (i form av resultatmidler/inntekter) for tverrfaglig samarbeid. Dette er det etter
fakultetets oppfatning, litt vanskelig a forsta. De skonomiske insentivene ber, slik vi ser det, vere tydelige
nok gjennom at man sparer lennsutgifter ved & benytte allerede eksisterende emner/ressurser. Det vil vere
svert fa (om noen) studieprogram ved UiT der studiepoenginntektene fra noen f& emner vil kunne dekke
en arslenn for en ansatt. Slik vi ser det er det helt andre ting enn gkonomiske insentiver som er avgjerende
for & sikre okt samarbeid pé tvers av studieprogrammer.

Et sentralt poeng her er hvordan vi kan redusere de administrative omkostningene ved slike samarbeid
(enten ved at ansatte fra ulike enheter samarbeider om et emne eller ved at et emne fra en enhet inngér i
mange studieprogrammer). Det er ogsd svert viktig & motvirke det (reelle) tapet av kontroll som et
studieprogram vil oppleve ved bruk av emner/emnepakker fra andre. Faglig utvikling og revisjon av emner
er en naturlig og kontinuerlig prosess for alle studieprogrammer. For a sikre at emner som inngér i flere
studieprogrammer ikke kan endres pd kort varsel av emneeier, m& det presiseres kjereregler for
nedlegging/storre endringer av emner for & skape en trygghet for at samarbeid ikke skaper unedig
sarbarhet. Flere av vare studieprogrammer er matriseorganisert i den forstand at de er avhengig av
emner/ressurser fra andre enheter. De kan oppleve en sarbarhet og manglende kontroll over emner de har
i samarbeid med andre dersom emneeier ensker & gjore store endringer og/eller legge ned emner, eller ikke
har kapasitet til & avse veiledningsressurser. Vi ma samtidig sikre at vi ikke skaper flere administrative
ordninger enn absolutt nedvendig. Styringsgruppens rapport har foreslatt en informasjons- og
undersokelsesplikt for & sikre bedre koordinering og som nevnt tidligere stotter HSL dette.
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En tydelig tendens vi ser gjennom hele denne prosessen er at representantene for enheter med relativt sett
god egkonomi er mindre opptatt av utvikling av nye samarbeid enn institutter med anstrengt ekonomi. Det
kan derfor (forstaelig nok) bli krevende & fa institutter med en relativt sett god gkonomi til & bidra aktivt
inn i ivaretakelsen av breddeuniversitetet, uten at det legges tydelige foringer for dette i organisasjonen.

2. Rektor ber fakultetene gjore en scerlig vurdering av hva som bor gjores med emneomrdder og programmer
som over tid har lav rekruttering, smd fagmiljoer og/eller uforholdsmessig store driftskostnader.
Vurderingene bor ta utgangspunkt i strategiene som er foresldtt i rapporten. Effekt av d innfore
byggeklossmodell bor ogsd vurderes, samt en vurdering av hvorvidt fagomrddet bor gis som programfag
eller kun som valgfag/arsenhet. I vurderingene bes fakultetene ogsa om a ta hensyn til det totale omfanget
av emneomrdder og programmet i denne kategorien. Videre bor det ogsd ta hensyn til om UiT har et scerlig
ansvar eller scerlig forutsetninger for utvikling av fagomrddet.

For noen smé fagmilje har UiT et sarlig ansvar. For disse fagomradene kan universitetet ikke regne med
store studentkull, men vi vil allikevel ivareta det nasjonale eller regionale ansvaret vi har for a tilby disse

fagene.

Det er ved HSL flere fagomrader med vedvarende lav rekruttering der fakultetet vil vurdere om de, dersom
UiT gar inn for & innfere byggeklossmodell, bare ber tilbys som valgfag/drsenheter og ikke som
programfag. Fakultetet vurderer ogséd om det fremover ber innferes en terskelverdi for studieprogram pa
lavere grad som har vedvarende svak rekruttering. Dette kan eksempelvis vare at det over tid
uteksamineres faerre enn 5 studenter i aret, eller at det over tid er sarlig fa studiepoeng som avlegges i

studieprogrammets emner.

3. For engelskspraklige studietilbud ber rektor fakultetene vurdere hvilke konsekvenser innforingen av
skolepenger har gitt for tilbudet og hvilke grep som bor tas for d sikre at studietilbudene er beerekraftig.

Innforing av skolepenger har hatt store konsekvenser for flere studieprogrammer ved HSL.
Studentgrunnlaget er for noen programmer sveert redusert. Noen av disse programmene er som en folge av
dette 1 gang med & endre sin profil og innrette den mer mot en europeisk/amerikansk/kanadisk
studentgruppe, andre vurderer & gjore studieprogrammet norsk, mens atter andre ikke har konkludert enda,
men vurderer hvordan programmene best kan innrettes. Endringen er nettopp innfert og det er ikke opplagt
hvilke grep som skal tas. En mé ogsa vurdere om det er grunnlag for & opprettholde de tilbudene som hittil
er gitt.

4. For ovrige studietilbud ber rektor fakultetene vurdere strategiene sammenslding og arbeidsdeling, samt
vurdere hvor det er scerlige potensial for flere studenter/studiepoeng gjennom bedre tilpasning, for eksempel
[fleksibilisering, tilrettelegging for kombinasjon heltid og deltid og lignende. Vurderingen bor scerlig
fokusere pd hva som skal til for d lykkes med dette.
Det er identifisert smi fagomréder som kan vere velegnede for sammenslding av programmer (for
eksempel master i sosialantropologi og master i visuell antropologi). Profesjonsutdanningene barnevern
og sosialt arbeid vurderer nd muligheten for & ha et felles forste ar i de to utdanningene. Noen av vére
sprékfag ser et storre potensial for 4 ha fellesfag enn det som gjennomferes i dag, men det pépekes ogsé at
studentene generelt ikke er begeistret for fellesfag fordi de ofte oppleves som for generiske og ikke
tilstrekkelig relevante for det studentene har valgt & studere.
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Det er pa flere av fakultetets fagomréder tatt initiativ for & kartlegge mulighetene for intern, nasjonal eller
internasjonal arbeidsdeling. Det eksisterer allerede en arbeidsdeling internt ved fakultetet og pé tvers av
fakultet — dette gjelder sarlig metodekurs (emner pé ulike nivé tas av studenter ved HSL, Helsefak, NT-
fak. med flere). Det er ogsé arbeidsdeling om studieprogrammet MBA der HSL og BFE tilbyr ulike emner
inn 1 et felles program.

Fakultetet mener at vi for emner som eksempelvis Geografiske informasjonssystemer (GIS) mé fa til et
samarbeid pa tvers av institutter og fakulteter (i alle fall HSL, BFE, NT og IVT) for 4 utnytte kompetansen
og ressursene bedre.

o

Fakultetet ser at det kan vare en sterre mulighet for & utnytte spesialemner/valgemner pa tvers av
studieprogrammer sarlig pd masternivd for 4 fi en sterre studentgruppe og derigjennom et bedre
leeringsmilje, og flere muligheter for spesialisering for studentene. Dette kan gjelde emner som migrasjon,
internasjonale relasjoner, urfolk, samisk kultur, baerekraft og klima, risiko osv. Her kan det ogsa utvikles
emnepakker pa tvers av studieprogrammer og fakulteter.

Vi vurderer at det er et stort potensial for UiT til & sette sammen emner/emnepakker internt ved UiT om
samisk og kvensk sprak, kultur og samfunn spesielt, samt urfolk generelt. Her finnes mye kompetanse pa
ulike institutter og fakulteter, som ikke er tilstrekkelig synlig for hverandre eller koordinert. Med et bedre
samarbeid internt ved UiT vil det kunne ligge til rette for at vi pa dette omradet kan ta en tydeligere rolle
ogsé nasjonalt. Slike tilbud ber ogsa kunne tilbys fleksibelt slik at samfunnsansvaret til UiT bedre kan
ivaretas pa dette omradet.

Strategien tilpasning benyttes ogsé for a legge til rette for fleksibilitet i hvor man kan studere fra. Bade
innenfor laererutdanningene, barnevern og sosialt arbeid, MPA, pilotprosjekt med fleksibelt bachelortilbud
til ansatte i Heeren og andre fleksible enkeltemner er det utviklet mye kunnskap og gode modeller for dette.
Vi har mye & ga pé nar det gjelder & utnytte allerede eksisterende kompetanse ved UiT og ved HSL, og
lzere av hverandres erfaringer. Spesielle leeringsdesign er utviklet basert pa erfaring, og det samme gjelder
hvordan vi skal tenke om lokasjoner studiene tilbys pa. Her trenger vi & gjere et godt stykke arbeid
fremover for 4 utnytte ressursene vdre best mulig samtidig som vi tilbyr studier av hey kvalitet (se ogsa
vare kommentarer under del 3).

Det er ogsé viktig at UiT har et bevisst forhold til a bruke sine eksisterende campus (og studiesteder), slik
at vi ikke sprer oss for tynt utover. Bruken av roterende samlingsbaserte tilbud (med god nettbasert
oppfelging mellom samlinger og bistand til studenter for & opprette lokale noder/kollokviegrupper i sine
lokalsamfunn for & bedre gjennomferingsgraden) vil ogsd vare viktig fremover, det vil si at enkelte
tilbud/opptak kan rotere mellom ulike studiesteder/campus i en bestemt syklus slik at ettersperselen kan
bygge seg opp igjen i vare tynt befolkede regioner.

Del 3 — Gjennomgdende endringer og anbefalinger

Del 3 fokuserer pa nedvendige rammebetingelser som fagadministrative stettesystemer og tjenester ved
UiT. Dette er et viktig punkt dersom vi skal styrke kvaliteten, utvikle vare leringsdesign, sikre faglig
utvikling, legge til rette for mer fleksible undervisningstilbud og tilpasse oss en studentgruppe som er mer
heterogen enn tidligere.

Rektor ber fakultetene om d vurdere om det er avrige forhold som berores av endringer i portefoljen knyttet
til lceringsdesign, faglig utvikling og rammevilkar (se kapittel 4 i vurderingsrapporten vedlegg 1). Enhetene
bes scerlig om d gi tilbakemelding pd hva som bor veere hovedregel for organisering av semesteret.
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Pa spersmalet om bolk eller langsgdende undervisning ber veere hovedregelen for organiseringen av
semesteret, er tilbakemeldingen fra enhetene at begge deler har sine fordeler, men at det avhenger av
hvilken type emne/fag det er snakk om. Det er derfor ikke noe enske fra fakultetets side om at hele UiT
ber innfere en standardisert modell pa dette punktet. Vi opplever at det fungerer godt at ulike fagomrader
gjor sine tilpasninger. En total overgang til bolk vil antakelig vare (for) krevende.

Fakultetet mener at fremtidens utdanninger i ekende grad ma kombinere fysisk tilstedeverelse og digitale
tilbud. Dette krever nye leringsdesign og fagmiljeene ma tilpasse seg nye utfordringer knyttet til gode
leeringsmiljo for studentene og finne metoder som er relevante og etterspurte. Det betyr at de ulike
fagadministrative stettesystemene ogsd ma vere tilrettelagt for nye arbeidsmater Dermed ma alle ansattes
digitale kompetanse okes og et okt fokus pa internopplering vil veere viktig. Vi vil i fremtiden ikke ha
kapasitet til & drifte de samme studieprogrammer med bade fysisk tilstedeverelse og som fleksible tilbud.
Dette innebaerer at vi blir ngdt til & fa sakalt hybride undervisningsmodeller til & fungere — noe de per i dag
ikke gjor i tilstrekkelig grad. Dette krever bade at [T-utstyr i undervisningsrommene vare er tilrettelagt for
toveis lyd-bilde (i tilstrekkelig omfang), det krever en velutviklet pedagogisk/didaktisk tenkning og at
ansatte har tilstrekkelig grunnkompetanse til 4 anvende begge deler. Det er per i dag mangler i fakultetets
kapasitet til & tilby fleksibel undervisning av tilstrekkelig kvalitet p& grunn av manglende IT utstyr i de
store undervisningsrommene/auditoriene. Dette er utfordrende og beklagelig da vi har stor etterspersel
etter en del av vare fleksible tilbud. Betydningen av a tilby opplegg av god kvalitet er svert viktig. I mange
tilfeller mangler vi utstyr og tilrettelegging, mens vi har de pedagogisk tilrettelagte oppleggene. I andre
tilfeller ser at vi ogsé har mangler nér det gjelder erfaringsutveksling internt med tanke pa pedagogiske
opplegg tilrettelagt for fleksibilisering, og i atter andre tilfeller ser vi at kompetansen blant vére
vitenskapelige ansatte ikke er god nok.

I forbindelse med portefoljegjennomgangen og en mer helhetlig bruk av ressursene ser vi behov for, pé et
mer generelt og prinsipielt grunnlag, & drefte hvordan opprettelse og drift av fagomréder og
studieprogrammer begr organiseres og ivaretas fremover. En slik drefting ber blant annet innebare en
vurdering av om béde sentre og institutter ber eie studieprogrammer, samt en gjennomgang av pa hvilket
niva strategiske beslutninger tas.

HSL ser frem til universitetsstyrets behandling av saken fornyelse av studie- og emneportefoljen og vil
arbeide for at vi bidrar til & ivareta UiT som et nasjonalt breddeuniversitet med relevante og etterspurte
utdanninger.

Vennlig hilsen

Anne Britt Flemmen

dekan John McNicol Frode G. Larsen
- prodekan utdanning fakultetsdirektor
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UiT NOFgES arkt|Ske unlverSItet Fakultet for humaniora,

samfunnsvitenskap og leererutdanning

Arkivref: 2022/9686/HMG024
Dato: 25.10.2023

ORIENTERINGSSAK
Til: Maotedato: Sak:
Fakultetsstyret for HSL-fakultetet 02.11.2023 26/23

Budsjett- og skonomirapport per 2. tertial 2023
Bakgrunn

Denne orienteringssaken er en intern ekonomirapport for HSL-fakultetet, og legges frem for
fakultetsstyret for & gi en ekonomisk status per 2. tertial 2023. Vedlegg 1 gir en utvidet
gjennomgang av regnskap og budsjett. Vedlegg 2 viser gkonomistatus pd ordiner drift per
budsjettenhet. Vedlegg 3 inneholder en begrepsliste med definisjoner av sentrale begreper som
benyttes i ekonomirapporteringen. Alle tall er presentert i hele millioner kroner. Inntekter og
mindreforbruk er presentert med negativt fortegn i alle tabeller.

Aret er preget av strammere pkonomiske rammer, slik som i fjor. Budsjettallene som presenteres i
denne saken er budsjettet som ble godkjent av rektor i mai. Det jobbes per i dag med budsjett for
2024 og langtidsbudsjett for 2025-2028. Disse skal godkjennes av rektor i januar 2024.

Enhetene ved UiT opplever fortsatt utfordringer knyttet til skonomioppfelgingen av de eksternt
finansierte prosjektene (BOA). For flere av enhetene ved fakultetet gir BOA et viktig bidrag til
bevilgningsegkonomien, og usikkerhet knyttet til dette er utfordrende. Det jobbes bade internt pa
fakultetet og pé tvers av fakultetene for & f4 en bedre oversikt og forstaelse av projektmodulen i
gkonomisystemet.
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Hovedtrekk i ekonomien

Regnska

Godkjent
p T2

Godkjent

2023 budsjett T2 2023 arsbudsjett 2023

Resultat

-5, 135

Tabell 1 — Sammenstilling regnskap og budsjett for totalokonomien.

9,7

Regnskapet for 1. tertial 2023 viser et mindreforbruk pa 5,5 mill. kr, mot et budsjettert merforbruk

for perioden pa 13,5 mill. kr.

Dette skyldes i hovedsak heyere inntekter og lavere driftskostnader sammenlignet med budsjettet

for perioden.

Bevilgningsekonomien:

Regnskapet for bevilgningsekonomien for 2. tertial
2023 viser et mindreforbruk pa 5,6 mill. kr, mot et
budsjettert merforbruk pa 13,1 mill. kr. Inntektene er
hgyere enn budsjett, noe som 1 hovedsak skyldes
inntekter som ikke var budsjettert. Dette er blant annet
ekstra lonns- og priskompensasjon 1 revidert
nasjonalbudsjett 2023 (RNB2023) og innbetalt
studieavgift for studenter utenfor EQS.

Netto-overforinger fra BOA bidrar til & styrke
bevilgningsekonomien med 18,9 mill. kr, noe som er
nesten 15 mill. kr mindre enn budsjettert for perioden.
Dette beskrives nermere i vedlegg 1.

Kostnader I
|

50,7
Nettobidrag fra BOA B 338
1180

Arsbudsjett m Budsjett

m Regnskap
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Inntekter NG 3240
]

357,77

370,9
371,1

523




BOA-aktivitet:

Regnskapet viser et lavere aktivitetsnivd enn budsjettert
i BOA for 2. tertial 2023. Lennskostnadene er pa
samme niva som budsjett, mens driftskostnadene utgjor
omtrent 57 % av det som var budsjettert i perioden.
Kostnaden knyttet til netto-overferinger i BOA er
lavere enn budsjettert, jf. forklaring i vedlegg 1.

Oppsummering

I
Inntekter ——ry 579,1

b}

64,4
Kostnader I 3212,7

5

I
Nettobidrag fra BOA M 36,

Arsbudsjett
m Budsjett
m Regnskap

109,5

Til tross for en strammere gkonomi viser regnskapet per 2. tertial 2023 et samlet mindreforbruk,

men den storste delen av mindreforbruket er bundet opp til eremerkede tiltak. Det er fortsatt stor

usikkerhet knyttet til den eksternt finansierte portefeljen og nettobidraget for 2023, og det kan

pavirke det endelige arsresultatet. Det jobbes med & fa en bedre oversikt, samt utarbeide

prognoser for aret. Erfaringsmessig er 3. tertial et tertial med hegyere aktivitet enn 2. tertial, og vi

forventer at kostnadene tar seg opp i siste del av aret.

Det er mange pégdende prosesser ved UiT, blant annet studieportefeljegjennomgangen og ny

finansieringsmodell fra 2025. Det forventes omstillinger og omprioriteringer som vil ha betydning

for utviklingen i arene fremover uten at det pa naverende tidspunkt er mulig & si hvordan det

konkret vil sla ut.

Anne Britt Flemmen Frode G. Larsen
dekan fakultetsdirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Vedlegg

1 Vedlegg 1 Utvidet gkonomi- og budsjettrapport per 2. tertial 2023
2 Vedlegg 2 @konomistatus per enhet per 2. tertial 2023

3 Vedlegg 3 Begrepsliste gkonomirapportering
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Vedlegg 1

Utvidet budsjett- og ekonomirapport for HSL-fakultetet 2. tertial 2023

1 Budsjett og regnskap

Alle tall er presentert i millioner kroner. Inntekter og mindreforbruk er presentert med negativt
fortegn i tabeller.

1.1 Bevilgningsekonomien (BEV)

=D Aananalram Do Anintt
[ | ]
Lonns- og Drift av
Inntekter personalko Driftskostnader bygg og Investeringer

stnader eiendom
m Regnskap 357,7 307,1 31,3 31,3 1,4
Budsjett 324,0 303,1 37,0 31,3 -0,5
Arsbudsjett 523,9 481,9 55,6 47,0 -0,8

Figur 1. Inntekter og kostnader BEV - regnskap i forhold til budsjett

Inntekten pa 357,7 mill. kr bestar hovedsakelig av ren bevilgning fra KD, men ogsa bevilgning fra
andre departement (9 mill. kr til DIVVUN), interne overferinger fra andre fakultet eller niva 1 ved
UiT (1,8 mill. kr) samt andre salgs- og driftsinntekter (1,4 mill. kr. hvorav 1,3 mill. kr utgjer
innbetalt studieavgift for studenter utenfor EQS). Inntekten i bevilgningsekonomien er hayere enn
budsjettert for 2. tertial, noe som i hovedsak skyldes inntekter som ikke var budsjettert. Dette er
blant annet ekstra lenns- og priskompensasjon og kompensasjon for ekstra arbeidsgiveravgift i
revidert nasjonalbudsjett 2023 (RNB2023) og innbetalt studieavgift for studenter utenfor EQS. I
tillegg er det noe manglende inntektsbudsjettering pa annen bevilgning fra KD eller fra andre
departement som er kommet som tilleggsbevilgninger.

Lonns- og personalkostnader er den sterste utgiftsposten og utgjer 83 % av kostnadene i 2. tertial.
Lennskostnaden er noe hagyere enn budsjett og henger sammen med at lenn- og prisveksten har
veert hayere enn det vi opprinnelig budsjetterte med.

Driftskostnadene er 5,7 mill. kr lavere enn budsjettert. Kostnader til lokaler, bygg og eiendom

(internhusleie etc) er pd samme niva som budsjett. Fakultetet har sveert lite investeringer, og det er
ikke budsjettert med sterre investeringskostnader i 2023.
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Netto-overforinger fra BOA! har bidratt til & styrke bevilgningsekonomien til fakultetet med totalt
18,9 mill. kr i 2. tertial, og det er nesten 15 mill. kr mindre enn budsjettert. Dette skyldes for en stor
del etterslep i1 budsjettering/regnskapsfering pa etter- og videreutdanningsprosjektene (EVU). Som
nevnt i rapporten for 1. tertial er ikke egkonomisystemet rigget for maten EVU-prosjekter hdndteres
pa. Det jobbes med & f& pa plass bedre rutiner, og det er satt ned en nasjonal arbeidsgruppe for
BOTT-universitetene som ser pa handtering av EVU-prosjekter. Ved fakultetet jobbes det med & fa
regnskapsfort etterslepet pA EVU-prosjektene, med sikte pa at arsregnskapet for 2023 skal vare
oppdatert.

Et annet element som pavirker netto-overferingen mellom bevilgning og BOA og som genereres
automatisk 1 gkonomisystemet, er nar det er avvik mellom kontraktsbelgp som er lagt inn i systemet
og bokfarte kostnader. Hvis kostnadene overstiger kontraktsbelopet, genereres en automatpostering
som reduserer netto-overferingen. Per 2. tertial er denne kostnaden pa 6,6 mill. kr. Det er ikke et
reelt merforbruk, men skyldes i hovedsak feil (dvs. ikke oppdaterte) kontraktsbelep eller
feilposteringer pa de eksterne prosjektene. En del av dette henger sammen med utfordringene
knyttet til EVU-prosjektene som nevnt ovenfor. Det jobbes med & gjennomga og oppdatere de
prosjektene dette gjelder.

! Netto-overfaringer fra BOA er interne transaksjoner mellom BEV og BOA hvor frikjep av ansatte og
indirekte kostnader er en inntekt i bevilgningsekonomien, mens egeninnsats er en kostnad.
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1.2 Avsetninger i bevilgningsekonomien

I gkonomimodellen skiller man mellom ulike aktivitetstyper, hvor det viktigste skillet gér mellom
ordinzer drift og ulike typer eremerkinger (OM). Diagrammet under viser faktiske avsetninger ved
utgangen av 2. tertial 2023 sammen med budsjetterte avsetninger ved utgangen av éret.

m Avsetn. per 31.08 m Budsjetterte avsetninger per 31.12
21 22
e I B
" oo H: Hm H- HE

Ofcﬁglaer drift Rekr.stillinger OM fakultet OM UiT OM ekstern

Figur 2. Avsetninger i bevilgningsokonomien fordelt pd aktivitetstyper

Samlet sett har fakultetet avsetninger pa nesten 37 mill. kr per 2. tertial 2023. Ut ifra figuren ovenfor
ser vi at avsetningene ligger pa de ulike typer eremerkinger. Fakultetet har negative avsetninger pa
ordinzer drift («frie avsetninger»). Det vil si at det i stor grad er knyttet forpliktelser til fakultetets
avsetninger.

Ordincer drift

Pé ordineer drift har fakultetet negative avsetninger pa 27 mill. kr per 2. tertial. 23,5 mill. kr av
disse er knyttet til Institutt for reiseliv og nordlige studier (IRN). Fakultetsledelsen har en pagaende
prosess med universitetsledelsen for & fa nedskrevet de negative avsetningene ved IRN. Pa ordinaer
drift er noe bevilgning fort ut til eremerkede delprosjekter med helarsvirkning. Det kan tenkes at
dette vil jevne seg noe ut mellom de ulike aktivitetstypene ved arsslutt. En annen arsak til store
negative avsetninger pd ordiner drift, skyldes lavere nettobidrag fra eksterne prosjekter enn
forventet. Nettobidraget fra eksterne prosjekter skal dekke en del av infrastrukturkostnadene som
ligger pé ordiner drift (eks husleie, rekvisita, datautstyr etc.).

Oremerkede midler

Avsetningene pa eremerkede midler per 2. tertial er hoyere enn budsjetterte avsetninger per 31.12
og henger nok sammen med at bevilgningen for hele 2023 er overfert i de fleste tilfeller, mens
kostnadene péleper gjennom &ret. Som nevnt er det i stor grad knyttet forpliktelser til fakultetets
avsetninger.
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2 Bidrag- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

=T Ananlraa = Do AniAdt

Inntekter perslc;ggllllcs(;s(t)fa der Driftskc

m Regnskap 53,5 22,4 1
= Budsjett 79,1 22,1 2(
Arsbudsjett 109,5 342 3(

Figur 3. Inntekter og kostnader BOA - regnskap i forhold til budsjett

Regnskapet viser at BOA-inntekten er 25,6 mill. kr lavere enn budsjettert. | BOA periodiseres
inntekten i takt med palepte kostnader, slik at lavere inntekt betyr lavere aktivitetsniva. Inntekt fra
NFR er den starste BOA-inntektskilden og utgjer 56 % av de totale BOA-inntektene.

Lonnskostnaden er pa samme niva som budsjett, mens driftskostnaden er lavere enn budsjett og
utgjer 57 % av det som er budsjettert i perioden. Som nevnt tidligere er netto-overferingen fra BOA
til bevilgning lavere enn budsjett. Det er usikkerhet knyttet til om fakultetet vil nd budsjettert
nettobidrag for 2023.
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Vedlegg 2 oversikt ordinzer drift per budsjettenhet

Inntekter og mindreforbruk er presentert med minustall

Ordinzer drift (tall i tusen) IFF AHR ISV ILP ISK IBS IRN CPS Sesam [SKK BAI Fak.adm |SUM

Overfgrt fra tidligere ar 3556 | 1316 -3 588 -6488 | 9823| 2990| 22352 | -2756| -3244| -1449 -472| -11693 | 10346
Inntekter -13331(-19008 | -30575(-101698 |-43116 |[-20322 | -8169| -3054 | -1394 | -2383 | -3055| -40370 |-286474
Kostnader 11981 | 20488 28227 | 111613 | 45358 | 21045| 9004 | 3585| 2824| 2822 2982| 61285 321214
Nettoposteringer BOA -826 -488 -1985 -9165| -4977 -51 282 -257 -255 -572 -14 -161| -18468
Periodens resultat -2176 992 -4 332 750 | -2735 673 | 1117 275| 1175 -133 -87| 20755| 16272
Overfgrt til neste periode 1380 | 2307 -7 920 -5739| 7088| 3663| 23469 | -2481| -2069 | -1582 -559 9062 | 26618

Avsetninger per 31.08.23 (snudd fortegn)
10 000

1 n
- — - | -
ISV ILP l ! CPS Sesam SKK BAI FaIm

IFF AH

=

-5 000
-10 000
-15 000
-20 000
-25 000
-30 000

M Avsetninger per 31.08.23 (snudd fortegn)
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Vedlegg 3

Begrepsliste ekonomirapportering

I denne begrepslisten er de mest sentrale begrepene som benyttes i gkonomirapporteringen
definert. Listen kan benyttes som et oppslagsverk ved behov.

Internregnskap: Regnskap til bruk i intern ekonomistyring. I motsetning til den eksterne
regnskapsrapporteringen til KD som skal etterleve eksterne krav, lover
og regler, har internregnskapet som formal & legge best mulig til rette
for intern styring. @konomirapporten til universitetsstyret har fom. 2.
tertial 2022 basert seg pé et internregnskap. Resultatet i
internregnskapet samsvarer med den eksterne regnskapsrapporteringen,
men innholdet i de ulike linjene kan vere forskjellig.

Bevilgningsekonomi | Bevilgning fra departementer, stilt til disposisjon gjennom

(BEV): tildelingsbrev. I internregnskapet er BEV alle inntekter og kostnader
knyttet til interne prosjekt.

Bidrags- og Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet som er eksternt finansiert. I

oppdragsfinansiert internregnskapet er BOA alle inntekter og kostnader knyttet til eksternt

aktivitet (BOA) finansierte prosjekter inkludert UiTs egenfinansiering.

Totalekonomi Alle inntekter og kostnader uavhengig av finansieringskilde (BEV +

BOA).

Netto-overferinger
BOA

Omtales i mange sammenhenger ogsa som nettobidrag eller BOA-
effekten. Netto-overferinger BOA er BOA-prosjektenes pavirkning pa
bevilgningsegkonomien. BOA-aktiviteten styrker bevilgnings-
okonomien i form av dekning av lennskostnader (eks. frikjop), dekning
av indirekte kostnader og belastning for bruk av infrastruktur i
prosjekter. Samtidig belastes bevilgningsekonomien med
egenfinansiering til BOA-prosjektene.

Arsresultat

Inntekter fratrukket kostnader i regnskapet for innevearende ar.
Arsresultatet kan enten vaere et merforbruk eller et mindreforbruk (se
egne definisjoner)

Merforbruk

Dersom arsresultatet er negativt (kostnader er hgyere enn inntekter)
omtales det som et merforbruk. Kan sammenlignes med begrepet
underskudd som benyttes i det private naeringsliv.

Mindreforbruk

Dersom arsresultatet er positivt (kostnader er lavere enn inntekter)
omtales det som et mindreforbruk. Kan sammenlignes med begrepet
overskudd som benyttes i det private neringsliv.

Budsjettert arsresultat

Inntekter fratrukket kostnader i budsjettet for inneverende ar.
Budsjettert arsresultat kan enten vare et budsjettert merforbruk eller et
budsjettert mindreforbruk (se egne definisjoner).

Budsjettert
merforbruk

Dersom det budsjetterte arsresultatet er negativt (budsjetterte kostnader
er hgyere enn budsjetterte inntekter) omtales det som et budsjettert
merforbruk.

Vedlegg 3 til budsjett- og skonomirapport per 3. tertial 2022
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Budsjettert Dersom det budsjetterte arsresultatet er positivt (budsjetterte kostnader

mindreforbruk er lavere enn budsjetterte inntekter) omtales det som et budsjettert
mindreforbruk.

Budsjettavvik Differanse mellom regnskap og budsjett.

Avsetninger Ubrukte bevilgninger fra tidligere ar som overferes til neste periode.
Oppstar ved mindreforbruk. Ved beregning av 5%-grensen for
avsetninger til gvrige formél benyttes ubrukte midler fra KD delt pa
arets mottatte tildelinger fra KD. Ved omtale i vedlegg 1 inkluderer
avsetninger ubrukte bevilgninger fra andre departement i tillegg til KD.
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