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Innledningsvis til fakultetsstyremøtet vil forsker Jana Jágerská presentere sin forskning:   
“Trace gas sensors on a chip.” 
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Referatsaker til møte 121217 - fakultetsstyret 
 
Innstilling til vedtak: 
Fakultetsstyret ved NT-fak tar referatsakene til etterretning. 
 
Begrunnelse: 
Referatsaker til fakultetsstyret ved NT-fak: 

1. 2017/45    Referat fra siste fakultetsstyremøte 071117 
2. 2017/916  Referat fra møte i programstyret for ph.d. i nautiske operasjoner 021117 
3. 2017/916  Referat fra møte i konsortiet for ph.d. i nautiske operasjoner 061017 
4. 2017/541  Referat fra møte i Forskerutdanningsutvalget ved NT-fak 261017 
5. 2017/644  Referat fra møte i Studieutvalget ved NT-fak 251017 
6. 2016/5585 * Fullmaktssak NTF-F 30-17: Revisjon av masterprogrammet i kjemi 
7. 2017/46 * Oversikt fra Tilsettingsutvalget ved NT-fak over tilsettinger 

  i perioden 15.09.2017 – 27.10.2017. 
8. 2017/46 * Referat fra saker til Tilsettingsutvalget ved NT-fak 2017 godkjent 

på sirkulasjon i perioden 27. oktober – 1. desember 2017 (da flere av 
vedleggene til oversikten er tilsettingssaker som er unntatt offentlighet, 
sendes hele denne referatsaken som et separat vedlegg til resten av 
referatsakene/styresakene). 

 
 

NB! De referatsakene/orienteringssakene som evt. er merket med * vil bli kommentert under 
saksgjennomgangen. 
 

 
    

       
Tromsø 04.12.2017, 
 
Anita Johansen Trum 
utvalgssekretær 
 
 
Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur
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Strategiske forpliktelser ved NT-fak per desember 2017 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Fakultetsstyret tar saken til orientering 
 
 
Begrunnelse: 
Universitetet og fakultetets ressurser er i hovedsak bundet opp i langsiktige forpliktelser og 
fakultetets handlingsrom til nye strategiske satsinger over basis budsjettet er begrenset. Lønn og 
normal planlagt drift legger beslag på størstedelen av basis økonomien.  
 
Fakultetet har i tillegg en relativ stor eksternfinansiering som i hovedsak understøtter 
forskningsaktivitet. I Fakultetets strategi (2015-2020) er målsettingene knyttet til ekstern 
finansiert virksomhet : 

M7: øke volumet av eksternt finansiert forskningsvirksomhet til samme nivå som 
fakultetets grunnbevilgning, derav 30% i samarbeid med offentlig sektor og næringslivet 
og 20% delfinansiert av EU. 

 
Satsinger i eksterne konkurransearenaer er den viktigste kilden framtidig til faglige ekspansjon. 
Suksess i eksterne konkurransearenaer bidrar til stillinger og ressurser til prosjektene samt at 
prosjektene bidrar til instituttøkonomien gjennom indirekte kostnader, resultatbasert omfordeling 
(RBO) gjennom belønningsmidler for EU, NFR, Dr kandidater, Publiseringspoeng.   
 
Mange konkurransearenaer (virkemidler) forutsetter med finansiering fra institusjonen og i noen 
virkemidler er det et eksplisitt krav (SFI 25% egen finansiering fra institusjonen). I andre 
virkemidler er det grunn til å tro at søknaden/initiativet styrker muligheten til finansiering ved at 
søkerinstitusjonen bidrar med finansiering. Og i andre tilfeller gjøres det faglig strategisk 
vurderinger om å styrke aktiviteten med egenfinansiering.  
 
Fakultetet har mange store prosjekt med forpliktende avtaler om finansiering fra fakultetet og 
instituttene i form av stillinger og/eller cash. 
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Siden orienteringssak til fakultetsstyret i Februar 2017 har forskerne våre lyktes med å få 
finansiering til mange store prosjekter. Spesielt Hylleraas senter for fremragende forskning (65 
mill), ERC-starting grant (15 mill). I tillegg har fakultetet bidratt til strategiske satsinger. 
 
De viktigste framtidige forpliktelsene til fakultetet presenteres i tabell 1. I tabellen «beslutning» 
angir hvor satsingen er vedtatt. I hovedsak er beslutningene tatt av universitetsstyret. «NT-fak 
Cash» angir størrelsen på eventuelle cashbidrag. «NT-fak forpliktelser 4 årige phd-Stillinger» angir 
hvor mange 4-årige phd stillinger fakultetet må bidra med. «Institutt stillinger» angir instituttenes 
fropliktelser. «NT-fak forpliktelser Tentativ Periodisering av stipendiat stillinger» viser plan for når 
stillingen skal innfris. 
 
Tabell 1 Fakultetets forpliktelser per desember 2017 

NT-fak 
forpliktelser

NT-fak 
forpliktelser 
4 årige phd-
Stillinger

 t==> Tentativ periodisering =========================>

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Beslutning NT Cash NT-Stillinger Institutt 
stillinger

Merknad

(mill) (4-årig 
stipendiat)

Når prosjektet avsluttes

CIRFA U-styret 0,7 0,3 mill  feilfør i styresak 7.02 2017 skal være 0,3 stipeniat = 0,7 
CAGE U-styret 0,7 0  2022 sjekk status. (justert siden feb med stillinger)
Nano U-styret 0,6 0 -2018
Fornybar ARC U-styret 1,5 4  2022 UiT 2,5 år proff, NT stipendiater, Drift fornybar 300' 1 2 1
CTCC U-styret 0,3 2018 vurderes ved ny tildelin 0,3

Sum forpliktelser per februar 2017 3,5 4,3 0 0 0,3 1 2 1 0 0

Arven etter nansen (tidligere) 1 1
Ref S 14/17 tildelt 2 till AEN forutsatt at NT og bfe gi 2 hver. 
IG og IFT en hver 1

ARCEx U-styret 1,5 1,5 Ved NT er det BFE og IFT som skal ha 1 0,5

K Hopman 1,3
Lovnad ifm Norforsk søknad ePh.:17/1651: Søknad unde 
behandling

Hyllaras U-styret 2,2 1 2 65 mill uit: Fak0,33*0,25=5,5 m => 1x stip (4x0,8) + 2,2 1
CTCC - etterlivet= Hylleraas U-styret S 14/17 tildelt 2 til CTCC. Som del av bidrag til Hylleraas.
Befolkningundersøkelser Med fakU-styret 1 1 NT-fak lovnad28.8.17 Eph 2017/4582  forutsatt innvilget satsing 1
Lovnad 1 år stipendiat IFI 0,6 NT-fak Lovnadifm en stipendiat som sluttet 
TGO 2,1 NT-fak lovnad 1 stilling over fakultet i 3 år. (3*0,7)=2.1
SANS U-styret til vurdering
Norstruct til vurdering
ERC Jana U-styret ? 1,25 0,33 UiT  medgift NB institutt hlparten av 2,5 mill i form av PhD
Machine learning 2,5 NT-fak 1 postdok i strategisk satsing
Delsum 9,95 4,5 5,83 0 0 2 1,5 1 0 0

SUM Forpliktelser per des 2017 13,45 8,8 5,83 0 0,3 3 3,5 2 0 0

NT-fak forpliktelser Tentativ 
Periodisering av stipendiat stillinger

Aktivitet

 
 

NT-fak har ca 13,5 mill. i framtidige cash forpliktelser i pågående prosjekter som må innløses 
senest ila 2022. I tillegg har fakultetet 8,8 (4-årige) stipendiatstillinger. Dette er forpliktelser som i 
hovedsak er besluttet av universitetsyret og/eller fakultet styret.  
 
Fakultet har ca 35 mill. i frie avsetninger og fakultetet får årlig tildelt ca 10 nøkkelfordelte 
rekrutteringsstillinger. Noen av cash forpliktelsen kan omgjøres til phd stillinger der en 4-årig 
phdstilling utgjøre ca 3,6 mill. Periodiseringen kan tilpasses prosjektenes behov. Samlet sette betyr 
dette at eksisterende forpliktelser ikke begrenser styrets handlingsrom. 
 
 
Morten Hald 
dekan 
– 
 
 

 
Tore Guneriussen 
forskningsadministrativ sjef 
– 
tore.guneriussen@uit.no 
77 64 54 13 

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur 
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Gjennomstrømming på studieprogrammene ved NT-fak 

 
Innstilling til vedtak: 
 
Fakultetsstyret tar saken til orientering med de kommentarer som fremkom i møtet 
 
 
Begrunnelse: 
 
Utdanningsområdet har fått økt betydning ved universitetene i Norge de senere år. Bl.a. kan 
nevnes økt fokus på studiekvalitet, gjennomstrømning og kandidatproduksjon, etablering av 
studiebarometer, utvikling av konkurransearenaer for ekstern utdanningsfinansiering som SFU 
(senter for fremragende utdanning) samt innføring av meritteringsordninger for å styrke 
kompetansen til fagansatte.  Naturvitenskap og teknologi er etterspurt kompetanse i samfunnet.  
Det har vært en dobling av antall studenter ved NT-fak fra 2009 til 2014, deretter har tallene 
stabilisert seg.  Demografisk utvikling i Norge og spesielt Nord Norge, gjør at konkurransen om 
studentene vil skjerpes. Fremtidig vekst vil være avhengig av at flere prioriterer våre 
studietilbud. Fakultetet har ambisiøse strategiske mål for utdanningsvirksomheten 
 
I denne saken ser vi spesielt på gjennomstrømning, kandidatproduksjon, andelen av kvinnelige 
studenter og økonomiske konsekvenser av studentproduksjon. 
 
Gjennomstrømning mål og datagrunnlag 
 
NT-fak har et mål om å være nasjonalt ledende på studentgjennomstrømning. Fakultetsstyret 
vedtok i sak FS 16/15 følgende: 

•  
•  Minst 60 % gjennomstrømming på normert tid på bachelorgradsutdanningene 
• Minst 80 % gjennomstrømming på normert tid på de 2-årige mastergradsutdanningene 
• Minst 50 % gjennomstrømning på normert tid på de 5-årige integrerte 

mastergrads/sivilingeniørutdanningene 
 
Vi rapporterer her status for gjennomstrømning for alle studieprogrammene ved NT-fak for 
perioden 2009-2017. Vi har sett gjennomstrømning for PhD, master, bachelor og integrert 
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master. Gjennomstrømning er her definert som antall som har oppnådd grad på normert tid i 
forhold til antallet som er tatt opp. Normert til er for master 2 år, bachelor 3 år og integrert 
master/ siv.ing/ lektor 5 år. Dataene er hentet fra DBH (Database for høyere utdanning). 
 
Status gjennomstrømning og opptakstall 
En gjennomstrømning på i snitt 53 % på alle bachelorutdanningene sett under ett, er noe lavere 
enn fakultetets mål på 60 %. Når det gjelder 2-årig master og siv. ing. er situasjonen bedre. For 
2-årig master er gjennomstrømning nær fakultetets måltall på 80%. De 5-årige siv. ing 
programmene har en gjennomstrømning i snitt nær 50 % som også tilsvarer måltallet. Men 
enkelte program har svært lav gjennomstrømning som for eks. romfysikk. Gjennomstrømningen 
varierer en del, spesielt for de programmene med lavt antall studenter. 
 
Antall nye studenter har vist en meget positiv utvikling siden 2009 og frem til 2015. Deretter har 
tallene stabilisert seg eller gått noe ned de siste 2-3 år. Sistnevnte gjelder spesielt de 3-årige 
ingeniørutdanningene, nautikk og sikkerhet & miljø, samt geologi. Vi antar dette reflekterer 
nedgangen i arbeidsmarkedet i petroleumsnæringen. Til gjengjeld har andre program vist en 
økning de siste år, særlig informatikk, kjemi og matematikk.  
 
Dersom vi følger det enkelte individ (data fra UiTs lokale database FS) , ser vi at normert 
gjennomstrømning ligger lavere enn fakultetets måltall for de utvalgte programmene som her 
ble undersøkt. Skal man finne årsaken til hvorfor mange studenter faller fra, må man følge opp 
med spørreundersøkelse. I tillegg kan man utnytte de mulighetene som FS-databasen gir til å 
vise hvem som har tatt overgang til andre program, andre fakultet eller rett og slett sluttet. 
 
 
Økonomiske konsekvenser 
KD har fra 2017 lagt inn kandidatproduksjon som en ny faktor og redusert satsene for 
studiepoengproduksjonen. På sikt kan dette føre til noe reduserte inntekter for fakultetet 
dersom ikke gjennomstrømningen øker. Fakultetet får totale inntekter fra studieproduksjon 
studiepoengproduksjon og kandidat produksjon på hhv c. 27 mill NOK og 7 mill NOK i 2018-
budsjettet. Med en gjennomføringsprosent på mindre en 50 % for bachelor, og omkring 50 % for 
siv. ing. er det opplagt at fakultetet går glipp av store inntekter, i størrelsesorden flere 10-talls 
mill. NOK årlig.  
 
Kvinneandelen 
Fakultetet har et strategisk mål om øke kvinneandelen til 40%. Tallene viser et stabil rekruttering 
omkring 25 % for perioden 2009-2017. Andelen kvinner som har oppnådd en grad har økt fra c. 
20 % til c. 30 % i samme periode. Resultatene viser at vi ikke har nådd målet om å øke andelen 
kvinnelige studenter til 40% og vi er heller ikke på vei mot dette målet. Imidlertid er det en 
positiv utvikling når det gjelder prosentandelen kvinner som har gjennomført på normert tid. 
 
Veien videre 
Fakultetet bør ytterligere styrke fokuset på utdanning. Det bør etableres en NT-fak database 
som overvåker utviklingen av studieproduksjonen «kontinuerlig» og enkelt kan oppdateres fra år 
til år. Kompetanse og kapasitet på å analyse av slike data bør styrkes. Det bør også inkludere en 
systematisk analyse for å sammenlikne NT-fak sine resultater med søsterfakultetene ved UiB, 
UiO og NTNU. Det er nødvendig med sterkere innsats for å øke gjennomstrømningen. Finner 
man treffsikre tiltak som bidrar til dette, kan kostnadene ved disse tiltakene betale seg.    

http://dbh.nsd.uib.no/
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Rapport om gjennomstrømning på studieprogrammene ved NT-fak 
 

1. Innledning 
Vi rapporterer her status for gjennomstrømning for alle studieprogrammene ved NT-fak for perioden 
2009-2017. Vi har sett gjennomstrømning for master, bachelor og integrert master. 
Gjennomstrømning er her definert som antall som har oppnådd grad på normert tid i forhold til 
antallet som er tatt opp. Normert til er for, master er 2 år, bachelor 3 år og integrert master/ siv.ing/ 
lektor 5 år. Dataene er hentet fra DBH (Database for høyere utdanning) 
 

2. Hovedtall ved NT-fak 
 

Figur 1 viser antall studenter som startet på et program sammenliknet med antall studenter som 
oppnådde bachelor graden etter tre år. Gjennomstrømningen her varierer mellom 48 og 66 % ( snitt 
53)%. Fig. 2 viser tilsvarende for alle 2-årig masterprogram. Her er gjennomstrømningen mellom 74 
og 100 %. For alle siv. ing program varierer gjennomstrømningen mellom 37 og 68%, lavest i 2016. 

 
Fig. 1  
 

 
Figur 2 
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Fig. 3 
 

3. Utviklingen ved instituttene 
 
Institutt for fysikk og teknologi 
Bachelor i fysikk har vist en økning i antall studenter fra 2010-2015, fulgt av en nedgang de siste to 
år. Gjennomstrømningen er lav mellom 57 og 17%. Antall Master i studenter i dataanalyse og 
sensorteknologi har variert mellom 6 og 9 de siste fire år, mens det kun har blitt utdannet en kandidat 
årlig. Antall studenter på siv. ing. programmet i romfysikk har hatt en viss økning av opptaket av 
studenter fra under 10 til 19 i 2017. Men av de to kullene som er blitt ferdige siden 2010 er det kun 
registrert en kandidat. Antall studenter på siv. ing. i energi, klima og miljø viser en økning fra 2009 
(22)til 2013 (34), deretter en nedgang. Gjennomstrømningen er noe lav, mellom 53 og 40%. 
 
 

 
Fig 4       Fig. 5 
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Fig. 6       Fig. 7 
 
Institutt for geovitenskap 
Master i geologi viser en betydelig økning i opptaket frem til 2016, deretter et markert dropp. 
Bachelor i geologi viser høye og svakt avtagende opptakstall 2012-2014, deretter en markert 
nedgang med lave tall de siste tre år. Master i geologi viser at de aller fleste som blir tatt opp oppnår 
graden to år etterpå.  

 
Fig. 8        Fig. 9 
        
 
 
Institutt for informatikk 
Antall studenter på bachelor har mer enn doblet seg fra 24 i 2010 til 65 i 2017. Men 
gjennomstrømningen er lav, 50 % eller lavere. Master i informatikk viser også en økning og 
gjennomstrømningen er her omkring 80% eller bedre etter 2013. Siv. ing. i informatikk har også en 
meget god økning i antall studenter fra 16 i 2009 til 34 i 2017. Gjennomstrømningen har variert, med 
nær 37,5 % som det laveste og 75% som beste. 
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Fig. 10       Fig. 11 
 
 
Institutt for ingeniørvitenskap og sikkerhet 
Luftfarsfag viser stabile tall og gjennomføringsgraden er generelt god. Anomaliene for kurven ferdige 
kandidater skyldes forsinkelser 2011 kullet. Nautikk har hatt en vedvarende nedgang i studenttallet 
siden 2013. Gjennomstrømningen for 2012 og 2013 kullene er på omkring 50%. Bachelor i sikkerhet 
og miljø har også en betydelig studentsvikt etter 2013. Gjennomstrømningen varierer mellom 77 og 
31,5%. Bachelor i samfunnssikkerhet og miljø har en svak nedadgående trend. Gjennomstrømningen 
varierer mellom 40,0 og 77,5 %. Master i teknologi hadde økende studentopptak frem til 2014, 
deretter en nedgang. Gjennomstrømningen varierer mellom 73 og 27 % og er generelt noe lavere enn 
for disiplinfagene. Master i samfunnssikkerhet har opptakstall omkring 18-25. Fra 2014 har 
gjennomføringen ligget omkring 56-57%. 
 

 
Fig 12        Fig. 13 
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Fig. 14        Fig. 15 
 

 
 
Fig. 16        Fig. 17 
 
 
Institutt for kjemi 
Både master og bachelor i kjemi har over år vist forholdsvis lave tall, både når det gjelder opptak og 
gjennomstrømning. Antall studenter på master i kjemi har vist en nedadgående trend fra 2009-2013. 
Gjennomstrømningen er god og følger i hovedtrekk opptaket. Bachelor i kjemi har svært lav 
kandidatproduksjon og gjennomstrømningen varierer mellom 62 og > 10 % 
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Fig. 18       Fig. 19 
 
Institutt for matematikk og statistikk 
Både bachelor i matematikk og statistikk og masterprogrammet i matematikk har svært få studenter. 
De siste to år har antallet på bachelor vist en betydelig økning. Gjennomstrømningen varierer og er 
generelt lav på bachelor og dels også på master. 
 
 

 
Fig. 20        Fig. 21 
 

 
Fig. 22 
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Lektorutdanning i realfag 
Opptaket av studenter har økt de siste 3 år. Kandidatproduksjonen er lav, kun fem lektorer ble 
ferdige i hhv 2015 og 2016. Det tilsvarer en gjennomstrømning på 38-45%. 
 

 
Fig. 23 
 
 

4. Økonomiske konsekvenser 
 
KD innførte i 2017 en ny budsjettmodell der kandidatproduksjonen kom med som en faktor i tillegg 
til studiepoengproduksjonen. Samtidig ble satsene for studiepoeng redusert. Vi har i figur 24 
nedenfor beregnet hva manglende gjennomstrømning betyr i budsjettsammenheng dersom denne 
modellen hadde virket i perioden 2009 til 2016. For bachelorprogrammene dreier det seg om tapte 
inntekter, med 0% frafall, mellom 2 og 3, 5 mill NOK, for 5-årige siv ing program mellom 2,9 og 3, 4 
mill. NOK, for 2-årige masterprogram mellom 0,2 og 1,2 mill pr år. I den nye modellen fra KD utgjør 
kandidatproduksjonen c. 21 % av de totale inntektene fra studieproduksjonen 
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Fig.24 Figurene viser potensialet for økt inntekt av kandidatproduksjonen gitt dagens satser. 
 
 

 

5. Studentgjennomstrømning på individbasis 

Vi har også gjort noen mer detaljerte studier på noen utvalgte studieprogram (Fig. 25 og 26). Der har vi hentet 
data fra UiTs egen studentdatabase FS. Det gir muligheten til å følge den enkelte student, fra opptak på et 
studieprogram til oppnådd grad. Fig. 25 viser %-andel av kullet som gjennomførte på normert tid. Her 
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fremkommer at master i geologi har best gjennomføring (mellom 70 og 60 %) etterfulgt av nautikk og bachelor 
i geologi. Bachelor i kjemi, bachelor i informatikk og siv. ing i informatikk har dels svært lav 
prosentgjennomføring på normert tid. 

 

Fig. 26 viser prosent gjennomføring ved å følge den enkelte student helt frem til H-2017, dvs. den faktiske tiden 
som er medgått fra opptak til oppnådd grad. Da fremkommer at alle studentene på master i geologi tatt opp i 
2011 hadde oppnådd graden innen 2017. For nautikk og bachelor i geologi, ligger gjennomstrømningen på 
rundt 60 %. Bachelor i kjemi og siv. ing. i informatikk varierer, men er generelt lav. Bachelor i informatikk har 
ekstremt lav gjennomstrømning (10%). 

Figur 5 og 6 viser hvor stor prosent av ulike kull som gjennomfører på henholdsvis normert tid og totalt fram til 
november 2017. I begge tilfeller er det fulgt enkeltstudenter. Dette gir noe lavere tall enn de DBH-tallene som 
er omtalt i kap. 3 ovenfor, der vi bare ser på antall studenter i de ulike kullene. Det er valgt ut programmer med 
høy gjennomstrømming, og på den andre siden programmer som har hatt utfordringer med lav 
gjennomstrømming.  
 

Til sammenligning framgår det i KDs «Tilstandsrapport for høyere utdanning 2016» at av 2010-kullet 
gjennomførte på landsbasis på bachelor i matematisk-naturvitenskapelige fag 32,6 % på normert tid. Etter 
normert tid + 2 år var 43,5 % sluttet, mens 7,2 % fremdeles var studenter. 

De tilsvarende tallene for bachelor i ingeniørfag var at 48,9 % gjennomførte på normert tid. Etter normert tid + 
2 år hadde 31 % sluttet, mens 6,3 % fremdeles var studenter. 

På master i matematisk-naturvitenskapelige fullførte 55 % av 2011-kullet på normert tid, og 79,5 % på normert 
tid + 2 år. Etter normert tid + 2 år var 16,2 % sluttet mens 4,3 % fremdeles studenter. 

Generelt er gjennomstrømmingen høyere på master enn på bachelor. Det er også tendens til at program med 
fast oppbygning som f. eks. profesjonsutdanningene har høyere gjennomstrømming enn program designet 
med en åpnere struktur.  

Det vil også være mulig å kartlegg fra FS-databasen studenter som har valgt overgang til annet program, annet 
fakultet eller sluttet. Av tidsmessige årsaker er det ikke studert i denne rapporten. 

 

 

Fig. 25 Prosent av ulike opptakskull som gjennomfører på normert tid for ulike program ved NT-fak. 
Beregningene er gjort med utgangspunkt i antall studenter som har registrert seg og bekreftet 
utdanningsplanen i første semester og prosentandelen av disse som ble uteksaminert på normert tid.   
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Fig.26. Prosent av ulike opptakskull på ulike program som per desember 2017 er uteksaminert ved NT-fak. Beregningene er 
gjort ut fra antall studenter som registrerte seg og bekreftet utdanningsplanen i første semester og prosentandelen av disse 
som er uteksaminert.  

 

 

 

6. Kjønnsfordeling studenter tatt opp og kandidatproduksjon 

Fig 27 viser prosent kvinner som opptatt ved NT-fak fordelt på instituttene og totalt fra 2009-2017. 
Data er hentet fra DBH. Den totale fordelingen har vært forholdsvis stabil gjennom hele perioden , 
omrking 25 %. Den høyeste kvinneandelen finner vi ved Institutt for geofag med i underkant av 50 %. 
Den laveste andelen finner vi ved institutt for informatikk 10 % og Insitutt for ingeniørvitenskap og 
sikkerhet med c. 20%. Begge disse har forholdsvis mange studenter og trekker derfor ned snittet. 
Resultatene viser at vi ikke har nådd målet om å øke andelen kvinnelige studenter til 40% og vi er 
heller ikke på vei mot dette målet i hh til fig. 27. 

Fig. 28 viser prosentfordelingen av kvinner som har oppnådd graden på normert tid. Data er hentet 
fra DBH. Kurven TOTALT viser utviklingen for alle program samlet ved NT-fak og viser en gradvis 
økning fra 2009 på i underkant 20% til i overkant av 30 % i 2017. Vi ser særlig en økning ved IFI og IFT. 
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Fig. 27 
 

 
Fig. 28 
 
 

7. Vurderinger 

Antall nye studenter har vist en meget positiv utvikling siden 2009 og frem til 2015. Deretter har 
tallene stabilisert seg eller gått noe ned de siste 2-3 år. Sistnevnte gjelder spesielt de 3-årige 
ingeniørutdanningene, nautikk og sikkerhet & miljø, samt geologi. Vi antar dette reflekterer 
nedgangen i arbeidsmarkedet i petroleumsnæringen. Til gjengjeld har andre program vist en økning 
de siste år, særlig informatikk, kjemi og matematikk. 
 
En gjennomstrømning på i snitt 53 % på alle bachelorutdanningene sett under ett, er noe lavere enn 
fakultetets mål på 60 %. Når det gjelder 2-årig master er situasjonen bedre. Her er 
gjennomstrømning nær fakultetets måltall på 80%. De 5-årige siv. ing. programmene har en 
gjennomstrømning i snitt nær 50 % som også tilsvarer måltallet. Men enkelte program har svært lav 
gjennomstrømning som for eks romfysikk. Gjennomstrømningen varierer en del, spesielt for de 
programmene med lavt antall studenter. 
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De potensielt økonomiske konsekvensene av lav gjennomstrømning er betydelige. Analysen viser at 
ved 100 % gjennomføring ville kandidatproduksjonen alene kunne gitt fakultetet inntekter i 
størrelsesorden på 5-7 mill. NOK årlig. I tillegg kommer tapt studiepoengproduksjon som utgjør 79% 
av inntektene i KDs nye budsjettmodell for studentproduksjon. Med andre ord vil en økt 
gjennomstrømning og studentproduksjon kunne generere årlige inntekter på flere 10-tall mill NOK. 
 
Dersom vi følger det enkelte individ ser vi at normert gjennomstrømning ligger lavere enn fakultetets 
måltall for de utvalgte programmene som her ble undersøkt. Skal man finne årsaken til hvorfor 
mange studenter faller fra, må man følge opp med spørreundersøkelse, i tillegg til å utnytte de 
mulighetene som FS-databasen gir til å vise hvem som har tatt overgang til andre program, andre 
fakultet eller rett og slett sluttet. 
 
Resultatene viser at vi ikke har nådd målet om å øke andelen kvinnelige studenter til 40% og vi er 
heller ikke på vei mot dette målet jfr. fig. 27. Imidlertid er det en positiv utvikling når det gjelder 
proslentandelen kvinner som har gjennomført på normert tid. 
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Situasjonsbeskrivelse for strategisk arbeid og måloppnåelse ved NT-fak pr. desember 
2017 
 
Innstilling til vedtak: 
 

1. Fakultetsstyret tar situasjonsbeskrivelsen til etterretning og ber om at de forslag til 
endringer, tillegg og forbedringer som framkom på møtet innarbeides i begge 
strateginotatene. 

2. Fakultetsstyret ber om at det kommende styret og nytt dekanat informeres godt om sakens 
innhold. 

 
 
Begrunnelse: 
Ved årsskiftet 2017 til 2018 er det av flere grunner nødvendig å beskrive det strategiske arbeidet 
ved NT-fak. Avtroppende styre og dekanat har gjennom 8 år arbeidet med mange strategiske saker 
innen kjerneområdene forskning, formidling og utdanning. Arbeidet har også omfattet hele 
personalområdet, infrastruktur og økonomien ved fakultetet.   
 
Det ligger i sakens natur at det ikke er lett å gi en helt overordnet vurdering av fakultetets stilling 
mot slutten av 2017. Noen hovedtrekk kan man likevel merke seg: 
 

 Fakultetets 6 institutter er nå i hovedsak samlet i Breivika 
 Studenttallet er doblet siden 2009, men rekrutteringen er variabel og konjunkturavhengig 
 Instituttene har oppnådd økt strategisk handlingsrom gjennom styrking av økonomien 
 Forskningen ved fakultetet er i vekst, men er i stor grad avhengig av ekstern finansiering 
 Omfanget av og kvaliteten på forskningen er økende 
 Det er i betydelig grad tilført ny infrastruktur, herunder moderne utstyr til vitenskapelige 

formål og utdanningsformål 
 Arbeidsmiljøet er godt og det er indikasjoner på at både arbeidsmiljø og HMS-situasjonen 

er ytterligere styrket 
 

 Frafall av studenter på bachelor og 5-årige program er fortsatt for høyt 
 Tverrfakultært samarbeid er styrket men må videreutvikles 
 Lav kvinneandel i realfag og teknologi er et problem også ved NT-fak 
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Det følger med to dokument til denne saken, som redegjør for og forklarer situasjonen mer i detalj 
for de ulike områdene:  
 
(1) Status for måloppnåelse i NT-fakultetets strategi «Naturvitenskap og teknologi i Nord - Strategi 
mot 2020», og (2) Strategiske føringer og orienteringssaker fra fakultetsstyret.  
Dokument (1) inneholder både kommentarer til de strategiene som ble vedtatt i 2015, og situasjonen 
for måloppnåelse for de ulike strategiske mål som ble nedfelt for kjerneområdene. Dokument (2) er 
en oppsummering av aktuelle strategiske og større saker som har vært drøftet i styret, nedfelt enten 
i form av vedtak eller føringer, samt oversikter over strategiske saker som dekanen har orientert 
styret om. Dokument (2) har løpt siden 2009. Det er oppdatert hele tiden, slik at de aller fleste eldre 
sakene er kvittert ut.  
 
Fakultetsledelsens anser at denne saken også er en overleveringssak, fra det avtroppende styret og 
dekanat over til det nye styret og nytt dekanat. Styret inviteres herved til å kommentere innholdet i 
dokumentene, både i form av innspill og kommentarer til strategiene og til måloppnåelsen slik at 
situasjonsbeskrivelsen blir så korrekt som mulig. Slik håper vi å få avstemt og korrigert forståelsen 
av hvor NT-fak står, til hjelp og støtte ved overtakelse til et nytt styre og et nytt dekanat. 
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Dekan 
– 
 
 

 
John Arne Opheim 
fakultetsdirektør 
– 
john.arne.opheim@uit.no 
77 64 55 88 
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I. Innledning 
Gjeldende strategii for Fakultet for naturvitenskap og teknologi (heretter Fakultetet) ved UiT Norges 

arktiske universitet (heretter Universitetet) ble  sist revidert i 2012 og gjelder for perioden 2010-2018. En 

rekke forhold gjør at det er behov for en revisjon nå, bl.a. har Universitetet utarbeidet et nytt 

strategidokumentii med en mer temaorientert struktur, økt vekt på tverrfaglighet, samt at Universitets 

arktiske profil er tydeligere og videreutviklet. Gjeldende mål og strategier kunne likevel i stor grad 

videreføres.  

 

Dette dokumentet inneholder kun konklusjoner av en omfattende analyse og begrunnelser for mål og 

strategier. Denne analysen, metode, samt status og premisser for strategiarbeidet er nærmere beskrevet i et 

eget statusdokumentiii. 

II. Visjon 

I 2020 er fakultetet et synlig senter for kunnskap og teknologiutvikling i nordområdene og har flere 

internasjonalt ledende fagmiljø innen grunnforskning, anvendt forskning og utdanning. Fakultetet 

utvikler og deler kunnskap av høy internasjonal kvalitet innen naturvitenskap og teknologi basert på 

forskning, innovasjon og utdanning.  Studietilbudene er av høy kvalitet og spenner fra korte 

profesjonsutdanninger til PhD.  De er etterspurte og samfunnsrelevante og tiltrekker seg dyktige 

studenter regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Kvalitet i undervisningen er videreutviklet til en 

merkevare. Fakultetet er en attraktiv samarbeidspartner for næringsliv og offentlig sektor. 

 

Kommentarer til Visjon: 

 

Fakultetet og dets fagmiljøer er blitt mer synlige og større. Internasjonalt ledende fagmiljø finnes innen 

fysikk, geologi og kjemi og de utvikler og deler kunnskap av høy internasjonal kvalitet*. 

Det er ennå et stykke igjen til visjonen om gjennomgående høy kvalitet i undervisningen er nådd, vi kan 

ikke si at høy kvalitet er en merkevare, og gjennomstrømmingen er for lav i mange studier. 

Fakultetet har økt både volum og bredde på samarbeidet med næringsliv og offentlig sektor. Antall 

avlagte studiepoeng/eksamener  har generelt økt de siste årene. 

 

III. Verdigrunnlag 

Fakultetet legger Universitetets verdigrunnlag til grunn: 

 

Troverdighet, akademisk frihet, nærhet, kreativitet og engasjement skal prege forholdet mellom ansatte, 

mellom ansatte og studenter og mellom fakultetet og samarbeidspartnere.  De nasjonale etiske 

retningslinjer skal gjelde for alle fakultetets aktiviteter. Fakultetet har et særlig ansvar for å utvikle 

kunnskap og teknologi som fremmer nødvendige omstillinger for å ivareta jordas miljø og sikre en 

bærekraftig utvikling. 

 

Til diskusjon 

 

 

IV. Tematiske satsingsområder (SO) 

Fakultetets tematiske satsningsområder har fokus på nordområdene, inkludert Arktis og koplingene 

mellom matematisk-naturvitenskaplige disipliner og teknologi og koplingen MNT-fagiv og den 

menneskelige faktor.  Satsingsområdene skal utvikles for å understøtte både forsking og utdanning. 

 

Fakultetet vil utvikle forskning og utdanning på følgende tematiske områder: 

IV.1. Energi, klima, samfunn og miljø 

Kunnskap om utviklingen i Arktis er sentral for å forstå globale klimaendringer. Fakultetet skal utvikle og 

spre kunnskap om: 
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TS1. Miljøvennlig, fornybar og fossil energi, samt bruk og håndtering av energi 

TS2. Observasjoner, årsaker og effekter av klimaendringer 

TS3. Overvåkning, årsaker og effekter av miljøendringer 

IV.1.1. Helse, velferd og livskvalitet 

Fakultetet skal utvikle kunnskap om 

 

TS4. Livsvitenskap, bioaktive stoffer og sykdomsbekjempelse 

IV.1.2. Bærekraftig bruk av ressurser 

Fakultetet skal utvikle kunnskap om: 

  

TS5. Naturressurser:  mineraler, marine og terrestriske ressurser 

IV.1.3. Teknologi 

Nye teknologiske løsninger skal videreutvikle grunnlaget for befolkningens velferd i nordområdene, en 

region med store avstander og et krevende klima.  

Fakultetet skal utvikle kunnskap om:  

 

TS6. Maritim, marin, helse-, nano-, rom-, bio- og informasjonsteknologi 

TS7. Sikkerhet og beredskap 

TS8. eVitenskapv 

I tillegg vil fakultetet fortsatt satse på grunnleggende disiplinorientert forskning og tilhørende utdanning, 

både som element i tematiske prosjekt, men også som disiplinorientert forskning og utdanning tilhørende 

de grunnleggende realfagene; fysikk, kjemi, matematikk/statistikk, informatikk, geologi og 

ingeniørvitenskap. Denne kommer til uttrykk i beskrivelsen av gjennomgående mål (Kap V). 

IV.2. Status, muligheter og utfordringer 

Fakultetet har på flere områder nådd målsettingen i nåværende strategivi og er vertskap for to sentre for 

fremragende forskning på områdene beregningsorientert kjemi (CTCCvii) og gasshydrater-klima/marin 

geovitenskap  (CAGE) og ett senter for forskningsdrevet innovasjon på området jordobservasjon 

(CIRFAviii) . 

Myndighetenes, Norges forskningsråds og EUs satsinger gir fakultetet nye muligheter, særlig på temaene 

ressurs- og miljøovervåking, romforskning, marin bioprospektering, marin 

petroleumsvirksomhet/geovitenskap, luft- og sjøtransport, samt energi og klima.  

Suksess med søknader til disse virkemidlene vil imidlertid kreve videre økning av ekstern finansiering av 

forskningen. Den statlige finansieringsmodellen blir sannsynligvis også mer resultatorientertix. Omlegging 

av universitetsstrukturen som nå pågår, vil resultere i færre institusjoner og større universitet. Disse vil ha 

en blanding av tradisjonelle disiplinorienterte universitetsfag og profesjonsorienterte fagmiljø som alle 

har store forventninger til økt tilgang på forskningsmidler. Alt dette medfører skjerpet konkurranse om 

ressurser, både fra offentlige og eksterne kilder. Etablering av store prosjekt vil kreve større grad av 

tverrfaglig samarbeid både internt og eksternt. NT-fakultetet har en svært dyktig stab som skal 

videreutvikles for å yte enda bedre støtte i konkurransen om ressursene. 

 

Kunnskap om arktiske forhold, samt nye muligheter ved bruk av det nye isgående forskningsfartøyet, 

Kronprins Håkon, har et stort potensial for etablering av nye internasjonale prosjekt både knyttet til 

Arktis og Antarktis. 
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Utfordringene blir å 

 forankre utdanningen bedre i forskning og tematiske satsingsområder 

 utvikle bærekraftige løsninger for samspill mellom menneske/samfunn og teknologi  

 skape balanse mellom nysgjerrigdrevet grunnforskning og tematiske satsinger 

 stimulere til økt tverrfaglig forskning og utdanning innenfor satsingsområdene gjennom 

samarbeid internt mellom institutter og med andre fakultet og eksternt med andre universitet, 

randsone og næringsliv   

 skape et økonomisk handlingsrom som kan benyttes til å rekruttere gode fagfolk og å utvikle 

nye interessante forskningsaktiviteter og nye utdanninger. 

 øke ekstern finansiering og graden av fullfinansiering  

 skaffe ny, fornye og drive avansert forskningsinfrastruktur 

IV.3. Mål . 

Det er vanskelig å definere eksplisitte mål for hvert satsingsområde siden valg av konkrete prosjekter vil 

være avhengig av en rekke faktorer, bl.a. eksisterende kompetanse og finansieringsmuligheter. Målene er 

derfor utformet som felles for satsingsområdene. Det vil derfor bli viktig å avsette ressurser til å handle 

når mulighetene oppstår. 

Fakultetets mål er å 

M1. lede eller ha en sentral rolle i minst 8 større langsiktige forskningsprosjekt innen 

satsingsområdene, herav minst 4 med deltakelse fra andre enheter ved Universitetet 

M2. etablere nasjonalt konkurransedyktig forskning og utdanning på fakultetets tematiske 

satsingsområder 

M3. være en sentral bidragsyter til innovasjonx innenfor Fakultetets tematiske satsingsområder 

M4. øke studiekvaliteten ved å tilpasse studieprogram og emneporteføljen i Fakultetets tematiske 

satsingsområder 

Måloppnåelse: 

1. CAGE, ARCEx, CIRFA, EISCAT 3D, ARC, Center for Bioinformatics, 2 ERC. ARC og Center for 

Bioinformatics er sentre med deltakelse fra andre enheter ved Universitetet. Det gjelder også ARCEx og 

CAGE (BFE-fakultetet) 

2. ARC-senteret og Helseteknologisatsingen er nyetableringer som faller inn under målet 

3. DOFI, patentsøknader, bedriftsetableringer, skaping av nye arbeidsplasser.  

4. Studieprogram er i noen grad justert inn mot de tematiske satsingsområdene, og 

helseteknologiutdanninger er et eksempel. 

 

IV.4. Strategi 

Fakultets skal 

S1. styrke satsinger på områder med kompetansefortrinn, eksempelvis marin geologi og fjernmåling 

S2. skaffe økonomisk handlingsrom for nye satsinger  

S3. stimulere til faglig samarbeid mellom fakultetets institutter og relevante institutt ved andre fakultet 

ved Universitetet  

S4. stimulere til strategisk og faglig samarbeid med ledende internasjonale fagmiljø, institusjoner i 

randsonen, herunder NORUT xi 

S5.  

styrke studietilbudet knyttet til fakultetets tematiske satsingsområder, herunder videreutvikle 

samarbeidet utdanningsinstitusjoner i nordområdene, spesielt Høgskolen i Narvik og UNISxii  
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Kommentarer til strategiene: 

   

1 Ja det gjøres på flere områder, romfysikk, machine learning m.m. 

2 Dekanens strategimidler kr. 3 mill, pr. år er viktige for nye satsinger, sammen med at 80/20 målet 

for instituttøkonomiene og handlingsrom i stor grad er nådd 

3 Det er oppnådd betydelig styrkning på dette felt, ARC, Helseteknologi er eksempler. IFI og IFT(og 

andre institutt) er med på flere tematiske satsinger, prosjekter tildelt av UiT, der fagmiljø fra minst 

3 fakulteter samarbeider. Vi ser at tverrfaglig samarbeid viser seg også å gi bedre uttelling hos 

NFR når det søkes dit sammen, eksempler er Machine learning, SANS-satsingen, 

folkehelseundersøkelse. IFT og IMS er i ferd med å samarbeide om studieprogrammer.  

4. Drøftes/kommenteres videre, eksempelvis i dialogmøter med NORUT 

5 Her gjenstår mye. Samarbeidet med Narvik miljøene er styrket etter fusjonen på områder som 

harmonisering av ingeniørutdanningene, bedre utveksling av strategisk informasjon og planer, og  at IVT 

blir invitert inn i satsninger ved NT-fak som for eks. CIRFA og ARCEx. 

 

V. Gjennomgående mål og strategier 

V.1. Forskning og utvikling 

V.1.1. Status, muligheter og utfordringer 

Fakultetet har i perioden (2009-2014) for noen fagområder nådd målene om å etablere robuste 

forskningsgrupper og øke volumet av ekstern finansiering, blant annet gjennom et nytt Senter for 

fremragende forskning  (Cage)xiii, et nytt Senter for forskningsdrevet innovasjon, SFIxiv, CIRFA)xv og et 

ERCxvi Starting grant. Målet på volumet av eksternt finansierte prosjekt er også nesten nådd, selv om EU-

finansieringen, sammenlignet med andre MNT-fakultet, fortsatt er lav. Mange fagmiljø har hevdet seg 

godt i de rene disiplinorienterte forskningskonkurransene i FRIPROxvii. Resultater fra Forskingsrådets 

faglig evalueringer og nivået på publiseringsaktivitet viser at det er noen grupper som er internasjonalt 

ledende, men samlet er fakultetet under målsettingen.   

 

Det nasjonale sterke fokus på behovet for teknologi og naturvitenskapelig forskning og utdanning gir 

fakultetet store muligheter for å utvikle robuste fagmiljø. Spesielt vil samarbeid med andre institusjoner 

og næringslivet kunne styrke fakultetet. 

 

 

Utfordringene blir å 

 videreutvikle robuste forskningsgrupper på høyt internasjonalt nivå (5 i fagevaluering) 

 rekruttere gode fagfolk 

 videreutvikle forskningskvalitet 

  

V.1.2. Mål 

Fakultetets mål er å 

M5. øke antall robuste forskningsgrupper med kvalitet på høyt internasjonalt nivå xviii 

M6. øke publiseringen til nasjonalt nivå for sammenlignbare fagmiljø 

M7. øke volumet av eksternt finansiert forskningsvirksomhet til samme nivå som fakultetets 

grunnbevilgning, derav 30% i samarbeid med offentlig sektor og næringslivet og 20% 

delfinansiert av EUxix 

M8. øke antallet ideer med kommersielt potensiale 

M9. styrke kvaliteten i Phd-utdanningen  
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M10. etablere en PhD-utdanning i MNT-fag ved Institutt for ingeniørvitenskap og sikkerhet  

Måloppnåelse: 

5.  Flere grupper med fagevaluering 5 eller bedre, det er ikke gjort slike evalueringer siste 4 

år. men det er oppnådd en ny SFF, 1xtoppforsk, 3x fripro, 1 x ERC_StG, 1x ERC PoC 

6. Ja, nesten, med betydelig økning de siste 4 år. Spesielt har IIS økt sin publiseringsgrad 

betydelig 

7. Målet om at den eksternfinansierte delen av virksomheten skal bli like stor som 

grunnbevilgningen kan bli oppnådd i 2017: Basisbevilgningen til fakultetet fra staten er 180 

mill. kr. inkl. husleie i 2017. Det kan være vi når en omsetning på kr. 180 mill. kr. i år i ekstern 

finansiering  

8. 5 DOFI ledet av IK + 2 DOFI med deltakelse fra IK 2016-2017. STUD-ENT 

bedriftsetablering utfra IFI samarbeid med Helsefak. (MedSensio) 

9. Noen ganske grundige undersøkelser av tilstanden i PhD utdanningene er gjort, og noen 

forbedringstiltak igangsettes i 2017.  frafallet på Phd er ca. 35 %. Antyder at kvalitet er for lav. 

10 Etablert nasjonal felles Phd i Nautiske operasjoner ved IIS i 2016. Phd graden omfatter 

all forskning knyttet til maritim aktiviteter ved IIS (både teknologi og samfunnsvitenskapelig). 

V.1.3. Strategi 

Fakultetet skal 

S6. benytte strategisk faglig samarbeid med ledende grupper som virkemiddel for å bygge robuste 

grupper og fremme forskningskvalitet. 

S7. tildele interne forskningsressurserxx  strategisk med vekt på kvalitet og forskningsproduksjon. 

S8. bruke fullfinansiering og egenandeler til å øke handlingsrommet  

S9. stimulere fagansatte til å være aktive overfor eksterne finansieringsmuligheter, spesielt EU 

S10. være faglig aktiv i søknadsinitiativ for å sikre en rettmessig andel i prosjektene  

S11. bruke forskningsressursene aktivt for å utvikle unge forskertalenter 

S12. vurdere de beste masterstudentene med tanke på tildeling av Phd-stipendiat 

S13. søke å etablere nasjonale forskerskoler i tilknytning til store langsiktige prosjekt der fakultetet har 

ledelsen 

S14. knytte all Phd-utdanning til forskerskoler  xxi 

S15. utvikle fremragende tjenester og verktøy for ekstern finansiering i samarbeid med sentralt nivå og 

instituttene 

 

Kommentarer til strategiene: 

 6 Det er etableringer som faller inn under denne strategien. Det omfatter f. eks. Machine learning 

gruppen og Optical nanoscopy gruppen. 

7 Viser til oversikten over bruk av dekanens straegimidler og tildelinger av rekrutteringsstillinger 

13 IK deltar i nasjonal forskerskole BioCat,  fellesgrad PhD i nautiske operasjoner (MARKOM 

samarbeid, administreres fra NT/UiT) 

14 Lokal forskerskole PhDChem etableres ved IK, og forskerskole AMGG (Arktisk marin geologi og 

geofysikk) ved IG.  IG deltar dessuten i flere nasjonale forskerskoler. 
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V.2. Utdanning og rekruttering 

V.2.1. Status, muligheter og utfordringer 

Fakultetet passerte 1500 studenterxxii  i 2014. Dette er en formidabel vekst som utgjør mer enn en 

fordobling siden 2009. Det samme gjelder kandidatproduksjonen, studiepoengproduksjonen og 1. 

prioritetssøkere. Andelen kvinnelige studenter øker svakt, men ligger fremdeles langt unna de ønskede 

40%. 

 

Fakultetet kan ikke vente en like stor vekst i tiden som kommer, men det bør være rom for noe vekst, som 

krever større undervisnings- og studentarealer. Større fokus på kvalitet i utdanningene og 

gjennomstrømming (studentene skal lykkes) vil være viktig i dette arbeidet. Det samme gjelder ekstra 

satsing på rekruttering fra Sør-Norge, da ungdomskullene i Nord-Norge blir mindre. 

De viktigste utfordringene blir å 

 å ha høy utdanningskvalitet og godt læringsmiljø. Resultatene fra det årlige Studiebarometeret 

utgitt av NOKUT xxiiivil være førende  

 videreutvikle beskrivelser av læringsutbytte for studieprogram og emner (jfr Nasjonalt 

Kvalifikasjonsrammeverk).  

V.2.2. Mål 

Fakultetets mål er å 

M11. skape fremragende utdanningskvalitet målt i større tilfredshet i studentevalueringer, økt 

gjennomstrømning og attraktive kandidater 

M12. øke kandidatproduksjonen med 50% fra 2014 nivå 

M13. øke andelen kvinnelige studenter til minst 40 % 

M14. være blant de 5 mest attraktive studiesteder og læringsmiljø for å studere naturvitenskap og 

teknologi i Norge 

M15. effektivisere ressursbruken i utdanningen  

M16. øke synergi og bruk av eksisterende emneportefølje mellom studieprogram 

M17. å være den klart ledende tilbyder av relevant EVU xxiv i MNT-fagene i Nord-Norge 

 

Måloppnåelse 

11. Endringer i utdanningskvaliteten måles i liten grad, ved at trender i evalueringer og resultater 

fra Studiebarometeret ikke måles på et overordnet nivå over tid. IFI har i flere år kommet godt ut av 

Studiebarometeret (målt på programnivå 2. og 5. år) og bedriftene melder om at kandidatene er relevante 

og attraktive. Men det er tildels svak gjennomstrømning på program. Det brukes et kvantitetsmål på å 

forklare kvalitativ standard.  

12.  Ja, men tallene må sjekkes 

13 Nei, men tallene må sjekkes 

14. Det må eventuelt indikeres gjennom egne undersøkelser, alternativt kan muligens 

Studiebarometeret brukes. Kan også måles med utvikling i antall søkere per studieplass. 

15 Fleksibilisering benyttes, digital eksamen er under innføring, men ressursbruken måles ikke 

systematisk. Stadig nye regler og forordninger omkring studier, emner og eksamener arbeider oss vekk 

fra dette målet.  

16 Eksempler på slik synergi-effekt og sambruk finnes. F.eks. master(siv.ing.) i matematikk og fysikk. 

Satsing på styrket programledelse kan bidra til økt måloppnåelse. INF-1049 er eksempel på emne som 

aktivt utvikles og tilrettelegges for andre fag sine behov. Det er mye å gå på mhp. koordinering av tilbud, 

fokus på synergier, og dialog med andre fag om gjensidige behov for gjenbruk av emner. Finnes 
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dessverre også eksempler på at synergier svekkes. Er f.eks. usikker på om automasjon på IIS-IVT fortsatt 

har et samarbeid med fysikk ved IFT 

 

V.2.3. Strategi 

Fakultetet skal 

S16. delta aktivt i opprettelse av et Senter for fremragende utdanning i realfag og teknologi 

S17. satse på fleksibel læring og studentaktive undervisningsformer  

S18. videreutvikle  de fagansattes pedagogiske kompetanse  

S19. bidra til å utvikle ordninger som gjør utdanningsarbeid meritterende  

S20. styrke koplingen mellom utdanning og forskning 

S21. kontinuerlig forbedre beskrivelser av læringsutbytte for studieprogram og emner 

S22. videreutvikle utdanningene i nært samarbeid med næringsliv og samfunnsliv. 

S23. utvikle planer og iverksette tiltak for å øke gjennomføringsgraden 

S24.  utvikle planer og iverksatte tiltak for å forbedre studier og læringsmiljø basert på 

Studiebarometeretxxv. 

S25. effektivisere produksjonen av studiepoeng ved å optimalisere emneporteføljen basert på 

Universitetets sentrale gjennomgang i 2015  

S26. bruke nettsidene til Universitetet som en av hovedkanalene til å rekruttere studenter 

S27. prioritere tiltak rettet mot rekruttering av kvinnelige studenter 

S28. tilby  internasjonale studentutvekslingsavtaler med utvalgte institusjoner med  forhåndsgodkjente 

studieløp  

S29. fortrinnsvis etablere studentutvekslingsavtaler med institusjoner  som fakultetet har eller ønsker 

forskningssamarbeid med. 

S30. øke internasjonal rekruttering, særlig fra nordområdene 

S31. invitere og besøke skoler for informasjon og oppdatering om fag og studietilbud, samt videreutvikle 

Skolelaboratoriet i realfag og teknologi xxvi 

S32. videreutvikle lektorutdanningen i realfag 

S33. stimulere studentene til aktiv deltakelse i studentdemokratiet og studentorganisasjoner 

S34. utvikle EVU-tilbudet faglig og organisatorisk 

 

Kommentarer til strategiene 

 

16. IG arbeider sammen med UiB om en SFU søknad. UiO og UNIS deltar også. 

17. Det er en utvikling på det feltet, med eget seminar 2016. Et felt som er vanskelig å koordinere/følge 

opp. Alle institutt har nå prosjekter internfinansiert av RESULT for å fremme utdanningskvalitet.  

18. Noe arbeid foregår lokalt og koordinert med satsingen på Merittert underviser,  

 

18. Noe arbeid foregår lokalt og koordinert med satsingen på Merittert underviser, UiT har egne 

tilbud for å lære å utvikle pedagoisk mappe.  

19. Se forrige punkt 

20. Veldig bred strategi, men det er god bevissthet rundt det feltet, også innen profesjonsutdanningene 

21. Ja det gjøres. Programledelse styrkes. 

22. Veldig bred strategi, men det pågår flere relevante aktiviteter. 

23.  Det arbeides mye med feltet. Målinger av trender drives med basis i DBH tall. NT er ennå på 

kartleggingsstadiet. Få konkrete tiltak utover det instituttene finner på selv. Arena for å informere 

hverandre om hva som virker/ikke virker bør opprettes? 
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24 Oppfølging av resultater delegert til instituttene 

25 Et forbedringsarbeid av studieprogramporteføljen er igangsatt etter evalueringene i 2016 og 2017.  

Effekten av dette kan først måles om noen år, 

26 Ja det gjøres, Se f.eks. “ordskyen” på IG sin førsteside.  

27 Ja, med f. eks Jentedagen 

28 Ja, vi tilbyr studentutvekslingsavtaler med utvalgte institusjoner for de fleste av våre studieprogram. Noen 

av disse har utvalgte anbefalte emner. 

 

29 ja 

30 Ikke prioritert  i denne strategien i særlig grad. IMS rekrutterte noen masterstudenter fra Russland 

31 Aktivt arbeid på feltet. Henger litt med å videreutvikle strategien for Skolelaboratoriet. Godt løft nå 

med Luftforurensningsprosjektet ut mot vgs. Elevene møter problemstillinger fra flere realfag, og 

lærerne får kurs. 

  

32 Overført HSL-fakultetet. Men eget studieretningsråd og studiekonsulent arbeider for de 

realfagstilknyttede studentene (Lektor i realfag). Det jobbes kontinuerlig med forbedring av 

situasjonen til studenter som avvikler praksis i samme semester som ordinær undervisning pågår, 

og andre praktiske tiltak. Økte studenttall i 2017 etter stillstand i noen år. 

33 Ja, aktivt arbeid med studentene i Studentutvalget og i fakultetsstyret 

34 Feltet deles i grunnen mellom Skolelaboratoriet og IIS. Ikke samkjørt, noe som bør vurderes

  

V.3.  Formidling og profilering 

V.3.1. Status, muligheter og utfordringer 

Fakultetet har sammen med bl.a. de andre MNT-fakultetene i Norge deltatt i et systematisk arbeid for å 

øke interessen for realfag og teknologi. Fagfolk ved fakultetet har en omfattende formidlingsaktivitet 

rettet mot skoleelever. Dette arbeidet ser ut til å ha båret frukter. Fakultetets virksomhet har vært relativt 

godt synlig i lokale og nasjonale media. 

 

Fakultetets suksess når det gjelder forskningssentra, samarbeid med næringsliv og etablering av ny 

næringsvirksomhet i landsdelen byr på store muligheter til positiv profilering. Det samme gjelder økt 

tilstrømming av studenter. En klarere dreining av faglig profil i retning av problemstillinger i Arktis og 

relevans for landsdelen, har et klart potensial for positiv omdømmebygging.  

 

Sentrale utfordringer vil være å 

 være et godt studiested for studiesøkere 

 stimulere forskere til populærvitenskapelig publisering og deltakelse i offentlig debatt 

 ha oppdaterte og gode web-sider 

V.3.2. Mål 

Fakultetets mål er å 

M18. øke samfunnets generelle, og spesielt ungdoms, kunnskap og interesse for realfag og 

teknologi. 

M19. ha ett månedlig oppslag i nasjonale media  

M20. ha internettsider av høy standard som holdes løpende oppdatert 

 

Måloppnåelse: 
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M18 Vanskelig å måle, men feltet har økende interesse i samfunn og skolen 

M19 Antallet oppslag måles ikke, men mulig søk kan gjøres og settes i system 

M20 Subjektiv vurdering er at sidene er blitt mye bedre de siste tre år 

V.3.3. Strategi 

Fakultetet skal 

S35. bruke internett som primærkanal for formidling 

S36. vektlegge studentrekruttering i formidlingsvirksomheten. 

S37. bruke fakultetets sterke forskningsområder aktivt for å rekruttere dyktige forskere og studenter. 

S38. oppmuntre doktorgradsstudenter og forskere til populærvitenskapelig aktivitet , elevrettet 

formidling og deltakelse i fagbasert offentlig debattxxvii  

S39. utnytte doktorgradsarbeider i formidling, bl.a. ved publisere alle avhandlinger som 

populærvitenskapelig nyhetssak på web og fremme noen til nasjonale media xxviii 

S40. bruke Tromsø’s unike renomme som en cool læringsplass med coole lærere i rekrutteringsarbeidet  

 

Kommentarer til strategiene: 

35 Ja 

36 Ja i betydelig grad 

37 Ja det gjøres  

38 Vi gjør en betydelig innsats i form av f.eks Forskningsdagene, Arbeidslivsdagene, IK sin 

kjemikonferanse, anne og PhD studenter deltar i noen arrangement. Det tildeles penger, status og 

videre prioriteringer, for prosjekter og publikasjoner. Ikke insentiver for populærvitenskap eller 

formidling. 

39 Ja det følges med på det feltet og forsøkes fremmet i media 

40 Ikke mye gjort på fakultetsnivå men her er kanskje et potensiale? 

V.4. Infrastruktur 

V.4.1. Status, muligheter og utfordringer 

Teknologibygget er nå realisert, og fakultetet er dermed samlet i Breivika. Institutt for fysikk og teknologi 

og Institutt for ingeniørvitenskap og sikkerhet har imidlertid nye behov for arealer/infrastruktur til et nytt 

simulatorsenter, laboratorier og til nye sentre og utdanninger. Fakultetet ønsker derfor å realisere et 

byggetrinn 2 for Teknologibygget. 

Institutt for kjemi er i dag dessverre spredt på flere bygg og IK må samles i ett bygg.  Institutt for geologi 

har store plassproblemer i Naturfagbygget. Undervisningsarealene er for små, og kontorplass til mange 

nye ansatte i instituttets sentra er for knapp. Deler av Realfagbygget har behov for oppgraderinger for å 

bedre læringsmiljø, inneklima og HMS-situasjonen. 

 

Samarbeidet med næringslivet er i utvikling, og fakultetet deltar i flere eksisterende og planlagte sentre 

(CIRFA, ARCExxxix, med flere) med koblinger med randsone og næringsliv. Næringslivet inviteres til å 

delta som partner for å realisere infrastruktur. Fakultetet må  derfor øke innsatsen for å oppnå slike 

partnerskap.  

 

Vitenskapelig utstyr med pris fra kr. 4 mill. til kr. 20 mill. kr. er spesielt krevende å finansiere, da Norges 

forskningsråd ikke finansierer slikt utstyr lenger.  

 

Arbeidet med å realisere EISCATs xxx 3D-satsing xxxi pågår. Skibotn er utpekt som det beste alternativet 

for lokalisering av et senderanlegg.  

Sentrale utfordringer vil være å 
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 skaffe finansiering til nye lokaler 

 skaffe finansiering til middels dyrt vitenskapelig utstyr 

V.4.2. Mål 

 

 

Fakultetets mål er å 

M21. ha god infrastruktur med tilfredsstillende arealer for alle aktiviteter 

M22. samlokalisere Fakultetets fagmiljøer, sentre og utdanningene ved instituttene  

M23. kunne anskaffe moderne utstyr til prioriterte prosjekt, herunder realisere EMSOxxxii og 

EISCAT 3D 

 

Måloppnåelse: 

21. Det finnes endel mangler ved eksisterende lokaler, men det er også positive prosjekt, noen under 

arbeid og andre ferdigstilte. Her kan nevnes at det pågår store renoverings- og fornyingsprosjekt i 

Realfagbygget som kommer spesielt IK, IfI og IMS til gode.  

Videre er det lagt frem forslag om et Teknologibygg 2, men dette er foreløpig avvist av UiT ledelsen. For 

ingeniørstudiene er det mangel på arbeidsplass for studenter i avsluttende hovedprosjekt: grupperom 

hvor de kan utvikle og bygge nye teknologiske løsninger gjennom semestret. Det arbeides med 

infrastruktur for droneaktivitet, et arbeid med droneflyplass som kan realiseres i 2018 om en får til avtale 

om finansiering. IG har spesielle behov knyttet til marin geo-forskning og det er særlig viktig at F/F 

Helmer Hanssen driftes videre i årene som kommer, selv om F/F Kronprins Håkon settes i drift i 2018. 

22 Noen fagmiljø og institutter sliter med delt lokalisering spesielt IK og IFT. Vi kan også merke oss 

at IIS har utdanninger/aktiviteter både i Tromsø, på Bardufoss og fra 1.1.2018 også i Harstad 

23 Det er anskaffet mye moderne utstyr ved alle eksperimentelle institutt siste 4-års periode. 

I forbindelse med det nye Teknologibygget har IIS blant annet: 1) Flyttet, oppgradert og kjøpt nye 

skipssimulatorer. 2) Installert en Boeing 737 flysimulator til forsknings- og utviklingsformål. I tillegg har 

IIS kjøpt inn mange droner, utrustet ett laboratorium for droneteknologistudenter i Forskningsparken og 

fått tilgjengelig avansert utstyr knyttet til VR/AR og sensorer for human-machine interface. Tilsvarende 

har IFT fått anskaffet mye ny toppmoderne vitenskapelig utrustning i sine arealer. IG har anskaffet mye 

nytt avansert vitenskapelig utstyr de senere år. Samlet sett er fakultetets fagmiljøer nå i en langt bedre 

situasjon utstyrsmessig enn for 8 år siden. Dette gjelder også i stor grad undervisningslaboratoriene, 

bortsett fra ved IK. 

Fakultetet vil utarbeide en liste med investeringer i perioden, slik at vi også kan oppdatere oss internt på 

fakultetet og ved UiT forøvrig med hensyn på muligheter for sambruk 

EISCAT 3D prosjektet er igangsatt og bygging av en ny EISCAT radar til ca. 350 mill. kr. i Skibotndalen 

er vedtatt. Denne skal være operativ pr. 1.1. 2021. 

 

V.4.3. Strategi 

Fakultetet skal 

S41. utarbeide planer for en samlet lokalisering av Institutt for kjemi 

S42. utarbeide et godt prosjektforslag for Teknologibyggets byggetrinn 2 

S43. frigjøre hele Naturfagsbygget til bruk for Institutt for geologi  

S44. oppgradere studentarealene og fellesarealer i Realfagbygget 

S45. utvikle møteplasser for studenter og ansatte 
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S46. etablere et internt virkemiddel for å finansiere forskningsutstyr og undervisningsutstyr  

S47. arbeide for å sikre finansiering av fornyelse av EISCAT-anlegget  

og  EMSO 

S48. øke innsatsen for å oppnå finansiering av infrastruktur fra næringslivet 

S49. benytte den offentlig-private samarbeidsmodellen (OPS)xxxiii for å realisere infrastruktur  

 

Kommentarer til strategiene: 

41. Ikke utarbeidet detaljerte planer for, eller funnet mulige alternativer til en samlokalisering av IK. 

Koordinering og analyser med Helsefak/BFE-fak, evt. andre kan åpne nye muligheter. 

Undervisningslaboratoriene i Forskningsparken er nedslitt, og fra et rekrutteringsperspektiv er det 

uheldig at laboratorieundervisningen ikke skjer der fagmiljøet er, spesielt når heller ikke 

forelesningene er nært fagmiljøet. 

42 TB byggetrinn 2 er satt på vent av universitetsdirektøren. Det kan likevel bli aktuelt med et tilbygg 

til TB 1 dersom et datasenter realiseres. 

43 Iverksettes nå og i 2018 

44 Oppnådd. Er utført i C-fløya, er under arbeid i A-fløya underetasjen 

45 Kantine MAT er satt i drift. 

46. Ikke laget et eget virkemiddel 

47 EISCAT anlegget fornyes ved EISCAT 3D prosjektet i Skibotn 

48 Ikke oppnådd noe på det feltet 

49 Ikke benyttet OPS for å realisere infrastruktur 

 

V.5. Mennesker i organisasjonen 

V.5.1. Status, muligheter og utfordringer 

Fakultetet har mangeartede og til dels risikofylte aktiviteter i sine utdannings- og forskningsaktiviteter i 

laboratorier, verksteder, på feltarbeid, på havet og i luften. Dette stiller betydelige krav til HMS-arbeidet 

og kompetanse og ledelse. Fakultetet har de senere år styrket sin innsats for å redusere risiko og bedre 

opplæringen i risikofylt arbeid. 

Lederopplæring av instituttledere er i stor grad innført, og lederutvikling skal styrkes ytterligere. 

 

En egen handlingsplanxxxivfor reduksjon av midlertidige stillinger ble vedtatt av fakultetsstyret i januar  

2014. I 2014 har det vært arbeidet med reduksjon av midlertidige ansatte. Resultatet xxxver en reduksjon 

fra 32,4 % til 28,1. Over 60 % av stillingene som ble omgjort fra midlertidig til faste stillinger i 2014 er 

eksternt finansiert. Økt ekstern finansiering (under tre år) vil øke andelen midlertidig ansatte. Fakultetets 

store, eksterne prosjektportefølje og mål om økning av denne er følgelig en stor utfordring. 

 

Arbeidet med likestilling er styrket, men mye gjenstår. Andelen kvinner i førstestillinger er fremdeles alt 

for lav (13%). NT-fak har derfor utviklet og vedtatt en fremoverlent handlingsplan med noen unike tiltak 

for å øke kvinneandelen i fagstillinger. 

 

Samlokalisering av flere institutter i Breivika vil øke samarbeidsmulighetene og gi potensiale for 

effektiviseringer også administrativt. 

Viktige utfordringer i perioden vil være å 

 redusere omfanget av midlertidige tilsettinger  i henhold til Universitetets mål  

 oppnå jevnere fordeling mellom kjønnene på alle nivå   

 minske kulturforskjeller mellom enhetene  

 tilpasse det teknisk-administrative tjenesteapparatet til kjernevirksomheten  

 bedre arbeidsmiljøet i tråd med resultatene fra undersøkelser  
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 sikre aktiviteter som kan medføre risiko for liv og helse spesielt godt  

 utvikle og effektivisere de administrative tjenestene  

V.5.2. Mål 

Fakultetets mål er å 

M24. ha et meget godt arbeids- og læringsmiljø 

M25. unngå alvorlige uhell eller ulykker 

M26. videreutvikle kompetansen til ledere til å utøve fremragende ledelse 

M27. heve den pedagogiske kvaliteten og ledelsen av utdanningsprogrammene  

M28. øke andelen kvinner i førstestillinger til minimum 30 % 

M29. yte administrative og tekniske tjenester av høy kvalitet til fagmiljøene 

M30. redusere omfanget av forvaltingen ved fakultetet i tråd med statlige føringer 

M31. ha en optimal organisering og bruk av de administrative ressursene ved fakultetet 

M32. styrke rutiner og systemer for oppfølging av stipendiater 

M33. Redusere antall midlertidige tilsettinger til nasjonalt nivå, 17,3 % 

 

Måloppnåelse: 

24 Fysisk arbeidsmiljø. Det gjøres en stor innsats. Færre alvorlige uhell i 2017 enn tidligere år. 

Psykososialt arbeidsmiljø – se til resultat ev ARK undersøkelse kommer 3 desember 

25 Har klart å unngå ulykker, men har hatt noen alvorlige uhell siste 4 år, med skade på materiell 

og menneske. 

26 Gjennomført seminarer om HMS og ledelse med lederne ved fakultetet. Flere også gjennomført 

ekstern opplæring 

27 Eget prosjekt for styrket programledelse er igangsatt 

28 Dette er et mer langsiktig mål enn 2018, vi har til og med hatt en nedgang i 2017, tall kommer til 

styremøtet 12.12. 

29 Vurderes best av fagfolkene våre. 29, 30 og 31 avhenger av proaktiv tjenesteyter med innsikt i 

aktiviteten og kjennskap til fagmiljøet slik at de kan agere direkte og adekvat til vit.ansatte. Om det ikke 

er slik blir det dobbeltarbeid som må følges opp av inst.administrasjonene. 

30 Konflikt mellom økende mengde regler, pålegg, rutiner og krav om avbyråkratisering 

31 Samme som 30 

32 Gjennomført analyse av situasjonen for doktorgradsstudentene våre og det arbeides med å styrke 

rammer og systemer  

33 Nesten i mål med denne, 18 % p.t., men vi vet at Regjeringens krav blir ytterligere skjerpet til 8%, 

og vi må arbeide videre med dette i 2018. 

 

 

Fakultetet skal 

S50. vurdere behov og mulig omfordeling av arbeidsoppgaver ved alle avganger og nyansettelser i 

administrative stillinger 

S51. fremme den enkelte ansattes arbeidssituasjon og ytelse 

S52. etablere obligatorisk lederutdanning ved ansettelse av faglige og administrative ledere  

S53. stimulere til økt kunnskap om organisering og ledelse av utdanningsaktivitet  

S54. etablere møteplasser for å styrke det pedagogiske samholdet på tvers av faggrensene 

S55. bruke resultatene fra medarbeiderundersøkelser til å bedre arbeidssituasjon og ytelse. 
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S56. utvikle den pedagogiske kompetansen i den faglige staben og vurdere merittering av utdanning 

S57. bruke alumni-aktiviteter som virkemiddel for rekruttering og kontakt med nærings- og samfunnsliv 

S58. avbyråkratisere, effektivisere og fjerne tidstyver 

S59. etablere møteplasser for å utvikle faglig og teknisk-administrativt samarbeid  

S60. videreutvikle og bruke eksisterende likestillingsplan 

S61. sikre det psykososiale arbeidsmiljø gjennom åpne prosesser, god tone, medarbeidersamtaler og 

arbeidsmiljøundersøkelser.  

S62. sikre det fysiske arbeidsmiljøet gjennom helhetlig, oppdatert oppfølging av lover, forskrifter og 

rutiner, samt bruk av risikoanalyser, statistikker, og andre verktøy. 

S63. anvende strategiske midler til å rekruttere og ta vare på talenter 

S64. tilsette i faste stillinger der Fakultetet har finansiering over minst 3 år 

 

 

Kommentarer til strategiene: 

50 Ja det gjøres ved alle avganger 

51 Vi er aktive i å tilrettelegge og ta hensyn til den enkelte, bruker moderne former for ledelse 

52 Vi tilbyr instituttledere og andre ledere å delta i ulike lederopplæringsprogram ved UiT (BFE, 

sentrale program, andre) 

53 Eget prosjekt for programledelse er igangsatt 

54 Har hatt seminar om moderne undervisningsmetoder, ellers litt usikker på denne 

55 Ja det gjør vi. ARK resultater følges opp. 

56 Pedagogisk mappe er innført og brukes som virkemiddel. Program for merittering av undervisere 

er etablert. 

57 IG vil opprette alumninettverket «GEO-Alumni». Planlagt oppstart er ila 2018 

58 her trenger vi hjelp fra både sentralt hold og nasjonalt nivå. Men her kan vi nevne arbeidet med å 

redusere tiden det tar å tilsette en stipendiat som vi har fått ned fra 168 i 2016 til 120 i 2017 (eller om vi 

ikke beregner utlysningstiden så har vi redusert fra 129-93 dager) Hovedgrunnene til reduksjonen er  

1. at instituttene er blir raskere til å oppnevne komiteer  

2. vi lyser selv ut stillingene og slipper å vente på at dette skal gjøres av POA. 

60  Dette arbeidet må fortsette, vi må vurdere å fortsette med den tiltakspakken vi har hatt de fire 

siste år, samt nye tiltak.  

61  fortsatt mål som vi arbeider med hele tiden 

62 Det er skjedd en betydelig styrkning på området fysisk arbeidsmiljø 

63 Spesielt på IFT, men også ved IG og IK er det tildelt strategiske midler til rekruttering. 

S64, Myndighetene har som målsetting ytterligere sterk reduksjon av grad av midlertidige tilsettinger, 

ned til 8 %. Dette betyr at målet skjerpes og strategiene bør oppdateres. Redegjøres på styremøtet 12.12.  
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VI. Referanser, definisjoner, forkortelser og begrep 
 

i NT-fak: Strategi 2010-2018 
ii UiT Norges arktiske universitet: Drivkraft i nord: Strategi mot 2020 
iii NT-fak: Revidert strategi mot 2020. Status og premisser.  
iv MNT: Matematikk, naturvitenskap og teknologi 
v eVitenskap består av en samling raskt voksende fagfelt som har som hovedmål å forstå og løse komplekse og 
virkelighetsnære problemer og fenomener. 
vi NT-fak: Revidert strategi mot 2020. Status og premisser. kap. II. 
vii CTCC: The Centre for Theoretical and Computational Chemistry 
viii SFF Sentre for fremragende forskning: 
ix NT-fak: Revidert strategi mot 2020. Status og premisser. kap IV.1.4 
x Måleparameter innovasjon:i DOFI, patentsøknader, bedriftsetableringer, skaping av arbeidsplasser 
xi NORUT: Northern Research Institute 
xii UNIS: Universitetsstudiene på Svalbard 
xiii CAGE: Senter for arktisk gasshydrat, miljø og klima 
xiv  SFI: Senter for forskningsdrevet innovasjon 
xv CIRFA: Centre for Integrated Remote Sensing and Forecasting for Arctic Operations 
xvi ERC: European Research Council 
xvii FRIPRO: Program i Norges forskningsråd for friprosjektstøtte 
xviii Høyt internasjonalt nivå: forskningsproduksjon over nasjonalt snitt for sammenlignbare institusjoner, dvs oppnå 
karakteren 5 i fagevalueringer 
xix 20% delfinansiert av EU innebærer årlig ca. 2. mill. kr pr fast vitenskapelig ansatt 
xx Interne forskningsressurser: forskningsterminer, rekrutteringsstillinger, individuell forskningstid m.m.) 
xxi En forskerskole består av et nettverk av institusjoner som har inngått et forpliktende samarbeid om PhD-
utdanning innenfor et fagområde. Skolene samarbeider om PhD-kurs, seminarer, sommerskoler osv, og benytter 
hverandres laboratoriefasiliteter i fag der dette er relevant 
xxii 1500 studenter inkluderer forkurs, bachelor, master og PhD 
xxiii NOKUT (Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen) er et faglig uavhengig forvaltningsorgan under 
Kunnskapsdepartementet med et eget styre som øverste beslutningsorgan. 
xxiv EVU: Etter- og videreutdanning 
xxv Studiebarometeret er en nettportal som viser studentenes oppfatninger om studiekvalitet i studieprogrammer 
ved norske høyskoler og universiteter. 
xxvi Skolelaboratoriet i realfag og teknologi  UTI/NT-fak tilbyr aktiviteter for elever og etter- og 
videreutdanningskurs for lærere. 
xxvii Mulige virkemidler for populærvitenskapelig virksomhet: annuum, service, hjelp, opplæring, belønning 
xxviii Nasjonale media som  forskning.no etc.  
xxix ARCEx: Centre for Arctic Petroleum Exploration 
xxx EISCAT. European Incoherent Scatter Scientific Association 
xxxi EISCATs 3D-satsing: Planer om ny generasjon atmosfæreradar (multistatic phased radar)  
xxxii EMSO: European Multidisciplinary Seafloor and Water Column Observatory 
xxxiii OPS er et samarbeid mellom offentlige og private aktører. Det private OPS-selskapet har byggherrerollen, 
utfører prosjektering og tar ansvar for bygging, finansiering, drift og vedlikehold i en definert periode 
xxxiv Handlingsplan for reduksjon av midlertidige stillinger ved Fakultet for naturvitenskap og teknologi for 2014 og 
2015  
xxxv Midlertidige stillinger status på Fakultet for naturvitenskap og teknologi . Orientering til Fakultetsstyret 
10.12.2014 
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Handlingsplan for NT-fak – Oppfølging av styrets føringer og orienteringssaker – 

kobling til årsplaner 

Tiltak 

fra møte 

nr. 

Beskrivelse-fargekode: 

 
Grønn=ferdig/oppnådd, gul=i prosess, rød= ikke påbegynt 

 
Styret og administrasjonens oppgaver og arbeidsplaner er 

nedfelt i referater fra styremøtene, årsplaner og i denne 

rullerende handlingsplanen 

A
n

sv
a
rlig

 

Ref. til 

Års-

planen 

F
rist ferd

ig
 

  

1. Strategi:  

Løpende oppfølging av orienteringssaker 

2016 -2017 
 

 2017 Status 

pr. 

20.11 

2017 

25.10.16 Finansiering av master i luftfart  IIS/NT IIS T1  
 ARC, Arctic Centre for sustainable Energy, som nå 

er i en oppbyggingsfase 

PL 

Dekan 

IFT 

IFT T5  

6.12.16     
 Utvikling av senteret NOSWE ved Tromsø 

geofysiske observatorium 

Dekan 

F.F s. 

  

 Videre nødvendig drift av FF «Helmer Hanssen» 

Ser ut til å være sikret i 2018 og 2019 gjennom 

bevilgning av midler til drift av skipet 

Dekan 

Fak.dir 

IG 

IG T1  

 Utvikling av samarbeidet med IVT-fak, Narvik 

1 ste års ingeniørutdanning 

Fak. 

Ledels 

FAK 

T4 
 

7.2. 17     
 Tildeling av strategiske midler til videreutvikling av 

Skolelaboratoriet 

Fak.le

delse 

  

 Tildeling kr. 25. mill til oppgradering av 

Realfagbyggets underetasje 

Fak.dir 

BEA*

* 

  

 Utviklingen av Eiscat 3D prosjektet og søknad om 

forlengelse av tilsagn fra NFR 

IFT 

Fak. 

ledelse 

  

4.4. 2017     
 Arbeidet med utvikling av ny organisasjonsmodell for 

UiT 
Dekan   

 Tildeling av nye studieplasser innen IKT Helseteknologi 

til IfI og IFT 
IfI 

Dekan 

  

 Tildeling av ny SFF i teoretisk kjemi, Hylleraas senteret, 

i samarbeid med UiO 
IK   

 Gledelig økning i publiseringen ved NT-fak  Dekan   
 Arbeidet med å styrke kvalitet og gjennomstrømming i 

utdanningene 
Prodek

aner 

  

14.6. 17     
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 Eiscat 3D prosjektet ble vedtatt igangsatt 2.juni. Det 

arrangeres et åpningsarrangement i Tromsø og Skibotn 7. 

september 

Fak.ad

m 

Dekan 

  

 Det gjennomføres en midtveisevaluering ved CAGE SFF 

ved IG, i regi av Forskningsrådet. Resultat fra 

evalueringen avventes september-oktober 

Fakad

m. FF. 

IG 

  

 Renovering av Realfagsbygget underetasje gjøres 

studieåret 2017 – 2018. Styret holdes orientert om saken 
Fak.dir   

26.9. 2017     
 Kandidatundersøkelsen for UiT og NT-fak er kommet, 

men foreløpig ikke evaluert  
Dekan   

 Nye strategiske satsninger ved NT-fak: 

Befolkningsundersøkelser, Machine Learning og 

Antibiotika resistens  

Dekan   

 Planer for innplassering av sikkerhet, samfunnssikkerhet 

og beredskap miljøene i Harstad og Narvik til IIS/NT-fak 
IIS 

Dekan 

Fak. 

  

7.11. 2017     
 Noen nye tverrfakultære satsninger der NT-fak deltar er: 

a.Transforming CO2 to capital by interdisciplinary CCU 

optimization strategies (iCCU), BFE, HSL, NT 

b.Data-Driven Health Technology, NT, JurF, HelseF 

c.Lead-to-drug development of amphipathic scaffolds 

targeting multi-resistant bacteri, Helsef, NT, BFE 

   

 Status midtveisevaluering av ARCex og 

oppfølgingsarbeidet som er igangsatt 
   

 Møte med IVT-fakultetet med gjennomgang av vi 

viktigste sakene, herunder drøfting av alternativer for 

overlappende styrerepresentasjon mellom NT-fak og 

IVT-fak 

   

 Møte med Statoil om akademia-avtalen, som videreføres    
     
(12.12.2017) Innspill til KD fra NT fak om nye studieplasser til 

opprettelse av nye IKT utdanningstilbud er levert pr. 1. 

12. 2017 

   

(12.12.2017) Intensjonsavtale med Storfjord kommune signert,  

omfatter feltstasjonen i Skibotn, Nordlysaktiviteter og 

satsing på fornybar energi 

   

     
     

 
 

*= Forsknings- og formidlingsseksjonen 

**=Bygg- og eiendomsavdelingen 
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1. Strategi:  

Oppfølging av strategiske/faglige føringer fra 

styret, både vedtatt i styremøter og nedfelt i vedtatte 

handlingsplaner 2016 - 2017 

 

(Ikke fullstendig liste) 

 Årspl. 

2017, 
Ref. 

Strategi 

Status 

pr. 

20.11 

2017 

 

19.4.16     
 Styret er fornøyd med orienteringssaken om innovasjon, 

og ønsker at det utvikles en tiltaksplan for innovasjon ved 

NT-fak 

Prodek 

FF sek 

FAK  

FF T4 
31.12 

 Styret ser at det ansettes for få kvinner ved 

direktetilsetting, og ber dekan og administrasjon finne og 

iverksette tiltak for å bedre situasjonen 

  31.12 

25.10.16     

 Det må bygges en god kultur for HMS på alle plan, og 

ledelsen har ansvar for at dette går i riktig retning. 

Dekan 

Fak.dir 

FAK  

UTD 

T1 

1.12.17 

6.12.16     
 Rekrutteringsarbeidet må vektlegges, og de særlige 

kvaliteter Tromsø har synliggjøres tydeligere 
Rekr. 

leder 

FAK 

FF T1 
 

     
7.2. 2017 Noen strategiske saker fra Årsplan 2017 vedtatt av 

fakultetsstyret 7.2 og rapportert 7.11 og som må 

videreføres i 2018: 

   

 Dekan:          Forbedre kvalitet i utdanningene  Egen 

tiltaksplan er utarbeidet: 

• Gjennomstrømning, minke frafall og øke 

kandidatproduksjon 

•  Bedre gjennomstrømming Phd 

• Utdanningsledelse og kvalitetskultur 

 M11  
S17-  
S24   

 

 Dekan:   Fremme planene for tilbygg til 

Teknologibygget/ Teknologibygg 2 

Planene må ha politisk støtte ved UiT for å vinne fram. 

Kobles til Datasenter 2. 

 M21  
M22  
S42 

 

 Dekan: Vurdere risiko for tap av omdømme  

Analysere risiko for skade på omdømme, evt. redusere 

risiko 

 M18  
S35 

S40 

 

 IIS:        Oppretting av Master i Luftfartsfag Finansiering 

av nye studieplasser, som en oppfølging av midler til 

utvikling av masterstudiet fra UD 

   

 IFT:    Tilsetting av senterleder ARC og administrativ 

stilling. Rekruttere egnet kandidat til senterlederstillingen 

ved ARC. Etablere adm. støttefunksjon i staben ved IFT. 

Sørge for god kobling mellom senter, institutt og fakultet. 

   

 

 
IG:  Styrket satsing på forskning på fjellskred

 Nyansettelser, utvidelser 
 M2, S1 

S2 
 

 IK:     HMS arbeidet ved laboratoriene Styrke 

sikkerhetskultur. Implementere reviderte sikkerhetsregler 

og oppnå gjennomgående lik praksis for risikofylt arbeid 
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 IfI: Styrke og posisjonere informatikk som 

gjennomgripende fag ved UiT Se eget notat om saken, 

og kobles til tildeling av nye studieplasser 2018 

 TS6,  

TS8,  

M1,M2

M5,M8 

M18 

 

 IMS:   Optimalisering av matematikkutdanning ved UiT 

 IMS kan ta et overordnet ansvar for 

matematikkundervisning og didaktikk ved hele UiT 

Campus Tromsø, innebærer samling av flere miljøer 

 M15, 

M17,  

S25 

 

 HMS Fak.ledelsen:   Se egne fokusområder 2017 

Videreføres i 2018: 

• Styrke opplæring 

• Kultur og holdninger 

• Avvikssystem 

• ARK undersøkelse 

 M24  

M25  

S62 

 

 Fak. Ledelsen: Økonomi:  

Utvikle ny budsjettfordelingsmodell: Nye 

forutsetninger i sektoren kobles til behov for en mer 

fleksibel modell ved fakultetet. 

 M30  

S58 
 

 Fak.ledelsen:   Videreutvikle Skolelaboratoriet i realfag 

og teknologi: 

 • Utarbeide strategi og handlingsplan for 

Skolelaboratoriet i forbindelse med tildeling av 3* 1,5 

MNOK fra UiT  

• Utvikle en plan for permanentisering av 

Skolelaboratoriet innen 2020 

• Utvikle en plan for EVU ved NT-fak knyttet til 

Skolelaboratoriet 

   

4.4. 2017     
     
14.6 2017     
     
26.9. 2017 Styret ber om at arbeidet med å innplassere SSB miljøene 

i Harstad og Narvik prioriteres 
   

 FS 20/17 Godkjenning av studieplaner for helseteknologi 

og øvrige studieretninger i Anvendt fysikk og 

matematikk - master (5-årig) sivilingeniør og Informatikk 

- master (5-årg) sivilingeniør 2016/1472: 

Fakultetsstyret ber dekan legge til rette for en prosess for 

å utvikle en robust faggruppe innen helseteknologi, med 

tydelig forankring i basisfagene ved NT-fak og i 

samarbeid med andre fagmiljø ved UiT. 

   

7.11. 2017     
 FS 22/17 Studieprogramportefølje ved NT-fak og 

fastsetting av opptaksrammer for studieåret 2018/2019 

2017/529:   

Fakultetsstyret ber administrasjonen om en oppdatert 

tabell som redegjør for strategiske føringer og 

konsekvenser 

   

 

 
Studiekvalitetsarbeidet (OS 14/17):    

Programstyrene bes særlig om å tilpasse 

undervisningsbelastningen, både på de enkelte emnene 

og slik at den samlede belastningen på studentene ikke 

blir for stor.  
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12.12.2017 30/17 

 
 
Budsjettfordeling 2018 - Fakultet for naturvitenskap og teknologi 
 
Innstilling til vedtak: 

1. Fakultetsstyret godkjenner fordeling av statsbevilgningen for 2018 som beskrevet i dette 
saksfremlegget 

2. Fakultetsstyret ber budsjettenhetene budsjettere innenfor den vedtatte budsjettramme for 
2018, korrigert for bruk av avsetninger.   

3. Dekan for fullmakt til å fordele midler som er avsatt til senere fordeling, til sammen 
5.514kNOK 

 
 
Begrunnelse: 
Budsjettfordelingen for 2018 legges frem for fakultetsstyret til behandling, basert på vedtak i 
universitetsstyret den 30. november i sak S46-17.  Fakultet for naturvitenskap og teknologi (NT-
fak) ble her tildelt til sammen 239.070kNOK.  I tillegg ble det i sak S45-17 fordelt midler 2018 fra 
fond for strategisk utvikling, til sammen 27.596kNOK.  Rekrutteringsstillingene har vært fordelt 
og refordelt hos universitetsdirektøren, men det er ikke mottatt tildelingsbrev over økonomien.  I 
denne saken er stillingene kalkulert og fordelt ut til instituttene, og det er lagt til en bevilgning lik 
kostnadene for stillingene, til sammen 58.140kNOK.  Vi har god kontroll på disse stillingene, og 
disse er valgt å inkluderes i fordelingssaken.  Skulle det være endringer i tildelingen fra 
universitetsdirektøren, så vil det medføre en teknisk korreksjon av kostnader og tilsvarende 
bevilgninger.  I tillegg er bevilgning for dekning av internhusleien, 32.239kNOK tatt ut. 
 
I budsjettfordelingen 2018 er den interne fordelingsmodellen ved NT-fak vedtatt høsten 2010 
anvendt, men med to tekniske korreksjoner: 
 

1) Teknisk korreksjon for den nasjonale modellen for kandidatmidler. Det innebærer en 
overgang fra ferdige master, sivilingeniører og bachelorkandidater over til en beregning 
av ferdige kandidater fordelt per finansieringskategori per studieprogram. I tillegg er 
satsene justert til 75% av nasjonale satser, som er i henhold til ny intern 
fordelingsmodell ved UiT.   

2) Avlagte doktorgrader er flyttet fra lukket ramme til åpen ramme, i henhold til endringen 
i nasjonal modell.  

I tillegg er internhusleieordningen revidert fra og med 2018, og godkjent i universitetsstyret 26. 
oktober i sak S 13-17. Areal er gjennomgått og fordelt på den nye organisasjonsstrukturen. I 
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forbindelse med budsjettbehandlingen, ble også de økonomiske rammer behandlet.  Det er fra 2018 
90% dekning over bevilgning for internhusleiekostnadene. For NT-fak utgjør dette en netto intern 
husleiekostnad lik 3.582kNOK.  Denne kostnaden er lagt inn som en felleskostnad.  
 
Det er lagt inn sats lik 2,7% for årlig pris- og lønnsvekst, som er samme sats som i statsbudsjettet 
for 2018. 
 
I fordelingen er også endringer i faglig organisering innarbeidet. Bevilgning til fagmiljøet i bachelor 
i internasjonal beredskap (BiB) er inkludert med 6.345kNOK i rammen.  Denne er fordelt til 
Institutt for ingeniørvitenskap og sikkerhet (IIS) som en særpost. Det anføres at fakultetet jobber 
videre mot universitetsledelsen om styrking av finansieringen. Beregningene viser et gap på om lag 
2.000kNOK i grunnfinansiering for utdanningen. 
 
Universitetsdirektøren viderefører fond for fremtidig oppgradering og vedlikehold av 
bygningsmassen.  Det ble avsatt 40.000kNOK i 2017, og videreføres i 2018. Oppgradering av 
Realfagbygget er en av hovedprioriteringene i 2018. 
 
Oppgradering av IKT-infrastruktur videreføres også i 2018 med 20.000kNOK. 
 
Sammendrag av budsjettrammene til fordeling: 

 
 
 
Den interne fordelingsmodellen gir følgende fordeling av budsjettrammene for 2018: 
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Det vises til vedlegg for detaljer i fordelingen. I det store bildet er det god uttelling på fond for 
strategisk utvikling. Det vises vedlegg over detaljer. I tillegg er det tildelt mange nye 
rekrutteringsstillinger, spesielt over strategisk tildelte stillinger til prestisjefulle EU/NFR prosjekter. 
 
Kommentarer til de enkelte enhter: 
Institutt for fysikk og teknologi (IFT) hvor det er fordelt betydelige strategiske midler knyttet til 
Senter for fornybar energi og klimagasser (ARC) (7.562kNOK), SFI CIRFA (2.150kNOK) og en 
økning i rekrutteringsstillinger med 4,5årsverk (2.878kNOK). 
 
Institutt for geovitenskap (IG) reduserer sin bevilgning fra 2017 til 2018 med 2.363kNOK.  Det er 
reduksjoner i lukket ramme fra 2.049kNOK knyttet til EU (-230kNOK), NFR/RR (-858kNOK) og 
øvrig BOA (-961kNOK). 
 
Institutt for informatikk (IFI) har en økning lik 6.064kNOK. Dette henføres i stor grad til nye 
studieplasser på til sammen 4.675kNOK som en særpostbevilgning. 
Institutt for kjemi (IK) er på status quo sammenlignet med fjoråret. Likevel en svikt i lukket ramme 
på til sammen 1.582kNOK.  Knytter seg spesielt til EU med reduksjon 1.780kNOK.  Likevel en 
god utvikling innenfor åpen ramme. Økning studiepoeng og kandidater ( 
 
Institutt for matematikk og statistikk (IMS) har en reduksjon på 1.004kNOK fra 2017 til 2018. Dette 
forklares med bortfall av særpostbevilgning lik 1.000kNOK fra vedtaket om saldering av 
akkumulert underskudd ved IMS i 2013.  
 
Institutt for ingeniørvitenskap og sikkerhet (IIS) har som tidligere nevnt fått overført bevilgning for 
grunnfinansieringen av bachelor i internasjonal beredskap på til sammen 6.345kNOK. Styrking av 
finansiering luftfart ved IIS er lagt inn med 1.695kNOK. 
 
Felleskostnadene er i utgangspunktet redusert med 2.560kNOK knyttet til teknisk flytting av 
bevilgning til strategiske midler. Det er bevilgning til oppbygging skolelab (1.500kNOK), 
overgangs- og utenlandsstipend phd-studenter (1.060kNOK).  På den annen sider er det lagt inn 
netto kostnad internhusleie lik 3.582kNOK, som er ny kostnad fra og med 2018. 
 
Kostnadene for å drifte fakultetsadministrasjonen er totalt redusert med 555kNOK. Dette er i 
hovedsak begrunnet til sentralisering av IKT/AV/kopi/print-tjenester. 
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NT-fak har ved utgangen av november 2017 akkumulert en betydelig avsetning i 
bevilgningsøkonomien. Denne er til sammen 84.777kNOK, se tabell ovenfor. Dette er en økning 
på 36.230kNOK siden årsskiftet. Dekan vurderer det slik at det er særdeles viktig å følge opp 
instituttenes planer for bruk av avsetninger fra 2018 og videre. Dette henger sammen med at 
Universitetsdirektøren i fremlegget av budsjettsaken for 2018 har problematisert nivået på 
fakultetenes avsetninger. Fra side 6 i saksfremlegget i S 47-17 heter det  
« 

»   
Dette er helt nye signaler fra universitetsdirektøren, og det er dermed en reell risiko om at fakultetet 
kan risikere å få omfordelt deler av avsetningen i fremtiden.  På den annen side skal det iverksettes 
en prosess fra universitetsdirektøren for å definere hva et normalnivå på avsetninger skal være. Det 
betyr at det trolig er tid til å utarbeide gode planer over faglig aktivitet, og få utarbeidet god 
tidsperiodisering av disse internt ved NT-fak.  
 
 
 
 
Morten Hald 
dekan 
– 
Morten.hald@uit.no 
77 64 40 00 

 
Kurt Hemmingsen 
økonomisjef 
– 
kurt.hemmingsen@uit.no 
77 64 52 05 

 
Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur 
 
 
Vedlegg:
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1. Fordelingsmodellen 
Hele kapittel 1 er en kopi fra universitetsstyresak S46-17 (ephorte 2017/2254), vedtatt i møte 
30.11.2017, og gir en beskrivelse av den nye fordelingsmodellen ved UiT: 

«Kunnskapsdepartementet innførte med virkning fra 2017 en ny inntektsfordelingsmodell for UH-
sektoren. Den nye modellen er i stor grad en videreføring av tidligere modell og primært er 
endringene å finne i den resultatbaserte finansieringen. Gjennom endringene ønsket regjeringen å 
stimulere til økt gjennomstrømming i utdanningene, mer internasjonalt rettet forsking og utdanning, 
samt øke bidraget fra institusjonene til innovasjon og verdiskapning i samfunnet. 

 Rammebevilgningen fra Kunnskapsdepartementet omfatter basismidler og resultatbaserte midler. 
Basisbevilgningen utgjør ca. 70% av rammebevilgningen til institusjonene i sektoren, mens den 
resultatbaserte bevilgningen utgjør resterende 30%.  

Rammebevilgningen gir institusjonene et strategisk handlingsrom ved at de kan prioritere aktiviteter 
og områder som det vil satses på for å nå sektor- og virksomhetsmålene. Styret ved den enkelte 
institusjon må vurdere hvordan det vil forholde seg til de nasjonale resultatbaserte insentivene i den 
interne viderefordelingen. Videre må styret vurdere om institusjonen skal ha supplerende økonomiske 
insentiver for å støtte opp under egen strategi og egne prioriteringer.   

På bakgrunn av det nye inntektssystemet ble det igangsatt arbeid ved UiT for å justere universitetets 
interne fordelingsmodell i samsvar med Kunnskapsdepartementets modell. I styresak S 13/17 ble den 
nye interne fordelingsmodellen vedtatt innført ved UiT med virkning fra budsjettåret 2018. 

Modellen består av 3 hovedkomponenter og kan skisseres som følger:

Resultatkomponent Strategisk komponent Basiskomponent

Åpen ramme Lukket ramme

Studiepoeng

Kandidater

Dr. grader

Utveksling

Publisering

NFR/RFF

EU

Øvrig BOA

Fond for 
strategisk 
utvikling

Fond for 
rekruttering-

stillinger

Utdanning

Forskning

Generell basis 

Grunnbevilgning over Statsbudsjettet 
Basisbevilgning  - Resultatbevilgning  - Øremerkede midler

Budsjettramme for 
fagenhetene

Budsjettramme for 
fellestjenester og 

fellesadministrasjon

Spesiell basis

Avsetning til  bygg 
og infrastruktur 

Reserven

Øvrig strategisk
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1.1 Resultatkomponentene 
Den resultatbaserte finansieringen er en konsekvens av hva som oppnås på indikatorene i 
finansieringssystemet.  Indikatorene er fordelt mellom åpen ramme og lukket ramme. Forslaget til 
intern modell følger den sentrale modellen fra KD. Nivå på intern viderefordeling gjenspeiler 
prioriteringer i universitetets strategi. 

I den åpne rammen får enhetene uttelling ut fra egne resultater på indikatorene. Det betyr at 
enhetene får økte budsjettrammer dersom de produserer flere studiepoeng, kandidater, 
doktorgradsstudenter eller utvekslingsstudenter sammenlignet med foregående år.  

Uttellingen i lukket ramme baserer seg i likhet med åpen ramme på registrerte data i DBH.  Den 
interne fordelingsmodellen supplerer datagrunnlaget med offisielle regnskapsdata fra UiT’s 
økonomisystem. 

1.2 Strategisk komponent 
Den strategiske komponenten skal bidra til å styrke UiT’s til enhver tid gjeldende strategi gjennom 
tildeling av midler til forskning, utdanning og andre prioriterte tiltak.  

Den strategiske komponenten i ny modell består av to fond: fond for strategisk utvikling og fond for 
rekrutteringsstillinger.  Avsetning til Fond for strategisk utvikling utgjør til enhver tid 4,7% av tildelte 
midler over Statsbudsjettets kap 260.  Tildelingen fra fondet skjer i egen styresak. I innføringsåret 
(2018) er det vedtatt at tildeling av midler til vitenskapelig utstyr skal skje som tidligere gjennom 
nøkkelfordeling.  

Midler til rekrutteringsstillinger inngår i eget fond: Fond for rekrutteringsstillinger. Midlene til fondet 
settes av sentralt, og fordeles til enhetene i henhold til styrevedtak på et senere tidspunkt. Avdeling 
for forskning og utviklingsarbeid (AFU) vil være ansvarlig for å forvalte ordningen, og legge frem 
forslag til fordeling av fondsmidlene for universitetsstyret.   

Fondet reguleres årlig ved tildeling av nye, permanente stillinger, eventuelle avganger og lønns- og 
prisjusteres. I fondet ligger alle rekrutteringsstillinger i sentral pool, og midlene skal dekke både 
nøkkelfordelte stillinger og stillinger til særskilte strategiske satsinger.  

1.3 Basiskomponent 
Basismidlene skal sikre stabil og langsiktig finansiering. Størrelsen på den basis som enhetene har i 
dag er historisk forankret og avhenger av mange forhold. Den kan derfor vanskelig dekomponeres. 
Basis består blant annet av midler til faglig profil og bredde i fagtilbud, husleiemidler, midler til drift 
og vedlikehold av bygningsmasse, øremerkede midler til rekrutteringsstillinger og studieplasser. 
Endringer i den generelle basisbevilgningen påvirkes av lønns- og prisstigning, studieplassendringer, 
nye fag og øvrige tiltak og eventuelt andre vedtatte prioriteringer av permanent karakter. 

Spesiell basis er tildeling til tiltak av midlertidig karakter, inkludert midlertidige tildelinger fra KD. 
Tildelinger gjennom spesiell basis skal ikke være av strategisk eller permanente karakter. Tildelingen 
skal ha en kjent årshorisont, og når en tildeling først godkjennes gjelder den for hele tidsperioden.  

Endringer i spesiell basis fra et år til det neste påvirker basis direkte. Dersom tildelingen overstiger 
Kunnskapsdepartementets ramme, må dette dekkes enten over reserven eller via rammekutt til 
enhetene. Dersom differansen fra et år til det neste er positiv, tilfaller midlene reserven. 

Avsetning bygg og infrastruktur og IT og øvrig teknisk utstyr 
I modellen avsettes midler til bygg og infrastruktur i eget fond. Dette gir UiT et langsiktig perspektiv i 
planleggingen av utskifting og investering i nødvendig og strategisk viktig infrastruktur. Avsetningene 
inngår i generell basis.   
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Avsetningene øremerkes vedlikehold og reinvesteringer av prioriterte og nødvendige tiltak for å 
opprettholde nå-verdi, og forhindre verdiforringelse og kapitalslit. Innspill til tiltak for bruk av midlene 
skal fanges opp gjennom de årlige budsjettinnspillene og plan drøftes i ordinære kanaler for 
behandling av større økonomisaker. Det skal derfor utarbeides langsiktige planer for nødvendige og 
prioriterte behov som skal dekkes over disse midlene. Planer og endelig fordeling av midlene vedtas 
av universitetsdirektøren, etter eventuelle føringer fra universitetsstyret som fremkommer i årlig 
budsjettbehandling.  

Reserven 
Reserven er tenkt brukt som en buffer for å forhindre årlige svingninger i rammene til enhetene, der 
denne tidligere ble saldert mot enhetenes basis. Reserven vil dermed fremstå som en støtdemper på 
mindre svingninger i årlig fordeling. Den benyttes som buffer i de tilfeller hvor nivået på endringen 
ansees forsvarlig i forhold til størrelsen på reserven. I tilfeller der dette ikke er forsvarlig, må store 
endringer dekkes over rammekutt. Det vil ikke være mulig å forhindre rammekutt ved innføring av 
større tiltak hvor finansiering ikke medfølger. Større endringer i tildelingen fra KD vil fortsatt måtte 
sees i sammenheng med enhetenes basisfinansiering.  

Finansiering av Administrasjonen og øvrige fellesutgifter 
Universitetets sentrale administrasjon er finansiert delvis av midler over generell basis og delvis av 
sentralt dekningsbidrag, som er en fast prosentsats av UiT’s totale omfang på eksterne prosjekter. 
Sentralt dekningsbidrag utgjør ca. 6% av Administrasjonens totale budsjett. Endringer i nivået på 
eksternfinansiert aktivitet gir dermed noe svingninger i finansieringen av Administrasjonen.  

Avdeling for bygg- og eiendom er dimensjonert etter UiT’s nivå på drift av bygningsmassen og mottar 
bevilgning over basis og internhusleieordningen.  

Universitetets fellesutgifter skal dekke faste forpliktelser og øvrige fellestiltak hvor det påløper årlige 
faste kostnader. I dette ligger det også midler til mer eller mindre «selvpålagte» tiltak. Universitetets 
fellesutgifter er realbudsjettert i finansieringsmodellen.  

 

1.4 Overgang fra gammel til ny intern fordelingsmodell 
I styresak S 13/17 ble det også fattet vedtak om nye rammer for innføring av ny fordelingsmodell. 
Revidert budsjett 2017 og tildelingen til enhetene dannet grunnlag for implementering av ny modell. 
Grunnlag for fordeling av 2018-budsjettet er revidert 2017-budsjett på ny modell slik den ble 
presentert i styresak S 13/17. Denne eksisterer kun som simulert versjon og vil ikke få tilbakevirkende 
effekt på revidert budsjett 2017. Basiskomponenten i ny modell med utgangspunkt i revidert fordeling 
2017, videreføres og danner grunnlag for fordelingen av budsjettet for 2018.»  
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2. Endring av fakultetsstruktur og budsjettmessige konsekvenser 
 

Har fremhvet avsnitt fra budsjettbehandlingen i s 46-17: 

«I styresak S-29/17 vedtok universitetsstyret at UiT fra 1.1.2018 skulle være organisert i seks fakultet 
og organiseres som følger: 

 
- Fakultet for naturvitenskap og teknologi + fagmiljø i samfunnssikkerhet, sikkerhet og beredskap  

De vedtatte endringene er innarbeidet i fordelingen for 2018 etter følgende prinsipper: 

 
a) Fagmiljø for samfunnssikkerhet, sikkerhet og beredskap overføres fra BFE-fak og Helsefak til 

NT-fak. Grunnlaget er budsjettene som ble overført ved fusjonen med HiH og HiN, 
kompensert for lønns- og prisstigning.  
 
Ved overføring av dette miljøet fra Høgskolen i Harstad til BFE-fakultetet ved fusjonen i 2016, 
var budsjettene til miljøet lite identifiserbare. Ved overføring av studiet fra BFE-fak til NT-fak i 
2018-fordelingen foreslår universitetsdirektøren derfor å bruke antall identifiserte stillinger 
ved fusjonstidspunktet som fordelingsgrunnlag. Dette er å anse som en midlertidig løsning og 
det er nødvendig å foreta nye vurderinger i løpet av 2018 slik at det overførte miljøet får et 
riktig økonomisk grunnlag. Slik beregningsgrunnlaget fremstår nå, gir overføringen en for lav 
basisandel til NT-fak sammenlignet med oppbygning av studiet i gjeldende 
finansieringskategori og departementets satser.» 
  

Videre at  

«Et felles prinsipp for alle endringer i organisasjonsstrukturen er at den økonomiske korreksjonen er 
gjennomført i basisfinansieringen. Uttellingen i resultatkomponentene i 2018-budsjettet baserer seg 
på produksjonen i 2016 og denne uttellingen tilfaller den enheten hvor produksjonen faktisk foregikk. 

Rekrutteringsstillingene er innarbeidet i den nye organisasjonsstrukturen.» 

 

3. Internhusleie 
Sitat fra avsnitt 3 i styresaken: 

«I styresak 35-17 (arkivref. 2017/5072) ble det vedtatt at husleiekompensasjon til 
fakultetene/enhetene legges inn i basisbevilgningen uten øremerking, og at størrelsen på 
husleiekompensasjon fastsettes i samband med budsjettfordelingen for 2018.  

Redusert husleiekompensasjon og 10% egenandel fra enhetene, «frigir» i 2018-budsjettet 30,337 mill 
kroner. Dette beløpet legges som midlertidig avsetning og vil inngå i justering av husleieordningen i 
2019. Justering av husleieordningen i 2019 vil omfatte inkludering av nye arealkostnader for MH 2 og 
biologibygget, i tillegg til en permanent inkludering av ordningen i fordelingsmodellen. I 2018-
budsjettet er husleieordningen øremerket fordi de nye arealkostandene må kvalitetssikres før de 
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legges inn med permanent budsjettvirkning. Det er et mål at de nye arealene kan inkluderes i 
internhusleieordningen uten nye rammekutt. Som en overgangsordning vil husleiekompensasjon 
derfor legges til «spesielle tildelinger» for 2018.  

Større arealendringer som kommer etter 2019 (f.eks nytt lærerutdanningsbygg og nytt 
museumsbygg), vil kunne bidra til ytterligere rammekutt og endringer i husleiekompensasjonen. 

UiT disponerer ca. 308.000 m². For 2018 beregnes husleien etter samme modell som tidligere, det vil 
si BEAs totale budsjettramme fordelt på totalt areal. Det er i modellen ikke tatt hensyn til at 
biologibygget og MH2 blir tatt i bruk i løpet av 2018. Økte arealkostnader må i 2018 derfor belastes 
de avsatte midlene fra husleieordningen på 30 mill kr.  

Universitetsdirektøren vil vurdere om husleiesatsene i fremtiden skal beregnes etter NS3454 – 
Livssykluskostnader for bygg. I så tilfelle vil beregningsmetoden også bli gjenstand for evaluering og 
nødvendige justeringer før husleiekompensasjon legges til fakultetene/enhetenes generelle 
basisbevilgning med permanent virkning fra og med 2019-budsjettet. 

Forslag til husleiebelastning og tildeling for arealfordelingen i 2018 bli da som følger:» 

 

Tabell redigert til å kun gjelde NT-fak: 

 

Internhusleie 2018 

Leietaker 
Forslag til samlet 

tildeling for 
arealfordeling  

Forslag til samlet 
internhusleie for 
arealsituasjonen  

Forslag til 
budsjettmessig 

effekt 

NT-fak 32 239 35 821 3 582 

Totalt 390 183 420 560 30 377 

    
Husleiedekning 90 %   

 

Den beregnede internhusleie for NT-fak sine arealer er kalkulert til 35,821MNOK. Av denne mottar 
fakultetet 32,239MNOK i bevilgning for å dekke disse.  For 2019 er det en mulighet for at 
husleiedekningen over bevilgning blir øket fra 90%.   
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4. Hovedfordeling 2018 
 

4.1 Åpen ramme 
Fra budsjettfordelingen: 

«Tallene under viser uttellingen i åpen ramme pr enhet. Uttellingen tar utgangspunkt i produksjonen 
2 år tidligere (2016) og tallene er hentet fra DBH.  Viderefordelingssatsen til enhetene i forhold til 
Kunnskapsdepartementets sats er vedtatt satt til 75%.»  

«Til forskjell fra tidligere modell inngår nå avlagte doktorgrader som indikator i åpen ramme. 
Tidligere inngikk denne indikatoren i lukket ramme. 

UiT fikk en økning på 35 mill. kroner i åpen ramme i 2018 i forhold til foregående år.» 

 

NT-fak oppsummert: 

Uttelling i åpen ramme: 

 

 2017 tallene i denne tabellen er rekalkulert iht ny budsjettmodell. Dette ble gjort ifm 
implementeringen av den nye fordelingsmodellen. 

 

4.2 Lukket ramme 
Sitat fra universitetsstyresaken S46-17: 

«Prinsippet for lukket ramme innebærer en omfordeling mellom institusjonene av et fast samlet beløp 
for sektoren for hver av de fire indikatorene; publikasjonspoeng, EU-midler, NFR-midler og øvrige 
bidrags- og oppdragsinntekter. Hver institusjon får en andel av dette beløpet som er lik institusjonens 
andel av produksjonen i den aktuelle komponenten. Nasjonal sats for tildeling per indikator varierer 
derfor fra år til år. 

I forslaget til statsbudsjett og tildeling til UiT fremgår det at UiT «taper» 11,8 mill kroner i lukket 
ramme i forhold til 2017. Dette innebærer ikke nødvendigvis lavere produksjon ved UiT, men at UiTs 
andel av totalproduksjonen i UH-sektoren har sunket.» 
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Uttelling oppsummert for NT-fak i lukket ramme: 

 

I den interne budsjettfordelingen ved NT-fak er det ikke fordelt ut midler til fellesavd. Det er faglig 
aktivitet ved TGO, men naturlig nok et mindre volum.  I tillegg beregnes publiseringspoeng ut fra et 
2-årig gjennomsnitt. I 2016 var det en god økning i antall publiseringspoeng. 

 

Tabell over antall registrerte publikasjonspoeng.  Merk endring av modell fra 2015. 

 

 

EU-omsetning (ut fra dagens kriterier til hva som inngår i grunnlag), samt prognose basert på 
registrerte budsjett i økonomisystemet:  

 

Tall i kNOK  

For 2021 er det lagt inn et estimat basert på 3-årig gjennomsnitt. 
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NFR/RR omsetning (ut fra dagens kriterier til hva som inngår i grunnlag), samt prognose basert på 
registrerte budsjett i økonomisystemet: 

 

Tall i kNOK  

For 2021 er det lagt inn et estimat basert på 3-årig gjennomsnitt. 

Øvrig BOA omsetning (ut fra dagens kriterier til hva som inngår i grunnlag), samt prognose basert på 
rullende 3-årige gjennomsnittsberegninger: 

 

Tall i kNOK  

IFT er inkludert EISCAT-omsetning, ut fra dagens nivå.  I tillegg er industribidrag til CIRFA inkludert 
historisk, så det kan være litt høye estimater. 

IG har industrifinansiering knyttet til ARCEX, som gjør at estimat kan være litt høye. 

 

4.3 Strategisk finansiering 
Fra universitetsstyresaken S 45-17: 

«Strategisk finansiering er den nye fordelingsmodellen avsatt i to fond, Fond for strategisk utvikling 
og Fond for rekrutteringsstillinger med henholdsvis 232,3 mill kroner og 149 mill kroner. 

I henhold til fordelingsmodellen vil fordelingen fra disse fondene skje gjennom egne styrevedtak i 
universitetsstyret.  

Strategisk fond skal årlig tilføres 4,7% av tildelingen over Statsbudsjettets kap 260.  
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Størrelsen på Fond for rekrutteringsstillinger ble i 2017-budsjettet beregnet til å bli 221,5 mill kroner. 
Med justering for lønns- og prisvekst samt konsekvensjustering utgjør verdien på fondet 232,3 mill 
kroner i 2018-budsjettet. For kommende år vil fondet tilføres 2017-verdien konsekvensjustert med 
lønns- og prisstigning samt eventuell tildeling av nye, permanente rekrutteringsstillinger.» 

 

I budsjettfordelingen ved NT-fak er det tatt inn effektene av vedtakene om fordeling av midler fra 
disse fondene. 

Fra universitetsstyresak S 45-17 siteres følgende relatert til NT-fak 

« 

 

 

 

» 

Til sammen 21,022MNOK (18,7%) av den totale rammen 112,609MNOK.  I tillegg er vi tildelt 
5,514MNOK (18,5%) i utstyrsmidler av den totale rammen lik 29,805MNOK.  Det tillegges at rektor 
disponerer ufordelte midler lik 6,610MNOK til senere fordeling. 

 

4.4 Basisfinansiering 
Sitat fra universitetsstyresaken S 46-17 om budsjettfordelingen: 

« 

Generell basis 
Den generelle basisbevilgningen til enhetene er resultatuavhengig og skal i hovedsak finansiere 
enhetenes grunnleggende drift og portefølje. Ulikheter mellom enheter når det gjelder den generelle 
basisbevilgningens andel av samlet bevilging, skyldes blant annet ulikheter i type fag, bredde i 
studietilbud, spesielle tildelinger som f.eks særbevilgning til utstyr/infrastruktur og grad av 
kapasitetsutnyttelse.  

Det er utfordrende å foreta store omfordelinger av basisbevilgningen fra et år til det neste, da en stor 
del av enhetenes kostnader er bundet i lønn og infrastruktur. En eventuelt større endring av 
aktivitetsnivået ved enhetene bør være planlagt og skje over tid, slik at omstillinger er mulig.  
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Grunnlaget for basisfinansieringen ble vedtatt i styresak S 13/17. Basis er videre korrigert i samsvar 
med de vedtatte endringen i organisasjonsstruktur. 

For 2018 budsjettet er det i tillegg gjort følgende endringene av generell basis: 

- Belastning av ekstra kutt for avbyråkratisering som kom i 2017. Dette kuttet ble i 2017 budsjettet 
belastet reserven og er i 2018 budsjettet fordelt på enhetene i samsvar med vedtatt nøkkel – 
8,936 mill kroner. 

- Justering av basisfinansiering av flyfag – 1,695 mill kroner 
- Økning av husleie Kraft II – undervisningslokaler – 3,050 mill kroner 
- Innføring av avgiftsplikt UNInett-tjenester – 0,760 mill kroner 
- Innføring av ny rammeplan for grunnskolelærerutdanningen. Dette finansieres nå over kap 260 

og inngår i basisfinansieringen fra Kunnskapdepartementet – 2 mill kroner 
- Økning av fellesutgifter til bedriftshelsetjeneste, AMU og diverse arrangement – 0,3 mill kroner 
- Oppbygging av studier for tildelte studieplasser- 15,896 mill kroner 
- UiT fikk et kutt i bevilgningen for 2018 som følge av avbyråkratisering. Dette kuttet er fordelt på 

enhetene  i samsvar med vedtatt nøkkel – 15,552 mill kroner.» 

Det betyr at fakultetene ble belastet med avbyråkratiseringskutt for både 2017 og 2018 i denne 
budsjettsaken.  I tillegg er ekstrafinansiering av bachelorprogrammet i luftfart styrket med 
1,695MNOK.  I tillegg kommer videre oppbygging av tildelte studieplasser, for NT-fak gjelder dette 
IKT (3.506kNOK), siste semester ingeniør (205kNOK), samt opptrapping i bachelorprogrammet i 
internasjonal beredskap (411kNOK).  Til sammen 4,122MNOK.  Midlene er fordelt som 
særpostbevilgning i den interne fordelingen ved NT-fak. 

 

Spesiell basis 
Fra budsjettsak S46-17: 

«Spesiell basis viser tildelinger og overføringer som ikke har varig virkning og som er gjenstand for 
vurdering og korrigering årlig. 

Viktigste endringer i spesiell basis er: 

- Startbevilgning nye studieplasser. I UiT’s fordelingsmodell går 75 % av den resultatbaserte 
bevilgningen fra departementet direkte til det aktuelle fakultetet, mens de resterende 25 % går 
inn i den generelle basisfordelingen og bidrar bl.a. til å finansiere felleskostnader. Dette gjelder 
både for basisfinansieringen («60 %-kostnaden») og resultatfinansieringen (studiepoeng- og 
kandidatuttellingen). Siden det ikke tildeles studiepoengmidler fra departementet før etter to år, 
ble det i saken om budsjettfordelingsmodellen vedtatt å gi «oppstarthjelp» til oppbygging av nye, 
vedtatte studietilbud. Dette gjøres ved at de to første årene viderefordeles hele bevilgningen fra 
departementet direkte til fakultetet som en spesiell tildeling i basis. Etter 2 år bortfaller 25%-
delen av basis og studietilbudet mottar da resultatfinansiering i tillegg til 75%-delen i basis. 
I fordelingen for 2018 fordeles følgende startbevilgning: 

o Helsefak – 10 studieplasser i medisin og 5 studieplasser psykologi tildelt i Statsbudsjettet 
for 2016 – 406.000 kroner 

o Kunstfak – 20 studieplasser bachelor landskapsarkitektur – 445.000 kroner. 
Grunnfinansieringen for de øvrig 20 studieplassene til masterutdanning 
landskapsarkitekt overføres i sin helhet til Kunstfak i samsvar med avtale. 
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o NT-fak -  40 studieplasser IKT-utdanning tildelt i statsbudsjettet 2017 samt 15 
studieplasser tildelt til IKT-utdanning i Revidert Nasjonalbudsjett 2017 – ialt 1.169.000 
kroner 

Øvrige tildelinger i spesiell basis: 

- HSL-fakultetet: stillingsressurs – 698.000 kroner 
- BEA/Felles infrastruktur – økning i driftskostnader hovedsaklig som følge av endrede leie- og 

kontraktsforhold – 1,2 mill kroner 
- Universitetets fellesutgifter – økning på 3,047 mill som følge av økte bidrag til studentvelferd og 

studentdemokrati/studentsosiale formål og eksterne samarbeidsavtaler 
- Innføringen av den nye husleieordningen har bidratt til en nettoeffekt på 30,377 mill kroner. 

Beløpet er avsatt til senere fordeling. Samtidig er enhetenes basis tilført 90% av beregnet husleie 
for 2018. 

- Reservene er som i budsjettet for 2017 tilført 4 mill kroner til rektors strategimidler, 40 mill 
kroner til bygg- og infrastruktur og 20 mill til IT og øvrig teknisk utstyr. 
 

- Samlet sett gir fordelingen for 2018 en overbudsjettering som belastes reserven med 9,618 mill 
kroner. « 

 

For NT-fak er det tildelt 8,040MNOK i spesiell basis. Dette er 6,345MNOK relatert til overføring 
bachelor i internasjonal beredskap (BiB) fra BFE-fak og Helsefak.  I tillegg er det lagt inn 1,695MNOK 
som justering av basis luftfart. 
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4.5 Generelt om UiTs økonomiske situasjon 
 

Fra S 46-17 siteres: 
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Fra S 46-17, vedlegg siteres: 

«Universitetets økonomiske status ved utgangen av 2. tertial viser en samlet avsetning på 496 mill 
kroner.  414 mill kroner av disse er knyttet til bevilgningsøkonomien mens 82 mill kroner gjelder 
bidrags- og oppdragsvirksomheten. Til sammenligning var avsetningene i bevilgningsøkonomien 300 
mill kroner ved utgangen av 2012.  Fagenhetene alene har 525 mill kroner i avsetninger i 
bevilgningsøkonomien, mens administrasjonen og fellestjenestene har negative avsetninger på 112 
mill kroner. En stor andel av disse knytter seg til byggeaktivitetene i egen regi, og fremkommer som 
negative avsetninger i BEAs regnskap. 

Et avsetningsnivå tilsvarende 0,5 mrd kr som ligger på fakultetene/TMU/UB, bør tilsi at UIT har et 
tilstrekkelig handlingsrom for å kunne fordele/omfordele midler til prioritert faglig aktivitet.  

Tabellen under viser situasjonen pr 2.tertial 2017, og avsetningene i bevilgningsøkonomien pr 30/8-
17 fordeler seg slik:  

1.000 kroner 
Avsetninger i bevilgning pr. 
31.08.17 

Helsefak                                  154 078  
NT-fak                                    72 691  
HSL-fak                                  120 242  
BFE-fak                                    27 052  
Kunstfak                                    30 023  
Jurfak                                    17 438  
IRS-fak                                       8 839  
IVT-fak                                    51 180  
Harstad- vernepleie                                       6 905  
Andre enheter                                    27 874  
UiT totalt                                  413 761  

 

Dette utgjør følgende andel av enhetenes bevilgning over kap 260 i 2017: 
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« 

 

Avsetningene ved NT-fak per 30. november er beregnet til å utgjøre: 

 

Avsetningene ved NT-fak har altså øket med 12,086MNOK fra utgangen august til inngangen av 
desember, og 36,23MNOK fra 1.1.2017. 

Arbeidet med å legge gode planer, forankret i strategien, og omdanne avsetninger fra «Frie 
midler» til «Bundne midler».  Det må utarbeides gode tidsplaner for implementering av disse, 
ellers vil de fremstå som kosmetiske endringer i strukturen over avsetningene. Dette vil bli et viktig 
område også innenfor økonomiarbeidet fra 2018. 
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5. Årshjulet 
 

UITs planprosess for 2018 på økonomiområdet har følgende tidshorisont: 

Desember 2017: Endelig tildelingsbrev for 2018 fra Kunnskapsdepartementet 

Mai :    Frist for innspill til intern fordeling for 2019 

Juni:    Foreløpig fordeling av budsjett for 2019 

August:   Disponeringsskriv til enhetene 

Oktober:  Forslag til Statsbudsjett for 2019 legges fram  

Oktober:   Frist for innspill til store satsinger 2020 

November: Innspill til store satsinger utenfor rammen behandles av styret og oversendes 
Kunnskapsdepartementet 

Desember:  Endelig tildelingsbrev til UIT etter budsjettbehandling i Stortinget 

Januar 2019: Eventuell budsjettrevisjon for 2019 som følge av vedtatt statsbudsjett og 
endelig tildelingsbrev fra Kunnskapsdepartementet. 
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HMS orientering til fakultetsstyret 12.12. 2017 
 
HMS arbeid 2013-2017 og forslag til noen satsingsområder for 
HMS-arbeidet fremover 
 

HMS arbeidet ved NT-fak de siste fire årene kan deles inn i tre hovedområder. 

Tekniske og organisatoriske tiltak 

1. NT-fak ansatte egen HMS rådgiver feb 2013 – Har bidratt til økt fokus spesielt i forhold til 
sikkerhet. Rådgiveren har arbeidet med utvikling av retningslinjer, rutiner og regler, og gitt 
praktisk HMS bistand til NT-fak sine enheter. 

2. Revidering og nyutvikling av interne HMS rutiner og regler – Blant annet rutiner for arbeid 
med farlige maskiner og kjemikalier, sikkerhetsregler ved IK, nye romkort, kart med 
forekomst og fordeling av farlige stoffer og gass og risikovurdering metoder. I tillegg har 
NT-fak bidra i arbeidet med å revidere en rekke UiT HMS retningslinjer (bla farlig avfall, 
våpenhåndtering, biologisk materiale og strålevern).  

3. Avvik og system for avviksmelding – NT-fak har få HMS avviksmeldinger. Delvis skyldes 
dette antagelig et utilgjengelig og papirbasert avvikssystem. UiT gir fakultetene ikke 
anledning til å etablere egne system. NT-fak har bidratt i arbeidet med anskaffelse og 
etablering av et nytt elektronisk avvikssystem. Dette arbeidet er dessverre enda ikke i mål. 

4. Risikovurderinger – I løpet av de fire siste årene er alle lokaler ved NT-fak med potensielt 
farlige aktiviteter risikovurdert. I tillegg er mange metoder, feltarbeid, tokt og 
arbeidsoppgaver risikovurdert.  

5. Stoffkartotek Chess – Pr november 2017 har NT-fak registrert over 3000 faremerkede stoffer 
i stoffkartoteket Chess, som pr dato er tilnærmet oppdatert. Det er de siste fire årene lagt ned 
betydelige ressurser i arbeidet med registrering av nye stoffer. Utfordringen fremover blir å 
holde stoffkartoteket oppdatert.  

6. Verneutstyr og fysisk tilrettelegging – Mange laboratorier og verksted ved NT-fak er de siste 
årene ny etablert, renovert, pusset opp eller fått ny bruk. Det blir da gjennomført risiko 
risikovurderinger og på den bakgrunn iverksatt nødvendig fysiske HMS tilrettelegging.  

7. Mulighet til sanksjonering – Selv om vi har et lav antall HMS avviksmeldinger de siste årene 
(ca 60) opplever vi mange situasjoner der retningslinjer, rutiner og regler brytes. Sanksjoner 
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er vurdert og skriftliggjort i enkelte rutiner (bla IK sikkerhetsregler). Ingen sanksjoner som 
følge av HMS avvik er gjennomført 

8. Beredskap og beredskapsøvelser – NT-fak beredskapsplan blir oppdatert x2 pr år. Det er 
videre gjennomført minimum to øvelser/reelle hendelser årlig ved våre større bygg 
(Teknologi-, Realfag- og Naturfagbygget). Også ved mindre bygg og der NT-fak er leietaker 
(bla FP3 og UTSA) gjennomføres øvelser. 

Kompetanseheving og opplæring 

1. HMS 0500 – NT-fak har vært pådriver og deltatt i arbeidet med videreutvikling av UiT 
obligatoriske sikkerhetskurs. Kurset er nå i stor grad web basert og det er tilgjengelig på 
engelsk.  

2. Rutiner for intern sikkerhetsopplæring – Det har vært fokus på lokal sikkerhetsopplæring i 
laboratorier og i forbindelse med felt/tokt. Dokumentasjon for opplæringens innhold og 
deltakelse er utarbeidet. 

3. HMS seminar ledere og verneombud halv dag x1 pr år er gjennomført i 2015, 2016 og 2017. 
Seminar planlegges også for 2018. 

Kultur, holdninger, bevissthet og adferd 

1. Ledelse med HMS fokus – Det har vært arbeidet målbevisst for å løfte HMS på lederes 
dagsorden og gjøre det til en integrert del av flest mulig arbeidsoppgaver. HMS tidligst mulig 
inn i planleggingsfasen av nye prosjekt og arbeidsoppgaver har vært vektlagt. 

2. HMS i leder og styremøter – HMS har vært fast tema i fakultetsstyremøter og har stått på 
agendaen i et stort antall ledermøter 

3. Verneombuds møter og opplæring – Fakultetsledelsen har hatt møte med alle fakultetets 
verneombud x 2 pr år. Svært aktive møter med mange diskusjoner. Verneombud har også 
hatt tilbud om å delta ved HMS lederseminar. Det har vært arbeidet med å sikre alle 
verneombud tilstrekkelig og lovpålagt kompetanse. 

4. Compliance (etterlevelse) til retningslinjer, rutiner og regler –Det er ved UiT og NT-fak en 
sterk tradisjon for sikkerhetsarbeid basert på egne vurderinger og kompetanse. Å følge 
interne retningslinjer, rutiner og regler blir ikke alltid prioritert. Gjennom opplæring, 
diskusjoner og tilstedeværelse er det arbeidet for økt compliance. 

5. Bruk av verneutstyr – Nødvendig verneutstyr er gjort tilgjengelig i våre laboratorier og på 
felt/tokt samtidig med at det arbeids mot økt og riktig bruk. 

6. ARK – Det ble lagt ned betydelige ressurser ved fakultetet i gjennomføring av ARK 2014. 
Det legges opp til omtrent samme ressursbruk også ved ARK 2017/2018. 

 

HMS satsing og arbeid de neste årene 

 Risikovurderinger – satsing videreføres med fokus på vurderinger tidligst mulig i 
planleggingen av nye aktiviteter. Risikovurderinger bør i tillegg i større grad kunne 
gjennomføres uten støtte av HMS rådgiver. 

 Lederopplæring og bevissthet – Videreføring av arbeidet med økt kompetanse og 
bevissthet med hensyn til HMS blant ledere. Fokuset foreslås dreiet i større grad mot 
utvikling av meget godt psykososialt og helsefremmende arbeidsmiljø 

 Kultur, holdninger, bevissthet og adferd – videre satsing på økt bevissthet rundt sikkerhet. 
Spesielt bør fokus rettes mot utfordringer knyttet til ulike tradisjoner, kulturer, språk og 
holdninger som møtes i et felles miljø preget av mye individualisme 

 Compliance – videre arbeid for å oppnå økt vilje og ønske om å følge felles og 
overordnede retningslinjer, rutiner og regler 
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 HMS avviksmeldingssystem – Bidra i UiT sitt arbeid med å få på plass et nytt elektronisk 
avviksmeldingssystem og implementere systemet når det er på plass 

 Sanksjonering av HMS avvik – ta i bruk sanksjonering ved gjentatte brudd på HMS 
regler, ved uaktsomhet og liknende. I første omgang vurdere sanksjoneringsalternativ. 

 HMS i instituttstyremøter – arbeid for å få HMS fast inn som orienteringssak i alle 
instituttstyremøter 

 Revidering av Retningslinje for kjemikalieavfall. UiT fagperson for kjemikalieavfall er 
ansatt ved NT-fak. Fakultetet er dermed medansvarlig for avhending og utskiping av alt 
kjemikalieavfall ved UiT. Rutiner for kjemikalieavfall bør revideres. Rutinene bør være 
mindre personavhengig, og med tydeligere ansvar til produsentene av kjemikalieavfallet. 

 
 
John Arne Opheim 
fakultetsdirektør 
– 
john.arne.opheim@uit.no 
77 64 55 88 

 
 
– 
 
 

 
Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur 
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Midlertidige stillinger ved Fakultet for naturvitenskap og teknologi - status 2017 
 
Fig 1. Årsverk midlertidige stillinger ved fakultetet 2013-2017 (DBH)1 
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1 Hvilke stillinger som er med i oversiktene som midlertidige 

Alle tall fra DBH er basert på antall årsverk ved UiT- Norges arktiske universitet. Antall årsverk i denne rapporten er 

med unntak av de stillingene som er midlertidige i sin karakter, som stipendiat, postdoktor, professor II og 

vitenskapelige assistenter, samt åremålstilsatt dekan og instituttledere. I tidligere rapporter har åremålstilsatte dekan og 

instituttledere vært rapportert som faste stillinger ved UiT. I rapporteringskravene fra DBH fremkommer det at personer 

med fast tilsettingsforhold i bunn, som er midlertidig tilsatt i annen stilling, rapporteres i det tilsettingsforholdet 
vedkommende har på rapporteringstidspunktet.  
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Fig. 2 Midlertidige stillinger ved fakultetet 2011-2017 i % (DBH) 
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Fig. 3 Utvalgte midlertidige stillinger ved fakultetet 2011-2017 (DBH) 
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Overordnede mål ved midlertidig tilsetting 
UiT Norges arktiske universitet har satt opp følgende mål for bruk av midlertidige stillinger: 

- Redelige og transparente tilsettingsvilkår for alle 
- Alle tilsettingsforhold skal ha et rettsgyldig grunnlag og en strategisk begrunnelse 
- UiT skal ivareta rettigheter og prosedyrer overfor den enkelte ansatte 
- UiT skal kunne forklare og begrunne institusjonens bruk av midlertidig tilsetting 
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- Ledere skal planlegge bemanning i forhold til fremtidige behov, muligheter og 
prioriteringer, og skal følge opp bruken av midlertidig tilsetting ved sin enhet 

 
I tillegg skal UiT følge opp etablerte tiltak som gjelder oversikt og analyser: 

- Institusjonen og hver enhet skal ha oversikt og dokumentasjon med hensyn til bruk av 
midlertidig tilsetting, herunder hjemler og begrunnelser 

- Riktig registrering og kvalitetssikring av data, fra kilde til rapport 
- Tilstrekkelig intern opplæring om grunnlag og prosedyrer for midlertidig tilsetting 
- Styrke vurderinger og dokumentasjon i det enkelte tilfelle 
- Fra andre gangs midlertidig tilsetting av enkeltpersoner gjøre grundigere vurderinger 

med hensyn til muligheter for fast tilsetting, med følgende vurderingsmomenter: 
 Vedkommende kompetanse/fagprofil/egnethet i forhold til enhetens 

strategier og prioriteringer 
 Framtidige avganger og enhetens økonomiske situasjon 
 Reell økonomisk risiko, slik at arbeidsgiver tar en noe større andel av 

risikoen ved usikker finansiering 
 Varighet av vedkommende tilsettingsforhold ved UiT 

- Gjennomføre årlige drøftinger med tillitsvalgte på institusjonsnivå om bruk av 
midlertidige tilsettinger 

 
Status midlertidighet på UiT Norges arktiske universitet 
UiT – Norges arktiske universitet har siden 2013 hatt fokus på reduksjon av andelen midlertidige 
årsverk og bruken av midlertidig tilsetting ved institusjonen, med et mål om å redusere 
midlertidige stillinger til 17,3%.  Dette for å komme ned på gjennomsnittet til de andre 
institusjonene i universitets- og høyskolesektoren.  
 
Dette målet er nådd pr 1.11.17. Andelen midlertidige stillinger ved UiT er redusert med 7,1 
prosentpoeng fra 2012 til 2017.   
 
Dagens regjering har signalisert at andelen midlertidig ansatte skal ytterligere ned. De forventer at 
universitets- og høyskolesektoren skal redusere ytterligere til 8%, som er andelen midlertidige 
ansatte samlet i norsk arbeidsliv. Ett av tiltakene regjerningen viser til er ny lov om statsansatte 
som trådte i kraft fra 1.7.2017. Loven har flere endringer som reduserer adgangen til å tilsette i 
midlertidige stillinger.  
 
Dette betyr at arbeidet med å redusere midlertidige tilsettinger må fortsette. 
 
Status midlertidighet på Fakultet for naturvitenskap og teknologi 
For å nå universitetets mål på fakultetet vedtok Fakultetsstyret ved Fakultet for naturvitenskap og 
teknologi en handlingsplan for reduksjon av midlertidige stillinger i januar 2014.     
 
Tall fra database for statistikk om høgre utdanning (DBH) viser at fakultetet har en andel på 22 % 
midlertidige tilsatte pr 1.11.17.    
 
Fra 2013 til 2017 har fakultetet redusert antallet midlertidige stillinger med 15,9 årsverk, en 
reduksjon på 9,1 %. Fra 2016 til 2017 har vi imidlertid hatt en økning på 6,5 årsverk midlertidige 
stillinger. 
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Med en andel på 22 % midlertidig ansatte og økning fra 2016 til 2017 må arbeidet med å redusere 
midlertidige tilsettinger fortsette. 
     
Veien videre 
Det vil foreløpig ikke bli fastsatt nye kvantitative mål for bruken av midlertidige tilsettingsforhold 
ved UiT, men kravet fra universitetsdirektøren er at dette skal følges opp på varig basis og at 
tiltakene for å redusere midlertidighet videreføres.  
 
Fakultetsstyrets handlingsplan for redusert midlertidighet fra 2014 inneholdt følgende tiltak for å 
redusere midlertidighet, pkt 4 og 5 gjengis her: 
 

4. Fast tilsetting i nye stillinger skal benyttes når grunnlaget for midlertidighet ikke er til 
stede eller er tvilsomt. Dermed skal alle vitenskapelige og teknisk/administrative stillinger 
som ønskes lyst ut midlertidig etter 1.1.2014 være grundig vurdert opp mot fast utlysning. 
Det skal gis en skriftlig begrunnelse på behovet for midlertidighet i stillingen før 
betenkningen behandles i tilsettingsutvalget.  
 
5. Midlertidig utlysning kan kun begrunnes ut fra følgende punkt  

a. Stillingen er finansiert kun for inntil 3 år.  
b. Spesielle prosjekt som ikke vil bli videreført.  

 
Det vil være behov for å videreføre disse tiltakene. Andre mulige tiltak som bør 
diskuteres nærmere vil være: 
 

 Vurderer å tilsette eksternt finansierte forskere i fast stilling ved finansiering for mer enn 
to år. I dagens handlingsplan er dette satt til tre år. Universitetet i Bergen har nylig 
vedtatt et slikt tiltak. 

 
 Karriereplanlegging – kartlegge veien til en fast stilling  

 
 Eksternt finansierte forskerstillinger lyses ut offentlig – redusere antall direkte tilsettinger 

 
 Lederfokus – tydelig personalpolitikk ved fakultetet   

 
 
Liv-Ragna Garden 
seksjonssjef 
– 
liv.ragna.garden@uit.no 
77 64 62 62 

 
 
– 
 
 

 
Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur 
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Likestilling 2017 - orientering til fakultetsstyret 
 
Likestillingsarbeidet er en sentral del av fakultetets personalpolitikk. Arbeidet med likestilling er 
styrket ved igangsatte likestillingstiltak, men som denne orienteringssaken viser så gjenstår det 
fortsatt mye før vi når de mål vi har satt i strategien. 
 
Fakultetsstyret har bedt om rapportering vedrørende utvikling på fakultetet innen 
 

1. Kvinner i vitenskapelige stillinger ved fakultetet 
2. Kvinner tilsatt ved direkte tilsetting vs. annonserte stillinger 
3. Status likestillingstiltak for perioden 2014-2018 

 
I denne saken orienteres styret om status på disse punktene.  
 

1. KVINNER I VITENSKAPELIGE STILLINGER VED FAKULTET FOR 
NATURVITENSKAP OG TEKNOLOGI 

 
Fig 1. Årsverk %  kvinner i utvalgte stillinger ved NT-fak 2010 -2017
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Andel kvinnelige professorer –  Fakultet for naturvitenskap og teknologi 
Andelen årsverk kvinner i professorstillinger ved Fakultet for naturvitenskap og teknologi er på 
15,14 %. Dette er for lavt ut fra målet fra strategien med økning av andelen kvinner i 
førstestillinger til minimum 30 %.  
 
Fakultetet har hatt en økning i antall kvinnelige professorer på 2 årsverk fra 2013 til 2017. 
Andelen kvinner i professor II stillinger ved NT-fak. er 23,08 %, og 3 kvinner av totalt 13 har 
professor II stillinger ved fakultetet.  
 
Andel kvinnelige førsteamanuenser – Fakultet for naturvitenskap og teknologi 
Andelen årsverk for kvinner i førsteamanuensisstillinger ved Fakultet for naturvitenskap og 
teknologi er økt fra 7,5 årsverk i 2014 til 10,4 årsverk i 2017. Dette er en økning fra en andel på 
19,7 % kvinner i 2014 til en andel på 27,15 % kvinner i 2017.  
 
Vi ser også at andelen kvinner i toppstillinger varierer mellom instituttene. Fakultetet har total 7 
årsverk kvinner i professorstillinger, hvor Institutt for fysikk har 4 årsverk, Institutt for 
geovitenskap 2 årsverk og Institutt for informatikk har 1 årsverk kvinner i professorstillinger. 
Institutt for kjemi, Institutt for matematikk og statistikk og Institutt for ingeniørvitenskap og 
sikkerhet har ingen kvinner i professorstillinger.  
 
Opprykk til professor – Kvinner i toppstillinger 2016-2018 
UIT startet opprykksprosjektet «Kvinner til toppstillinger 2016-2018» med totalt 61 deltakere. 4 
kvinner fra NT-fak. deltar i dette prosjektet, 2 fra Institutt for kjemi, 1 fra Institutt for 
geovitenskap og 1 fra Institutt for ingeniørvitenskap og sikkerhet. Hovedmålet for 
opprykksprosjektet er å øke andelen kvinner i toppstillinger med 5 % totalt for UiT innen 2018. Et 
av delmålene med opprykksprosjektet er at deltakerne skal søke personlig opprykk til professor 
høsten 2018. En deltaker fra NT-fak. søkte om opprykk til den høyeste forskerkoden høsten 2017. 
 
Andel kvinnelige professorer – UiT, UiO, UiB og NTNU 
UiT – Norges arktiske universitet har pr 1.11.2017 en andel kvinner i toppstillinger på 34,27 %. 
UiT har satt seg et strategisk mål om å ha 39, 1 % kvinner i vitenskapelige toppstillinger 
(professor og dosent) innen 2018.  
 
UiO har en andel kvinner i toppstillinger på 31,69%, UiB 27,35 og NTNU 25,02%.  
 
Ved sammenlikning av fakultetet med andre MNT-fakultet ser vi at Det matematisk-
naturvitenskapelige fakultet ved UiO har en andel kvinner i toppstillinger (professor + dosent) på 
19,75 % i 2017og Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet ved UiB har en andel på 15,38 %. 
Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet ved UiO består av Institutt for biologi, som har en 
høy andel kvinner i toppstillinger. Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet ved UiB består av 
Farmasøytisk institutt som også har en høy andel kvinner i toppstillinger.  
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2. ANDELEN KVINNER TILSATT VED DIREKTE TILSETTING VS ANNONSERTE 
STILLINGER 

Fig.2 Andelen kvinner som er tilsatt ved direkte tilsetting og utlyste stillinger 2014-2017, 
perioden 1.jan-31.des, men for 2017 1.jan 2017 tom okt. 2017 
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Fig.3. Antall tilsettinger ved direkte tilsetting vs annonsering av stillinger 2014-2017 
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Fig.4 Antall søkere til utlyste stillinger fordelt på kjønn 
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Fig.4 Kjønnsfordeling søkere til postdoktor/stipendiater 
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3. Likestillingstiltak – status 

Fakultetsstyret ved NT-fak vedtok i 2014 tiltak for å øke andelen av kvinner i toppstillinger. 
Instituttene rapporterer om at tiltakene har ført til et økt fokus på likestilling og kjønnsbalanse. 
Totalt er 3 kvinner tilsatt i stilling som førsteamanuensis etter at tiltakene ble iverksatt.   
 
3 institutt (IG, IIS og IFT) har søkt om lønnsrefusjon ved tilsetting av 3 kvinnelig 
førsteamanuenser og 1 professor. Institutt for geovitenskap har søkt om utstyrsmidler til to av sine 
kvinnelige førsteamanuenser. Institutt for fysikk og teknologi har søkt om kvalifiseringstilskudd 
og dekning av prøveevaluering for en kvinnelig førsteamanuensis, samt startpakke og 
lønnsrefusjon for en professor. 
 
Fig 5. Oversikt over likestillingstiltak 
 

 
 
I tillegg har IFT fått innvilget søknad om lønnsmidler og oppstartspakke for en nyansatt kvinnelig 
førsteamanuensis, Jana Jagerskà. 
 
Veien videre 
Det vil være behov for å videreføre flere av likestillingstiltakene ved fakultet de siste årene. Andre 
mulige tiltak som bør diskuteres nærmere kan være: 

- Mentorordning for stipendiater 
- Karrieresamtaler og -planlegging – planlegging av veien frem til professoropprykk 
- Karrieresamtaler og –planlegging for stipendiater/postdoktorer 
- Fokus på likestilling og kjønnsbalanse i lederopplæringen 
- Direkte tilsetting av kvinnelige stipendiater/postdoktorer 
- Lønnstilskudd fra fakultetet til kvinnelige professor II-stillinger 

 
Liv-Ragna Garden 
seksjonssjef 
– 
liv.ragna.garden@uit.no 
77 64 62 62 

 
 
– 
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