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Referatsaker til møte 230119 - fakultetsstyret 
 
 
Innstilling til vedtak: 
 
Fakultetsstyret ved NT-fak tar referatsakene til orientering. 
 
 
Begrunnelse: 
 

1. 2018/1295  Referat fra siste fakultetsstyremøte 131218 
2. ikke i ePh           Referat fra Informasjons- og drøftingsmøte med fagforeningene på  

                                              NT-fakultetet 110119  
3. 2018/1123 Gjennomgang og kontroll med studieprogram ved NT-fakultetet -   

                           Oppsummering 
4. 2018/2876 Rapport etter gjennomgang og kontroll med ph.d – program i realfag 

 
 
 
 
 
Hanne-Rita Richardsen 
konsulent 
– 
hanne-rita.richardsen@uit.no 
77 64 40 30 

 
 
– 
 
 

 
Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur 
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Etablering av Masterprogram i luftfartsvitenskap 
 
Innstilling til vedtak: 

1. Fakultetet går inn for en strategisk satsing på ITS for å bygge et robust fagmiljø 
innen luftfartsvitenskap 

2. Målsettingen er å etablerer en master i luftfartsvitenskap med oppstart høsten 2020 
 
Begrunnelse: 
Innledning 
Luftfart har i lang tid hatt utdanning utenfor rammene av høyere utdanningsinstitusjoner. Foruten 
bachelorprogrammet i luftfartsfag ved UiT er det kun få eksempler på luftfartsutdanninger på 
universitets- og høgskolenivå i Norge. Det har eksistert bachelorprogram for flyingeniører ved 
Universitetet i Agder, og Nord universitet har hatt et erfaringsbasert masterprogram i 
luftfartsledelse.  Bachelorprogrammet i luftfartsfag ved UiT er unikt, da det er den eneste offentlig 
finansierte bachelorutdanning som gir trafikkflygerutdanning (CPL-sertifikat). Med noen få unntak 
er CPL-utdanninger i Norden og Europa på fagskolenivå. Ved å etablere en bachelorgrad i 
luftfartsfag har UiT lagt den første grunnsteinen for å etablere et forskningsmiljø og 
livsløpsutdanning innen luftfart. 
 
UiTs flygerutdanning ble etablert i 2008, som en bachelorgrad. Det er så langt utdannet ca. 140 
kandidater og årlig utdannes det ca. 25 kandidater.   
 
Institutt for teknologi og sikkerhet (ITS) har arbeidet med å etablere et masterprogram i 
luftfartsvitenskap siden 2013. Da fikk instituttet innvilget 4 millioner fra Utenriksdepartementets 
Barents2020-program til å utvikle et masterprogram rettet mot utfordringer knyttet til fly og 
luftfartsoperasjoner i nordområdene. I 2014 vedtok fakultetsstyret å opprette masterstudiet under 
forutsetning om finansiering. Universitetet fant den gang ikke mulighetene til å finansiere studiet. 
Saken fikk ny aktualitet høsten 2018. Universitetsledelsen mente i samråd med fakultet og institutt 
at det nå var gode strategiske grunner for å etablere en mastergrad i luftfartsvitenskap med oppstart 
høsten 2019. Ønsket om oppstart høsten 2019 var strategisk begrunnet med mål om å etablere 
utdanningen før andre fagmiljø eventuelt etablerte konkurrerende tilbud. Universitetsstyret vedtok 
i desember 2018 å bevilge totalt 11,2 millioner fra universitetets strategiske midler over tre år til å 
etablere et mastergradsprogram i luftfartsvitenskap. 
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Universitetsledelsen var innforstått med at oppstart 2019 var utfordrende. Prosedyrer for etablering 
av nye studieprogram, og krav til akkreditering er endret etter at studieprogrammet ble godkjent av 
fakultetsstyret i 2014. Det innebærer at nye krav må innfris dersom studieprogrammet skal 
godkjennes i 2019. 
 
Prosessen 
Fagmiljøet ved Institutt for teknologi og sikkerhet (ITS) har gjennom høsten 2018 arbeidet godt 
og entusiastisk og fremmet et forslag til å opprette master i luftfartsvitenskap. Siktemålet har vært 
oppstart høsten 2019. I prosessen har det vært tett dialog med fakultetet og Nivå1. For å rekke 
oppstart høsten 2019 var det satt frist til 14.01.2019 til instituttet for å levere endelig 
dokumentasjon knyttet til oppretting av studiet, som innebærer utfylt søknadsskjema for 
akkreditering av bachelor- og masterprogram ved UiT og studieplan. 
 
Kort om det foreslåtte nye studieprogrammet  
Instituttet har i samråd med fagmiljøet foreslått en disiplinær master på 120 studiepoeng. Studiet 
vil fokusere på sikre luftfartsoperasjoner, særlig i polare strøk. Målgruppa for studieprogrammet 
er trafikkflygere, og det forutsettes en bachelorgrad i luftfartsfag eller tilsvarende for opptak til 
studieprogrammet. Studieprogrammet foreslås gjennomført på deltid over 3-4 år. Undervisningen 
skal være samlingsbasert og gjennomføres i Tromsø. Samtidig foreslås det nettbasert 
undervisning mellom samlingene. Programmet vil ha opptak hvert år, og det vil være lokalt 
opptak med en opptakskomite. Studieprogrammet består av ni emner på 10 studiepoeng hver. 
Seks av emnene er obligatoriske og tre er valgfrie. Masteroppgaven er på 30 studiepoeng. 
Studieprogrammet er norskspråklig, men en del av undervisningen vil foregå på engelsk. 
 
Instituttet mener programmet på sikt må omgjøres til engelskspråklig.  Det vil da være mulig å ta 
opp studenter også fra utlandet.  
 
Det overordnede ansvaret for studieprogrammet ligger til Fakultetet for naturvitenskap og 
teknologi. Institutt for teknologi og sikkerhet vil ha det faglige og administrative ansvaret for 
programmet. Studieprogramledelsen vil ligge til studieleder for luftfartsfag.  
 
Rekrutteringsgrunnlag for disiplin vs erfarings-basert master 
Det har vært diskutert om det er best tjenlig å etablere en disiplinær mastergrad eller en erfarings-
basert mastergrad. Instituttet og fagmiljøet har landet på, og foreslått en disiplinærmaster. 
Underveis har det vært diskutert med Nivå 1 hva som er mest tjenlig. Fakultetsadministrasjonen 
har i samråd med administrasjonen på Nivå1 gjort en vurdering om at man heller mot opprettelse 
av erfaringsbasert master.   
 
En disiplinær master har et veldefinert og svært begrenset rekrutteringsgrunnlag, med så langt 140 
bachelorutdannede fra UiT og med ca 25 kandidater som uteksamineres i året. Det er usikkerhet 
hvor mange av disse som vil ta en mastergrad i luftfartsvitenskap, men det kan konservativt anslås 
til 3 – 5 pr. år. Dersom piloter med andre utdanningsløp fra andre institusjoner skal rekrutteres, 
må disse gjennom et kvalifiseringsprogram som gir dem en bachelorgrad, før de kan tas opp.  
 
En erfaringsbasert master vil ha et mye større rekrutteringsgrunnlag, men det er stor usikkerhet 
knyttet til antallet som faktisk ønsker å ta en mastergrad. Også for en erfaringsbasert master, må 
kandidater uten en bachelorgrad gjennom et kvalifiseringsprogram for å kunne starte på 
masterprogrammet. 
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Kvalifiseringsprogram                  
Dersom det opprettes en disiplinær master der målgruppa er trafikkflygere, må det vurderes å 
opprette et kvalifiseringsprogram slik at søkere uten en bachelorgrad får mulighet til å oppnå 
graden. Opprettes det en erfaringsbasert master, kan man rekruttere bredere slik at kandidater med 
annen type bakgrunn enn trafikkflygere kan tas opp. Da må et kvalifiseringsprogram vurderes for 
å sikre at trafikkflygere uten en bachelorgrad, kan kvalifiseres til masterprogrammet.  
 
Fagmiljø 
Fagmiljøet i luftfartsfag ved UiT er under oppbygging og instituttet erkjenner at det gjenstår 
betydelig arbeid for å styrke fagmiljøet, både med tanke på omfang og kompetanse.  Oppbygging 
av fagmiljø tar tid, og UiT fikk i 2017 Norges første professor innen luftfart. Han er også 
prosjektleder for masterprogrammet i luftfartsvitenskap og vil være sentral i undervisningen. To 
stillinger som førsteamanuensiser er under utlysning, og det er forventet at disse vil være på plass 
i løpet av høsten 2019. 
  
Utfordringen knyttet til luftfart som fagområde er at det er få vitenskapelig fagpersoner knyttet til 
fagfeltet i Norge. Instituttet har derfor knyttet til seg fagpersoner i II-stillinger fra utenlandske 
utdanningsinstitusjoner. Fagpersonalet knyttet til bachelorutdanningen og den kommende 
masterutdanningen er ikke kun knyttet til ITS. Luftfart er tverrfaglig, og bachelorutdanningen har 
fagpersoner fra både NT-fakultetet, HSL-fakultetet, BFE-fakultetet og Helse-fakultetet. For 
masterprogrammet vil det også være relevant og hensiktsmessig å benytte seg av det «utvidede» 
fagmiljøet som breddeuniversitetet UiT Norges arktiske universitetet har.  
 
I følge NOKUT skal studieprogrammet «ha et bredt og stabilt fagmiljø som består av tilstrekkelig 
antall ansatte med høy faglig kompetanse innenfor utdanning, forskning eller kunstnerisk 
utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid innenfor studietilbudet». 1   Minst 50 prosent av 
årsverkene tilknyttet studietilbudet skal utgjøres av ansatte i hovedstilling ved institusjonen. Av 
disse skal det være ansatte med førstestillingskompetanse i de sentrale delene av studietilbudet. I 
tillegg gjelder følgende krav til fagmiljøets kompetansenivå: 
b)  

 
For studietilbud på mastergradsnivå skal 50 prosent av fagmiljøet tilknyttet studiet bestå av 
ansatte med førstestillingskompetanse, hvorav minst 10 prosent med professor- eller 
dosentkompetanse.2 

 
Det vitenskapelige fagmiljøet i luftfartsvitenskap ved ITS er pr. tiden lite, og i den planlagte 
master inngår det mange fagfolk fra andre fagmiljøer ved UiT, som gjør at det totale miljøet også 
er sårbart. Det er under utlysning to vitenskapelige stillinger, som vi per i dag ikke vet om det vil 
være kvalifiserte søkere til. Det er etter fakultetets syn avgjørende viktig at en sikrer et 
tilstrekkelig robust og stabilt fagmiljø før denne viktige utdanningen igangsettes.  
 
Masterprogrammet er etterspurt av luftfartsbransjen og instituttet gjennomførte et betydelig 
utviklingsarbeid sammen med flere sentrale aktører i luftfartsbransjen, og la våren 2014 frem en 
studieplan for godkjenning i fakultetsstyret. 
 

 
1Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i høyere utdanning og fagskoleutdanning (Studiekvalitetsforskriften) § 3-

2.Akkreditering av mastergradsstudier 
2 Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i høyere utdanning (studietilsynsforskriften) § 2-3.Krav til fagmiljø 
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Dekanens vurdering  
Dekanens vurdering er at fagmiljøet ved ITS har arbeidet godt og entusiastisk med å fremme 
master i luftfartsvitenskap med oppstart høsten 2019. Fakultetet mener i likhet med Nivå 1 at det 
ikke er faglig og strategisk hensiktsmessig å starte masterutdanning allerede høsten 2019. 
Fakultetet mener at saken er tjent med at det nå vedtas en strategisk satsing på luftfart med mål 
om å etablere studieprogrammet høsten 2020 etter normale akkrediteringsprosedyrer ved UiT. 
Dette gir tid til å bygge et robust fagmiljø og avklare nærmere følgende forhold: 
 
Erfaringsbasert versus disiplinær master 
Valget mellom erfaringsbasert og disiplinær master må vurderes, begrunnes og avklares. Det er 
gode grunner for begge innretningene, og forskjellen i rekrutteringsgrunnlag må avklares og 
vektlegges i beslutningene. Det er naturlig for fakultetet å legge til grunn instituttets valg, men 
veivalget er ikke åpenbart. Det faglige innholdet i studieprogrammet bør i så stor grad som mulig 
være teknologisk rettet.  
 
Kvalifiseringsprogram  
Uansett innretning må det vurderes å lage et kvalifiseringsprogram. Det er likevel usikkert 
hvordan et slikt program vil påvirke rekrutteringen til studieprogrammet. 
Kvalifiseringsprogrammet vil ha en kostnad som så langt ikke er utredet. 
 
Rekruttering  
Det er også viktig at arbeidet framover gjøres i tråd med de skjerpede akkrediteringskravene fra 
NOKUT. Når det kommer til rekruttering bør det komme tydelig fram at det er gjort en vurdering 
av om studiet har et tilstrekkelig rekrutteringsgrunnlag ved egen og andre institusjoner. Videre er 
det viktig å vise til at man har gjort en nøye vurdering om det finnes et behov for den type 
kompetanse man ønsker å utdanne til, i samfunns- og arbeidsliv3.  
 
 
 
 
Arne O. Smalås 
dekan 
– 
 
 

 
Tore Guneriussen 
Forskning, og studie administrativ sjef 
– 
tore.guneriussen@uit.no 
77 64 54 13 

 
 
Saksbehandler: Marianne Brekke, Rådgiver 
 
 
Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur 

 
3 Veiledning om akkreditering av studietilbud: Veiledning til institusjoner som søker NOKUT om akkreditering  
Mai 2017 
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Godkjenning av årsplan 2019 for NT-fakultetet 
 
Innstilling til vedtak: 
 

1. Fakultetsstyret godkjenner utkastet til Årsplan 2019 for NT-fakultetet, og at utkastet 
ferdigstilles med de endringer og justeringer som framkom på møtet. 

2. Fakultetsstyret ber om at den ferdigstilte årsplanen legges fram på neste 
fakultetsstyremøte til orientering. 

 
 
 
 
Begrunnelse: 
Årsplanen for 2019 er et strategisk styringsdokument med en oversikt over de viktigste oppgaver 
som skal løses for å nå fakultetets og instituttenes strategiske mål. Årsplanen er forankret i 
fakultetets nye strategiplan Strategi mot 2022 som ble vedtatt av fakultetsstyret den 07.06.18 
(vedlagt).  
 
Universitetsstyret har vedtatt virksomhetsplan for 2019. Det angis i virksomhetsplanen konkrete 
tiltak for fakultetene, med føring om at relevante tiltak legges inn i våre års-/handlingsplaner. 
Årsplanen skal oversendes universitetsdirektøren innen 31.01.2019. 
 
Fakultetene bes av universitetsledelsen om å ta initativ til tiltak som ivaretar/omhandler følgende: 
- FNs bærekraftsmål 
- bedre gjennomstrømming og redusere frafall i utdanninger  
- følge opp bachelor og master-program som ikke oppfylte NOKUT krav i 2018 
- mobilitet i utdanningsløpet 
- vedtatte retningslinjer for håndtering av avsetninger og redusere sitt avsetningsnivå med 20% 
- gjennomgå instituttorganisering iht. mandat gitt av universitetsdirektøren 
- tverrfakultære samarbeid 

Fakultetene skal ha årsplaner som systematisk redegjør for implementeringen av vedtatt 
fakultetsstrategi 
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Hovedbolkene i årsplanen er koblet direkte til de tematiske satsingene og de gjennomgående 
strategiene i strategiplanen, Strategi mot 2022, der årsplanen er kategorisert med samme hovedtema 
som i strategiplanen.  
Strategiplanen er konkretisert ved koding av kulepunktene (vedlagt). Denne versjonen er direkte 
sammenlignbar med årsplanen, ved at det enkelte kulepunkt i strategiplanen er kodet for tematiske 
områder (T1.1…Tn.n) og kodet for gjennomgående strategier (G1.1….Gn.n). Tiltak i årsplanen har 
referanser til koding i strategiplanen, dermed synliggjøres den direkte koblingen mellom 
strategiplan og årsplan. 
 
Hensikten med målsettinger og tiltak i årsplanen er å støtte opp om kjerneaktivitetene til instituttene, 
og støtte dem i strategiske/politiske saker. 
Målet med årsplanen er å gi forutsigbarhet for prosesser og tydeliggjøre fokusområder for fakultetet 
i 2019.  
2019 blir et år med mange prosesser, som blant annet vil omhandle implementering av 
organisatoriske endringer vedtatt i ADM 2020, økonomi (reduksjon i avsetninger), bedre 
kjønnsbalanse, utvikling av talenter (karriereplan), styrking av ledelse, gjennomgang av 
instituttstruktur, arbeide for nytt bygg, støtte opp om vedtatt renovering av Naturfagsbygget, være 
pådriver for tverrfakultære samarbeid. 
 
Fakultetsledelsen inviterer styret til å kommentere det foreliggende utkast til årsplan og komme 
med innspill og forslag til endringer/forbedringer. 
 
 
 
Arne O. Smalås 
Dekan 
 
– 
 
Vedlegg: 
- Utkast årsplan 2019 for NTF 
- Strategiplan Strategi mot 2022 
- Strategiplan, Strategi mot 2022, kodet 

versjon 

 
Valentina Burkow Vollan 
Konstituert fakultetsdirektør 
– 
 

 
Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur 
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(Utkast) Årsplan for 2019 – Fakultet for naturvitenskap og teknologi 
Tiltak Beskrivelse Ansv. Ref.  
 
Tematiske satsinger og bærekraftsmål 
Bidra til å videreutvikle og 
styrke Senter for fornybar 
energi (ARC) i samarbeid med 
HSL, IVT og BFE 

Allokere nye interne strategiske midler til ARC ved NT-
fakultetet. Prosjekter innen fornybar energi og håndtering 
av klimagasser, som prioriteres, skal være tverrfaglige og 
av høy vitenskapelig kvalitet, og skal ha fremtidig 
ekstern senterfinansiering som mål.  

 UiT-VP 
NT-T1.5 
NT-T1.6 
NT-G2.1 
NT-G2.8 

Etablere og utvikle UiT sitt nye 
senter for antibiotikaresistens 
(CANS) i samarbeid med BFE 
og Helsefak 

NT skal sette av midler til CANS i tråd med avtalene for 
prosjektet og ansette 2 nye medarbeidere i faste 
førstestillinger. 

 UiT-VP 
NT-T4.1 
NT-T2.3 

Etablere og utvikle UiT sitt nye 
senter for Befolkningsunder-
søkelser i Nord (BiN) i sam-
arbeid med HSL og Helsefak 

NT skal sette av midler til BiN i tråd med avtalene for 
prosjektet, og skal bidra til et sterkt teknologisk 
fotavtrykk i sentret.  

 UiT-VP 
NT-T2.2 
 

Utvikle «klimaforskning» som 
et tverrfaglig forskningsfelt ved 
NT 

Allokere ressurser til IMS, IG og IFT for å utvikle 
«klimaforskning» som et større tverrfaglig forsknings-
tema med høy vitenskapelig kvalitet ved NT 

 NT-T1.1 
NT-G2.8 

Videreutvikle forskning på 
utnyttelse av marine biomasse  

Ekstra tilførte ressurser i 2019 skal bidra til å utvikle 
feltet ved UiT i samarbeid med BFE, bl. annet gjennom 
forsterket søknadsinnsats.   

 UiT-VP 
NT-G2.8 

Utarbeide planer og strategier 
for videre satsing på marine og 
terrestriske geofarer.  

NT-fakultetet skal ta ansvar for å utarbeide en plan for en 
tverrfaglig og tverrfakultær satsing på forskning og 
utdanning innen geofarer.  

 UiT-VP 
NT-T1.4 

 
Engasjerende og aktuelle utdanninger 
Utarbeide handlingsplan for 
mobilitet og sette i verk tiltak.  

En arbeidsgruppe utarbeider forslag til handlingsplan. 
All informasjon og nettsider ved fakultetet knyttet til 
utvekslingsavtaler og informasjon om utveksling, skal 
gjennomgås. Det skal foreligge enhetlig og tydelig 
informasjon om mulighet om utveksling på alle 
fakultetets studietilbud.  

 UiT-VP 
NT-G1.5 

Strategisk satsing (2019-2020) 
på kvalitet i utdanningene til 
fakultetet med økonomisk 
ramme på 12 MNOK. 
Igangsette prosjekt i 2019 og 
starte driftsfase.  
 
 
 
 

 Systematisk analyse av frafall og gjennomstrømning 
ved fakultetets studietilbud ved hjelp av Tableu, og 
andre relevante tilgjengelige data som studie-
barometeret, kandidatundersøkelse i samhandling med 
programledelsen. 

 Kartlegge og definere mål for prosjektet for utvikling 
og innføring av studentaktive undervisningsformer i 
emner ved fakultetet. 

 Kartlegge og definere mål for bruk av programmering 
og IKT i realfag og teknologiske fag, inkludert bruk av 
digitale eksamen ved fakultetet. 

 Kartlegge og definere utdanningsfaglige problem-
stillinger knyttet til lektorutdanningen i realfag 8-13 og 
lage tiltaksplan. 

 UiT-VP 
NT-G1.1-4 
NT-G1.10 
NT-G1.13 
NT-G1.15 
 

Etablere nettverk for erfarings-
deling og tverrfaglig 
utdanningsfaglig samarbeid for 
lektorer 

Etablere møtearenaer for lektorer ved fakultetet. Lektor-
gruppen brukes i systematisk arbeid med sammenheng 
og samarbeid på begynneremner ved fakultetet, fokus 3 
første semestrene. 

 NT-G1.3 
NT-G1.10 
NT-G1.13 
NT-G4.2 

Styrke den utdanningsfaglige 
bevisstheten ved fakultetet  

Starte opp og gjennomføre månedlige møter med 
undervisningsledere for å styrke samhandling og 
erfaringsdeling på fakultetets utdanningstilbud. 

 NT-G4.2 
NT-G4.7 

Gjennomgang mandat 
Studieutvalget (SU) 

Gjennomgang og revisjon ved behov av mandatet til SU  NT-G1.1 
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Gjennomgang av 
studieprogramporteføljen  

Intern gjennomgang av fakultetets studietilbud for å 
vurdere effektiv bruk av ressurser, møte samfunnets 
behov for kompetanse, og samarbeid mellom institutter 
og fakulteter 

 NT-G1.12 
NT-G1.13 

Oppfølging 
akkrediteringsprosess 2018 

Oppfølging av funn i akkrediteringsprosessen 2018, 
inkludert arrangere workshop om NKR og gjennomgang 
av praksis i bruk av studieretninger og spesialiseringer. 

 NT-G1.1 

Skolelaboratoriet Ferdigstille arbeid med strategi for Skolelaboratoriet og 
plan for bruk av tildelte midler 

 NT-G1.11 
 

Etablere MA i luftfartsvitenskap Utarbeide studieplan for MA i luftfartsfag, godkjenning 
og klargjøring for utlysning vår 2020. Styrking av 
fagmiljøet med 2 vitenskapelig ansatte. 

 NT-G1.13 

Etablere FUSI i samarbeid med 
IVT-fak 

Etablere og starte drift av felles forvaltningssystem for 
ingeniørutdanningene ved UiT i samarbeid med IVT-fak, 
i tråd med vedtak i U-styret. 

 UiT-VP 
NT-G1.14 

Oppfølging av rapport og 
vedtak i U-styret for lektor 8-13 

Oppfølging av rapport fra arbeidsgruppe lektor 8-13 og 
vedtak fra U-styret om studieretning lektor i realfag 

 NT-G1.15 

Studentdemokrati Støtte opp under studentdemokrati ved fakultetet ved å 
arrangere tillitsvalgtkurs og minimum 2 møter i 
semesteret mellom fak.ledelse og Studentutvalget 

 NT-G1.8 
 

 
Akademisk frihet og troverdighet – forskning og kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid 
Konkretisere og formalisere 
samarbeid om forskerstøtte 
(forskningsadministrasjon) 

Utvikle samhandling mellom fakultet og mot 
fellestjenester. Rolleavklaring mellom nivå og på tvers, 
og spesielt videreutvikle samarbeidet med BFE. 

 NT-G2.14 
NT-G4.3 

Forskerutdanning; Kvalitets-
sikring av PhD i realfag og 
fellesgrad i nautiske 
operasjoner. 

Revisjon av mandatet til Forskerutdanningsutvalget (FU) 
med vekt på å sikre et kontinuerlig arbeid på kvalitet i 
utdanningen. 
Sikre kvalitet og videreutvikling av fellesgraden i 
nautiske operasjoner.  

 NT-G2.4 

Organisering av forsker-
utdanningen ved fakultetet (phd 
og post docs).  

Etablere og formalisere en arena for forskeropplæring 
(«forskerskole») på fakultetsnivå som ivaretar og har 
fokus på gjennomstrømming, veiledning, karriere-
utvikling, generiske ferdigheter,  tilfang av PhD-emner, 
sosiale og faglige nettverk, etc.  

 NT-G2.4 
NT-G2.5 

Posisjonere miljøer og 
enkeltforskere for søknad om 
senterstatus 

Mål om at det sendes inn minst én søknad om SFI, flere 
søknader til Tematiske satsinger, 3 søknader mot TFS-
Sgt og minst én søknad til Aurora Centers i 2019, som 
alle ledes av fagfolk ved NT. Ytterligere minimum 5 
miljøer skal identifiseres og posisjoneres mot fremtidige 
sentersøknader (FME, SFF, SFI).  

 NT-G2.8 

Styrket innsats mot 
Horizon2020 og Horizon 
Europe 

Fakultet nedsetter en «Horizon-gruppe» som har som 
mandat å fremme tiltak som bidrar til økt interesse og 
antall søknadsinitiativ; erfaringsinnhenting og insentiver.  

 NT-G2.13 

 
 
Kreativitet og engasjement – innovasjon og formidling 
Utarbeide fakultetsstrategi for 
innovasjon og entreprenørskap 

Fakultetet trenger en egen strategi for innovasjon og 
entreprenørskap som kan kobles til UiT sine overordnede 
strategier på nivå 1 og nivå 2. Virkemidler for styrking 
av vår kobling til arbeids- og næringsliv samt randsone-
institusjoner bør være et sentralt element i en slik 
strategi. 

 UiT VP 
NT-G3.1 
NT-G3.3 
NT-G3.4 

Innføre innovasjon som element 
i fakultetets utdanninger 

Innføre eksisterende relevante emner fra BFE som 
valgfag i våre klassiske utdanningsprogrammer, og som 
obligatoriske emner i siv.ing.-programmene.  
Legge planer for hvordan elementer av innovasjon kan 
flettes inn i alle emner som gis ved NT-fak. 
 

 NT-G3.2 
NT-G3.3 
NT-G3.5 
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Innføre årlig studentrettet innovasjonsdag for eksempel i 
samarbeid med Ungt entreprenørskap. 

Utarbeide verktøykasse og 
kjøreregler for 
kommersialisering og 
bedriftsetablering 

Det er stort behov for klare og utvetydige kjøreregler for 
kommersialisering og bedriftsetablering blant ansatte og 
studenter. Det finnes et overordnet regelverk som 
forvaltes av nivå 1, men det viser seg å være komplisert 
når regelverket skal operasjonaliseres på forskernivå. En 
slik verktøykasse må utarbeides i tett samarbeid med 
nivå 1, og Norinnova Technology Transfer kan spille en 
rolle i utformingen av kjørereglene. 

 NT-G3.3 
NT-G3.4 
NT-G3.5 

Øke synligheten ved formidling 
av god forskning 

Dekanatet tar direkte og målrettet kontakt med utvalgte 
produktive forskningsmiljøer ved NT for å stimulere til 
økt synlighet av vår forskning i nasjonale media. Målet 
er å opprette direkte kontakt mellom forskere og media 
som skal lede til flere populærvitenskapelige oppslag i 
radio, TV og nettbaserte media.  

 UiT VP 
 
NT-G3.1 
NT-G3.2 
NT-G3.5 

 
Nærhet og engasjement – arbeidsmiljø og organisasjon 
Gjennomgang av fakultetets 
instituttorganisering  

Fakultetet skal utrede om dagens instituttstruktur (med 6 
institutter) er den mest hensiktsmessige organiseringen 
av fakultetet i fremtiden. Rapport skal ferdigstilles innen 
01.07.2019.  

 UiT VP 

Redusere avsetningene ved 
fakultetet med 20% 

Ferdigstille og iverksette planer for å utnytte 
handlingsrommet i avsetningene til å styrke 
kjernevirksomheten  

 UiT VP 

Innføre en ny budsjett-
fordelingsmodell 

Ny modell skal utvikles, konsekvensutredes og vedtas i 
Fakultetsstyret. Målet med modellen er å bedre 
langtidsplanleggingen og gi mer forutsigbare og stabile 
budsjetter til enhetene.   

  

Formalisering av ansvars- og 
ledelsesstruktur ved instituttene 

Som en oppfølging av utredning på nivå 1 om «Styring , 
ledelse og medvirkning på nivå 3», skal fakultetet 
utarbeide prinsipper og retningslinjer for lederstøtte, 
medvirkning og ledelse på nivå 4.  

 NT-G4.1 
NT-G4.5 

Ny plan for likestilling ved NT 
og arbeid for jevn kjønns-
balanse ved fakultetet.  

Arbeidsutvalg skal identifisere barrierer av praktisk, 
økonomisk og kulturell art som finnes ved NT-fakultet 
og legge frem et forslag til ny likestillingsplan med 
konkrete tiltak med mål om bedre kjønnsbalansen i 
vitenskapelige og tekn.adm. stab, samt i lederstillinger.  
Ansettelsen av ca. 20 kvinner i toerstillinger fra 
01.01.2019 markeres og gruppen skal benyttes aktivt i 
arbeidet for å fremme en jevnere kjønnsbalanse 

 NT-G4.9 
NT-G4.5 
NT-G4.10 
NT-G4.11 

Utvikle en god seniorpolitikk Utvikle en kultur for individuell tilrettelegging for 
seniorer slik at de er motivert til å stå i stillingen. Alle 
over 60 år skal ha gjennomført medarbeidersamtaler med 
sin nærmeste formelle leder med dette som fokus.   

 NT-G4.4 

Øke kvalitet og areal på NT-
fakultetets lokaler.  

Være en pådriver og støttespiller for renovering av 
Naturfagsbygget, og utvikle planer og visjoner for et nytt 
bygg.  

 NT-G4.18 
NT-G4.19 

Karriereutviklingsplaner for 
ansatte  

Utvikle retningslinjer og prosedyrer for karriere-
utviklingarbeid for ansatte, som inkluderer bevisstgjøring 
av ledere på alle nivå. Det skal gjennomføres en pilot for 
gruppen post docs i 2019.  

 NT-G4.12 

HMS-arbeidet og arbeidsmiljø I henhold til tiltak i HMS handlingsplan godkjent i 
Fakultetsstyret.  
Ansettelsesprosesser og mottak av nyansatte skal 
gjennomgås for å sikre gjensidig forståelse og 
oppmerksomhet på forskjellighet i et internasjonalt og 
flerkulturelt arbeidsmiljø.   

 NT-G4.15 
NT-G4.17 

*UiT-VP henviser til UiT sin virksomhetsplan for 2019 (Universitetsstyret sak S-20/18) 
*NT-X.y.y henviser til NT-fakultetets strategi-/handlingsplan. 
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Naturvitenskap og teknologi 

NT-fak skal være et synlig senter for kunnskap og teknologiutvikling i nordområdene og skal ha flere internasjonalt 
ledende fagmiljø innen utdanning, grunnforskning og anvendt forskning. 

NT-fak skal bidra aktivt innen forskning og utdanning på følgende tematiske områder: 

Energi, klima, samfunn og miljø  
Kunnskapen om utviklingen i Arktis er sentral 
for å forstå globale klima- og miljøendringer. 
 
Fakultetet skal gi undervisning, og utvikle 
kunnskap og teknologi for: 
• Observasjoner og prediksjoner av 

fortidens, nåtidens og fremtidens klima- 
og miljøendringer: årsaker og effekter 

• Reduksjon av risiko forbundet med fossil 
energiutvinning  

• Beredskap og sikre operasjoner i Arktis  
• Marine og terrestriske geofarer i 

samarbeid med IVT og BFE-fakultetene 
 
UiT sitt tverrfakultære initiativ, Arctic Center 
for Sustainable Energy (ARC), skal være 
fakultetets hovedinstrument for utvikling av 
kunnskap og teknologi for: 
• Overgang til bærekraftige energikilder 
• Bærekraftig utnyttelse og håndtering av 

klimagasser 
 

 
 
 

 

Helse, velferd og livskvalitet  
Fakultetet skal i samarbeid med Helsefak gi 
undervisning, og utvikle kunnskap og 
teknologi for:  
• Medisinsk diagnostikk og behandling 
• Analyse av helse- og befolkningsdata 
• Utvikling av nye legemidler 
 
Bærekraftig bruk av ressurser  
Naturlig forekommende ressurser i Arktis 
skal kartlegges og utvikles for en bærekraftig 
økt verdiskaping. Fakultetet skal gi 
undervisning, og utvikle kunnskap og 
teknologi for: 
• Utforskning og utvinning av malm og 

mineraler på land og fra havbunnen  
• Bærekraftig utnyttelse av marin biomasse 
• Bærekraftig marin- og havbruksteknologi i 

samarbeid med IVT- og BFE-fakultetene 
• Utforskning og utvinning av hydrokarbon-

systemer 
 
 
 

Teknologi  
Nye og forbedrede teknologiske løsninger 
skal øke forståelsen av naturlige og 
menneskeskapte prosesser og aktiviteter i 
polare områder. Fakultetet skal gi 
undervisning, og utvikle kunnskap og 
teknologi for: 
• Utvikling av anvendbare bioaktive 

stoffer, katalytiske- og bioteknologiske 
produksjonsmetoder 

• Fjernmåling for operasjoner i Arktis 
• Utvikling av energieffektiv prosessering 

og databehandling for et sterkt økende 
digitalisert samfunn 

• Verktøy for håndtering og analyse av 
store datamengder 

• Beregninger for simulering av komplekse 
systemer 

• Romteknologi for utvikling av sikker 
telekommunikasjon, miljøovervåkning og 
utforskning av det nære verdensrom 
gjennom EISCAT3D-satsingen 

• Nanoteknologi for utvikling av sensorer  
 
Samfunnsutvikling 
Fakultetet skal gi undervisning og utvikle 
kunnskap om: 
• Kritisk infrastruktur som grunnlag for 

utvikling av velferdsstat og nærings-
utvikling 

• Nye risikobilder tilknyttet samfunns-
utvikling og globale endringer 

• Forståelsen av samfunnsutfordringer i 
teknologiutvikling 

• Krisehåndtering og beredskapsarbeid 
• Personvern, sikkerhet, og individets 

rettigheter 
 

Fakultetets fortsatt sterke satsing på grunnleggende disiplinorientert forskning og tilhørende utdanning skal være grunnlaget for 
de tematiske prosjektene, men også egenverdien av forskning og utdanning i disiplinfagene fysikk, kjemi, matematikk/statistikk, 
informatikk, geovitenskap og ingeniørvitenskap er viktig i fakultetets strategi. Profesjonsutdanningene og tilhørende forskning, 
inkludert nautikk, luftfart og beredskapsfag, er viktige satsingsområder for fakultetet. 

Fakultetets forskingssentra vil ha en sentral rolle i utviklingen av mange av de tematiske satsingsområdene; ARCEx- Research 
Centre for Arctic Petroleum Exploration, CIRFA- Centre for Integrated Remote Sensing and Forecasting for Arctic Operations, CAGE-
Centre for Arctic Gas Hydrate, Environment and Climate. Hylleraas - Centre for Quantum Molecular Sciences vil ha en sentral rolle 
i fakultetets ambisjoner om å tilby beregningsbasert forskning og undervisning på høyt internasjonalt nivå. Fakultetet vil utvikle 
og samle sin aktivitet innen marin bioprospektering i Arctic Biodiscovery Centre, sammen med BFE-fak og Helsefak. 
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Gjennomgående strategier 

Fakultetet skal samarbeide nært med andre fakulteter, på tvers av campuser ved UiT, i utviklingen av forskning, utdanningstilbud 
og administrative støttetjenester.  

Engasjerende og aktuelle utdanninger 
NT-fak skal tilby et tidsriktig og mangfoldig 
utdanningstilbud av høy kvalitet innen 
matematiske, naturvitenskaplige og 
teknologiske fag. Fakultetet skal: 

Kvalitet og kompetanse i utdanningene 
• ha nasjonalt ledende kvalitet i fakultetets 

studietilbud og utvikle kultur for kvalitet i 
utdanningene 

• utvikle og ta i bruk nye pedagogiske 
verktøy, varierte vurderingsformer og ha 
alle skriftlige eksamener i digital form 

• bruke førstelektorer som en viktig ressurs 
for utvikling av undervisningen 

• støtte og oppmuntre til større utdannings-
faglige prosjekter lokalt og nasjonalt. 

• øke utveksling gjennom gode avtaler og 
kultur for utveksling 

• øke innovasjon og kontakt med relevant 
nærings- og arbeidsliv  

Studie- og læringsmiljø 
• ha et godt studie- og læringsmiljø ved alle 

fakultetets studietilbud 
• støtte studentdemokrati ved fakultetet, og 

sikre studenters medbestemmelsesrett 

Rekruttering, gjennomstrømning og relevans 
• øke rekrutteringen regionalt og nasjonalt 

til fakultetets studietilbud, og tilrettelegge 
studietilbud for begge kjønn 

• bedre gjennomstrømning, med særlig 
fokus på de 3 første semestrene. 

• aktivt bruke Skolelaboratoriet og 
samarbeid med Nordnorsk Vitensenter  

• utvikle og opprette studietilbud i tråd med 
samfunnets behov og fremme muligheten 
for livslang læring. 

Samarbeid og tverrfaglighet  
• øke samarbeid mellom instituttene for økt 

kvalitet og samhandling i sine studietilbud 
• samarbeide med andre fakultet og skal 

spesielt ivareta ingeniørutdanningene 
sammen med IVT-fak. 

• videreutvikle lektorutdanningen i realfag 
 
Akademisk frihet og troverdighet – 
forskning og kunstnerisk og faglig 
utviklingsarbeid 
NT-fak skal ha flere nasjonalt og inter-
nasjonalt ledende forskningsmiljø, og skal 
være et attraktivt og stimulerende arbeids-
sted for utøvelse av fremragende forskning. 
Fakultetet skal: 

Tverrfaglighet og grunnforskning 
• fremme tverrfaglighet for å oppnå faglige 

synergier og innovasjon 
• fremme nysgjerrighetsdrevet forskning av 

høy internasjonal kvalitet  

• bygge og videreutvikle ledende 
forskningsmiljø innen de tematiske 
satsingsområdene og internasjonalt 
ledende miljø uavhengig av tematikk 
 

Forskerutdanning 
• tilby internasjonalt konkurransedyktige 

PhD-utdanninger av høy kvalitet og som 
møter samfunnets behov 

• tilrettelegge for god gjennomstrømming  
• tiltrekke seg fremragende kandidater til 

rekrutteringsstillinger 

Ressurser og prioriteringer 
• benytte interne forskningsressurser 

strategisk for å fremme økt kvalitet og 
produksjon innen forskning  

• bruke forskningsressursene aktivt for 
utvikling av unge forskertalenter og 
miljøer for posisjonering til senterstatus 

• benytte de store sentrene som en ressurs 
for å skape ny forskningsaktivitet 

Formidling og publisering 
• ha åpen deling av forskningsdata og 

resultater 
• ha et publiseringsnivå på minst nasjonalt 

nivå for sammenlignbare fagmiljø 

Internasjonalt samarbeid, ekstern-
finansiering og forskerstøtte 
• stimulere til nasjonalt og internasjonalt 

samarbeid for å oppnå faglige synergier og 
innovasjon  

• ha høy aktivitet ovenfor eksterne 
finansieringskilder, og virkemidler i EU skal 
ha høy prioritet 

• tilby og utvikle relevante tjenester og 
verktøy for støtte til ekstern finansiering i 
et nært samarbeid med BFE-fak  

 
Kreativitet og engasjement – 
innovasjon og formidling 
NT-fak skal gjennom sin produksjon av 
kandidater og forskningsresultater være en 
sterk og synlig bidragsyter til utviklingen i 
samfunnet. Fakultetet skal: 
• bidra til samfunnets kunnskap og 

interesse for realfag og teknologi og vår 
relevans for samfunnet 

• ha et omdømme som bidrar til gode 
samarbeidsrelasjoner med samfunnet 
utenfor og til rekruttering av motiverte og 
dyktige studenter og ansatte  

• utvikle robuste og innovative utdannings- 
og forskningsmiljøer som leverer og 
skaper kunnskap og verdiskaping til 
samfunnet 

• ha et godt samarbeid med randsone-
institusjoner  

• ha gode systemer for å utvikle og følge 
opp kommersialiserbare ideer 

• bygge kultur for innovasjon og formidling   

Nærhet og engasjement – arbeidsmiljø 
og organisasjon 
NT-fak skal ha et godt arbeids- og 
læringsmiljø og en effektiv, robust og 
fleksibel organisasjon. Fakultetet skal:  

Organisasjon og ledelse 
• på alle nivå, være organisert og ledet slik 

at alle medarbeidere blir sett og får god 
støtte til profesjonell utvikling 

• ha systemer og møteplasser for sam-
arbeid; faglig, teknisk og administrativt 

• ha gode og effektive administrative 
støttefunksjoner som prioriterer fag, 
medarbeidere og studenter 

• tilrettelegge for en god seniorpolitikk 
• bevisstgjøre lederrollen  
• utvikle og integrere NT-faks aktivitet ved 

Campus Harstad 

Utdanning 
• ha høy pedagogisk kompetanse blant 

våre undervisere og god og tydelig 
ledelse av studieprogrammene  

• legge til rette for merittering av 
undervisere 

 
Likestilling 
• ha et kontinuerlig fokus på likestilling 
• ha gode insentiver, rekrutterings- og 

ansettelsesprosesser for å oppnå en jevn 
kjønnsfordeling i alle stillingskategorier 

• ha systemer og en kultur som ivaretar og 
gir like muligheter for begge kjønn i sin 
faglige utvikling 

Karrierevei 
• ha gode systemer for ivaretagelse og 

utvikling av talenter innen utdanning, 
forskning og ledelse 

• legge til rette for internasjonal mobilitet, 
og hospitering internt i organisasjonen 

Menneske i organisasjonen 
• ha gode og tydelige systemer for varsling 

om diskriminering, trakassering og annen 
uønsket adferd 

• ha et godt psykososialt arbeidsmiljø 
gjennom god ledelse, medarbeiderskap, 
åpne prosesser og arbeidsmiljø-
undersøkelser 

• ha gode rutiner for inkludering og 
ivaretagelse av nyansatte 

• skal ha et kontinuerlig fokus på HMS, 
med gode rutiner og systemer 

Infrastruktur 
• ha en god og tjenlig infrastruktur som 

stimulerer til trivsel, kreativitet, tverrfag-
lighet og videre utvikling av fremragende 
miljøer innen utdanning og forskning  

• skal være rustet for ekspansjon og 
arbeide for samlokalisering 
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Side 4 

Fakultetets visjon: 
Naturvitenskap og teknologi for en bærekraftig fremtid 

Fakultetets misjon:  
Fakultetet utvikler og deler kunnskap av høy internasjonal kvalitet innen naturvitenskap og teknologi basert på forskning, 
innovasjon og utdanning.  Studietilbudene er av høy kvalitet og spenner fra korte profesjonsutdanninger til PhD.  De er 
etterspurte og samfunnsrelevante og tiltrekker seg dyktige studenter regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Fakultetet er en 
attraktiv samarbeidspartner for næringsliv og offentlig sektor.  
 

 

Verdigrunnlag: 
Troverdighet, akademisk frihet, nærhet, kreativitet og engasjement preger forholdet mellom ansatte, mellom ansatte og 
studenter og mellom fakultetet og samarbeidspartnere.  De nasjonale etiske retningslinjer gjelder for alle fakultetets aktiviteter. 
Fakultetet har et særlig ansvar for å utvikle kunnskap og teknologi som fremmer nødvendige omstillinger for å ivareta jordas 
miljø og sikre en bærekraftig utvikling.  

 

FN’s bærekraftsmål 
Naturvitenskap og teknologi i Nord – mot 2022 er utviklet i tråd med FN sine bærekraftsmål. Fakultetet skal gjennom sine 
tematiske satsinger og gjennomgående strategier gi viktige bidrag for oppnåelse av flere sentrale bærekraftsmål.  

 

Fakultetet bidrar særlig inn mot 4 av bærekraftsmålene  
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Fakultetets visjon: 
Naturvitenskap og teknologi for en bærekraftig fremtid 

Fakultetets misjon:  
Fakultetet utvikler og deler kunnskap av høy internasjonal kvalitet innen naturvitenskap og teknologi basert på forskning, 
innovasjon og utdanning.  Studietilbudene er av høy kvalitet og spenner fra korte profesjonsutdanninger til PhD.  De er 
etterspurte og samfunnsrelevante og tiltrekker seg dyktige studenter regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Fakultetet er en 
attraktiv samarbeidspartner for næringsliv og offentlig sektor.  
 

Verdigrunnlag: 
Troverdighet, akademisk frihet, nærhet, kreativitet og engasjement preger forholdet mellom ansatte, mellom ansatte og 
studenter og mellom fakultetet og samarbeidspartnere.  De nasjonale etiske retningslinjer gjelder for alle fakultetets aktiviteter. 
Fakultetet har et særlig ansvar for å utvikle kunnskap og teknologi som fremmer nødvendige omstillinger for å ivareta jordas 
miljø og sikre en bærekraftig utvikling.  

FN’s bærekraftsmål 
Naturvitenskap og teknologi i Nord – mot 2022 er utviklet i tråd med FN sine bærekraftsmål. Fakultetet skal gjennom sine 
tematiske satsinger og gjennomgående strategier gi viktige bidrag for oppnåelse av flere sentrale bærekraftsmål.  

 

Fakultetet bidrar særlig inn mot 4 av bærekraftsmålene  
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Naturvitenskap og teknologi 

NT-fak skal være et synlig senter for kunnskap og teknologiutvikling i nordområdene og skal ha flere internasjonalt 
ledende fagmiljø innen utdanning, grunnforskning og anvendt forskning. 

NT-fak skal bidra aktivt innen forskning og utdanning på følgende tematiske områder: 

Energi, klima, samfunn og miljø  
Kunnskapen om utviklingen i Arktis er sentral for å forstå globale klima- og miljøendringer 
Fakultetet skal gi undervisning, og utvikle kunnskap og teknologi for: 
T1.1 Observasjoner og prediksjoner av fortidens, nåtidens og fremtidens klima- og miljøendringer: årsaker og effekter 

 T1.2 Reduksjon av risiko forbundet med fossil energiutvinning  
 T1.3 Beredskap og sikre operasjoner i Arktis  
 T1.4 Marine og terrestriske geofarer i samarbeid med IVT og BFE-fakultetene 

 
UiT sitt tverrfakultære initiativ, Arctic Center for Sustainable Energy (ARC), skal være fakultetets hovedinstrument for utvikling av 
kunnskap og teknologi for: 

 T1.5 Overgang til bærekraftige energikilder 
 T1.6 Bærekraftig utnyttelse og håndtering av klimagasser 

Helse, velferd og livskvalitet  
Fakultetet skal i samarbeid med Helsefak gi undervisning, og utvikle kunnskap og teknologi for:  

 T2.1 Medisinsk diagnostikk og behandling 
 T2.2 Analyse av helse- og befolkningsdata 
 T2.3 Utvikling av nye legemidler 

Bærekraftig bruk av ressurser  
Naturlig forekommende ressurser i Arktis skal kartlegges og utvikles for en bærekraftig økt verdiskaping. Fakultetet skal gi undervisning, 
og utvikle kunnskap og teknologi for: 

 T3.1 Utforskning og utvinning av malm og mineraler på land og fra havbunnen  
 T3.2 Bærekraftig utnyttelse av marin biomasse 
 T3.3 Bærekraftig marin- og havbruksteknologi i samarbeid med IVT- og BFE-fakultetene 
 T3.4 Utforskning og utvinning av hydrokarbon-systemer 

Teknologi  
Nye og forbedrede teknologiske løsninger skal øke forståelsen av naturlige og menneskeskapte prosesser og aktiviteter i polare områder. 
Fakultetet skal gi undervisning, og utvikle kunnskap og teknologi for: 
 

 T4.1 Utvikling av anvendbare bioaktive stoffer, katalytiske- og bioteknologiske produksjonsmetoder 
 T4.2 Fjernmåling for operasjoner i Arktis 
 T4.3 Utvikling av energieffektiv prosessering og databehandling for et sterkt økende digitalisert samfunn 
 T4.4 Verktøy for håndtering og analyse av store datamengder 
 T4.5 Beregninger for simulering av komplekse systemer 
 T4.6 Romteknologi for utvikling av sikker telekommunikasjon, miljøovervåkning og utforskning av det nære verdensrom gjennom 

EISCAT3D-satsingen 
 T4.7 Nanoteknologi for utvikling av sensorer 

Samfunnsutvikling 
Fakultetet skal gi undervisning og utvikle kunnskap om: 

 T5.1 Kritisk infrastruktur som grunnlag for utvikling av velferdsstat og nærings-utvikling 
 T5.2 Nye risikobilder tilknyttet samfunns-utvikling og globale endringer 
 T5.3 Forståelsen av samfunnsutfordringer i teknologiutvikling 
 T5.4 Krisehåndtering og beredskapsarbeid 
 T5.5 Personvern, sikkerhet, og individets rettigheter 
 
Fakultetets fortsatt sterke satsing på grunnleggende disiplinorientert forskning og tilhørende utdanning skal være grunnlaget for 
de tematiske prosjektene, men også egenverdien av forskning og utdanning i disiplinfagene fysikk, kjemi, matematikk/statistikk, 
informatikk, geovitenskap og ingeniørvitenskap er viktig i fakultetets strategi. Profesjonsutdanningene og tilhørende forskning, 
inkludert nautikk, luftfart og beredskapsfag, er viktige satsingsområder for fakultetet. 

Fakultetets forskingssentra vil ha en sentral rolle i utviklingen av mange av de tematiske satsingsområdene; ARCEx- Research 
Centre for Arctic Petroleum Exploration, CIRFA- Centre for Integrated Remote Sensing and Forecasting for Arctic Operations, CAGE-
Centre for Arctic Gas Hydrate, Environment and Climate. Hylleraas - Centre for Quantum Molecular Sciences vil ha en sentral rolle 
i fakultetets ambisjoner om å tilby beregningsbasert forskning og undervisning på høyt internasjonalt nivå. Fakultetet vil utvikle 
og samle sin aktivitet innen marin bioprospektering i Arctic Biodiscovery Centre, sammen med BFE-fak og Helsefak. 
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Grunnleggende disiplinorientert forskning og tilhørende utdanning 

Profesjonsutdanningene og tilhørende forskning   

 

Gjennomgående strategier.  

Engasjerende og aktuelle utdanninger 

NT-fak skal tilby et tidsriktig og mangfoldig utdanningstilbud av høy kvalitet innen matematiske, naturvitenskaplige og teknologiske fag. 
Fakultetet skal: 

Kvalitet og kompetanse i utdanningene 
Fakultet skal: 
G1.1 ha nasjonalt ledende kvalitet i fakultetets studietilbud og utvikle kultur for kvalitet i utdanningene 
G1.2 utvikle og ta i bruk nye pedagogiske verktøy, varierte vurderingsformer og ha alle skriftlige eksamener i digital form 
G1.3 bruke førstelektorer som en viktig ressurs for utvikling av undervisningen 
G1.4 støtte og oppmuntre til større utdannings-faglige prosjekter lokalt og nasjonalt. 
G1.5 øke utveksling gjennom gode avtaler og kultur for utveksling 
G1.6 øke innovasjon og kontakt med relevant nærings- og arbeidsliv 

Studie- og læringsmiljø 
G1.7 ha et godt studie- og læringsmiljø ved alle fakultetets studietilbud 
G1.8 støtte studentdemokrati ved fakultetet, og sikre studenters medbestemmelsesrett 

Rekruttering, gjennomstrømning og relevans 
G1.9 øke rekrutteringen regionalt og nasjonalt til fakultetets studietilbud, og tilrettelegge studietilbud for begge kjønn 
G1.10 bedre gjennomstrømning, med særlig fokus på de 3 første semestrene. 
G1.11 aktivt bruke Skolelaboratoriet og samarbeid med Nordnorsk Vitensenter  
G1.12 utvikle og opprette studietilbud i tråd med samfunnets behov og fremme muligheten for livslang læring. 

Samarbeid og tverrfaglighet  
G1.13 øke samarbeid mellom instituttene for økt kvalitet og samhandling i sine studietilbud 
G1.14 samarbeide med andre fakultet og skal spesielt ivareta ingeniørutdanningene sammen med IVT-fak. 
G1.15 videreutvikle lektorutdanningen i realfag 

 

Akademisk frihet og troverdighet – forskning og kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid 

NT-fak skal ha flere nasjonalt og internasjonalt ledende forskningsmiljø, og skal være et attraktivt og stimulerende arbeids-sted for utøvelse av 
fremragende forskning. 

Tverrfaglighet og grunnforskning 
G2.1 fremme tverrfaglighet for å oppnå faglige synergier og innovasjon  
G2.2 fremme nysgjerrighetsdrevet forskning av høy internasjonal kvalitet 

G2.3 bygge og videreutvikle ledende forskningsmiljø innen de tematiske satsingsområdene og internasjonalt ledende miljø uavhengig 
av tematikk 

 
Forskerutdanning 
G2.4 tilby internasjonalt konkurransedyktige PhD-utdanninger av høy kvalitet og som møter samfunnets behov 
G2.5 tilrettelegge for god gjennomstrømming  
G2.6 tiltrekke seg fremragende kandidater til rekrutteringsstillinger 

Ressurser og prioriteringer 
G2.7 benytte interne forskningsressurser strategisk for å fremme økt kvalitet og produksjon innen forskning  
G2.8 bruke forskningsressursene aktivt for utvikling av unge forskertalenter og miljøer for posisjonering til senterstatus 
G2.9 benytte de store sentrene som en ressurs for å skape ny forskningsaktivitet 

Formidling og publisering 
G2.10 ha åpen deling av forskningsdata og resultater 
G2.11 ha et publiseringsnivå på minst nasjonalt nivå for sammenlignbare fagmiljø 
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Internasjonalt samarbeid, ekstern-finansiering og forskerstøtte 
G2.12 stimulere til nasjonalt og internasjonalt samarbeid for å oppnå faglige synergier og innovasjon  
G2.13 ha høy aktivitet ovenfor eksterne finansieringskilder, og virkemidler i EU skal ha høy prioritet 
G2.14 tilby og utvikle relevante tjenester og verktøy for støtte til ekstern finansiering i et nært samarbeid med BFE-fak  

 

Kreativitet og engasjement – innovasjon og formidling 

NT-fak skal gjennom sin produksjon av kandidater og forskningsresultater være en sterk og synlig bidragsyter til utviklingen i samfunnet.  

G3.1 bidra til samfunnets kunnskap og interesse for realfag og teknologi og vår relevans for samfunnet 
G3.2 ha et omdømme som bidrar til gode samarbeidsrelasjoner med samfunnet utenfor og til rekruttering av motiverte og dyktige 

studenter og ansatte  
G3.3 utvikle robuste og innovative utdannings- og forskningsmiljøer som leverer og skaper kunnskap og verdiskaping til samfunnet 
G3.3 ha et godt samarbeid med randsone-institusjoner  
G3.4 bygge kultur for innovasjon og formidling 

 

Nærhet og engasjement – arbeidsmiljø og organisasjon 

NT-fak skal ha et godt arbeids- og læringsmiljø og en effektiv, robust og fleksibel organisasjon.  

Organisasjon og ledelse 
G4.1 på alle nivå, være organisert og ledet slik at alle medarbeidere blir sett og får god støtte til profesjonell utvikling 
G4.2 ha systemer og møteplasser for samarbeid; faglig, teknisk og administrativt 
G4.3 ha gode og effektive administrative støttefunksjoner som prioriterer fag, medarbeidere og studenter 
G4.4 tilrettelegge for en god seniorpolitikk 
G4.5 bevisstgjøre lederrollen  
G4.6 utvikle og integrere NT-faks aktivitet ved Campus Harstad 

Utdanning 
G4.7 ha høy pedagogisk kompetanse blant våre undervisere og god og tydelig ledelse av studieprogrammene  
G4.8 legge til rette for merittering av undervisere 
 
Likestilling 
G4.9 ha et kontinuerlig fokus på likestilling 
G4.10 ha gode insentiver, rekrutterings- og ansettelsesprosesser for å oppnå en jevn kjønnsfordeling i alle stillingskategorier 
G4.11 ha systemer og en kultur som ivaretar og gir like muligheter for begge kjønn i sin faglige utvikling 

Karrierevei 
G4.12 ha gode systemer for ivaretagelse og utvikling av talenter innen utdanning, forskning og ledelse 
G4.13 legge til rette for internasjonal mobilitet, og hospitering internt i organisasjonen 

Menneske i organisasjonen 
G4.14 ha gode og tydelige systemer for varsling om diskriminering, trakassering og annen uønsket adferd 
G4.15 ha et godt psykososialt arbeidsmiljø gjennom god ledelse, medarbeiderskap, åpne prosesser og arbeidsmiljø-undersøkelser 
G4.16 ha gode rutiner for inkludering og ivaretagelse av nyansatte 
G4.17 skal ha et kontinuerlig fokus på HMS, med gode rutiner og systemer 

Infrastruktur 
G4.18 ha en god og tjenlig infrastruktur som stimulerer til trivsel, kreativitet, tverrfaglighet og videre utvikling av fremragende miljøer 

innen utdanning og forskning  
G4.19 skal være rustet for ekspansjon og arbeide for samlokalisering 
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HMS orientering fakultetsstyremøte 23.1.2019 
 
HMS seminar for ledere og verneombud 
Onsdag 3. april inviteres alle NT-fak sine ledere og verneombud til årets halvdags HMS seminar. 
Disse HMS seminarene har vært gjennomført siden 2014. De oppleves som en svært god 
anledning til å sette fokus på HMS generelt. Tema har tidligere vært blant annet risikovurdering, 
sykefraværsoppfølging, konflikthåndtering, håndtering av trusler og trusler om vold og lederskap. 
Det har vært år vært en ekstern foredragsholder.  
 
Årets seminar vil blant annet fokusere på Adm2020, PhD oppfølging og informasjonssikkerhet.  
 
Adm2020 

Beslutte Forberede Implementere Evaluere Justere

 
 
Adm2020-prosessen er nå over i en fase med implementering før det kan gå over i ren drift på alle 
administrative nivåer (fellestjeneste/fakultete/institutt). Det vil bety en periode der ansatte «ikke 
slipper» sine nåværende oppgaver, før fellestjenesten er helt operativ. Det arbeides også med 
lokalisering av fellestjenestene. 
 
Risikovurdering, hvordan, av hva og når 
I stor utstrekning gjennomføres risikovurderinger ved NT-fak i dag fortløpende når aktiviteter 
med forventet forhøyet risiko igangsettes. Arbeidsmetoden gir et høyt antall risikovurderinger 
som ofte er overlappende. I enkelte tilfeller opplever man også at vedtatte tiltak ikke blir 
gjennomført eller fulgt opp. Vi ønsker derfor en utvikling og implementering av et system basert 
på færre og overordnede risikovurderinger.  
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Arbeidet startes i februar 2019 med et risikovurderingsseminar for ledere, prosjektledere og 
verneombud ved IG. Seminaret har følgende agenda: 

 Innledning og diskusjon rundt hva som er akseptabel risiko 
 Kartlegging av potensielt farlige aktiviteter (med forhøyet risiko) ved IG 
 Diskusjon om, og valg av metode for risikovurdering av potensielt farlige aktiviteter 

Utover våren er planen å risikovurdere de kartlagte potensielt farlige aktivitetene. Disse vil så 
danne grunnlaget for overordnede arbeidsmetoder ved IG. Ytterligere risikovurderinger ved 
instituttet vil da primært være av nye prosjekt eller dersom man igangsetter helt nye aktiviteter. 

Med gode erfaringer gjennomføres så samme prosess også ved andre aktuelle institutt (IK og IFT) 
 
Sykefraværsstatistikk 2018 
Vedlagt sykefraværsstatistikk for 2018.  

I 4. kvartal 2018 hadde NT-fak det laveste sykefraværet (3,3%) vi har hatt i noen fjerde kvartal 
siden 2014. Totalfravær for 2018 er på 2,8%, dette er også det laveste siden 2014. Fordelingen 
mellom egenmelding, korttids- og langtidsfravær er normal. Det gir et korttidsfravær (<16 d) som 
er svært lavt (0,7%).  

NT-fak hadde i 4. kvartal 2018 ingen enkeltenheter med høyt sykefravær (høyeste 5,4%). Ved 
enheter med forhøyet fravær (over 4%), kan dette forklares med noen enkelt tilfeller 
langtidsfravær. Disse enkelt fraværene forsøkes fulgt opp på best mulig måte med ivaretakelse og 
tilrettelegging både av ansatte og arbeidsmiljø.  

 

 
Valentina Burkow Vollan 
Konstituert fakultetsdirektør  
– 
valentina.vollan@uit.no 
77 64 40 80 

 
Martin Hermod Petersen 
seniorrådgiver 
– 
martin.h.petersen@uit.no 
77 62 51 49 
 

 
Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur 
 
Vedlegg: Sykefraværsstatistikk NT-fak 2018 
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Sykefraværsutvikling UiT og NT-fak
UiT NT-fak

1. kvartal 2014 4,4 2,20
2. kvartal 2014 3,9 2,20
3. kvartal 2014 4,4 2,30
4. kvartal 2014 4 3,00
1. kvartal 2015 4,7 3,50
2. kvartal 2015 4 3,50
3. kvartal 2015 3,9 2,80
4. kvartal 2015 4,4 3,20
1. kvartal 2016 5 4,10
2. kvartal 2016 4 3,00
3. kvartal 2016 3,8 3,00
4. kvartal 2016 4,8 3,7
1. kvartal 2017 5 3,3
2. kvartal 2017 4,3 2,9
3. kvartal 2017 4,1 1,9
4. kvartal 2017 4,4 3,4
1. kvartal 2018 4,7 3,2
2. kvartal 2018 3,9 2,4
3. kvartal 2018 1,9
4. kvartal 2018 2,8
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Sykefraværsstatistikk Fakultet for naturvitenskap og teknologi, UiT

Korttidsfravær 
(<16 dager)

Langtidsfravær 
(>16 dager)

Sykefravær 
totalt

2010 0,7 1,6 2,3
2011 0,9 2,4 3,2
2012 0,8 2,3 3,2
2013 0,7 2,2 3,0
2014 0,7 1,8 2,5
2015 0,8 2,6 3,5
2016 0,8 2,6 3,4
2017 0,8 2,1 2,9
2018 0,7 2,1 2,8

Sykefravær som prosent av mulige dagsverk
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Sykefraværsutvikling NT-fak, fordelt 
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Sykefraværsstatistikk Fakultet for naturvitenskap 
og teknologi, UiT

Kvinner Menn Totalt
2010 5,2 1,1 2,3
2011 5,2 2,4 3,2
2012 5,4 2,2 3,2
2013 4,4 2,4 3,0
2014 5,0 1,3 2,5
2015 6,2 2,2 3,5
2016 4,9 2,7 3,4
2017 5,1 1,9 2,9
2018 4,7 1,8 2,8

Sykefravær som prosent av mulige dagsverk
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Sykefraværsutvikling NT-fak, 
Utvikling etter fraværslengde

Sykefravær som prosent av mulig dagsverk
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Rapportering avsetninger 
 
Bakgrunn: 
Det er foretatt disponering av avsetninger innenfor rammen av 100,175 millioner kroner, jfr sak i 
fakultetsstyret 23.10.2018 hvor punkt 2 i vedtaket var:  
 

 
 
Denne saken er en orientering om status og konkretisering av tiltak, jfr punkt 3 i vedtaket: 
 

 
 
Disponeringer: 
Disponeringene for bruk av avsetninger har vært knyttet til hovedområdene utstyr, forpliktelser til 
BOA, rekrutteringsstillinger og andre midlertidige stillinger.   
 
Videre har Universitetsdirektøren hatt en bestilling på rapportering av bruk avsetninger og 
prognose for 2019, på basis av brev fra Kunnskapsdepartementet (vedlegg til denne sak er 
rapporten fra UiT til KD).  Rapport fra NT-fak sammenfattes i følgende tabell: 
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Tabellen viser at avsetningene per 31.12.2018 øker sammenlignet med avsetning per 31.12.2017.  
Resultatvirkningene av disponeringene vil først få effekt fra 2019, i tråd med målsettingene.  Med 
42 millioner i prognose på avsetninger, så er vi over 10% målet for avsetninger i prosent av 
bevilgning. Det vurderes som å være håndterbart, men utfordrende å nå målet. Dette knytter seg i 
første rekke til usikkerhet til når fremtidige ansettelser vil komme til resultateffekt. Sannsynlighet 
for forsinkelser er tilstede, og vil forskyve resultateffektene i tid.  Det er muligheter knyttet til 
investeringer i utstyr og justering av forpliktelser til prosjektøkonomien. Det må også anføres 
utfordringer om å holde løpende drift i balanse, altså ikke bygge nye avsetninger over løpende 
drift.  Oppsummert så vurderes situasjonen å være tilfredsstillende, men det vil kreve 
oppfølgingskapasitet fra administrasjonene ved fakultet og instituttene. 
 
Det er forskuttert 28 rekrutteringsstillinger over 2 år (postdocs) og 4 år (stipendiater), med en total 
ramme lik 65,1 millioner kroner. Det er lagt inn en mulig exit på disse forpliktelsene, ved at 
fremtidige tildelinger fra pool kan allokeres mot disse forskutterte stillingene. Det er også en 
strategisk prioritering å knytte 20 professor II stillinger til instituttene, til samlet ramme lik 8 
millioner kroner..  Videre er det en betydelig satsning på infrastruktur på til sammen 34,6 
millioner kroner.  Det bemerkes at det infrastrukturbehov knyttet til ombygginger og strategiske 
satsninger som vil søkes midler om fra strategisk fond. 
 
 
Fordelingen på tiltak vil medføre at fakultetet samlet sett vil være innenfor krav om 10%-og 7%-
mål for totale avsetninger.  Exitmulighetene for stillinger ved å allokere mot fremtidige tildelinger 
av rekrutteringsstillinger gjør at det er mulig å endre styringsfart og retning i fremtiden. I tillegg 
vil stillingene gi en positiv effekt på resultat fra insentivene i åpen og lukket ramme i fremtidige 
budsjettildelinger. 
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Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur 
 
 
Vedlegg: Svarbrev fra UiT til Kunnskapsdepartementet om avsetninger (overføringene) ved institusjonen
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 Avdeling for økonomi 
Deres ref.:  
Vår ref.: 2017/6690 
Dato: 11.01.2019 
 
 

Kunnskapsdepartementet 
 
  
 
 

 

Svar på brev om overføringene i UH-sektoren fra UiT Norges arktiske 
universitet 

Det vises til brev fra Kunnskapsdepartementet av 30.11.2018 om oppfølging av gjennomgang av 
overføringene i UH-sektoren, samt foregående brev datert 11.10.2018. Gjennomgangen omfatter alle 
institusjoner som har avsetninger uten eksterne bindinger som overstiger 10% av bevilgningen i 2017. 

UiT Norges arktiske universitet har i 2018 forberedt og gjennomført en rekke tiltak for å fremskynde 
gjennomføringen av planlagt aktivitet slik at institusjonens samlede avsetninger kommer ned på et akseptabelt 
nivå ut fra de retningslinjer departementet har fastsatt. 

I sum forventer UiT en reduksjon av avsetningene med om lag 55 mill kr for 2018 og om lag 174 mill kr for 
2019. Ved utgangen av 2019 vil UiT med dette ha et avsetningsnivå tilsvarende om lag 300 mill kr. I tillegg 
må UiT, i henhold til avtale med Kunnskapsdepartementet, forskuttere kjøp av museumstomt i 2019, noe som 
vil redusere avsetningene med om lag 200 mill kr ut over dette. 
 

Estimater for de enkelte områder 

Tabellen under viser estimatene for hhv 2018 og 2019 fordelt på de ulike kategoriene i UiTs regnskap note 15 
del I. Estimert avsetningsnivå pr utgangen av 2018, er gjort med utgangspunkt i institusjonens regnskap pr 
31.08.2018. 
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Estimert avsetningsnivå 2018 og 2019 – UiT: 

 

Vedrørende endring i avsetninger «Utsatt virksomhet»:  

Konkrete tiltak som bidrar til å redusere avsetninger i denne kategorien er blant annet: 

Stipendiat- og postdoc-stillinger: 

Intern fordeling av stipendiat og postdoc-stillinger ved UIT skjer hovedsakelig gjennom en sentral pool for 
disse stillingene. Det avsettes årlige budsjetter tilsvarende et fast antall stillinger. I tillegg til stillinger som 
inngår i sentral pool, har fakultetene prioritert egne budsjettmidler for tilsetting i slike stillinger. Fakultetene 
har i 2018 igangsatt prosesser med tilsetting av stipendiat- og post.doc på egne avsetninger, men hvor de 
største økonomiske effektene ikke kommer før i 2019. Finansiering av disse stillingene gjøres ved bruk av 
avsatte midler fra kategoriene «Annen drift» og «Andre prioriterte oppgaver». 

Totalt forventes det en reduksjon av avsetninger til stipendiat- og postdoc-stillinger med 9 mill kr for 2018 og 
25-30 mill kr for 2019.  

Øvrige avsetninger som ligger under kategoriene «Annen drift» og «Andre prioriterte oppgaver»:  

Avsetninger under disse postene vil hovedsakelig finansiere større bygg- og investeringsformål. I tillegg til 
det som er nevnt under kategorien «Større investeringer», er det avsatt midler til: 

- Inventar og utstyr til nybygg AKM III ved det Helsevitenskapelige fakultet – 25 mill kr i 2019 
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- Etablering og oppstart av landskapsarkitektutdanning ved UiT i samarbeid med Arkitektur- og 
designhøgskolen i Oslo – 15,5 mill kr og budsjettvirkning fra 2019 

- Avsetning betaling Statens pensjonskasse – 13 mill kr og betales pr 31.12.2018 
- Diverse planlagte oppgraderinger av kjernefasiliteter og mindre infrastruktur 

Siden det må omdisponeres midler fra denne kategorien til kategorien Større investeringer, er det ikke 
hensiktsmessig å gå nærmere i detalj på mindre planlagte tiltak under denne kategorien. 

Vedrørende endring i avsetninger «Strategiske formål»: 

Avsatte SAK- og SAKS-midler forventes brukt innen 2019. 

Avsetninger til strategiske formål forventes å øke noe i 2018 for så å reduseres med totalt 13 mill kr ved 
utgangen av 2019. Denne reduksjonen skyldes hovedsakelig to forhold; 

1. Oppbygging av flere store faglige satsinger som er tildelt stimuleringsmidler i 2018 til oppstart. For 
en av disse satsingene har aktiviteten blitt utsatt i tid og vil ikke komme i gang før i 2019. Dette 
gjelder prosjektet Befolkningsundersøkelser i Nord.  
En annen stor satsing er verdensledende miljø innen Marginal icezones, hvor UiT blant annet har 
mottatt midler over statsbudsjettet i 2018, og prosjektet er 1 år forsinket. I dette prosjektet pågår det 
nå tilsetting av vitenskapelig personale, og det er forventet at det vil påløpe store kostnader i 
prosjektet i 2019 og 2020.  
 

2. Ved to av enhetene er det satt av midler til investering i infrastruktur og lab. Ved ett av fakultetene er 
disse investeringene planlagt etter at bygningsmessige ombygginger er ferdigstilt. Ombygging er 
under planlegging og vil starte opp i begynnelsen av 2019.  
For et annet fakultet som er tung på infrastruktur, er prosesser med reinvesteringer igangsatt i 2018, 
noe som vil gi forventet økonomisk effekt i 2019. 
 

Konsekvenser hvis tiltakene ikke gjennomføres 
Fordi tiltakene er knyttet til planlagt faglig aktivitet og investeringer i infrastruktur som er helt vesentlig for 
den faglige virksomheten, vil den direkte konsekvensen av at tiltak ikke gjennomføres være en svekkelse av 
innsatsen innenfor forskning og andre sentrale deler av kjernevirksomheten. For store prosjekter innenfor 
forskning, er det nødvendig å ta høyde for en langsiktig tidshorisont før man oppnår resultater. Det er også 
UITs ambisjon å oppnå og vedlikeholde vår opparbeidede posisjon innenfor sentrale fagområder. 

UiT er innenfor flere fagområder i besittelse av tung og kostbar infrastruktur. Det gis ikke midler til 
oppgradering eller reinvesteringer, og det må derfor avsettes egne midler til slike investeringsformål. Det er 
igangsatt store prosesser i 2018 med slike investeringer. Ved et bortfall av midler vil UIT kunne komme i en 
situasjon med utrangert og manglende infrastruktur for gjennomføring av undervisning og forskning på høyt 
faglig nivå. 
 

Vedrørende endring – «Større investeringer»: 

Negativ avsetning i denne kategorien skyldes hovedsakelig universitetets egenfinansierte byggeprogram hvor 
det er forskuttert bruk av fremtidig basisbevilgning. Byggeprogrammet, som ble utviklet i dialog med KD, har 
en vedtatt ramme på om lag 450 mill kr. Ennå gjenstår ett tiltak som er vedtatt og under planlegging og antas 
ferdigstilt i 2021 (Kurantprosjekt, nytt lærerutdanningsbygg). 

Negativ avsetning forventes å øke for 2018 og 2019, og skyldes hovedsakelig følgende forhold: 
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- Kjøp av tomt i Harstad i forbindelse med campusoppgradering – til sammen 10 mill kr.  
- Pågående arbeid med oppgradering av geologi-bygget – reduksjon 30 mill kr 
- Gjennomføring av nybygg AKM III – reduksjon 70 mill kr innen utgangen av 2019. Arbeidet med 

AKM III har pågått siden 2017, og anbudsprosess er forventet avsluttet innen første halvår 2019. 
- Utstyr og inventar til nytt lærerutdanningsbygg – forventede kostnader 2019 er på ca 10 mill kr. De 

største investeringskostnadene vil komme i 2020, og nivå i 2020 er forventet å være på om lag 15-20 
mill kr. 

Under denne kategorien ligger også restmidler til utstyr til nytt MH II-bygg på 35 mill kr, som ble ferdigstilt i 
2018. Dette er midler som er påtenkt fremtidig oppgradering og reinvestering i forskningsutstyr og lab. 

I tillegg kommer forskuttering av kjøp av museumstomt på om lag 200 mill kr, noe som vil bidra til en sterk 
reduksjon av UiTs avsetninger i 2019. Tomtekostnaden vil på lengre sikt betales tilbake når byggeprosjektet 
kommer i gang. Denne kostnaden ligger ikke i tabellen over og vil redusere avsetningsnivået ytterligere. 

Universitetet har plan for 2019 om å rydde og ompostere mellom kategoriene i note 15 slik at kategorier med 
positive avsetninger reduserer de store negative avsetningene til investeringsformål. Det ligger allerede 
avsatte midler under kategorien utsatt virksomhet som er tenkt å finansiere deler av den negative avsetningen 
til byggformål. 
 

Vedrørende endring – «Andre avsetninger»: 
Av de 23 mill som ligger under denne kategorien, så er 20 mill tildelt oppgradering av forskningsskipet 
Helmer Hansen. Disse midlene ble tildelt over statsbudsjettet i 2018. Det er forventet at 10 mill kr vil påløpe i 
2018 og 30 mill kr vil påløpe i 2019. (Ny tildeling på 20 mill kr har kommet i 2019-budsjettet).  

De resterende 3,3 mill kr er knyttet til rekrutteringsstillinger som ble tildelt over budsjettkapittel 281 tidligere 
år. Fra og med 2019 inngår disse i ordinær tildeling (kapittel 260), og eventuelle ubrukte midler vil komme 
inn under avsetninger til stipendiat- og post.doc-stillinger. 

Nivå avsetning «Andre avsetninger», forventes derfor å stå i null ved utgangen av 2018. 

 

Vedrørende endring – «Andre departement»: 
Avsetninger merket «Andre departement», knytter seg til øremerket tildeling til odontologi og har særskilt 
rapportering til finansieringskilden (HOD). Aktivitet pågår og avsetning forventes redusert innen utgangen av 
2019. Annen del av avsetning under denne kategorien, er permanent øremerket bevilgning fra 
Kommunaldepartementet til Divvun. Her er det under planlegging større utskiftninger av IKT-utstyr, og 
avsetning forventes redusert med 3 mill kr innen 2019. 

Siden disse avsetningene knytter seg til andre finansieringskilder og øremerket aktivitet fra annen 
oppdragsgiver, vil det ikke være mulig å gjennomføre pålagt oppdrag hvis midlene ikke stilles til videre 
disposisjon. 
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