UiT

NORGES Dato:
ARKTISKE
UNIVERSITET
Utvalg: Universitetsstyret
Mgatested: Linken mgtesenter, Breivika, Tromsg
Mgtedato: 11.02.2016
Tidspunkt: 09:00

Eventuelt forfall ma meldes snarest til inger.t.bakke@uit.no tIf 77644986.
Vararepresentanter mater etter naermere beskjed.

Sakene legges ut pa styrets hjemmeside: https://uit.no/nyheter/referater?uit referat kat=6

Med hilsen
Anne Husebekk Lasse Lennum
rektor universitetsdirekter
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Saksliste

Saksnr
S 1/16
S 2/16

S 3/16

S 4/16

S 5/16
S 6/16

S7/16

S 8/16
S 9/16

S 10/16

S11/16

S 12/16

S 13/16

OS 1/16

OS 2/16

Tittel/beskrivelse U.off.
Referatsaker til universitetsstyremeote 11.2.2016

Organisering av Helsepedagogisk utvikling (HelPed)
ved Det Helsevitenskapelige fakultet (Helsefak)

Organisasjonsendringer ved administrasjonen ved
Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og
lererutdanning

Arsrapport om HMS for 2015 ved UiT
Revidert hovedfordeling 2016

Statsbudsjettet 2016 - tildelingsbrev og sammensetning
av delegasjon til etatsstyringsmatet

Avvikling av Rya Gods og skoger - handtering av
selskapets verdier

Biologibygg - investeringsbeslutning

Ekstern gjennomgang av Universitetet i Tromsg sin
studieportefolje

Etablering av senter for forskningsdrevet innovasjon i
fiernmaling

Finansiering over styrets strategiske midler av
medlemskapet i Store norske leksikon

Innstilling til tilsetting i aremélsstillings om viserektor X
med ansvar for regional utvikling inne for n&ringsliv og
innovasjon

Innstilling til tilsetting i aremalsstilling som viserektor X

med ansvar for regional utvikling innenfor offentlig
sektor og velferd

(Ingen tittel)

Planer for satsing pa fornybar energi og industriell
karbonfangst

Universitetet i Tromse - Norges arktiske universitet som
nasjonalt ledende pd gjennomstremning
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Universitetsledelsen

NORGES Arkivref: 2016/2360/IBA006
ARKTISKE Dato: 02.02.2016
UNIVERSITET
Til: Mgtedato: Sak:
Universitetsstyret 11.02.2016 1/16

Referatsaker til universitetsstyremote 11.2.2016

Innstilling til vedtak:
Styret tar referatsakene til orientering.

Protokoll fra universitetsstyrets mate 8.12.2015

Referatsaker pr 2.2.2016

Fakultet for biovitenskap, fiskeri og ekonomi, referat fra fakultetsstyremete 24.11.2015
Fakultetsstyret for naturvitenskap og teknologi, referat fra fakultetsstyremete 1.12.2015
Det juridiske fakultet, referat fra fakultetsstyremete 7.12.2015
Kunnskapsdepartementet, brev 18.12.2015

Statsbudsjettet for 2016 kap 260 — Tildelingsbrev for Universitetet i Tromse — Norges
arktiske universitet

AR

Saksbehandler: Inger Torill Bakke

. UNI
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/7/ UNIVERSITET

l

MO@TEPROTOKOLL

Utvalg: Universitetsstyret
Motested: rom 4.213, Teo Hus 4, Campus Breivika
Maotedato: 08.12.2015

Tidspunkt: 10:30-15:45

Foelgende faste medlemmer meotte:

Navn Funksjon
Anne Husebekk Leder
Kjersti Dahle Medlem
Bjern Hersoug Medlem
Anna Siwertson Medlem
Arvid Jensen Medlem
Anita Andersen Stenhaug Medlem
Jan-Frode Janson Medlem
Hans-Kristian Hernes Medlem
Herbjorg Valvag Medlem
Kjersti R. Aronsen Medlem
Mats J. Beldo Medlem

Felgende medlemmer hadde meldt forfall:

Navn
Tove Sterdal
Rubesh Thirum

Funksjon
Medlem

eny Medlem

Folgende varamedlemmer motte:

Navn

Mariann Solberg

Fra rektoratet

Prorektor utdanning

Viserektor

Motte for
Tove Sterdal

maotte:

Wenche Jakobsen
Sveinung Eikeland

Fra administrasjonen meotte:

Navn

Britt Elin Steinveg
Asbjern Bartnes

Heidi Adolfsen
Erland Loso
Lillian Abelsen

Stilling
Fung. universitetsdirekter

Studiedirektor
Bygg- og eiendomsdirekter
Seniorradgiver

Representerer

Teknisk-administrativ ansattrepresentant
Fast vitenskapelig ansattrepresentant
Fast midl. vit. ansattrepresentant
Ekstern representant

Ekstern representant

Ekstern representant

Ansatt representant

Ekstern representant
Studentrepresentant

Studentrepresentant

Representerer
Fast vitenskapelig ansattrepresentant
Studentrepresentant

Representerer
Fast vitenskapelig ansattrepresentant

Kommunikasjonsdirekter (referent)

Sakene S 61-65/15
Sak S 68/15 og OS 25/15
Sak O 21/15

;

&
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Aase Tveito Seniorradgiver

Saksliste

Saksnr
S 60/15
S61/15
S 62/15
S 63/15

S 64/15

S 65/15

S 66/15

S 67/15

S 68/15
S 69/15

0S 21/15

OS 22/15
OS 23/15
OS 24/15
OS 25/15

24/15

Tittel/beskrivelse U.off
Referatsaker til universitetsstyrets mote 8.12.2015

Gjennomgang av studieprogram med fa studenter

Seknad om oppretting av bachelorprogram i ernzring

Seknad om oppretting av bachelorprogram i
droneteknologi

Seknad om oppretting av mastergradsprogram i medie-
og dokumentasjonsvitenskap

Studieprogramportefoljen for opptak til studieéret
2016/2017 og fastsetting av opptaksrammer

Godkjenning av mandat ekspertutvalg innenfor
sosialfag, og samfunnssikkerhet, sikkerhet og beredskap

Finansiering over styrets strategiske midler av et X
prosjekt for forskningskommunikasjon med levende
bilder

Strategi for UiTs boliger
Utkast til styrets beretning til diskusjon i styret
Orienteringssaker

Bruk av midlertidig tilsetting ved UiT Norges arktiske
universitet

Orientering om implementering av Drivkraft i nord
Orientering om status i konkursen i Swets
Innspill til Svalbardmeldingen

Disponering av inntekter fra avgiftsparkering - realiserte
og planlagte tiltak
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Sak S 69/15 og Sak O 22 og

Arkivref.
2015/338
2014/5753
2013/6028
2015/2903

2015/2736

2015/4484

2015/5506

2015/5510

2010/386
2015/1950

2010/6534

2015/1207
2014/5202
2015/5530
2015/3425
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S 60/15 Referatsaker til universitetsstyrets mote 8.12.2015 2015/338

Innstilling til vedtak:
Referatsakene ble tatt til orientering.

Saksprotokoll i Universitetsstyret - 08.12.2015
Referat fra IDF-meate 3.12.2015

Vedtak

Innstillingen ble enstemmig vedtatt

S 61/15 Gjennomgang av studieprogram med fa studenter 2014/5753

Innstilling til vedtak:
1. Universitetsstyret godkjenner nedleggelsen av folgende studieprogram med virkning fra og med
hest 2016:

a. Bachelor i kunst- og kulturformidling
b. Master i molekylar bioteknologi
c. Master i medisinske laboratoriefag
2. Universitetsstyret  godkjenner nedleggelsen av studieretning i teologi tilherende
bachelorprogrammet og masterprogrammet i religionsvitenskap med virkning fra og med hest
2016. Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og lererutdanning far ansvar for at UiT fortsatt
har et tilfredsstillende utdanningstilbud innenfor teologi, og bes i den sammenheng soke et
utvidet utdanningssamarbeid med Det teologiske fakultet ved Universitetet i Oslo.
3. Fakultetene bes om & legge til rette for at studenter som allerede er tatt opp til
studieprogrammene og studieretningene som legges ned gis anledning til & fullfore den planlagte
utdanningen.

4. Rektor gis fullmakt til 4 velge ut programmer til intern revisjon. Revisjonen skal ta utgangspunkt
i NOKUT sine krav, og skal gjeres i samarbeid med eksterne representanter.
Universitetsdirektoren bes om a legge fram en plan for arbeidet i lopet av varen 2016.

Saksprotokoll i Universitetsstyret - 08.12.2015
Universitetsdirekteren trakk punkt 2 og 4 i innstillingen til vedtak.

Arvid Jensen satte fram folgende forslag til nytt punkt 4:

"Universitetsstyret ber styret ved HSL-fakultetet realitetsbehandle studieretning i teologi.”
Bjern Hersoug satte fram folgende forslag til nytt punkt 5:

"Universitetsstyret ber administrasjonen legge fram en sak pa neste styremote med mandat og
sammensetning av en gruppe med eksterne representanter og studenter som skal gjennomga
studieportefoljen ved UiT. ”

Rektor satte fram folgende forslag til nytt punk 1:

"Styret er ikke tilfreds med fakultetenes giennomgang av studieprogram med fa studenter.”
Votering:

Resterende innstilling fra direktoren samt ovennevnte tre forslag ble alle enstemmig vedtatt.

Styret gjorde slikt, endelig vedtak:
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Vedtak

1. Styret er ikke tilfreds med fakultetenes gjennomgang av studieprogram med fa studenter

2. Universitetsstyret godkjenner nedleggelsen av folgende studieprogram med virkning fra og med host
2016:

a. Bachelor i kunst- og kulturformidling
b. Master i molekylar bioteknologi
c. Master i medisinske laboratoriefag

3. Fakultetene bes om a legge til rette for at studenter som allerede er tatt opp til studieprogrammene og
studieretningene som legges ned gis anledning til a fullfore den planlagte utdanningen.

4. Universitetsstyret ber styret ved HSL-fakultetet realitetsbehandle studieretning i teologi.

5. Universitetsstyret ber administrasjonen legge fram en sak pa neste styremote med mandat og
sammensetning av en gruppe med eksterne representanter og studenter som skal gjennomgé
studieportefoljen ved UiT

S 62/15 Soknad om oppretting av bachelorprogram i ernzering 2013/6028
Innstilling til vedtak:

1. Universitetsstyret godkjenner at Bachelor i erncering opprettes fra og med hesten 2016. Det
helsevitenskapelige fakultet ma ferdigstille studieplanen ifelge universitetsdirektorens
merknader, og sikre at pakrevet fagmilje i henhold til gjeldende krav, samt ordninger for
studentutveksling og internasjonalisering er pa plass i god tid for studiestart.

2. Eventuelle behov for tilleggsfinansiering ut over departementets bevilgning dekkes innenfor Det
helsevitenskapelige fakultetets eksisterende budsjettramme.

3. Det helsevitenskapelige fakultet bes viderefere arbeidet med utvikling av pabyggende
mastergradsprogram i klinisk ernzringsfysiologi slik at programmet og tilherende studieplan kan
godkjennes i henhold til gjeldende krav i god tid for oppstart hasten 2019.

Saksprotokoll i Universitetsstyret - 08.12.2015

Vedtak

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

S 63/15 Seknad om oppretting av bachelorprogram i droneteknologi 2015/2903

Innstilling til vedtak:
1. Universitetsstyret godkjenner oppretting av Bachelor i droneteknologi med oppstart hesten 2016.

2. Fakultet for naturvitenskap og teknologi mé omarbeide og ferdigstille studieplanen i henhold til
universitetsdirektorens merknader innen 1. mars.

Saksprotokoll i Universitetsstyret - 08.12.2015
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Vedtak

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

S 64/15 Soknad om oppretting av mastergradsprogram i medie- og
dokumentasjonsvitenskap 2015/2736

Innstilling til vedtak:
1. Universitetsstyret godkjenner oppretting av toarig Masterprogram i medie- og

dokumentasjonsvitenskap ved Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og lererutdanning
med oppstart hesten 2016. Studieprogrammet finansieres innenfor fakultetets egen
budsjettramme.

2. Fakultetet mé ferdigstille studieplanen i henhold til universitetsdirekterens merknader og i god
tid for studietilbudet lyses ut.

Saksprotokoll i Universitetsstyret - 08.12.2015
Rektor satte fram folgende forslag til nytt punkt:

"Styret ber universitetsdirektoren gjennomga Bachelor i medieproduksjon ved Finnmarksfakultetet for a
vurdere mulighet for opptak til masterstudiet i medie- og dokumentasjonsvitenskap.”

Forslag ble enstemmig vedtatt.
Styret gjorde slikt, enstemmig vedtak:

Vedtak

1. Universitetsstyret godkjenner oppretting av todrig Masterprogram i medie- og
dokumentasjonsvitenskap ved Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og lererutdanning med
oppstart hesten 2016. Studieprogrammet finansieres innenfor fakultetets egen budsjettramme.

2. Fakultetet ma ferdigstille studieplanen i henhold til universitetsdirekterens merknader og i god tid for
studietilbudet lyses ut.

3. Styret ber universitetsdirektoren gjennomgé Bachelor i medieproduksjon ved Finnmarksfakultetet for
a vurdere mulighet for opptak til masterstudiet i medie- og dokumentasjonsvitenskap.

S 65/15 Studieprogramportefaljen for opptak til studiearet 2016/2017 og
fastsetting av opptaksrammer 2015/4484

Innstilling til vedtak:
1. UiT Norges arktiske universitet lyser ut studietilbud for opptak til studiearet 2016/2017 som det
fremgar av vedleggene.
2. Universitetsstyret slutter seg til de foreslatte opptaksrammene og adgangsreguleringene.

Saksprotokoll i Universitetsstyret - 08.12.2015
Rektor satte fram forslag om nytt punkt:

"Styret ber universitetsdirektoren legge frem en sak for styret om organisering og finansiering av
Masterprogrammet i okonomi og administrasjon/sivilokonomistudiet.”
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Hans Kristian Hernes satte fram folgende forslag til tillegg til punkt 2:

”... og ber universitetsdirektoren folge opp signalene fra styrets diskusjon.”
Votering:

Begge forslagene samt innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak
Styret gjorde slikt, endelig vedtak:

1. UiT Norges arktiske universitet lyser ut studietilbud for opptak til studiearet 2016/2017 som det
fremgar av vedleggene.

2. Universitetsstyret slutter seg til de foreslatte opptaksrammene og adgangsreguleringene, og ber
universitetsdirekteren folge opp signalene fra styrets diskusjon.

3. Styret ber universitetsdirektoren legge frem en sak for styret om organisering og finansiering av
Masterprogrammet i skonomi og administrasjon/sivilekonomistudiet.

S 66/15 Godkjenning av mandat ekspertutvalg innenfor sosialfag, og
samfunnssikkerhet, sikkerhet og beredskap 2015/5506

Innstilling til vedtak:

1. Universitetsstyret godkjenner mandat for ekspertutvalgene innen sosialfag, og
samfunnssikkerhet, sikkerhet og beredskap.

2. Rektor gis fullmakt til & oppnevne medlemmer pa bakgrunn av forslag fra styrets medlemmer og
diskusjonen i styret.

Saksprotokoll i Universitetsstyret - 08.12.2015
Rektor satte fram folgende forslag til tillegg til pkt 1:

"med de endringene som fremkom pa motet”

Innstillingen med rektos tillegg ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Universitetsstyret godkjenner mandat for ekspertutvalgene innen sosialfag, og
samfunnssikkerhet, sikkerhet og beredskap med de endringene som fremkom pa motet.

2. Rektor gis fullmakt til & oppnevne medlemmer pa bakgrunn av forslag fra styrets medlemmer og
diskusjonen i styret.

S 67/15 Finansiering over styrets strategiske midler av et prosjekt for
forskningskommunikasjon med levende bilder 2015/5510

Innstilling til vedtak:
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1. Styret ber om at universitetsdirekteren etablerer et prosjekt for satsing pa
forskningskommunikasjon med levende bilder, og at prosjektet gis et mandat i trdid med de
overordnede mélene i dette notatet og styrets diskusjon i matet.

2. Styret bevilger kr. 900.000,- over styrets strategiske midler per &r i tre ar til finansiering av
prosjektet.

Saksprotokoll i Universitetsstyret - 08.12.2015

Vedtak

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

S 68/15 Strategi for UiTs boliger 2010/386

Innstilling til vedtak:

1. UiT Norges arktiske universitet skal viderefore et best mulig boligtilbud innenfor de rammer
som saken angir

2. Universitetsstyret ber universitetsdirekteren om a utrede muligheter for utvikling av eiendommen
i Trymsveg til boligformal

Saksprotokoll i Universitetsstyret - 08.12.2015

Universitetsdirekteren trakk punkt 1 i forslaget til vedtak.

Rektor fremmet forslag om folgende tillegg til punkt 2:

’

"og komme tilbake med en helhetlig eiendomsstrategi.’

Forslaget ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Universitetsstyret ber universitetsdirekteren om & utrede muligheter for utvikling av eiendommen i
Trymsveg til boligforméal og komme tilbake med en helhetlig eiendomsstrategi.

S 69/15 Utkast til styrets beretning til diskusjon i styret 2015/1950
Saksprotokoll i Universitetsstyret - 08.12.2015

Vedtak

Universitetsdirekteren bes legge fram endelig arsberetning for styret med de endringer som fremkom
under styrets diskusjon.
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Orienteringssaker

OS 21/15 Bruk av midlertidig tilsetting ved UiT Norges arktiske universitet 2010/6534
OS 22/15 Orientering om implementering av Drivkraft i nord 2015/1207

OS 23/15 Orientering om status i konkursen i Swets 2014/5202

OS 24/15 Innspill til Svalbardmeldingen 2015/5530

OS 25/15 Disponering av inntekter fra avgiftsparkering - realiserte og planlagte tiltak 2015/3425

Motekalender for 2016

Torsdag 11. februar
Torsdag 10. mars
Torsdag 19. mai
Torsdag 16. juni
Torsdag 22. september
Torsdag 27. oktober
Torsdag 24. november
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UIT Universitetsledelsen

NORGES Arkivref.: 2016/937/ATL022
ARKTISKE Dato: 11.01.2016
UNIVERSITET
/.)‘{'H
/
|
1
NOTAT
Til: Universitetsstyret

Saker behandlet pa fullmakt av rektor i perioden 01.01.16-
02.02.2106

Tillegg til F 161/15 Engelsk og samisk oversettelse av Fakultet for idrett, reiseliv
og sosialfag (Arkivref.: 2016/904)

Det nye navnet pa fakultetet og oversettelsene til engelsk og samisk er besluttet av rektor i fullmaktsak.

I etterkant er det kommet tilbakemelding fra fagmiljget at oversettelsen ikke er tilstrekkelig beskrivende for
virksomheten, og med denne bakgrunn fremmes fglgende forslag til nytt engelsk og samisk navn pa
fakultetet:

e  Faculty of Sports, Tourism and Social Work
e  Valastallan, mdtkkoStancaldhus ja sosidlaldgaid fakultehta

Forslagene er i trad med tilbakemeldingen fra fakultetsledelsen.

F 168-15 Oppnevning eksterne medlemmer til styret ved Fakultet for
ingenigrvitenskap og teknologi (IVT-fag), campus Narvik

- Universitetsstyret oppnevner fglgende eksterne medlemmer til styret ved Fakultet for
ingenigrvitenskap og teknologi (IVT-fak):
- Ingvild Myhre oppnevnes som eksternt medlem og styreleder i styret ved IVT-fak for
perioden 1.1.2016 til 31.12.2019
- Rolf Ole Eriksen oppnevnes som eksternt medlem og nestleder i styret ved IVT-fak for
perioden 1.1.2016 til 31.12.2019
- Honorar fglger reviderte satser pa henholdsvis kr 65 000 for styreleder og kr 45 000 for nestleder
prar.
- Stgrrelsen pa styret fastsettes til 9 medlemmer. Sammensetningen vil vare som nevnt i saken.

F 1-16 Kreering av Roger Stelander Magnussen til philosophiae doctor — ph.d.-
graden i rettsvitskap (Arkivref.: 2016/356)

Roger Stelander Magnussen vert kreert til philosophiae doctor i rettsvitskap.

3

(3

]
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F 2-16 Kreering av Kristoffer Svendsen til philosophiae doctor — ph.d.-graden i
rettsvitskap (Arkivref.: 2016/237)

Kristoffer Svendsen vert kreert til philosophiae doctor i rettsvitskap.

F 3-16 Kreering av Kari Birkeland til philosophiae doctor - ph.d.-graden i
rettsvitskap (Arkivref.: 2016/373)

Kari Birkeland vert kreert til philosophiae doctor i rettsvitskap.

F 4-16 Kreering av AFM Jalal Ahamed til philosophiae doctor — ph.d.-graden i
samfunnsvitskap (Arkivref.:2016/444)

AFM Jalal Ahamed vert kreert til philosophiae doctor i samfunnsvitskap.

F 5-16 Kreering av Gry Debora Wisthus Eveborn til philosophiae doctor — ph.d.-
graden i medisinske fag (Arkivref.:2016/497)

Gry Debora Wisthus Eveborn vert kreert til philosophiae doctor i medisinske fag.

F 6-16 Kreering av Andrea Markus Nilsen til philosophiae doctor — ph.d.-graden i
humaniora og samfunnsvitskap (Arkivref.:2016/508)

Andrea Mdrkus Nilsen vert kreert til philosophiae doctor i humaniora og samfunnsvitskap.

F 7-16 Kreering av Ding Tao til philosophiae doctor — ph.d.-graden i realfag
(Arkivref.: 2016/518)

Ding Tao vert kreert til philosophiae doctor i realfag.

F 8-16 Kreering av Nadine Durema Pullar til philosophiae doctor — ph.d.-graden i
medisinske fag (Arkivref.: 2016/528)

Nadine Durema Pullar vert kreert til philosophiae doctor i medisinske fag.

F 9-16 Kreering av Anna Wolleb til philosophiae doctor — ph.d.-graden i humaniora
og samfunnsvitskap (Arkivref.: 2016/558)

Anna Wolleb vert kreert til philosophiae doctor i humaniora og samfunnsvitskap.

F 10-16 Kreering av Mariana Eksteen til philosophiae doctor — ph.d.-graden i
medisinske fag (Arkivref.: 2016/563)

Mariana Eksteen vert kreert til philosophiae doctor i medisinske fag.

F 11-16 Kreering av Ingrid Wiedmann til philosophiae doctor — ph.d.-graden i
naturvitskap (Arkivref.: 2016/628)

Ingrid Wiedmann vert kreert til philosophiae doctor i naturvitskap.
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F 12-16 Endringer i forskrift om opptak til studier ved UiT Norges arktiske
universitet (Arkivref.: 2016/281)

1. Pa fullmakt fra universitetsstyret vedtar rektor forskrift om endringer i forskrift om opptak til
studier ved UiT Norges arktiske universitet.
2. Endringsforskriften trer i kraft fra vedtaksdato.

F 13-16

F 14-16 Kreering av Garth Daryl Tylden til philosophiae doctor — ph.d.-graden i
helsevitskap (Arkivref.: 2016/639)

Garth Daryl Tylden vert kreert til philosophiae doctor i helsevitskap.

F 15-16 Godkjenning av mandat for ekstern gjennomgang av
organisasjonsstruktur ved UiT Norges arktiske universitet (Arkivref.: 2016/712)

Mandat for ekstern gjennomgang av organisasjonsstruktur ved UiT Norges arktiske universitet godkjennes.

F 16-16 Direkte tilsetting som professor Il i statsvitenskap innen komparativ
urfolkspolitikk i nordomradene ved Institutt for sosiologi, statsvitenskap og
samfunnsplanlegging, Fakultetet for humaniora, samfunnsvitenskap og
laererutdanning for perioden 1.1.16 — 31.12.18 (Arkivref.: 2016/1291)

Per Selle tilsettes i 20 % stilling som professor II i statsvitenskap innen komparativ urfolkspolitikk i
nordomradene ved Institutt for sosiologi, statsvitenskap og samfunnsplanlegging, Fakultetet for humaniora,

samfunnsvitenskap og lererutdanning. Tilsettingen gjelder for perioden 1.1.16 — 31.12.18.
Det forutsettes at hovedarbeidsgiver, Universitetet i Bergen, samtykker til tilsettingen.

F 17-16 Direkte tilsetting som professor Il (20 % stilling) i helsetjenesteforskning
ved Institutt for samfunnsmedisin, Det helsevitenskapelige fakultet for perioden
1.4.16 — 31.3.19 (Arkivref.: 2016/1337)

Dorte Gyrd-Hansen tilsettes som professor II (20 % stilling) i helsetjenesteforskning ved Institutt for
samfunnsmedisin, Det helsevitenskapelige fakultet for perioden 1.4.16 — 31.3.19. Det forutsetter at
hovedarbeidsgiver, Det Syddanske universitet, samtykker i tilsettingen.

F 18-16 Kreering av Vivian Berg til philosophiae doctor - ph.d.-graden i
helsevitskap (Arkivref.: 2016/286)

Vivian Berg vert kreert til philosophiae doctor i helsevitskap.

F 19-16 Kreering av Anne Winther til philosophiae doctor - ph.d.-graden i
helsevitskap (Arkivref.: 2016/1190)

Anne Winther vert kreert til philosophiae doctor i helsevitskap.

F 20-16 Kreering av Marianne Brekke til philosophiae doctor — ph.d.-graden i
humaniora og samfunnsvitskap (Arkivref.: 2016/1204)

Marianne Brekke vert kreert til philosophiae doctor i humaniora og samfunnsvitskap.
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F 21-16 Kreering av Firehun Tsige Dullo til philosophiae doctor — ph.d.-graden i
realfag (Arkivref.: 2016/234)

Firehun Tsigo Dullo vert kreert til philosophiae doctor i realfag.

F 22-16

F 23-16 Oppnevning av ny ekstern styreleder til styret ved Det helsevitenskapelige
fakultet (Helsefak) (Arkivref.:2016/1526 )

Stener Kvinnsland oppnevnes som eksternt medlem og styreleder til styret ved Det
helsevitenskapelige fakultet (Helsefak) fra 1.1.2016 og ut innevarende funksjonsperiode fram til
31.7.2017.

F 25-16 Kreering av Tim Dunker til philosophiae doctor — ph.d.-graden i realfag
(Arkivref.: 2016/1340)

Tim Dunker kreeres til philosophiae doctor i realfag.

F 26-16 Kreering av Martin Alfons Moérsdorf til philosophiae doctor — ph.d.-graden i
naturvitskap (Arkivref.:2016/460)

Martin Alfons Morsdorf vert kreert til philosophiae doctor i naturvitskap.

F 27-16

F 28-16 Direkte tilsetting i 50 % stilling som forsteamanuensis i medisin
(barnesykdommer) ved Institutt for klinisk medisin, Det helsevitenskapelige
fakultet i periodene 28.1.16 - 12.4.16 og 15.8.16 - 15.8.17 (Arkivref.: 2016/514)

Hildegunn Norbakken Granslo direktetilsettes i 50 % stilling som fgrsteamanuensis ved Institutt
for klinisk medisin, Det helsevitenskapelige fakultet i periodene 28.1.16 — 12.4.16 og 15.8.16 —
15.8.17.

F 29-16

F 30-16 Direktetilsetting i 20 % stilling som fersteamanuensis ved IKM, Det
helsevitenskapelige fakultet (Arkivref.: 2016/789)

Ole Kristian Grgnli direktetilsettes i 20 % bistilling som fgrsteamanuensis II i medisin (psykiatri)
ved Institutt for klinisk medisin (IKM) ved Det helsevitenskapelige fakultet (Helsefak) for tre ar,
med mulighet for forlengelse ytterligere to ar.

Anne Husebekk Lasse Lgnnum

rektor universitetsdirektgr

Saksbehandler: Anders Torgeir Lind
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Fakultet for biovitenskap, fiskeri og

NORGES ekonomi
ARKTISKE Arkivref: 2015/2 MJEQGOO
UNIVERSITEY Dato: 21.10.2015
M@TEREFERAT
Utvalg/mete i: Fakultetsstyret ved BFE-fak.
Mateleder/referent. Hans Olav Karde/Christian Hansen
Megtedato: 24. november 2015
Til stede: Hans Olav Karde

Camilla Resjo
Rolf Anker Ims

Terje Vassdal
Margrethe Esaiassen
Anja Striberny
Frank Lindrupsen
Haakon Vage Stayle
Oline Alfredsen
Fra adm: Edel O. Elvevoll
Christian Hansen
Forfall: Terje Aspen
Matet startet kl. 09.30
FS BFE 39-15 2015/2 REFERAT FRA FAKULTETSSTYREMOTE 27.
OKTOBER 2015
Vedtak:
Referatet godkjennes
FS BFE 40-15 2015/723 FOU-TERMIN 2016/2017 — EKSTRASAK - PETER
OREBECH OG BJORN PETTER FINSTAD
Vedtak:

Styret ved Fakultet for biovitenskap, fiskeri og okonomi innvilger forskningstermin med okonomisk
stotte, og utsettelse som folger:

e  Professor Peter Orebech far overfort 6 maneders FoU-termin fra var 2014 til host 2016.
Han innvilges tillegg FoU-termin for varen 2017. Han innvilges inntil 50 000 kr i stotte for
varen 2017. Dette kommer i tillegg til allerede innvilget okonomisk stotte for inntil kr
50 000 for host 2016.

e Forsteamanuensis Bjorn-Petter Finstad gis utsettelse med sin termin til host 2017/var
2018,

s

(
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FS BFE 41-15 2015/4708 OPPNEVNING AV REPRESENTANTER TIL
FORSKNINGSUTVALGET 2016 - 2018

Behandling:
Det ble papekt en del feil titler pa personer i saksfremlegget.

Vedtak:

Fakultetsstyret oppnevner folgende representanter til Forskningsutvalget:

Leder: Prodekan professor Michaela Aschan

AMB: Medlem professor Karsten B. Fisher, vara professor Jacques Godfroid 01.01.2016 -
31.12.2018

NFH: Medlem forsteamanuensis Tor Haug, vara professor Arne Eide 01.01.2016 - 31.12.2018
HHT: Medlem farsteamanuensis Espen Sirnes, vara professor Derek Clark 01.01.2016 -
31.12.2018

Ph.d.: Medlem Anja Striberny (AMB), vara Matias Bockwoldt (AMB) 01.01.2016 — 31.12.2016
Ph.d.: Medlem Mari Walquist (NFH), vara Johan Birkelund (AMB) 01.01.2016 -31.12.2016

FS BFE 42-15 2015/3987 FORBEREDENDE SAK OM ARSPLAN 2016
Behandling:
Det ble papekt at tiltakene inneholder lite om samarbeid med nzringsliv. Administrasjonen ser pa

mulige tiltak. Viktig at universitetet er mer synlig utad.

Tiltaket innfering av lkomp som obligatorisk emne (8) medforer et krav til dokumentasjon av
gjiennomforing for hele studentmassen - se p& hvordan dette kan dokumenteres.

FoU-termin (14): Effekten av tiltaket m& evalueres.
Administrasjonen tar opp status for prosjektstyringsverktay med ekonomiavdelingen (17).
Forskerveiledningskurs (20): Informasjon om obligatorisk midtveisevaluering ma innga i kurset.

Intranett (23): Det ber vurderes & ta med en brukergruppe for a sikre at sidene inneholder etterspurt
informasjon.

Vedtak:
Tiltak for 2016

Attraktive utdanninger

1. Etablere undervisningsgruppemster og mandat for disse. Se pa undervisningsgruppematenes
rolle i relasjon til programstyrene. Ansvarlig: Prodekan undervisning. Frist: 1. april.

2. NFH ma innen véren 2016 fremme forslag om hvordan bachelorgradsprogrammet i fiskeri-
og havbruksvitenskap kan organiseres uten tilbud om faglig valg/fordypning organisert som
studieretninger. Valg av studieretninger skal etter dette finne sted pa mastergradsdelen av
programmet. Ansvarlig: Instituttleder NFH. Frist: 1. juni.
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3. NFH fremmer i lopet av skoledret forslag om hvordan mastergradsprogrammet i marin
bioteknologi kan organiseres som et engelspraklig tilbud. Ansvarlig: Instituttleder NFH. Frist:
1. juni.

4. AMB skal gjennomfore en evaluering av bachelor og master i biologi, og sikre en
hensiktsmessig ressursbruk i forhold til studenttilstremmingen. Ansvarlig: Instituttleder
AMB. Frist 1. juni.

5. Oppnevne en gruppe som utarbeider et system for gjennomforing av kollegaveiledning. Det
anbefales at gruppen har representasjon fra Result. P4 bakgrunn av gruppens anbefalinger skal
det iverksettes systematiske kollegaveiledning ved fakultetet. Ansvarlig: Prodekan
undervisning. Frist: 1. juli.

6. Utarbeide nye studieadministrative losninger for drift p4 fire campus. Lage systembeskrivelse
for driften av tilbud i Alta/Tromse/Harstad/Narvik. Ansvarlig: Studiesjef. Frist:
15. september.

7. Utarbeide en analyse av karakterbruk som inkluderes i utdanningsmeldinga for 2016.
Ansvarlig: Studiesjef. Frist: Varen 2016.

8. Innarbeide iKomp (UBs nettkurs i informasjonskompetanse) som arbeidskrav i alle
utdanningsprogram ved BFE. Ansvarlig: Studiesjef. Frist: 1. mars.

Rekruttering og gjennomfering

9. AMB skal i lapet av skoledret gjennomfare en kandidatundersokelse, for 4 innhente bedre
kunnskap om hvilken kompetanse som ettersporres hos arbeidsgivere, og hvor kandidatene
arbeider. Ansvarlig: Instituttleder AMB. Frist: 1. juni.

10. Programstyrene skal gjennomga anbefalingene i universitetets kandidatundersokelse for 2015,
og foresla tiltak for & imotekomme anbefalte forbedringspunkter i undersekelsen. Ansvarlig:
Instituttledere. Frist: Utgangen av 2016.

11. Vurdere konsekvenser av endring av tidspunkt for, eller begrensning av adgangen til
kontinuasjonseksamen. Ansvarlig: Prodekan undervisning. Frist: Utgangen av 2016.

12. Alle studieprogram skal ha minimum to kvalitetssikrede utvekslingstilbud, fortrinnsvis fordelt
pa én utvekslingsavtale med europeisk institusjon og én med institusjon utenfor Europa. Hvis
mulig inngés felles avtaler med andre fakulteter eller universiteter, eller for flere
studieprogram. Ansvarlig: Studiesjef. Frist: Utgangen av 2016.

Attraktivt forskningsmilje

13. Sikre undervisnings-/fag-/forskningsnettverk pa tvers av institutt og faggrenser. Ansvarlig:
Prodekan forskning. Frist 1. juli.

14. Forbedre dokumentasjonsgrunnlaget for behandling av seknader om FoU-termin.
Dokumentasjonen skal gi et bedre grunnlag for & vurdere nytten ved hver seknad, herunder
basere seg pd oppnddde resultater fra forrige termin. Ansvarlig: Forskningsadministrativ leder.
Frist: Utgangen av 2016.
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Ekstern finansiering

15. Klargjore hva slags stette en seker kan fa til soknader og prosjekter. Utarbeide kortfattet
informasjon til ansatte som legges pa nettsidene. Ansvarlig: Forskningsadministrativ leder.
Frist: 1. juli.

16. Utvikle en internettportal for sesknader. Ansvarlig: Forskningsadministrativ leder. Frist: 1. juli.

17. Krav til prosjektekonomi og retningslinjer for egeninnsats. Informasjon skal legges i
internettportal. Ansvarlig: Assisterende fakultetsdirekter. Frist: Utgangen av 2016.

18. Fremskynde arbeidet med bedre ekonomistyring av prosjekter. Vurdere rapportmaler og jevnlig
regnskapsinformasjon til prosjektledere. Ansvarlig: Assisterende fakultetsdirekter. Frist 1. juli.

19. System for registrering av seknader og innskjerping av at registrering er obligatorisk.
Ansvarlig: Forskningsadministrativ leder. Frist: 1. september.

Doktorgradsutdanningen

20. Fakultetet skal tilby forskerveilederkurs. Ansvarlig: Prodekan forskning. Frist: Utgangen av
2016.

21. Evaluere High North Academy. Pa bakgrunn av evalueringen vurdere om BFE skal be om
permanent finansiering av HNA. Ansvarlig: Forskningsadministrativ leder. Frist: 1. april.

Allmenn formidling

22. Tilby media- og formidlingskurs i regi av High North Academy. Ansvarlig:
Forskningsadministrativ leder. Frist: 1. juni.

23. Ferdigstille norske og engelske eksterne nettsider. Ferdigstille intranett og implementere
bruken av intranett som informasjonskanal til ansatte. Ansvarlig: Forskningsadministrativ

leder. Frist: Varen 2016.

24. Gjennomga ansattes personkort og ekspertlister, og gi frist ved manglende registrering.
Ansvarlig: Forskningsadministrativ leder. Frist: 1. mars.

Medarbeiderskap

25. Karriereutvikling skal inng& som fast tema i medarbeidersamtaler med alle midlertidig ansatte.
Ansvarlig: Instituttledere. Frist: Var 2016

26. Utvikle lederrollen og lederskap, blant annet med fokus p&d medarbeiderskap. Ansvarlig:
Personalsjef. Frist: Utgangen av 2016.

27. Legge til rette for faglig utvikling og kompetanseheving ved alle campus, og spesielt ivareta
ansatte utenfor Tromse. Utvikle fellesarenaer/fellesmoter som inkluderer alle campus, og
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prioritere fakultetsledelsens tilstedevarelse og synlighet i hele organisasjonen. Ansvarlig:
Personalsjef. Frist Véaren 2016,

Utstyr

28. Opprette en gruppe med representasjon fra fakultetsadministrasjon og AMB/NFH som skal
utforme en utstyrspolitikk for BFE. Gjennomgangen skal ogsa omfatte samordning av innkjep,
service-avtaler og allokering av forskningsressurser mellom forskningsgruppene. Gruppa skal
vurdere om det bar etableres en permanent gruppe som prioriterer nye utstyrsanskaffelser.
Ansvarlig: Assisterende fakultetsdirekter. Frist: 1. juli.

29. Sikre gode tekniske lesninger og effektiv stotte til undervisningsformal og kommunikasjon i
alle bygg/campus. Ansvarlig: Assisterende fakultetsdirektor. Frist: 1. halvér.

Annet

30. BFE skal bidra aktivt inn i de prosesser som igangsettes av administrasjonsgjennomgangen
Adm2020, slik at BFEs interesser og saregenhet blir ivaretatt. Ansvarlig: Fakultetsdirektor.
Frist: Folger fremdriften for Adm2020.

31. Opprette en idébank for effektiviseringsforslag. Ansvarlig: Fakultetsdirektor. Frist: 1. april.

32. Gjennomgd fakultetets budsjettfordelingsmodell. Arbeidet skal bygge pad omlegging av det
nasjonale finansieringssystemet, administrasjonsgjennomgangen og fusjonen med heyskolene
i Harstad og Narvik. Ansvarlig: Assisterende fakultetsdirekter. Frist: Innen budsjettfordeling
2017.

FS BFE 43-15 2015/3987 BUDSJETTFORDELING 2016 FOR BFE -
TILLEGGSSAK
Forslag til vedtak:
1. Stilling som leder for forskningsadministrativ seksjon utlyses. Stillingen medforer ikke ekstra
lennsutgifter.

2. BFE garanterer for en 50 % stilling som prosjektadministrativ stette for EU-prosjekter og hjelp
til utarbeidelse av EU-soknader, i prosjektperioden for ClimeFish. For 2016 dekkes eventuelle
lonnsutgifter over dekanens strategiske midler.

3. Administrasjonen  ser pa  behovet for en styrking av  kapasiteten pa
soknadsstotte/prosjektokonomi, og kommer tilbake med saken i revidert budsjettfordeling.

4. II-stilling i statistisk modellering opprettet i sak 33-15 trekkes tilbake. AMB gis anledning til
innleie av undervisningskapasitet tilsvarende kostnadene for stillingen i 2016. Instituttlederne
Jor AMB og NFH utreder behovet for en full stilling som dekker behovene til begge institutter.

5. Colin Ean Adams forlenges som professor II ved AMB i 20 % stilling i perioden 1.7.2016-
30.6.2019.

6. HHT gis anledning til a ansette fire II-stillinger innen bedrifisokonomi (to), markedsforing og
matematikk, som erstatning for stillinger som faller bort ved fusjonen med Hogskolen i Harstad.

7. Administrasjonen kommer tilbake med forslag til revidert budsjettfordeling i neste mote, eller
nar konsekvensene av fusjonen med hoyskolene i Harstad og Narvik er kiar.
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Behandling:
Styret papekte at det vil vaere en viss ekonomisk risiko ved & ansette fast som erstatning for ansatte
i permisjon.

Situasjonen for I1-stillinger ved ekonomiutdanningen ved Hegskolen i Harstad er uavklart. Vassdal
foreslo at det i punkt 6 gis anledning for 4 ansette ytterligere to stillinger som erstatning for stillinger
som bortfaller i Harstad. Forslaget ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

1

Stilling som leder for forskningsadministrativ seksjon utlyses. Stillingen medforer ikke ekstra
lonnsutgifter.

BFE garanterer for en 50 % stilling som prosjektadministrativ stotte for EU-prosjekter og hjelp
til utarbeidelse av EU-soknader, i prosjektperioden for ClimeFish. For 2016 dekkes eventuelle
lonnsutgifter over dekanens strategiske midler.

Administrasjonen  ser  pa  behovet for en styrking av  kapasiteten pa
soknadsstotte/prosjektokonomi, og kommer tilbake med saken i revidert budsjettfordeling.
II-stilling i statistisk modellering opprettet i sak 33-15 trekkes tilbake. AMB gis anledning til
innleie av undervisningskapasitet tilsvarende kostnadene for stillingen i 2016. Instituttlederne
Jfor AMB og NFH utreder behovet for en full stilling som dekker behovene til begge institutter.
Colin Ean Adams forlenges som professor II ved AMB i 20 % stilling i perioden 1.7.2016-
30.6.2019.

HHT gis anledning til a ansette fire Il-stillinger innen bedrifisokonomi (to), markedsforing og
matematikk, som erstatning for stillinger som faller bort ved fusjonen med Hogskolen i Harstad.
Det gis anledning til a ansette ytterligere to stillinger som erstatning for stillinger som
bortfaller i Harstad.

Administrasjonen kommer tilbake med forslag til revidert budsjettfordeling i neste mote, eller
nar konsekvensene av fusjonen med hoyskolene i Harstad og Narvik er klar.

FS BFE 44-15 201572 MOTEPLAN FOR FAKULTETSSTYRET VED BFE

FOR 2016

Forslag til vedtak:
Moteplan for fakultetsstyret for BFE i 2016 blir:

onsdag 16. februar
torsdag 7. april
torsdag 26. mai
onsdag 21. september
torsdag 17. november

Alle motene avholdes ki. 830-1200 i styrerommet (A-124) i NFH-bygget.

Vedtak:
Moteplan for fakultetsstyret for BFE i 2016 blir:

fredag 19. februar
onsdag 6. april
torsdag 26. mai
onsdag 21. september
torsdag 17. november
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Alle motene avholdes kl. 0830-1200 i styrerommet (A-124) i NFH-bygget.

FS BFE 45-15 201572 ORIENTERINGSSAKER

1. Budsjettoppfalging per 31.10.2015 for BFE

2. Status fusjon (muntlig)

3. Status seknader og nye prosjekter (Senter for fremragende forskning, EU-prosjekter,
Dofi, verdensledende, tverrfakultzre satsinger) (muntlig)

4. Priser til BFE-forskere (muntlig)

FS BFE 46-15 2015/2 REFERATSAKER

e Referat fra moate 14. oktober 2015 i Forskningsutvalget ved BFE-fak.
e Referat fra mate 30. oktober 2015 i Tilsettingsutvalget ved BFE-fak.
e Referat fra sirkulasjonssaker 6. og 16. november 2015 i Tilsettingsutvalget ved BFE-fak.

FS BFE 47-15 EVENTUELT
Til neste mote:
¢ Administrasjonen orienterer om undersgkelse fra Econa og hvordan HHT kommer ut i denne.

e Hvorfor er biofagevalueringen fra 2011 i liten eller ingen grad fulgt opp i forbindelse med
arbeidet med organisering av akvatiske miljeer.

Motet ble avsluttet kl. 11.05.

Christian Hansen
assisterende fakultetsdirekter

christian.hansen@uit.no
77 64 49 63
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NORGES
ARKTISKE
UNIVERSITET

MOTEPROTOKOLL

Utvalg: Fakultetsstyret for Fakultet for naturvitenskap og teknologi
Motested: M1 - A1565, Fakultetsadministrasjonen NT-fak, Realfagbygget

Matedato: 01.12.2015
Tidspunkt: 12:00

Folgende faste medlemmer motte:

Navn Funksjon Representerer
Anna Aabg Leder Ekstern representant
Edd-Magne Torbergsen Nestleder Ekstern representant
John Sigurd Svendsen Medlem Fast vitenskapelig
ansattrepresentant
Unni Pia Levhaug Medlem Fast vitenskapelig
ansattrepresentant
Magnus Ringholm Medlem Midlertidig vitenskapelig
ansattrepresentant
Fredrik Hoaiszther Rasch Medlem Studentrepresentant
Zoe Bazilchuk Medlem Studentrepresentant
Kristine Lind-Olsen Medlem Teknisk-administrativ
ansattrepresentant
Marit Olli Helgesen Medlem Teknisk-administrativ
ansattrepresentant
Folgende medlemmer hadde meldt forfall:
Navn Funksjon Representerer
Egil Pedersen Medlem Fast vitenskapelig
ansattrepresentant
Martin Rypdal Medlem Fast vitenskapelig
ansattrepresentant
Inger-Johanne Lurds Sekretariatet Dekanatet/sekretariatet

Foelgende varamedlemmer meotte:

Navn Matte for

Representerer
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Hugues Verdure Egil Pedersen Fast vitenskapelig
ansattrepresentant
John Markus Bjerndalen Martin Rypdal Fastvitenskapelig
ansattrepresentant
Fra administrasjonen mette:
Navn Stilling
Morten Hald Dekan og styresekretaer
Liv-Ragna Garden Konstituert fakultetsdirekter
Merknader
Ingen merknader til innkallingen
Saksliste
Saksnr Tittel/beskrivelse Uoff. Arkivref.
Orienteringssaker
0OS 5/15  Muntlige orienteringssaker som gjennomgas pa motet 2015/469
011215 - fakultetsstyret
0S 6/15  HMS orientering fakultetsstyremate 1.12.2015 2015/5353
FS36/15 Referatsaker til mate 011215 - fakultetsstyret ved NT- 2015/469
fak
FS 37/15  Gjennomfering av sikkerhetskurs HMS 0500 ved NT- 2015/5352
fak
FS38/15 Rapport om status for tiltak nedfelt i Arsplan for 2015 2015/5347
Fakultet for naturvitenskap og teknologi
FS 39/15 Tilsetting av instituttleder ved Institutt for fysikk og X 2015/3707
teknologi
FS40/15 Midlertidige stillinger ved NT-fak per november 2015 2013/5556
FS 41/15 Utvikling i skonomien ved Institutt for matematikk 2014/4366

og statistikk (IMS)
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Orienteringssaker

Instituttleder pd Institutt for informatikk (IFI) Alexander Horsch orienterte om IFI.

OS 5/15 Muntlige orienteringssaker som gjennomgds pd metet 011215 - fakultetsstyret 2015/469
Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for naturvitenskap og teknologi - 01.12.2015

Vedtak
Dekan Morten Hald orienterte om:

¢ Fusjon med HiN og HiH
o Ingeniorteamet knyttet til Bacheolor ingenierprogrammene blir veerende pa IIS NT-fak
o Fagansatte pé fellesfagene til Bachelor ingenigrprogrammene samles p&d NT-fak
o Droneteknologi forankres ved IVT-fakultetet, men i samarbeid med NT-fak.
o Avtaler ska! inngds mellom IVT og NT-fak om leveranser av utdanningstilbud til
hverandre.

e Jenter og teknologi arrangeres10 februar 2016.

e Karrieredag ved NT-fak arrangeres 9.mars 2016.

e Tapte radioaktive kilder.

e Apning av Teknologibygget 26 januar 2016. Styret inviteres til &pningen.
e Utvikling av UNIS.

¢ Undervisningspris. Dette er et initiativ fra studentene, mandat/retningslinjer er under utarbeidelse
av Studentutvalget (SU). Fakultetsstyret orienteres ndr disse er ferdig.

¢ PTIL (Petroleumstilsynet)-konferanse i samarbeid med UiT arrangert 26.28.10. 2015
e Fellesmate NTF/NFFMR med UiT som vertskap arrangert 12-13.11.2015

e Apning av CIRFA 13.11. 2015

e Besok pd Mo Industripark.

e Ledersamling Mélselv.

¢ Professoropprykk ved NT-fak: Jan Sverre Laberg pa Institutt for geologi.

e Teknologibygget. NT-fak er gitt tillatelse til & finne lokaler til leie utenom bygget, men
universitetsdirektoren er den som inngar avtale om leie av nye lokaler.

e Magnus Ringholm gjenvalgt som representant til fakultetsstyret for de midlertidig vitenskapelig
ansatte for perioden 2015-2016

e Marit Olli Helgesen orienterte om:
o Fordeling av infrastrukturmidler.

o Dekanens strategimidler.
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OS 6/15 HMS orientering fakultetsstyremote 1.12.2015 2015/5353

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for naturvitenskap og teknologi - 01.12.2015

Martin H. Petersen orienterte om kursing av verneombud, sykefraveersstatistikk og vektlegging av
opplaring og holdningsskapende arbeid og god adferd knyttet til risikofylt arbeid ved instituttene.

Vedtak

Saken tas til orientering.

FS 36/15 Referatsaker til mote 011215 - fakultetsstyret ved NT-fak 2015/469

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for naturvitenskap og teknologi - 01.12.2015

Fakultetsstyret ber om & bli orientert om studentevalueringene, jf motereferat fra IFIs instituttstyre, sak
IFI-S 08-15.

Morten Hald orienterte om at det legges frem sak for styret varen 2016 om utdanningskvalitet. Prorektor
for utdanning inviteres til styremete for & orientere om rapporten om merittering av utdanning.

Fakultetsstyret registrerer at det kun er menn som er tilsatt siden sist ved direkte tilsetting. Styret er ikke
fornoyd med dette.

Tidsbruken ved tilsetting av stipendiater: Styret ber om at administrasjonen arbeider videre med

reduksjon av antall dager som brukes pa tilsettinger av stipendiater.

Vedtak

Fakultetsstyret ved NT-fakultetet tar referatsakene til etterretning.

FS 37/15 Gjennomfering av sikkerhetskurs HMS 0500 ved NT-fak 2015/5352

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for naturvitenskap og teknologi - 01.12.2015

Martin H. Petersen orienterte.

Vedtak

Ansatte eller studenter (master niva eller hoyere) ved NT-fak som arbeider i laboratorier, verksted eller
deltar pa felt/tokt skal gjennomfere UiT Norges arktiske universitets sikkerhetskurs (HMS 0500) eller
tilsvarende, for oppstart av arbeidet.

I de tilfeller der deltakelse ved HMS 0500 ikke er mulig fer oppstart av arbeidet, kartlegges kursbehov
hos den aktuelle student/ansatt, og individuell oppleering i nedvendige emner gjennomfores.
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FS 38/15 Rapport om status for tiltak nedfelt i Arsplan for 2015 Fakultet for naturvitenskap og
teknologi 2015/5347

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for naturvitenskap og teknologi - 01.12.2015

Fakultetsstyret ga mange innspill til &rsplan for 2016, som tas med i det videre arbeidet med utarbeidelse
av arsplanen.

Vedtak

Fakultetsstyret tar statusrapporten til orientering og kommentarene til rapporten tas med i neste ars
handlingsplaner og budsjett.
FS 39/15 Tilsetting av instituttleder ved Institutt for fysikk og teknologi 2015/3707

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for naturvitenskap og teknologi - 01.12.2015
Saken er unntatt offentlighet jf: offl. § 13,1, jf. fvl. § 13,1 nr. 1, og vedtaket er derfor ikke tilgjengelig i

den offentlige versjonen av motereferatet.

FS 40/15 Midlertidige stillinger ved NT-fak per november 2015 2013/5556

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for naturvitenskap og teknologi - 01.12.2015
Liv-Ragna Garden orienterte. Arbeidet med fortsatt reduksjon av midlertidige stillinger, jf
handlingsplanen for NT-fak mé fortsette, malet om reduksjon i antall midlertidige stillinger er ikke

oppnédd.

Vedtak

Statusrapporten tas til orientering, med de foringer som kom i motet.

FS 41/15 Utvikling i ekonomien ved Institutt for matematikk og statistikk (IMS)
Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for naturvitenskap og teknologi - 01.12.2015
Marit Olli Helgesen orienterte. Budsjettmodellen vil bli diskutert med fakultetsstyret i lapet av 2016.

Vedtak

Fakultetsstyret tar saken til orientering

Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromse / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no ' uit.no Side 5

Side 28



6¢ 9PIS

Feringer fra styret/oppfolging av orienteringssaker:

TGO inviteres til fakultetsstyret for & informere om Space Weather Senter

Prorektor Wenche Jacobsen inviteres til fakultetsstyret for 4 informere om merittering av
utdanning.

Sak om utdanningskvalitet legges frem for styret varen 2016.

Fakultetsstyret reagerer p4 at de ikke har vart informert om de forsvunne radioaktive kildene til
styret tidligere. Styret stiller ogsa spersmal med hvorfor dette ikke har vart fanget opp i HMS-
systemet.

Fakultetsstyret orienteres om mandat/retningslinjer for undervisningsprisen nér disse er ferdig.
Fakultetsstyret ber om 4 bli orientert om studentevalueringene, jf motereferat fra IFIs
instituttstyre, sak IFI-S 08-15.

Tidsbruken ved tilsetting av stipendiater: Styret ber om at administrasjonen arbeider videre med
reduksjon av antall dager som brukes pa tilsettinger av stipendiater.

Meateplan for varens fakultetsstyremgter sendes ut far jul. Det planlegges mater i februar, april
og juni 2016.

Matet avsluttet kl. 15.30.
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g our Det juridiske fakultet
| NORGES Arklvref: 2015/1642 IST000
ARKTISKE Dato: 08.12.2015

UNIVERSITET

MOTEREFERAT/-PROTOKOLL

Utvalg/mgte i: Fakultetsstyret

Mgteleder/referent: Arild O. Eidesen / Kirsti Anderssen

Mgtedato: 7. desember 2015 ki. 10.15 - 13.00

Til stede: Arild O. Eidesen, Lena Bendiksen, @yvind Ravna, Randi Sigurdsen, Ingvild Stock-
Jgrgensen, Lisa Mattea Elvevold, Jgrgen Blix Nicolaisen, Morten Lindstad

Forfall: Laila Susanne Vars, Svein Kristian Arntzen og Elise Johansen

Sekreter: Trude Haugli

Ellers deltok: Stig H. Solheim, Gunnar Eriksen, Kjersti Dahle, Kari Gabrielsen

JF 36-15 TIL INNKALLINGEN, DAGSORDEN OG SPGRSMAL OM

HABILITET

Ingen merknader til innkalling, dagsorden og spgrsmal om habilitet

JF 20-15 REVISJON AV REGLEMENT FOR FORSKNINGSUTVALGET
Arkivref.: 2015/1443/LMY
Utsatt sak.

Innstilling til vedtak:

Fakultetsstyret ved Det juridiske fakultet godkjenner det framlagte
forslaget til revisjon av reglement for Forskningsutvalget, med de
endringer som fremkom p& mgtet.

Vedtak: Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

JF 37-15 REFERATSAKER

(Arkivref.:2015/1642/ILS)
1. Referat fra mgte i Fakultetsstyret 26.10.2015.

2. Fullmaktsaker.
3. Referat fra mgte i Forskningsutvalget 13-10-2015.
4. Protokoll fra mgte i Universitetsstyret 18.06, 30.09 og 27.10

ORIENTERINGSSAKER
Orientering om opptaket for 2015
Orientering fra K.G. Jebsen-senter for havrett
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JIF 38-15 OPPFOLGING AV FORSKNINGS- OG UTDANNINGSMELDINGA
2014 OG NOKKELTALL 2014
(Arkivref.:2015/538/INJY)

Innstilling til vedtak:
Fakultetsstyret tar Forsknings- og utdanningsmeldingen 2014, Ngkkeltall
2014 og planlagt oppfglging av disse til etterretning.

Vedtak: Innstillingen ble enstemmig vedtatt.
JF 39-15 ENDRING AV STUDIEPLANEN FOR MASTERSTUDIET 1
RETTSVITENSKAP
(Arkivref.:2010/5706/INJ)
Innstilling til vedtak:
De foreslétte endringer i studieplanen for masterstudiet i rettsvitenskap
vedtas. Endringen trer i kraft fra og med studiedret 2016/2017.
Vedtak: Innstillingen ble enstemmig vedtatt.
JF 40-15 2 STIPENSTILLINGER OVER EGET BUDSJETT —
GODKJENNING AV BETENKNING
(Arkivref.:2015/5295/KGA)
Innstilling til vedtak:
Fakultetsstyret godkjenner forslag til betenkning for to stipendiatstillinger i
rettsvitenskap.
Vedtak: Innstillingen ble enstemmig vedtatt.
JF 41-15 FORSLAG OM NEDLEGGELSE AV
VIDEREUTDANNINGSEMNET JUR-6000 HELSERETT
(Arkivref.:2009/7863/INJ)

Innstilling til vedtak:
Videreutdanningsemnet JUR-6000 Helserett legges ned.

Vedtak: Innstillingen ble enstemmig vedtatt.
JF 42-15 1-4 POSTDOKTORSTILLINGER VED K.G. JEBSEN-SENTER
FOR HAVRETT -GODKJENNING AV BETENKNING

(Arkivref.:2015/5430/CSK)

Innstilling til vedtak:
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JF 43-15

JF 44-15

JF 45-15

UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsga / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no

Fakultetsstyret godkjenner forslag til betenkning for 1- 4
postdoktorstillinger tilknyttet K. G. Jebsen-senter for havrett.

Vedtak: Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

1-2 STIPENDIATSTILLINGER VED K. G. JEBSEN-SENTER
FOR HAVRETT -GODKJENNING AV BETENKNING
Arkivref.:2015/5431/CSK

Innstilling til vedtak:
Fakultetsstyret godkjenner forslag til betenkning for 1- 2
stipendiatstillinger tilknyttet K. G. Jebsen-senter for havrett.

Vedtak: Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

STIPENDIATSTILLING NR 3148 VED K. G. JEBSEN-SENTER
FOR HAVRETT - ARCTIC- FORSLAG TIL BETENKNING
Arkivref.:2015/5431/CSK

Innstilling til vedtak:
Fakultetsstyret godkjenner forslag til betenkning for stipendiatstilling nr.

3148 tilknyttet K. G. Jebsen-senter for havrett.

Vedtak: Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

POSTDOKTOR OG STIPENDIAT VED K. G. JEBSEN-SENTER
FOR HAVRETT - TILSETTINGER - UO OFFL. §25.1
Arkivref.:2015/2225/CSK

Innstilling til vedtak:

Kristoffer Svendsen tilsettes som postdoktor i WP III <«Navigation> ved
K. G. Jebsen

senter for havrett, UiT Norges arktiske universitet, for en periode pa 3 4r.

(2015/2225)

Iva Parlov tilsettes som stipendiat i WP Il «Navigation> ved K. G.
Jebsen-senter for havrett, UiT Norges arktiske universitet, for en periode
pa 4 ar. (2014/6058, ref. 3067)

Dersom hun ikke tar imot stillingen, gir tilbudet til Eva Balounova.

Eva Balounova tilsettes som stipendiat i WP V «Marine Environmental
Protection> ved K. G. Jebsen-senter for havrett, UiT Ni orges arktiske
universitet, for en periode pé 4 &r. (2013/4151).

Vedtak: Innstillingen ble enstemmig vedtatt.
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JF 46-15 Eventuelt
o Jgrgen Blix Nicolaysen fratrer som styremedlem. Arild O. Eidesen takket
Blix Nicolaysen for innsatsen.

o Lena Bendiksen orienterte om at «Strafferettsprosjektet» er tildelt kr
200.000,- fra UiT Norges arktiske fakultet.

o Virens styremgter:
Mandag 22. februar, mandag 25. april, mandag 13. juni.

Tromsp, 08.12.2015

Arild O. Eidesen I b %@7 <
leder Trude Haugli
dekan
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT
— T

Universitetet i Tromse — Norges arktiske universitet
9019 TROMSY

Deres ref Var ref Dato
15/4429 18.12.2015

Statsbudsjettet for 2016 kap. 260 - Tildelingsbrev for Universitetet i Tromsg — Norges
arktiske universitet

Pa bakgrunn av Stortingets behandling av statsbudsjettet for 2016 sender
Kunnskapsdepartementet med dette tildelingsbrev til institusjonen. Tildelingsbrevet er
Kunnskapsdepartementets arlige styringsdokument og skal distribueres til alle medlemmer av
institusjonens styre. Eventuelle endringer eller ytterligere tildelinger vil bli formidlet gjennom
supplerende tildelingsbrev i lapet av éret.

Departementet gjor oppmerksom pé at tildelingsbrevet skal publiseres pa institusjonens nettsider
sa snart det er mottatt, jf. ekonomiregelverket, bestemmelsene 2.3.2.

Tildelingsbrevet for 2016 bestar av felgende deler:

1. Regjeringens PrioriteriNZEr .......cvcceiriirerireceeninientrentreeseseeteentesassessesessessssessessesessessssssen 2
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4. Rapportering og resultatoppfalging ......c.cccoevmrvmcniininirrrrrrrrernectr e 12
—Postadresse Komoradresse Fetefon* Ymverstets=og Sakstetramtter
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Tildelingsbrev 2016 — Universitetet i Tromso — Norges arktiske universitet

1. REGJERINGENS PRIORITERINGER

1.1 Kvalitet i heyere utdanning og forskning

En bred kunnskapsbase er viktig for & utvikle enkeltmenneskene og det norske samfunnet bade
sosialt, kulturelt og skonomisk. Det er en forutsetning for en nedvendig omstilling av norsk
gkonomi og for 4 sikre kvaliteten i offentlig tjenesteyting. Universiteter og hoyskoler spiller en
nekkelrolle i & fi frem kunnskapen og kandidatene som skal til for & mete store utfordringer
fremover. Det kan vare utfordringer knyttet til konkurransekraft i global gskonomi, demografisk
utvikling og migrasjon som setter velferdsstaten under press, eller omstilling til grennere
verdiskaping i en tid med ekende ledighet. Derfor har regjeringen satt i gang flere prosesser for &
heve kvaliteten pa heyere utdanning og forskning.

Meld. St. 7 (2014-2015) Langtidsplan for forskning og hoyere utdanning 2015-2024 legger
rammene for hvordan regjeringen skal styrke forskning og heyere utdanning for & mate
utfordringene og gripe mulighetene i kunnskapssamfunnet. Regjeringen har pekt ut noen
tematiske omrader som skal tillegges ekstra vekt og har lansert opptrappingsplaner for a
investere mer i stipendiater, utstyr og stimuleringsmidler for & hente mer fra det europeiske
forskningssamarbeidet.

Regjeringen har lagt frem strukturreformen i Meld. St. 18 (2014-2015) Konsentrasjon for
kvalitet. Malet er a samle fagmiljeer, bruke ressursene pa en mer malrettet mate og ta ut de
faglige gevinstene som sterre og mer kompetente institusjoner kan gi — for forskning, for
utdanning og for samfunnet. Flere institusjoner fusjonerer fra 2016. Departementet vil fortsette
dialogen med institusjonene om behovet for a konsentrere ressursene og samle fagmiljoer.

Regjeringen har foreslatt a skjerpe kravene til hayskoler som gnsker a bli vitenskapelig hoyskole
eller universitet. I tillegg skjerpes kravene for & kunne opprette master- eller doktorgradsstudier.
De nye kriteriene er en viktig del av arbeidet med & heve kvaliteten i oppfolgingen av
strukturreformen. Dagens universiteter og vitenskapelige heyskoler ma ogsa oppfylle de nye
kravene innen utlgpet av 2018.

Neste skritt blir 4 beskrive hvordan strukturendringer og skjerpede krav kan bidra til bedre
undervisning og lering for studentene. 1 2017 vil regjeringen legge fram en melding om kvalitet
i hayere utdanning. Formalet er blant annet & styrke kvaliteten i hoyere utdanning pa alle niva og
legge til rette for at det blir utviklet flere fremragende utdanninger.

Riksrevisjonen har i Dokument 3:8 (2014-2015) pekt p4 at studiegjennomferingen fortsatt er
svak etter innfaringen av kvalitetsreformen i 2003. Regjeringen er opptatt av at universiteter og
hoyskoler ma arbeide systematisk med & redusere frafallet og styrke gjennomferingen, og vil
folge dette opp tettere i styringsdialogen.

Regjeringen har som mal at norske universiteter og hoyskoler skal delta mer i EUs
forskningsprogrammer, og at det utvikles flere forsknings- og utdanningsmiljeer som hevder seg
i toppsjiktet internasjonalt. Norge skal delta fullt ut i det europeiske forskningssamarbeidet
Horisont 2020 og i EUs program for utdanning, ungdom og idrett, Erasmus +. For 4 kunne
lykkes pa de mest prestisjetunge arenaene ma universitetene og heyskolene spisse innsatsen og
konsentrere seg om & hevde seg pa omrader der forutsetningene er gode.
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Regjeringen gnsker en skole der elevene lerer mer. Den faglig sterke lereren er den viktigste
faktoren for a fa det til. Strategien Leererlaftet inneholder flere tiltak for a styrke
lererutdanningen. Fra hesten 2017 innferes femarig grunnskolelererutdanning pa masterniva.
Departementet og Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen NOKUT) vil stille strengere
kvalitetskrav til institusjonene som skal tilby den nye utdanningen. Departementet vil i lgpet av
varen 2016 foresla ny forskrift til rammeplan, og NOKUT vil fastsette kriterier for akkreditering
av den nye utdanningen.

Regjeringen har satt i gang en storstilt satsing pa videreutdanning for leerere. Over 5 000 lzrere
fikk tilbud om videreutdanning i hest, og denne satsingen skal fortsette i arene fremover. Det er
viktig at universiteter og hayskoler utvikler videreutdanningstilbud som er relevante for lererne i
deres arbeidshverdag.

Regjeringen ensker & ansvarliggjore universitetene og hayskolene og gi dem myndighet til & fore
en personalpolitikk som tiltrekker de flinkeste folkene. Departementet arbeider med a
modernisere regelverk om karriere og stillingsstruktur for & gi institusjonene bedre muligheter til
a rekruttere og beholde attraktive ansatte. Ny forskrift om innstegsstillinger og revidert forskrift
om ansettelse og opprykk i faglige stillinger er tradt i kraft. Samtidig er det fortsatt for hey andel
midlertidige ansettelser i sektoren, og departementet har nedsatt en arbeidsgruppe som skal
kartlegge bruken av midlertidige stillinger.

Mange forskningsmiljoer og forskere har na et volum pa den vitenskapelige publiseringen som
tilsier at de ber prioritere & bedre kvaliteten i hver publikasjon framfor & produsere flere
publikasjoner, selv om dette kan medfore ferre publikasjonspoeng. Departementet oppfordrer
institusjonene til & utvikle gode ambisjoner og policy for publisering.

Ekspertgruppen som vurderte finansieringssystemet, foreslo utviklingsavtaler mellom
departementet og det enkelte universitet eller den enkelte heyskole. Departementet er positiv til
en slik ordning og ensker i forste omgang a prove den ut i 2016 med noen utvalgte institusjoner.
Malet med utviklingsavtalene er & medvirke til at institusjonene far en tydeligere profil og at det
blir en bedre arbeidsdeling institusjonene imellom.

1.2 Prioriteringer i statsbudsjettet for 2016

Nedenfor folger de viktigste nye satsingene for universitets- og hoyskolesektoren over
programkategori 07.60 i statsbudsjettet for 2016, jf. Innst. 12 S (2015-2016) og Prop. 1 S (2015-
2016) for Kunnskapsdepartementet.

Strukturreformen blir prioritert med totalt 175 mill. kroner i 2016. 150 mill. kroner gar til
sammenslaingsarbeidet ved institusjonene. 15 mill. kroner skal benyttes til 4 etablere en felles
nasjonal skytjeneste og til tiltak for bedre administrative tjenester for sektoren. 10 mill. kroner
tildeles en ordning der forskningsinstituttene kan seke om midler til fusjoner og tettere
samarbeid.

Finansieringssystemet for universiteter og hayskoler blir endret. Endringene gjelder
resultatbaserte indikatorer og innferes med budsjetteffekt fra 2017.

Stortinget har bevilget om lag 124 mill. kroner til 338 nye rekrutteringsstillinger som oppfelging
av langtidsplanen for forskning og hayere utdanning. Stillingene blir tildelt miljeer innenfor i
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hovedsak realfag og teknologi, inkludert maritime fag, og helse- og omsorgsfag ved universiteter
og hayskoler. I tillegg blir rekrutteringsstillingene tildelt instituttsektoren og ordningene for
nzrings-ph.d. og offentlig sektor-ph.d.

For 4 styrke lererutdanningen i trad med Leererloftet har Stortinget bevilget om lag 62 mill.
kroner til 50 nye rekrutteringsstillinger og andre tiltak i forbindelse med innferingen av femarig
grunnskolelererutdanning.

Stortinget har bevilget midler til totalt 932 nye studieplasser i 2016. Av disse har Stortinget
bevilget 22,8 mill. kroner til 100 nye studieplasser i informatikk og 382 nye strategiske
studieplasser. Institusjonene har ansvar for & mete nasjonale og regionale behov, og det er na
behov blant annet innenfor helse- og omsorgsfag, IKT-utdanninger og entreprenarskap.
Institusjonene har innenfor de strategiske studieplassene handlingsrom og ansvar for a prioritere
i trdd med sine strategier og satsingsforslag og i lys av mulige praksisplasser, kapasitet, utstyr
mv. Stortinget har bevilget 38,3 mill. kroner til 350 nye studieplasser i praktisk-pedagogisk
utdanning fra varen 2016 og 5,5 mill. kroner til 25 nye studieplasser i psykologi og 30 nye
studieplasser i medisin. Stortinget har videre bevilget 3,4 mill. kroner til 40 nye studieplasser i
landskapsarkitekturutdanning ved Universitetet i Tromse — Norges arktiske universitet og
Arkitektur- og designhagskolen i Oslo, samt midler til 5 studieplasser i scenografi ved
Hagskolen i Ostfold.

Det gis tilsagn om tilskudd til 2 200 nye studentboliger i 2016.

105 mill. kroner skal i 2016 benyttes til oppgradering av bygg ved institusjoner som forvalter
egen bygningsmasse. 30 mill. kroner av midlene er en engangsbevilgning i 2016.

Maritim utdanning styrkes med 15 mill. kroner til utstyr og 20 mill. kroner til MARKOM2020.

Sentrene for fremragende utdanning styrkes med 25 mill. kroner, FORNY2020 styrkes med 15
mill. kroner, og 13 mill. kroner gar til tiltak for rask arbeidslivsintegrering.

2. MAL OG BUDSJETT FOR 2016

2.1 Mal

Foalgende sektormal gjelder fra 2015 for universiteter og hayskoler som fér tildeling fra
Kunnskapsdepartementet, jf. Prop. 1 S (2015-2016):

- hey kvalitet i utdanning og forskning

- forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

- god tilgang til utdanning

- effektiv, mangfoldig og solid heyere utdanningssektor og forskningssystem

Sektormalene er langsiktige og gir en overordnet ramme for institusjonenes egne strategier og
planer. Statlige universiteter og hayskoler skal fastsette egne mal og styringsparametere for
virksomheten. Disse skal bygge opp under mélene for sektoren og vise hvilken profil og
utviklingsstrategi den enkelte institusjonen har.

Departementet har fastsatt nasjonale styringsparametere pa resultatomréder som har serlig
oppmerksomhet i styringen av sektoren. Styringsparameterne er, etter dialog med sektoren,
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revidert i 2015. Et prinsipp som ligger til grunn for endringene, er at alt datagrunnlag skal vere
tilgjengelig i nasjonale databaser eller gjennom nasjonale undersekelser. Styringsparameterne,
med unntak av kandidattall, er satt opp som forholdstall slik at resultatene kan sammenlignes
over tid og mellom institusjoner det er relevant & sammenligne. Enkelte av styringsparameterne
er likevel mest egnet for sammenligning av resultater over tid for institusjonen, ikke mellom
institusjoner, siden institusjonene har forskjellig profil. For kandidattall har departementet
fastsatt maltall for enkelte utdanninger per institusjon. Departementet forventer at institusjonene
vurderer sine resultater og ambisjoner pa de nasjonale styringsparameterne.

Departementet vil starte en prosess med utvikling av flerarige utviklingsavtaler mellom
departementet og den enkelte institusjonen, jf. Prop. 1 S (2015-2016). Innholdet i avtalen skal i
hovedsak utarbeides etter initiativ fra institusjonen, men departementet kan ogsé ta initiativ til at
enkelte forhold dreftes. Intensjonen er at avtalen skal inneholde mél departementet og
institusjonen er enige om pa prioriterte utviklingsomrader. Departementet gnsker at
utviklingsavtalene skal bidra til tydeligere profil pa institusjonene og bedre arbeidsdeling i
sektoren. Det vil i forste omgang ikke bli knyttet midler til avtalene. Departementet har besluttet
a starte prosessen i 2016 med Universitetet i Oslo, Norges teknisk-naturvitenskapelige
universitet, Universitetet i Stavanger, Hogskolen i Serast-Norge og Hogskolen i @stfold, med
sikte pa at utviklingsavtalene for disse institusjonene kan innga i tildelingsbrevene for 2017. Det
tas sikte pa a ha en tilsvarende prosess med resten av institusjonene i 2017/2018 etter en
vurdering av prosessen i 2016. Departementet tar sikte pa at avtalene skal ha en varighet pa 3-4
ar og at vurderingen av resultatene vil skje gijennom méaleparametre eller pa annen mate, som
institusjonen og departementet er blitt enige om som del av avtalen.

Sektormal og nasjonale styringsparametere som gjelder for institusjonen i 2016:

Sektormal 1: Hoy kvalitet i utdanning og forskning

For & mete utfordringene samfunnet stir overfor, ma norsk heyere utdanning og forskning ha
hey kvalitet. Studentene ma fa god undervisning uavhengig av studiested. Arbeidsgivere ma
veere trygge pa at kandidatene er godt kvalifiserte, og samfunnet ma kunne stole pa at
forskningen blir utfert i solide fagmiljo med hoy kompetanse. Evalueringer viser at utdanning og
forskning i Norge er god, men at det er flere svake og fragmenterte utdannings- og
forskingsmilje og fa fremragende milje. Regjeringen vil at alle utdannings- og forskingsmiljo i
Norge skal holde hoy kvalitet og at flere skal hevde seg internasjonalt. Dette inkluderer ogsa
faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid.

Styringsparametere: Gjennomforing av bachelor- og masterstudier:

* Andel bachelorkandidater i et kull som gjennomforer pa normert tid (DBH)

* Andel masterkandidater i et kull som gjennomforer pa normert tid (DBH)

Andel studenter som gjennomferer studiene pa normert tid, er for lav. Forsinkelser innebarer
betydelige kostnader for den enkelte student og binder ressurser ved institusjonene. Lav
giennomforing av studiene kan ogsa vere en indikator pa dérlig kvalitet.

Styringsparameter: Gjennomforing av ph.d.-utdanningen:

* Andel ph.d.-kandidater som gjennomforer innen seks ar (DBH)

Maltallene som ble vedtatt i Innst. S. nr. 354 (2008-2009), jf. Meld. St. 30 (2008-2009) Klima
for forsking, er ikke nadd.
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Styringsparametere: Studentenes studieinnsats og tilfredshet

« Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter (Studiebarometeret)

* Skar pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten (Studiebarometeret)

Krav til studentene og engasjementet deres er blant faktorene som pavirker laringen til
studentene. Skal studentene utnytte sitt fulle lringspotensial, krever det at de investerer
tilstrekkelig tid og energi i studiene. Studiebarometeret er en nasjonal studentundersokelse om
studiekvalitet og gir uttrykk for hvordan studentene vurderer kvaliteten i studieprogrammene.
Studentene oppgir ogsa faglig tidsbruk.

Styringsparameter: Vitenskapelig publisering:

* Antall publikasjonspoeng per faglig arsverk (DBH)

Vitenskapelig publisering er en anerkjent indikator for omfanget av forskningsvirksomheten.
Selv om det har veert sterk vekst de siste ti arene, er det fortsatt rom for forbedring, serlig knyttet
til a heve den gjennomsnittlige kvaliteten pa publiseringen.

Styringsparameter: EU-samarbeid:

* Verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-arsverk (Forskingsradet/NIFU)

* Andel utreisende utvekslingsstudenter pa Erasmus+ av totalt antall studenter (DBH)
Regjeringen har som mal at Norge skal gke forskningssamarbeidet med EU. Det vil bidra til &
oke kvaliteten i norsk forskning, styrke innovasjonsevnen og verdiskapningen og gjere oss bedre
i stand til & mate store samfunnsutfordringer. EUs program for utdanning, ungdom og idrett,
Erasmus+, er et viktig virkemiddel for mobilitet og internasjonal erfaring. Sarlig er det fa
studenter som reiser ut pd Erasmus+.

Sektormal 2: Forsking og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

Grunnlaget for framtidig verdiskaping og velferd i Norge er a realisere kunnskapssamfunnet.
Regjeringen har som ambisjon at Norge skal vare et av de mest innovative landene i Europa.
Universiteter og heyskoler er sentrale i den skonomiske, kulturelle, sosiale og regionale
utviklingen og avgjerende for a videreutvikle kunnskapssamfunnet. Norge har et
kunnskapsintensivt arbeidsliv med behov for oppdatert kunnskap og kompetanse. Skal
universiteter og hayskoler fylle denne rollen, ma de ha et utstrakt samarbeid med samfunns- og
naringsliv. Norge trenger forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid, kunnskapsdeling og
kandidater som bidrar til nedvendig omstilling, innovasjon og verdiskaping i offentlig og privat
sektor.

Styringsparameter: Relevans i utdanning:

* Andel masterkandidater sysselsett i relevant arbeid et halvt ar etter fullfort utdanning
(NIFU/Kandidatundersokelsen)

Sysselsetting i relevant arbeid er en indikator p4 om studiene er relevante for arbeidslivet. NIFU
gjennomforer annet hvert &r en sperreundersgkelse blant personer med mastergrad om lag et
halvt ar etter at de har fullfert utdanningen.

Styringsparametere: Innovasjon:

* Bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig arsverk (DBH)

* Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig arsverk (DBH)

Det er behov for sterkere koplinger mellom forskning, hayere utdanning og innovasjon. Det er
potensial for mer samspill enn i dag som kan gi utslag i okte bidrags- og oppdragsinntekter.
Sterrelsen pa inntekter fra Forskningsradet er ogsa en indikator pa kvalitet i forskningen.
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Styringsparameter: MNT-fag:

* Andel forskningsinnsats i MNT-fag (NIFU/FoU-statistikken)

MNT-fagene har srlig betydning for framtidig verdiskaping og for 4 gjere det mulig &
opprettholde velferdsnivaet i Norge. Det er et mal & styrke forskningsinnsatsen i disse fagene.

Sektormdl 3: God tilgang til utdanning

Utdanningstilbudet skal legge til rette for god tilgang til nedvendig arbeidskraft og kompetanse i
alle deler av landet. Tilgang innebarer ikke bare geografisk narhet, men ogs at studietilbudet er
tilpasset ulike typer studenter og gjer det mulig med livslang leering. Regjeringen vil at alle skal
ha tilgang til hoyere utdanning, og at det skal vare mulig for alle & ta hayere utdanning,
uavhengig av kjonn, etnisk, sosial og ekonomisk bakgrunn og bosted. Livslang lering er viktig
for & legge til rette for nedvendig omstilling og fornying for den enkelte og for samfunns- og
arbeidsliv.

Styringsparameter: Dimensjonering:

* Kandidattall pa helse- og leererutdanningene, jf. maltall (DBH)

Departementet innforte fra 2014 kandidatmaltall for helse- og leererutdanningene. Dette er
utdanninger der det er kritisk at institusjonene meter behovene i samfunnet.

Kandidatméltallene fremgér av Orientering om statsbudsjettet 2016 for universiteter og
hoyskoler, jf. nettadresse pa slutten av brevet. Institusjonen kan sette et hayere maltall enn det
departementet har fastsatt. For gvrige utdanninger fastsetter institusjonen selv eventuelle
kandidatmaltall.

Sektormdl 4: Effektiv, mangfoldig og solid hoyere utdanningssektor og forskningssystem

De betydelige ressursene universitetene og hayskolene forvalter, skal brukes effektivt og til beste
for samfunnet. Institusjonene skal utvikle profiler i trad med styrke og egenart. Dette bidrar til en
differensiert sektor med hey kvalitet, som meter behovene pé ulike omréder i samfunnet, og som
bidrar til at vi kan hevde oss internasjonalt. Det vil fremdeles vaere behov for samarbeid,
arbeidsdeling og faglig konsentrasjon i universitets- og heyskolesektoren etter at
strukturreformen er gjennomfort. Institusjoner som har grunnlag for det, er forventet & dyrke
fram utdannings- og forskingsmiljeer som kan hevde seg helt i verdenstoppen.

Sektormal 4 er et tverrgaende mal. Styringsparameterne under de tre forste sektormalene vil
dermed ogsd si noe om méloppnéelsen pa dette malet. Departementet har i tillegg satt disse
styringsparameterne under sektormal 4:

Styringsparameter: Effektivitet:

» Antall studiepoeng per faglig arsverk (DBH)

Denne styringsparameteren sett sammen med de andre styringsparameterne under sektormal 1 og
2, gir indikasjoner pd utviklingen i effektiviteten ved institusjonen.

Styringsparameter: Likestilling:

* Andel kvinner i dosent- og professorstillinger (DBH)

Kvinneandelen i professorstillinger har ekt med €n pst. per ar siden 2001 og er na 26 pst. Det er
nedvendig & holde oppmerksomheten pd omradet for 4 né raskere resultater. Kvinneandelen i
dosentstillinger har okt betydelig de siste arene og er né 40 pst.
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Styringsparameter: Midlertidighet:

* Andel midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstillinger (DBH)

Det er fremdeles for hoy andel midlertidig ansatte i sektoren, serlig i undervisnings- og
forskerstillingene.

Styringsparameter: Universitetsmuseene:

* Andelen av samlingene og objektene som er tilstrekkelig sikret og bevart (DBH)
Tilfredsstillende sikring og bevaring av samlingene og objektene ved universitetsmuseene er
fremdeles en utfordring.

2.2 Budsjett for 2016
Stortinget har gjort vedtak om bevilgning for 2016, jf. Innst. 12 S (2015-2016) og Prop. 1 S
(2015-2016).
2.2.1 Budsjettvedtak kap. 260 post 50
Stortinget har bevilget totalt 31,3 mrd. kroner over kap. 260 post 50 i 2016 til universiteter og
statlige hayskoler.

Folgende tildeling stilles med dette til disposisjon for Universitetet i Tromse:
2 924 313 000 kroner. Tabellen nedenfor viser endringene i budsjettrammen fra 2015 til 2016.

Tabell 1 Endring 2015-16 Belop (i kr 1 000)

Konsekvensjustering 40 700
Pris- og lennsjustering 82 386
Nye rekrutteringsstillinger 8182
Nye studieplasser 5555
Andre endringer -11 245
Resultatbasert uttelling utdanningsinsentiver 15 765
Resultatbasert uttelling forskningsinsentiver -17 054

For en forklaring av de enkelte endringene vises det til Orientering om statsbudsjettet 2016 for
universiteter og hoyskoler, jf. nettadresse pa slutten av brevet.

Kunnskapsdepartementet forventer gkning i antallet studieplasser i sektoren som folge av
tildeling av midler til nye studieplasser. Institusjonene skal bruke midlene til & opprette nye
studieplasser, ikke finansiere studieplasser som allerede er opprettet. En studieplass er definert
som 60 studiepoeng. Det vil si at Kunnskapsdepartementet forventer en aktivitetsgkning
tilsvarende en heltidsekvivalent (60-studiepoengsenhet) per tildelt studieplass. Departementet vil
folge opp at institusjonene dimensjonerer det totale studietilbudet i trad med tildelte midler til
nye studieplasser, og at nye studieplasser kommer i tillegg til allerede eksisterende studieplasser.

Institusjonene kan bruke eremerkede midler til rekrutteringsstillinger for & toppfinansiere Marie
Sklodowska Curie-Actions (MSCA)-stipendiater. Departementet forventer at summen av
rekrutteringsarsverk finansiert av Kunnskapsdepartementet og MSCA-stipendiatarsverk minst
svarer til antallet tildelte rekrutteringsstillinger per institusjon, jf. oversikt i Orientering om
statsbudsjettet 2016 for universiteter og hoyskoler.
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Departementet vil i supplerende tildelingsbrev komme tilbake til tildeling av midler for &
stimulere til samarbeid, arbeidsdeling, konsentrasjon og sammenslainger, samt midler til
rekrutteringsstillinger knyttet til leererutdanning.

2.2.2 Budsjettvedtak kap. 281 post 01
Stortinget har bevilget totalt 209,5 mill. kroner over kap. 281 post 01 i 2016 til felles tiltak for
universiteter og hayskoler.

Tildelingen som stér oppfort i tabellen nedenfor, stilles med dette til disposisjon for Universitetet
i Tromse - Norges arktiske universitet.

Tabell 2 Midler over kap. 281 post 01

Tiltak Belop (i 1 000 kroner)
Y-vei 500
Sum tildeling over kap. 281 post 01 500

Y-vei til vernepleier- og barnevernspedagogutdanning i Harstad

Vi viser til at Hogskolen i Harstad fikk midler i 2015 til & starte planlegging av y-vei til
vernepleier- og barnevernspedagogutdanning med grunnlag i relevant fagbrev som barne- og
ungdomsarbeider, jf. supplerende tildelingsbrev av 23. oktober 2015. Midlene for 2016 skal
brukes til videre planlegging og etablering av forsek med spesielt tilrettelagt vernepleier- og
barnevernspedagogutdanning fra hesten 2016 i trad med feringene i det supplerende
tildelingsbrevet.

De tildelte midlene kan kreves helt eller delvis tilbakebetalt dersom de ikke benyttes i samsvar
med forutsetningene.
2.2.3 Budsjettvedtak kap. 281 post 45

Stortinget har bevilget totalt 24,9 mill. kroner over kap. 281 post 45 i 2016 til investeringer i
utstyr og vedlikehold i universitets- og heyskolesektoren.

Departementet vil i supplerende tildelingsbrev komme tilbake til tildeling av midler til utstyr i
maritim profesjonsutdanning.

2.2.4 Fullmakter

Stortinget har gitt de statlige universitetene og hoyskolene serskilte fullmakter som fornyes for
ett ar av gangen i forbindelse med Stortingets behandling av statsbudsjettet. [ tillegg har
departementet delegert en rekke administrative fullmakter til institusjonene. En fullstendig
oversikt over delegerte fullmakter finnes pa departementets hjemmesider sammen med
tildelingsbrevene for 2016. Se nettadresse pa slutten av brevet.

3. ANDRE FORUTSETNINGER OG KRAV

3.1 Samarbeid med andre aktorer

Departementet registrerer at universiteter og hayskolers samarbeid med andre akterer om
organisering og gjennomfering av studier i Norge har ulik praksis, og at det i enkelte tilfeller
fremstdr uklart om gjeldende regelverk er fulgt. Departementet forventer at institusjonene

Side 9

Side 42



€Y 9PIS

Tildelingsbrev 2016 — Universitetet i Tromso — Norges arktiske universitet

gjennomgdr eventuelle avtaler med andre akterer og forsikrer seg om at egenbetalingsregelverket
folges, jf. universitets- og hayskoleloven § 7-1 og forskrift om egenbetaling. Studentene skal
ikke betale for ordinzre utdanninger som ferer frem til en grad eller yrkesutdanning ved en
statlig institusjon. Gratisprinsippet gjelder ogsa for studietilbud som etableres i samarbeid med
andre aktarer. Institusjonene har videre ansvaret for & serge for tilfredsstillende kvalitetssikring
av studietilbud som tilbys i samarbeid med andre akterer.

Departementet viser til den pagaende kartleggingen NOKUT har av universiteter og hayskolers
samarbeid med eksterne aktarer om hgyere utdanningstilbud, som vil ferdigstilles i 2016.
Departementet vurderer behov for oppfelgning av konkrete institusjoner basert pa NOKUTs
forelopige vurderinger.

3.2 Oppfolging av god forvaltning i sektoren

Riksrevisjonens generelle tilbakemelding er at kvaliteten pa den administrative forvaltningen i
sektoren viser en positiv utvikling. Det er imidlertid fortsatt utfordringer nér det gjelder bidrags-
og oppdragsforvaltning, anskaffelser og lennsforvaltning. Avvikene Riksrevisjonen har papekt,
gjelder manglende dokumentasjon av prosesser, rutiner og oppgave- og ansvarsfordeling, samt
manglende etablering og gjennomfering av gode internkontrollesninger, jf. Dokument 1 (2015-
2016).

Departementet vil derfor ha ekt oppmerksomhet pa at institusjonene kan dokumentere den
administrative organiseringen og internkontrollen, jf. @konomiregelverket. Departementet
forutsetter at institusjonene i egen regi eller gjennom anskaffelser eller samarbeid med andre
institusjoner, sarger for kapasitet og kompetanse til 4 gjennomfore den administrative
forvaltningen med tilstrekkelig kvalitet. Departementet stiller krav om utvidet rapportering om
internkontroll i Arsrapport (2015-2016), se omtale i brev av 16. desember 2015 vedlagt, jf.
nettadresse pa slutten av brevet.

3.3 Bygg og infrastruktur

Bygg og infrastruktur er viktige virkemidler for hayere kvalitet i utdanning og forskning, jf.
Meld. St. 18 (2014-2015) Konsentrasjon for kvalitet. Kunnskapsdepartementet ber institusjonene
om & utarbeide overordnede planer for sine campus, jf. Kunnskapsdepartementets brev av 29.
september 2015. Byggebehov som meldes inn til Kunnskapsdepartementet, skal relateres til
institusjonens campusplan og oppfylle og kvittere ut krav som er satt i ovennevnte brev.

I forbindelse med neste langtidsplan for forskning og hgyere utdanning vil regjeringen vurdere
en investeringsplan og en kgordning for universitets- og heyskolebygg, jf. Prop. 1 S (2015-
2016), Innst. 137 S (2014-2015) og Meld. St. 7 (2014-2015) Langtidsplan for forskning og
hoyere utdanning 2015-2024. Som grunnlag for denne kan departementet be om
grunnlagsmateriale fra institusjonene.

Institusjonen ma serge for tilstrekkelig informasjon om bygningsmassens tilstand og utvikling.
Institusjonen ma ha langtidsplaner for verdibevarende vedlikehold med titherende érlige
budsjettavsetninger, som ogsa bidrar til 4 hente inn deler av vedlikeholdsetterslepet, jf.
Dokument 3:4 (2012-2013) Riksrevisjonens undersokelse om statens forvalining av
eiendomsmasse i universitets- og hoyskolesektoren. Institusjonen skal sende planene til
departementet til orientering etter styrets behandling.
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Rapport fra Multiconsult om evaluering av internhusleieordningene foreld i 2015. Evalueringen
viser at selvforvaltende universiteter har ulike interne husleieordninger og at ordningene har hatt
ulike effekter pa drift og arealeffektivitet. Kunnskapsdepartementet tar sikte pa & innfore én
internhusleieordning for selvforvaltende universiteter og heyskoler, herunder en modell som
folger de samme prinsippene for forvaltning, drift og vedlikehold, forsyningskostnader og andre
kostnader. Norges idrettshogskole og Norges handelsheyskole ma vente med innfering av intern
husleieordning pa grunn av rehabilitering av bygningsmassen og mulig endring av eierstruktur.
Departementet vil ta initiativ til 4 sette i gang dette arbeidet. Intern husleieordning vil i forste
omgang ikke inneholde kapitalelement.

Departementet viser til at det er satt samfunns- og effektmal for storre bygge- og
rehabiliteringsprosjekt i sektoren. Det er en forutsetning at aktuelle institusjoner tar hensyn til
disse malene i styringen av og planene for virksomheten.

3.4 Sikkerhet og beredskap

Kunnskapsdepartementets styringsdokument for arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap i
kunnskapssektoren skal ligge til grunn for universiteter og hayskolers arbeid pa dette feltet.

Universiteter og hayskoler skal utfore virksomhetstilpassede risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS)
minimum annet hvert ar, ha oppdaterte krise- og beredskapsplaner og gjennomfere arlige
kriseavelser. Disse kravene til samfunnssikkerhet og beredskap omfatter ogsa
informasjonssikkerhetsarbeidet. Institusjonen skal pase at informasjonssikkerhetsarbeidet er i
samsvar med eForvaltningsforskriften og KMDs Handlingsplan for informasjonssikkerhet i
statsforvaltningen 2015-17. Departementet viser for gvrig til veilederen Veiledning i
beredskapsplanlegging utarbeidet av Utdanningsdirektoratet og Politidirektoratet, og UNINETTs
veiledning til styringssystem for informasjonssikkerhet.

Universiteter og hayskoler har ansvaret for a tilrettelegge for arbeidet med samfunnssikkerhet og
beredskap ved sine underliggende virksomheter, herunder overfor § 1.4.4-organer og eventuelle
institutter i utlandet. Universiteter og hayskoler ber vurdere tilrettelegging av arbeidet med
samfunnssikkerhet og beredskap overfor aksjeselskaper hvor institusjonen har over 50 pst.
eierskap.

Universiteter og hayskoler skal i arsrapporten for 2016 rapportere pa felgende:

1. Erdet gjennomfoert/revidert en ROS-analyse i 2015 eller 2016?

2. Er det gjennomfort og evaluert en krisegvelse i 20167

3. Redegjore kort og overordnet (maks. én side) for virksomhetens oppfolging av de fem
tiltaksomradene i Handlingsplan for informasjonssikkerhet i statsforvaltningen, herunder
beskrive virksomhetens styringssystem for informasjonssikkerhet

4. Styringssystem for informasjonssikkerhet (ledelsessystem): Er det innfort en rutine for
melding og handtering av avvik og sikkerhetsbrudd (jf. personopplysningsforskriften § 2-
6), og er de viktigste avvikene behandlet i ledelsens gjennomgang?

Dersom spersmél 1, 2 og 4 besvares med "nei", ma institusjonen opplyse om hvorfor tiltaket ikke
er giennomfort, og presentere en forpliktende plan for nar og hvordan tiltaket skal gjennomfores.
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3.5 Laerlinger

For 4 sikre det framtidige behovet for faglert arbeidskraft og gi ungdom muligheter til 4
gjennomfore videregiende opplering, ma den statlige forvaltningen gjore en sterre innsats for a
skape flere leereplasser. Kommunal- og moderniseringsdepartementet og
Kunnskapsdepartementet har lansert en strategi for a forplikte og oppfordre statlige virksomheter
til 4 oke antall lzereplasser. Alle statlige virksomheter skal ha minst én lerling tilknyttet seg. Vi
viser til informasjonsside for nye leerebedrifter: www.lerlingloftet.no. Vi viser ogsa til Statens
personalhindbok, kap. 9.10 Seravtale om lenns- og arbeidsvilkar for lerlinger og lerekandidater
1 staten.

I tildelingsbrevet for 2015 satte Kunnskapsdepartementet et krav om at universitetene og de
statlige hoyskolene skulle oke antallet leerlinger med 50 pst. fra 2014 til 2016. Pr. november
2015 var gkningen pa kun 15 pst. fra hesten 2014. Det er spesielt de store institusjonene som har
liten gkning siste ar og som fortsatt har f& leerlinger i forhold til totalt antall administrativt
tilsatte. Departementet forventer at alle institusjoner i 2016 bidrar til at sektoren innfrir kravet
om 50 pst. gkning av antall lzrlinger fra 2014 til 2016.

3.6 Brukerorientering

Som et ledd i arbeidet med en enklere hverdag for folk flest ansker regjeringen & styrke
kontakten mellom brukerne og forvaltningen. Vi viser til rundskriv H-14 / 2015 fra Kommunal-
og moderniseringsdepartementet om fellesfering i tildelingsbrevene for 2016.

1 2016 skal alle statlige virksomheter kartlegge hvordan brukere opplever virksomheten.
Institusjonen star fritt til selv & velge metode for kartleggingen. Virksomheter som allerede har
etablert gode systemer for brukerundersokelser og brukerdialog skal vurdere behovet for &
forbedre eksisterende initiativer eller a iverksette nye.

P4 bakgrunn av kartleggingen skal institusjonen vurdere og eventuelt ta initiativ til tiltak som
kan forbedre tjenestene.

I arsrapporten for 2016 skal institusjonen omtale resultatet av kartleggingen og eventuelt
beskrive hvilke tiltak som planlegges eller allerede er iverksatt.

4. RAPPORTERING OG RESULTATOPPFOLGING

4.1 Rapportering om resultater og planer

Universiteter og hoyskoler skal innen 15. mars 2016 sende dokumentet Arsrapport (2015-
2016) til postmottak(@kd.dep.no, med kopi til Riksrevisjonen. Arsrapport (2016-2017) skal
sendes inn innen 15. mars 2017.

Arsrapporten skal gi et dekkende bilde av virksomhetens resultater og gi departementet
grunnlag for & vurdere maloppnaelse og ressursbruk. Arsrapporten skal ogsa inneholde planer
og budsjett. Nermere krav til arsrapportene fremgar av henholdsvis dokumentet
Rapporteringskrav for arsrapport (2015 — 2016) og dokumentet Rapporteringskrav for
arsrapport (2016 — 2017) i DBH, se lenke nedenfor til nettsiden. Vi minner om at institusjoner
som har mottatt SAKS-midler i 2015, ma rapportere om bruk av midlene i Arsrapport (2015
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2016), jf. supplerende tildelingsbrev. Departementet gjor oppmerksom pa at arsrapporten skal
publiseres pa virksomhetens nettside innen 1. mai, jf. gkonomiregelverket, bestemmelsene kap.
2.3.3.

Universiteter og hayskoler skal rapportere data til Database for statistikk om hegre utdanning
(DBH). Krav til datarapporteringen og fristene gjennom &ret finnes pA DBHs nettsider:
http://dbh.nsd.uib.no/dokumentasjon/rapporteringskrav/index.action

Vi viser til brev av 8. april 2015 fra departementet om iverksetting av ordning med ansettelser pa
innstegsvilkar. Institusjonene som har fétt en kvote for ansettelser, ma rapportere arlig til DBH.

Krav til arsregnskapet for 2015 fremgar av brev til institusjonene datert 16. desember 2015
vedlagt, jf. nettadresse pa slutten av brevet. Det skal avlegges delérsregnskap pr. 1. og 2. tertial
2016 med frist hhv. 1. juni og 1. oktober. Departementet vil i egne brev angi hvilke oppstillinger
delarsregnskapene for 2016 skal omfatte.

Departementet viser til Finansdepartementets rundskriv R-10/2015 nér det gjelder rapportering
av regnskapsopplysninger til statsregnskapet i 2016.

En oversikt over hovedtrekkene i styringsdialogen mellom departementet og institusjonene
finnes pa departementets hjemmesider sammen med tildelingsbrevene, jf. nettadresse pa slutten
av brevet.

4.2 Budsjettforslag for 2018

Institusjonene skal utarbeide budsjettforslag, dvs. satsingsforslag utenfor rammen.
Departementet bruker institusjonenes budsjettforslag i arbeidet med statsbudsjettet.

Frist for innsendelse av budsjettforslag for 2018 er 1. november 2016. Forslagene sendes til
postmottak@kd.dep.no. Se vedlegget Mal for budsjettforslag for 2018, jf. nettadresse pa slutten
av brevet.

4.3 Styringsdialogen i 2016

Departementet tar sikte pa at det blir holdt etatsstyringsmeter med statlige universiteter og
heyskoler annethvert ar, med mindre det foreligger srlige grunner. Institusjonene far likevel
skriftlig tilbakemelding fra departementet hvert ar. Departementet innkaller institusjonene som
ikke hadde etatsstyringsmete i 2015, til etatsstyringsmeote i 2016. I tillegg innkalles de nye
fusjonerte institusjonene og institusjonene som skal delta i prosessen med utviklingsavtaler.

Etatsstyringsmeotene skal vare en strategisk dialog mellom departementet og institusjonens styre
om institusjonens utvikling. Sentrale punkter vil vaere profil og ambisjoner, strategiske
prioriteringer og utfordringer, sett i lys av nasjonale mal og prioriteringer, samt institusjonens
resultater og rammebetingelser. En del av denne dialogen vil ta utgangspunkt i malstrukturen og
bruk av denne som styringsverktoy. For institusjoner som skal delta i prosessen med
utviklingsavtaler, vil etatsstyringsmetene ogsa benyttes til en dialog om malene som skal innga i
avtalen.
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Departementet inviterer med dette styret og rektor/direkter til etatsstyringsmate i 2016.
Etatsstyringsmetet har en tidsramme pa to timer og er berammet til 10. mai 2016 Kkl. 12.30-
14.30. Mgtet vil finne sted i Kunnskapsdepartementets lokaler i Kirkegata 18. Vi ber om
tilbakemelding pa hvem som skal delta, senest to uker for motedato. Departementet forventer at
delegasjonen er bredt sammensatt.

Departementet ber om at styret melder inn strategisk viktige saker for institusjonen til
etatsstyringsmetet samtidig med innsending av Arsrapport (2015-2016) 15. mars 2016.
Departementet vil sende institusjonen dagsorden i god tid for metet. Institusjonen vil fa en
skriftlig tilbakemelding fra departementet pa bakgrunn av Arsrapport (2015-2016),
tilstandsrapporten for universitets- og hayskolesektoren 2016, resultatrapporteringen til DBH og
dialogen i matet.

Med hilsen

Toril Johansson (e.f.)

ekspedisjonssjef
Lars Vasbotten
avdelingsdirekter

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer.

Vedlegg finnes pa departementets nettside: www.regjeringen.no/tildelingsbrev_uh_2016
- Orientering om statsbudsjettet 2016 for universiteter og heyskoler
- Fullmakter
- Hovedtrekk styringsdialogen
- Mal for budsjettforslag for 2018
- Brev av 16. desember 2015 om regnskap

Kopi:

Riksrevisjonen

Fylkesmannen i Troms

Fylkesmannen i Finnmark

Fylkesmannen i Nordland

Norges arktiske studentsamskipnad

Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste AS
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Organisering av Helsepedagogisk utvikling ved Det helsevitenskapelige
fakultet

Innstilling til vedtak:

Universitetsstyret fastsetter at enheten Helsefaglig pedagogisk utvikling (HelPed) fra 1.3.2016
skal veere organisert som et senter ved Det helsevitenskapelige fakultet.

Begrunnelse:
Universitetsdirektoren legger med dette fram sak som omhandler varig organisering av enheten
Helsefaglig pedagogisk utvikling (HelPed).

Saken legges fram for universitetsstyret med hjemmel i universitets- og hagskolelovens § 9-2, 4.
ledd: Styret selv fastsetter virksomhetens interne organisering pd alle nivder. Prosessen rundt
organiseringen md sikre at ansatte og studenter blir hort. Fastsettingen av organiseringen ved Det
helsevitenskapelige fakultet skal forhandles med organisasjonene i henhold til hovedavtalen i
staten § 13, nr 2a, jf § 8, nr 2 - forhandling uten tvistelosning. Saken ble droftet med tillitsvalgte
ved fakultetet i informasjons- og dreftingsmete 26.11.2015. Det kom ingen merknader til saken.
Saken skal forhandles med de hovedtillitsvalgte 1 informasjons-, dreftings- og forhandlingsmete
9.2.2016. Protokoll fra forhandlingene vil bli lagt fram i styremetet.

Fakultetets vurderinger

Helsefaglig pedagogisk utvikling har fra 2010 veert et satsningsomrade 1 fakultetets strategier. I
strategiplan for 2010-2013 heter det: Fakultetet skal veere en dynamisk og nyskapende
utdanningsinstitusjon ved d etablere en enhet for helsefaglig pedagogikk. Fakultetet har uttrykt
ambisjoner om a bli nasjonalt ledende innen pedagogisk utviklingsarbeid. Strategiplanen for
Helsefak 2014-2020 angir felgende:

—  Helsefak skal veere nasjonalt ledende pa helsefaglig pedagogisk utvikling og skal ha et fysisk,
pedagogisk og sosialt leeringsmiljo som fremmer studentaktiviserende lceringsformer og
tverrprofesjonelt samarbeid

—  Helsefak skal utvikle utdanningsforskning og redskap for a bygge innovative og, fleksible og
fremragende helseutdanninger og svare pa velferdsstatens behov gjennom praksis necer
forskning

—  Helsefak skal veere nasjonalt ledende i tverrprofesjonelt samarbeid i utdanning og praksis
med utgangspunkt i samarbeid pd fakultetet og tett kontakt med praksisfeltet. Aktiv og
profesjonell formidling skal styrke kultur for samarbeid internt og eksternt
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—  Videreutvikle organisasjonsstrukturen for d styrke samarbeid om instituttovergripende
aktiviteter

—  Videreutvikle og implementere forskningsbaserte planer for tverrprofesjonell
samarbeidslering

—  Videreutvikle og styrke fleksible studietilbud med fokus pd pedagogisk kvalitet og relevans for
morgendagens helsetjenester

Enheten HelPed ble i 2012 organisert som et prosjekt med tilsatt enhetsleder, underlagt Seksjon
for utdanningstjenester i fakultetets administrasjon. Fra 2013 overtok enheten ansvaret for
praksisveilederopplaringen ved fakultetet. I 2014 nedsatte fakultetsledelsen en intern
arbeidsgruppe med deltakelse fra fakultetsledelse, administrasjonen og institutter, for a utrede
muligheter for endret organisering og finansiering av virksomhetsomradet. Arbeidsgruppen
ferdigstilte en rapport i oktober 2014, som ble lagt fram for fakultetsstyret.

Pé oppdrag fra Helsefak ble det i februar 2014 laget en evalueringsrapport fra NIFU (2/2014).
Rapporten var et ledd i arbeidet med & utarbeide en ny strategiplan for en ny firearsperiode ved
fakultetet. Her pekes det p& nedvendigheten av 4 tilstrebe et balansert forhold mellom ambisjoner,
innsatsfaktorer og samhandling pé alle nivé, ogsé nér det gjelder helsefaglig pedagogisk
kvalitetsarbeid innen utdanning.

Videre har Ressurssenter for undervisning, leering og teknologi (RESULT) pa oppdrag fra
Helsefak evaluert prosjektenheten for helsefaglig pedagogisk utvikling. Evalueringen er gjort med
data fra relevante dokumenter, intervjuer og kartlegginger. Rapporten med navnet «En svale gjor
ingen sommer» ble ferdigstilt i september 2015. Enhetens fagomrader anbefales viderefort, men
med endret organisering. Det anbefales at HelPeds plassering i fakultetsstrukturen blir avveid i et
sterkere faglig, strategisk og maltilpasset perspektiv. Rapporten er i sin helhet vedlagt saken
(vedlegg 1). Rapporten ble lagt fram for fakultetsstyret i mate 23.9.2015, med folgende vedtak:

—  HelPed har veert en riktig utdanningsstrategisk satsing og viderefores som en permanent
enhet ved fakultetet.

—  Fakultetsstyret ber dekanen om d sorge for en hensiktsmessig organisering av HelPed og en
klargjoring av mandat i forhold til de utfordringer som evalueringsrapporten pdpeker.

—  Det skal utarbeides en handlingsplan for det videre arbeidet med d styrke utdannings-
kvaliteten. Planen legges fram pd forste styremote i 2016.

— Finansiering av enhetens kjernestab og kjerneoppgaver bes framlagt i fakultetsstyrets mote i
desember 2015.

Saken ble deretter lagt fram for fakultetsstyrets mete 2.12.2015 (vedlegg 2), hvor det ble gjort
folgende enstemmige vedtak:

—  Fakultetsstyret stotter strategisk valg av kjerneoppgaver for HelPed slik de fremkommer i
saksfremlegget.

— HelPed organiseres som et senter under dekan med kjernebemanning og budsjett som
foreslatt i saksfremlegget. Fakultetet fremmer sak til universitetsdirektoren om oppretting av
en ny enhet ved fakultetet.

—  HelPed finansieres slik det framkommer av budsjettvedtak for 2016.

Vedtakene i fakultetsstyret er forankret i evalueringsrapporter, prosesser i fakultetsstyret og
heringssvar fra institutter. Den navearende organisatoriske plasseringen, som et prosjekt underlagt
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seksjon for utdanningstjenester i fakultetsadministrasjonen, er vurdert som ikke tilfredsstillende.
Det er avdekket behov for en tydeligere faglig tiln@rming og en mer hensiktsmessig organisering
i forhold til mélsettinger og rolle, finansiert innenfor fakultetets ressurser. Pedagogisk
utviklingsarbeid er instituttovergripende aktiviteter og krever klare organisatoriske linjer. Det
vurderes som en fordel for enheten at det er en direkte linje til fakultetets faglige ledelse, med et
tydelig definert mandat og avklarte kjerneoppgaver. Endret organisering og en sterkere rolle som
vitenskapelig statteenhet for alle fagmilje er vurdert som en mer robust og formalstjenlig losning.

Enheten skal ledes av en vitenskapelig ansatt som rapporterer til dekan, og som deltar i fakultetets
ledergruppe. Som en konsekvens av endret organisering vil enheten bli egen budsjettenhet. Det
betyr at enheten fases ut av fakultetets strategiske midler og integreres i fakultetets ordinaere
rammer. I fakultetets styresak FS 29/15 er det redegjort for enhetens kjernebemanning og
finansiering, jf. vedlegg 2. Det er definert fire kjerneomréder som danner grunnlaget for
handlingsplaner og tiltak innenfor helsepedagogisk utdanningskvalitet:

— Tverrprofesjonell samarbeidslaering

— Praksisveiledning for praksislering

— Pedagogisk bruk av IKT for fleksibel leering
— Forskning og fagutvikling innen utdanning

Handlingsplan for perioden 2015-2020 er utarbeidet og sendt pa hering med frist 5.2.2016 med
gnske om heringsinnspill pa tre omrader, som er mal, tiltak og ansvar. Deretter skal
handlingsplanen revideres og legges fram for fakultetsstyret i mars 2016.

Figur 1. Foreslatt organisering av HelPed - plassert som et instituttovergripende senter under dekan

Fakultetsstyret

I

Dekan

Prodekaner —L— Fakultetsdirektgr

Senter Fakultet: 5
HelPed utdanning/forskning /formidling/ personal og gkonomi

ISM IMB IKO IHO IFA 1PS IKM RKBU Nord

HelPed onskes organisert som et senter underlagt dekan, med kjernebemanning og budsjett slik
det framkommer i fakultetsstyresaken.

Universitetsdirektoren vurdering

Universitetsdirektoren ser at det har vert gjort en omfattende evaluering og vurdering nar det
gjelder helsepedagogisk utvikling ved Helsefak. Hovedhensikten er & oppné en tydelig retning og
prioriteringer for fakultetets videre arbeid med pedagogisk utdanningskvalitet, som tilligger
fakultetsstyrets ansvar. Som det framgar av saken er forslaget fra Helsefak godt forankret i
strategiplanen for Helsefak for 2014-2020, som setter studentenes leringsmiljo og
utdanningskvalitet i fokus og uttrykker klare prioriteringer i denne sammenheng.
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Fakultetsstyret ved Helsefak har identifisert utfordringene rundt naveerende organisering av det
helsepedagogiske utviklingsarbeidet, og foreslatt organisatoriske lgsninger som kan bidra til
ytterligere utvikling. Universitetsdirektoren er enig i at det synes formalstjenlig a fastsette varig
organisering av HelPed som et senter med vitenskapelig ledelse, som rapporterer til dekan og
inngér i ledergruppen ved fakultetet.

Lasse Lonnum
universitetsdirektor Odd Arne Paulsen
personal- og organisasjonsdirektor

Saksbehandler: Lillian Abelsen

Vedlegg:
1. Evaluering av enhet helsefaglig pedagogisk utvikling (HelPed)
—  «En svale gjor ingen sommery UB/RESULT
2. Fakultetsstyresak FS 29/15, ePhorte 2015/2183
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Organisering og finansiering av Enhet for helsefaglig pedagogisk utvikling
(HelPed) og tverrprofesjonell samarbeidsleering (TPS)

1.0 Innledning

Bade helsefaglig pedagogisk utvikling (HelPed) og tverrprofesjonell samarbeidslering (TPS) er hoyt
prioriterte aktiviteter ved Helsefak, og begge ble opprinnelig forankret i fakultetets gamle
strategiplan 2010-2013, etablert som en oppfolging av den, og er viderefort som tydelige
satsningsomrader i strategiplanen 2014-2020.

HelPed fungerer na som en enhet pa fakultetsniva under utdanningsseksjonen, som et tre-aring
prosjekt med tilsatt enhetsleder. TPS er en aktivitet som skal strekke seg over flere dr i
studieforlopene, og er forelopig igangsatt med en styringsgruppe og emneleder for forste studiear.
Begge er instituttovergripende aktiviteter som i utgangspunktet kan vere en utfordring i en
instituttbasert organisatorisk struktur med klare organisatoriske linjer. Bade HelPed og TPS mangler
en varig organisatorisk plassering og det trenges avklaring av hvordan aktivitetene skal finansieres
innenfor fakultetets ressurser. Det ble derfor besluttet i dekanatet & nedsette en arbeidsgruppe for a
utrede fremtidig organisering og finansiering av disse to virksomhetsomradene med plan om

behandling i fakultetsstyret host 2014.
1.1 Arbeidsgruppe, sammensetning, mandat og arbeidsform

Sammensetning

Prodekan utdanning medisin og odontologi, Inger Njolstad
Prodekan utdanning, Nanna Hauksdottir
Fakultetsadministrasjonen, Reidar Arnesen
Fakultetsadministrasjonen, Arnfinn Andersen
Instituttrepresentasjon IHO, Vibeke Guddingsmo,
Instituttrepresentasjon IMB, Terje Larsen, Karin Eilertsen
Seksjon for formidlingstjenester, Jan Hoper

HelPed, Anita Iversen

TPS, Britt-Vigdis Ekeli

e Arbeidsgruppen har ogsa radfort seg med ekonomiradgiver Stein-Bjornar Holmbukt og

seksjonsleder Elin Skog

Anita Iversen har ledet arbeidet,
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Arbeidsgruppa fikk folgende mandat:

«Arbeidsgruppen skal utrede og foresld organisatorisk plassering av HelPed og TPS pd Helsefak,
herunder foresld prinsipper for finansiering. Det forutsettes at forslagene bygger pa innspill fra NIFU-
rapport 2/2014, SFU-soknad INTERPROF og evalueringer fra NOKUT, samt strategiplan 2014-2020»

Arbeidsgruppen har hatt 5 meter siden medio april 2014. Arbeidsformen har veert faglige innlegg og

diskusjon rundt funksjonsomrader, tiltak og organisering av virksomhetsomradene.

2.0 Sentrale fgringer

2.1 Strategiplan Helsefak 2014-2020

Helsefaks strategiplan mot 2020 har klare foringer pa bade helsefaglig pedagogisk utvikling,

forskning pd utdanning og tverrprofesjonell samarbeidslering:

o Helsefak skal veere nasjonalt ledende pa helsefaglig pedagogisk utvikling og skal ha et fysisk,
pedagogisk og sosialt leeringsmiljo som fremmer studentaktiviserende leringsformer og
tverrprofesjonelt samarbeid.

e Helsefak skal utvikle utdanningsforskning og redskap for d bygge innovative, fleksible og
fremragende helseutdanninger og svare pd velferdsstatens behov gjennom praksisncer forskning.

o Helsefak skal veere nasjonalt ledende i tverrprofesjonelt samarbeid i utdanning og praksis med
utgangspunkt i samarbeid pad fakultet og tett kontakt med praksisfeltet. Aktiv og profesjonell
formidling skal styrke kultur for samarbeid internt og ekstern.

o Videreutvikle organisasjonsstrukturen for d styrke samarbeid om instituttovergripende aktiviteter

o Videreutvikle og implementere forskningsbaserte planer for tverrprofesjonell samarbeidsleering

o Videreutvikle og styrke fleksible studietilbud med fokus pd pedagogisk kvalitet og relevans for

morgendagens helsetjenester.

2.2 NIFU-rapport 2/2014 «Godt sagt og godt gjort?»

NIFU har etter oppdrag fra Helsefak gjennomfort en evaluering av fakultetets strategiplan for
perioden 2010-2013. NIFU- rapporten beskriver ambisjonsnivaet innen utdanningsomradet som
hoyt og anbefaler en storre grad av samkjoring av mal mellom utdannings- og forskningsfeltet. De
papeker at virkemidlene virker underdimensjonerte i forhold til det malet de skal fylle. I folge
rapporten er det stotte blant de ansatte for satsing pa bade HelPed og soknad om senter for

fremragende utdanning (SFU):
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«Opplevelser av den akademiske utviklingen varierer blant ansatte, men i intervjuene kom det
tilbakemeldinger om at satsingen pd enhet for pedagogikk (HELPED) og en SFU (INTERPROF eller

tilsvarende) er riktig vei d gd for d heve status for utdanning og undervisning ved fakultetet.»

2.3 “Feedback to applicant for Centre of Excellence in Education 2013"” ved NOKUTs
internasjonale ekspertkomite

[ tilbakemeldingen fra NOKUTs ekspertkomite pa Helsefaks SFU-soknad ble behovet for a fa «alle
med pa lag» understreket:

“The scale of change needed, both culturally and in terms of personal skills, to successfully embed inter-
professional learning throughout the curriculum appeared to have been under-estimated. A major

Faculty staff development programme needs to be planned to_ensure that all staff are on board with the

plans and trained to participate.”

Ekspertkomiteen mente ogsa at satsingen pa tverrprofesjonell samarbeidslering var for svak eller

liten og de etterlyste tettere samarbeid med praksisteltet.

“As the proposal stands, the applicants will only develop 2 weeks and 2 days of IPL. This does not
appear to provide value for money. Furthermore, and more importantly, such a short period of IPL is
unlikely to bring about the significant culture change that should be the goal of the SFU. The applicants
need to give urgent thought to how the programme could be increased, whilst remaining cogniscent of

the difficulties encountered with timetabling and staffing. The N1 would advise closer collaboration

with clinicians from practice”

3.0 Ansvarsfordeling

Arbeidsgruppen har i sin diskusjon lagt til grunn UiT” s Kvalitetssikringssystem som peker pa en
tydelig fordeling av ansvar mellom nivdene nar det gjelder utdanningskvalitet;

«Instituttets ansvar er knyttet til faglige sporsmdl, deriblant d sikre faglig og pedagogisk god kvalitet pd
undervisningen. Det programansvarlige institutt skal ivareta helheten i programmet og sikre den
tematiske organiseringen av det, uavhengig av de organisatoriske avgrensningene som instituttene og
fakultetene representerer. Emnene som inngdr i programmet md representere en faglig enhet og en
faglig fordypning. Videre forvalter instituttet i samarbeid med fakultetet undervisningsressursene, og er

ansvarlig for utvikling av faglig kompetanse i den vitenskapelige stab.» (var utheving)

UiT’ s kvalitetssystem for utdanning, kapittel 5
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Ansvaret for utvikling av de faglige ansattes kompetanse ligger primert hos instituttene, mens

HelPed fungerer som en stotteenhet og prosessdriver i dette arbeidet.

4.0 Funksjonsomrader HelPed og TPS

1.  HelPed: fokusomrader, organisering, finansiering og utfordringer

Arbeidsgruppa mener at enheten skal veere en drivkraft for profesjonalisering av lererrollen og
innovasjon i utdanning ved Helsefak med malsetting om kvalitetsutvikling i all utdanning som gis
ved fakultetet. HelPeds virksomhetsomrade skal ikke veaere konkurrerende til RESULT (Ressurssenter
for utdanning, lering og teknologi), men innga som et domenespesifikt supplement i Helsefaks
ansvar for utvikling, kvalitet og innovasjon i utdanning. Arbeidsgruppen mener videre at en varig
organisatorisk plassering av HelPed forutsetter at enheten kan fremsta som en fleksibel enhet med

mulighet for rask endring som folge av behov i organisasjonen, nye impulser og ytre pavirkning.

Fokusomrader 2014-2020
Pedagogisk og digital leererkompetanse

En helsefaglig pedagogisk poliklinikk er opprettet som et lavterskeltilbud til alle som underviser,
veileder og utdanner studenter ved Helsefak. Poliklinikkens formal er & gi stotte og veiledning pa
konkrete problemstillinger ansatte har i sitt arbeid eller bidra i aktuelle utviklingsprosjekter.

For a ivareta og utvikle dialogen mellom ansatte pa tvers av organisatoriske enheter, er det opprettet
en arena for kunnskapsdeling, erfaringsutveksling og diskusjon om undervisning og pedagogisk

tenkning i helsefagene. Seminarer med aktuell tematikk arrangeres jevnlig.

Praksisveilederoppleering
[ de fleste utdanningsprogram ved Helsefak skjer deler av studentenes leering i yrkesfeltet (praksis)

under veiledning av yrkesutovere (praksisveiledere). Helsefak har ansvar for at praksisveiledere skal
ha kompetanse til a veilede vare studenter.

Frem til 2013 ble praksisveilederopplering i sin helhet ivaretatt av instituttene selv, ved egne
leererkrefter eller innleide kursholdere. Kursene ble sokt finansiert over samarbeidsmidler. Fra 2013
har praksisveilederoppleering veert koordinert av HelPed for a oppna storre fleksibilitet og god
kompetanse i veiledning. Det er laget en struktur pa kursene som muliggjor stordriftsfordeler man
ikke hadde nar hver utdanning gjennomfoerte separate kurs. HelPed har ogsa utviklet et nettbasert
pilotkurs i praksisveiledning og tatt initiativ til & holde tverrfaglige kurs i veiledning i Hammerfest,
Kirkenes og Alta. Et forskningsprosjekt i samarbeid med Hogskolen i Oslo og Akershus er startet for
a skaffe ny kunnskap om dagens veilederoppleering og med formal om videreutvikling og

kvalitetssikring av det kompetansegivende tilbudet vi gir til vare praksisveiledere.
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Utviklingsarbeid, forskning og formidling tilknyttet helsefaglig utdanning
Med utspring i strategiplan 2014-2020 for Helsefak er HelPeds oppgave a motivere til og jobbe for a

styrke forskning pa utdanning og arbeide for okt forskningsbasert leering og undervisning ved
Helsefak. HelPed har pr i dag to forskere i bistillinger. Disse er involvert i konkrete
forskningsaktiviteter som skal bidra til okt studiekvalitet og utvikling av nye utviklings- og

forskningsaktivitet i vare helsefaglige utdanninger. Helsefak har pr i dag to forskningsgrupper, hvor

forskningsaktiviteten kan koples til utdanningsforskning: Forskningsgruppe utdanning (IHO),

Forskningsgruppe Helsefaglig profesjonsutovelse (IHO). I tillegg har vitenskapelig ansatte og studenter
prosjekter tilknyttet leering, undervisning og praksisfelt, som ikke alle er koplet til
forskningsgruppetilhorighet i pr i dag. Det ma avklares hvordan utdanningsforskning skal

koordineres og hvilken rolle HelPed skal ha i koordinering av forsknings og fagutviklingsprosjekter.

Utdanningsledelse- kompetanseutvikling
HelPed vil arbeide med utvikling av et konsept for kompetansehevende tiltak innen

utdanningsledelse ved Helsefak. Denne prosessen vil matte ta hensyn til aktiviteter som planlegges
pa niva 1 og eventuelt ved andre enheter (eksempelvis ProTed) i forhold til utdanningsledelse og vil

kreve naert samarbeid med seksjon for forskningstjenester.

Naverende organisering og finansiering

HelPed ble etablert som et 3-arig prosjekt pa fakultetsnivd under utdanningsseksjonen jamfor
orienteringssak i fakultetsstyret 20.september 2012. Enhetsleder ble ansatt host 2012 og er
administrativt underlagt utdanningsseksjonen ved seksjonsleder. To professorer i to-er stilling har
blitt tilknyttet enheten i perioden 2012 -2014. I tillegg har en person vert ansatt midlertidig for a
ivareta oppgaver tilknyttet digital leererkompetanse inklusiv utvikling av MOOC (massive open
online course). Strategiske midler fra dekanen finansierer disse stillingene i dag. I 2013 overtok
enheten ansvaret for praksisveilederoppleeringen ved fakultetet og i 2014 ble en stilling besatt med

midlertidig finansiering av felles utdanningsutvalg (Helsefak/UNN HEF- Tromso).

Utfordringer

1. Organisatorisk plassering

Fokus pa faglig og vitenskapelig aktivitet i enheten gjor koplingen til en administrativ enhet slik den
fremstdr i dag utfordrende med hensyn til tradisjonelle organisasjonslinjer og enheten faller i sd mate
mellom to stoler. Enheten sorterer faglig under prodekan utdanning og arbeider tett med begge
prodekaner for utdanning, men disse har ikke personalansvar for leder av enheten. At
personalansvaret for vitenskapelig ansatte ligger hos seksjonsleder kan vere utfordrende med tanke

pa faglig oppfelging. En linjekopling til dekanen vil lose denne utfordringen. Sa lenge
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lederfunksjonen i HelPed ikke ligger i en organisatorisk linje, sikres heller ikke et tettere samarbeid
mellom enhetens leder og instituttledere gjennom deltakelse i etablerte motestrukturer for

ledergruppen.

2.  TPS: fokusomrader, organisering, finansiering og utfordringer

Tverrprofesjonell samarbeidslering er leringssituasjoner der studenter fra ulike studieprogram leerer
sammen om hverandre, av hverandre og med hverandre. Leeringen skal fortrinnsvis skje i praksis
knyttet til konkrete praksissituasjoner, men kan ogsa skje i tverrprofesjonelle grupper pa campus.
TPS involverer nodvendigvis flere studieprogram, og ofte flere institutt samtidig. Tverrprofesjonell
samarbeidslering ble planlagt forst i 2010 med forste ars fellesemne for 10 studieprogram
(HelFel/HEL-0700). Planleggingen av HelFel ble gjennomfort som et prosjekt med styringsgruppe og

arbeidsgruppe med prodekan utdanning som leder av arbeidet.

Fokusomrader 2014-2020

SFU-seknaden i 2013 skisserte et opplegg for langsgaende tverrprofesjonell utdanning i
studieforlopene. Forslagene til tverrprofesjonelle utdanningsforlep i SFU-seknaden legges til grunn
for losningene som foreslas her. Samtidig md de organisatoriske losningene veere sa fleksible at de tar

hoyde for ulike alternativer og nye forslag.

Fellesemne pd campus, forste studiear (Hel- 0700)

Fellesemne forste studiedr utformes i samarbeid mellom 9 studieprogram fra fire ulike institutt og
omfatter forelopig 10 studiepoeng. I de naveerende planene gjennomfores hele emnet on-campus og
inkluderer ikke samarbeid med praksisfeltet. At arbeidsgruppa bestar av forste-ars ansvarlige pa alle
involverte studieprogram og styringsgruppa av deres nzermeste studieledere sikrer en tett og neer

kobling mellom det tverrprofesjonelle emnet og studieprogrammene som inngar.

Tverrprofesjonelle moter i praksis, siste studiedr. Ulik sammensetning av studenter, ulike

samarbeidspartnere i praksisfeltet
I SFU-spknaden ble det foreslatt flere former for tverrprofesjonell samarbeidsleering (TPS) i praksis

med maélsetting om at alle helsefaglige studenter pa Helsefak skulle ha 2 uker TPS i utdanningslepet.
TPS-situasjonene kan ifolge planen veere ulik for studentene. TPS i praksis forutsetter bade
samarbeidsvilje og fleksibilitet i studieprogrammene og et neaert samarbeid med praksisfeltet. Det bor
vurderes om 2 uker er for lite, jamfor kommentar fra NOKUTs ekspertkomite. Sa langt har det ikke

veert foreslatt en utvidelse.
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Tverrprofesjonelt samarbeid i akuttsituasjoner mellom sykepleier-, medisin- og radiografistudenter
knyttet til simuleringssenteret FOSS er under planlegging. Initiativet ble tatt i dekanatet og det er
etablert arbeidsgruppe bestdende av fagpersoner fra bade studieprogrammene og fra UNN samt
leder av FOSS.

Forutsetninger for organisering

Tverrprofesjonell samarbeidsleering er krevende prosesser som utfordrer tradisjonell silotenkning og
innebeerer i prinsippet en kulturendring blant de ansatte som krever tid, oppmerksomhet og
kunnskap, jamfer bade tilbakemelding fra NOKUT’s ekspertkomite og NIFU-rapporten.

Var erfaring tilsier ogsd at det kan veere krevende 4 fa studieprogrammene og de ansatte «med pa
lag». Fremtidig organisering av arbeidet med TPS md derfor sikre en tett dialog med
studieprogrammene.

Det bor etableres en form for faglig styring av TPS-aktiviteter, om det er en form for «programstyre»
eller en annen type styringsgruppe. I tillegg behoves det en vitenskapelig stilling for koordinering av
TPS og for utvikling av felles utdanningselementer i eksisterende studieprogram. Administrativ
arbeidsdeling for arbeidet som skal gjores fra «programstyrets plan» til gijennomfering i eksisterende
studieprogram ma tydeliggjores.

Suksessfaktorene vil nodvendigyvis ligge i at leeringsaktiviteter som gjennomfores pa tvers oppleves

som bade viktig og relevant og at de ulike studieprogrammene far et eiendomsforhold til dem.

Naverende organisering og finansiering

Planleggingen av Hel-0700 ble gjennomfort som et prosjekt fra 2010 med styringsgruppe og
arbeidsgruppe med prodekan utdanning som leder av arbeidet. Strukturen er beholdt, mens
styringsgruppe og arbeidsgruppe har endret noe sammensetning.

Styringsgruppe bestar av studieansvarlige pa alle involverte studieprogram, samt representant fra
RESULT og studenter. Ledes av prodekan utdanning. Arbeidsgruppa bestir av forste-ars ansvarlige
pa alle studieprogram, representant fra RESULT og studenter. Det er utpekt emneleder for emnet
som ogsa leder arbeidsgruppa. En studiekonsulent fra IHO er oremerket til dette arbeidet. For 2014
er lonn til emneansvarlig, samt dekning av studiekonsulentressurs til emnet lagt inn i fakultetets
budsjett. Forut for dette ble det finansiert over dekanens strategiske midler. Leerekreftene har

imidlertid hele tiden veert finansiert av instituttene.
5.0 Arbeidsgruppens anbefalinger

Funksjonsomrader og ulike organisatoriske modeller ble diskutert for enhet for helsefaglig
pedagogisk utvikling (HelPed) og tverrprofesjonell samarbeidslering (TPS). Arbeidsgruppen kom

frem til at HelPed har hoy faglig aktivitet og jobber innenfor mal om fleksibilitet i tilbud ut fra
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endringer i mal og behov, og at det i og for seg ikke krever et stort organisatorisk/ administrativt
apparat. TPS derimot innebarer koordinering mellom mange interne organisatoriske ledd og
eksterne samarbeidspartnere, noe som krever en sterkere styring med representasjon fra

samarbeidspartnere.

Malgruppen for HelPed er vitenskapelig ansatte og praksisveiledere, mens det for TPS er
leeringsaktiviteter for studenter. Det er likevel mange likhetstrekk mellom disse
virksomhetsomradene; begge representerer instituttovergripende aktivitet som skal bidra til okt
kvalitet i utdanning og kompetanseutvikling i helsetjenesten. Aktivitetene skal drives av nytenkning
og innovasjon og inngar i arbeidsfellesskap med mange, ulike og neere samarbeidspartnere i egen
organisasjon og avtakerfelt (UiT, Helsefak, UNN, praksiskommuner). Det ligger ogsa et felles ansvar

for styrking av tverrfagligveilederkompetanse og kunnskap om TPS i virksomhetene.

Arbeidsgruppens forslag til organisering:

HelPed bestdr i ndvaerende organisatoriske form og fir i tillegg ansvar for TPS som et nytt sentralt
funksjonsomrade. Koordinator/prosjektleder TPS fir sin plass i enheten med leder av HelPed som
nermeste overordnede. Enheten fortsetter & fungere som en fleksibel enhet med mulighet for rask

endring som folge av endrede behov i organisasjonen, nye impulser og ytre pavirkninger.

6.0 Arbeidsgruppens konklusjoner etter innspill fra utvidet dekanmeote

Arbeidsgruppens rapport og konklusjoner ble diskutert i et utvidet dekanatmete pa Island
8.september 2014 og motet ga sin tilslutning til arbeidsgruppens anbefalinger og ga noen
presiseringer for arbeidsomrade og organisering av HelPed og TPS. Presiseringene er senere

diskutert i arbeidsgruppen og godkjent som en del av arbeidsgruppens rapport.

Enhet for helsefaglig pedagogisk utvikling (HelPed):

Overordnet mal

Overordnet mal for HelPed er & styrke kvalitet i helsefaglige utdanninger i samarbeid med enhetene
og helsetjenesten

Avgrensning: Undervisning i pedagogisk basiskompetanse for vitenskapelig ansatte er et ansvar pa

UIT sentralt ved Ressurssenter for utdanning, leering og teknologi (RESULT).

Funksjonsomrader
1. Drive basisoppleering av praksisveiledere i spesialist- og primeerhelsetjenesten
2. Iverksette tiltak for a videreutvikle pedagogisk basiskompetanse hos vitenskapelig ansatte

3. Drive forskning og utviklingsarbeid pa helsefaglige utdanninger og profesjonsutovelse
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4. Iverksette tiltak for a videreutvikle helsefaglig utdanningsledelse

5. Lede fakultetets arbeid med tverrprofesjonell samarbeidslering (TPS)

Virkemidler

Dette er tiltak og ressurser for a nd mal innen enhetens funksjonsomrade, disse vil veere permanent
og/eller prosjektbasert. Dette inkluderer blant annet:

Praksisveilederkurs, pedagogisk poliklinikk, drive kursvirksomhet for a styrke vitenskapelig ansattes
IKT-kompetanse i utdanning, professor II-stillinger, stipendiatstillinger, organisere "Journal Club"
for forskning pa utdanning, organisere tiltak for a rekruttere ansatte til a ta masterutdanning i

helsefaglig pedagogikk.

Organisasjon og ledelse

e Enhetlig ledelse som rapporterer faglig til prodekan utdanning og administrativt til
administrativ leder for utdanningsseksjonen.

e I prosjektperioden (ut 2015) skal det veere en styringsgruppe som ledes av prodekan
utdanning med medlemmer fra blant institutt-, studieprogram-, og fagenhetsledelse (4),
RESULT(1), Helse nord v/UNN(1), KS (1), Tromse kommune (1) og studenter(2).

e Enhetsleder utarbeider forslag til arsplan med budsjett som forankres i styringsgruppe.
Forslaget til arsplan innarbeides i utdanningsseksjonens forslag til fakultetets arsplan

e TPS organiseres som et eget funksjonsomrade med leder som rapporterer til enhetsleder.

Finansiering

Enheten finansieres i prosjektperioden med strategiske midler fra fakultetet. Etter prosjektperiodens
avslutning ved utgangen av 2015 skal enheten evalueres og sokes viderefort som permanent drift
med en basistinansiering som sikrer ivaretakelse av kjerneaktiviteter. Det skal sokes interne og
eksterne prosjektmidler for definerte tiltak. Tiltak kan ogsa delfinansieres i permanente eller

prosjektbaserte spleiselag med enheter og helsetjenestene.

Tverrprofesjonell samarbeidslzaering (TPS):

Hva er TPS?
Tverrprofesjonell samarbeidslering — TPS - skjer nar studenter fra ulike studieprogram leerer om

hverandre, av hverandre og med hverandre. Det inneberer bade samarbeidslering som skjer i
tverrprofesjonelle grupper pd campus og nar tverrprofesjonelle studentgrupper motes og arbeider

sammen i reelle og i simulerte pasientsituasjoner.

Hvorfor TPS pa Helsefak?
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TPS er et av viktige virkemidler for a forberede studentene til & mote dagens og morgendagens
helsevesen som krever et mer smidig samarbeid pa tvers av nivder i helsevesenet og som trenger
helsepersonell som samarbeider i team med pasienten i fokus.

Helsefak - i kraft av a veere landets eneste helsevitenskapelige fakultet — har bdde en unik mulighet

og en plikt til & veere foregangsinstitusjon for TPS i Norge.

Forelopige funksjonsomrader
e HEL-0700 Fellesemne forste studiear 9 studieprogram, 10 studiepoeng
e Prosjekt Midt-Troms: Forskningsprosjekt. Studenter fra 4 ulike studieprogram metes rundt
konkrete pasientsituasjoner i en 2-ukers praksis i kommunehelsetjeneste, distriktsmedisinsk

senter og intermedizer enhet i Midt-Troms

Under planlegging:
e Smerteprosjektet: Studenter fra tre ulike studieprogram jobber i sammen i
pasientsituasjoner i Tromse kommune. Pilot kjores véir 2015
e INTER-SIM: Studenter jobber sammen i akuttmedisinske simulerte situasjoner i siste

semester av sine studier, Pilot var 2015

Hvor vil vi?

I trad med strategiplanen for Helsefak 2014-2020 skal det lages et systematisk lop for
tverrprofesjonell samarbeidslering pa Helsefak for alle helsefaglige studentprogram med
utgangspunkt i soknad om SFU (Senter for fremragende utdanning) som ble utformet i 2013,
Seknaden fikk gode tilbakemeldinger, men ingen midler.

Som en stotte til arbeidet skal det sokes om universitetets «Fyrtdrnmidler» som lyses ut for forste

gang i disse tider med soknadsfrist 15.januar 2015.

Organisasjon og ledelse

e Arbeidet drives av prosjektleder/seniorradgiver som rapporterer til leder av HelPed.

e Styringsgruppa for HelPed - som ledes av prodekan utdanning med medlemmer fra
institutt- og studieprogramledelse, RESULT, helsetjenesten, brukere, KS, TK og studenter —
fungerer som styringsgruppe ogsa for TPS-arbeidet.

e Det forutsettes et tett samarbeid med bade representanter fra involvert helsetjeneste,

studieprogram og ledere pd alle niva.

Finansiering
TPS finansieres i prosjektperioden innenfor rammen av HelPed med egne driftsmidler for

nettverksbygging innen TPS. Det sokes midler internt og eksternt til finansiering av virksomheten.
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Det helsevitenskapelige fakultet

NORGES Arkivref: 2015/2183/ESK004
ARKTISKE Dato: 16.11.2015
UNIVERSITET
Til: Maotedato: Sak:
Fakultetsstyret for Det helsevitenskapelige fakultet 02.12.2015

Permanent videreforing av HelPed - strategiske valg av kjerneoppgaver,
behov for bemanning og finansiering

Innstilling til vedtak:
1. Fakultetsstyret stotter strategisk valg av kjerneoppgaver for HelPed slik de fremkommer i

saksfremlegget.

2. HelPed organiseres som et senter under dekan med kjernebemanning og budsjett som
foreslétt i saksfremlegget. Fakultetet fremmer sak til universitetsdirekteren om oppretting
av en ny enhet ved fakultetet.

3. Helped finansieres slik det framkommer av budsjettvedtak for 2016.

Begrunnelse:

Enhet for helsefaglig pedagogisk utvikling (HelPed) har vert et tydelig satsningsomréde fra 2010
da felgende ble nedfelt i Helsefaks strategiplan (2010-2013- Godt gjort er bedre enn godt sagt):
Fakultetet skal veere en dynamisk og nyskapende utdanningsinstitusjon ved d etablere en enhet for
helsefaglig pedagogikk.

Den tydelige satsningen pa pedagogisk utviklingsarbeid og kvalitet i utdanning ble viderefort i
Helsefaks strategiplan (2014-2020 -Fremtida blir hva vi gjer den til) med klare ambisjoner om a
bli nasjonalt ledende pa helsefaglig pedagogisk utviklingsarbeid.

Etableringen av HelPed fikk stette i evalueringene fra NIFU (Rapport 2/2014) og Result ("En
svale gjor ingen sommer” 2015). Begge rapportene peker pa nedvendigheten av & tilstrebe
samsvar mellom ambisjoner og innsatsfaktorer, samt ytterligere rekruttering av- og samhandling
med ansatte pa alle niva i prosessene med kvalitetsarbeid i utdanning.

Fakultetsstyret vedtok 23.september at HelPed skulle viderefores som en permanent enhet ved
fakultetet. For & gi forutsigbarhet og retning i fakultetets videre arbeid med utdanningskvalitet slik
det fremkommer i Handlingsplan for Helsefak 2015-2020 ma HelPeds kjerneoppgaver og
bemanning fastsettes. Langsiktig finansiering ma ogsa fastsettes for at man skal & kunne starte
prosessen med & rekruttere personer med ensket kompetanse.
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Strategisk valg av kjerneoppgaver

Med utgangspunkt i Handlingsplan for Helsefak 2015-2020, HelPeds erfaringer sa langt og
anbefalinger fra evalueringsrapporten ” En svale gjeor ingen sommer” foreslas fire kjernecomrader
for HelPeds videre arbeid: 1) Tverrprofesjonell samarbeidsicering (TPS), 2) Praksisveiledning for
praksisleering, 3) Pedagogisk bruk av IKT for fleksibel lcering, 4) Forskning og fagutvikling innen
utdanning.

HelPed skal vere padriver og bidragsyter for utvikling innen alle de fire definerte
kjerneomradene. Disse skal danne grunnlag for en detaljert handlingsplan med definerte tiltak for
arbeidet med utdanningskvalitet ved fakultetet som legges frem for fakultetsstyre i mars 2016
(vedlegg: Prosessnotat).

Tverrprofesjonell samarbeidslering (TPS)

TPS inneberer komplekse prosesser (ref orienteringssak FS desember 2015), med samarbeid
mellom ulike studieprogram og ulike instanser og nivaer i helsetjenesten (praksisfeltet) og krever
en overbyggende” ledelse som samhandler med alle fagmilje. Tverrprofesjonell samarbeidslering
har tydelige tematiske koplinger mot helsefaglig pedagogisk utvikling hvor kvalitet 1
tverrprofesjonell samarbeidslering bade i praksis og ved bruk av digitale virkemidler utgjor
sentrale elementer som kan styrkes ved felles forankring i HelPed.

Bemanning TPS: Ressursen pa 80% vitenskapelig stilling innen TPS viderefores som 100%
stilling og fér rollen som leder for utviklingen innen TPS.

Praksisveiledning for praksislering

Helsefak har et avtalefestet ansvar for & tilby kompetansegivende opplering i veiledning for vare
praksisveiledere 1 helsetjenestene. Et pagdende nasjonalt prosjekt (praksisprosjektet) i UHR
(Universitets- og Hegskole-radet) har satt fokus pé praksisveiledning som et av flere
kvalitetsomrader for utvikling av kvalitet i praksis. Delrapporteringer fra prosjektet tilsier at vi
kan forvente nasjonale feringer for styrking av- og sterre krav til veiledningskompetanse for
praksissteder som bidrar til utdanning av helsepersonell bade pa grunn- og videreutdanningsniva.
Det er behov for & utvikle et studie-/kurs-tilbud i trdd med fremtidige behov i helsetjenesten i trad
med forventede nasjonale foringer. HelPed skal ogsé utvikle et nettbasert kurstilbud i veiledning
(Handlingsplan for Helsefak 2015-2020). Ingen fagmiljo ved Helsefak har pr i1 dag
kapasitet/kompetanse til & utvikle overgripende veilederopplearing for alle praksisveiledere.
Arbeidet krever et bredt helsefaglig fokus og ber i utviklings- og etableringsfasen ledes fra en
overbyggende enhet i1 samhandling med helsetjenestene og fagmiljgene. Utvikling av
veilederoppleering i trdd med fakultetets behov er en klar oppgave for HelPed, men det kan
diskuteres om driftsoppgaver som gjennomfering av kursene skal tillegges enheten for all fremtid.
Forelopig kan vi ikke se andre leosninger enn at HelPed ivaretar dette. Ansvaret for
praksisveilederopplaering/utdanning vil innbefatte bade drifts- og utviklingsoppgaver og en
samordning 1 HelPed vil vere ressursbesparende.

Bemanning praksisveilederoppleering: Kapasiteten gkes i 2016 fra én til to stillinger for & kunne
ivareta Helsefaks forpliktelser innen praksisveilederoppleering. Stilingen far 9 méneders
lonnseffekt i 2016.

Pedagogisk bruk av IKT for fleksibel leering
Nasjonale foringer fra Kunnskapsdepartementet (Meld. St. 18, 2012-2013, Lange linjer —

kunnskap gir muligheter) og Helse og omsorgsdepartementet (Meld. St. 23, 2012-2013, Digital
agenda for Norge — IKT for vekst og verdiskaping og  Meld. St. 29, 2012-2013, Morgendagens
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omsorg) skal sikre at morgendagens helsearbeidere har kompetanse som bidrar til en mer fleksibel
og digitalisert helsetjeneste til pasientens beste.

Utfordringene for utdanningsinstitusjonene ligger i & utvikle gode laringsaktiviteter hvor
pedagogisk bruk av digitale verktey gir en merverdi og fleksibilitet i laring for studentene,
samtidig som IKT-kompetansen utvikles. Norgesuniversitetet er et nasjonalt organ under
Kunnskapsdepartementet som forvalter en arlig bevilgning fastsatt av Stortinget. I 2014 ble den
tredje nasjonale undersekelsen om Digital tilstand 1 heyere utdanning gjennomfort. Resultatene
fra studien viser at digitalisering av heyere utdanning tar lengre tid enn forventet; bruken av
digitale leringsformer varierer sterkt mellom utdanningsinstitusjoner og hey bruk av
plenumsforelesninger og tradisjonelle eksamensformer dominerer (Norgesuniversitetets skriftserie
nr 1/2015- Digital tilstand 2014).

Helsefak skal legge til rette for fleksibilisering og digitalisering av studier (Handlingsplan
Helsefak 2015-2020) for kvalitet i utdanning og for & imetekomme flercampusutfordringer bade
for studenter og ansatte. HelPed har i sin prosjektperiode erfart at fagmiljoene har ulik erfaring og
interesse for bruk av digitale virkemidler i undervisningen. Det er behov for gkt IKT kompetanse
blant vitenskapelig ansatte og et behov for en samlende ledelse for & drive utvikling og prosesser
for fleksibilisering og digitalisering fremover. HelPed vil kunne drive disse prosessene i
samhandling med fagmiljoene og serge for en formell samarbeidsavtale med Result
(Ressurssenter for undervisning, lering og teknologi) som klargjer arbeidsdelingen mellom
fakultetet og Result.

Bemanning IKT for fleksibel lcering: Helsefak seoker & tilsette en person i lektorstilling som
innehar kompetanse innen bade IKT og helsefaglig pedagogikk. Stillingen vil fA& 6 maneders
lennseffekt i 2016.

Forskning og fagutvikling innen utdanning

Helsefak skal legge forholdene til rette for tverrfaglig utdanningsforskning i samarbeid mellom
HelPed, instituttene, tjenestene og andre akterer (Handlingsplan for Helsefak 2015-2020). I dag er
det bare ett institutt (IHO) som har en egen forskningsgruppe med utdanningsforskning som
overbyggende tematikk. For & sikre utvikling og hey kvalitet i alle studieprogram er det
nedvendig med systematikk i analyse og vurdering av leringsaktiviteter og evaluering for og av
leering (formativ og summativ). Det er behov for utvikling av sterre overbyggende
forskningsprosjekter bade i henhold til tverrprofesjonell samarbeidslering, praksisveiledning og
IKT og leering. HelPed i samhandling med noen fagmilje ved fakultetet og Result har hatt god
erfaring og uttelling i tildeling av eksterne midler tilknyttet utviklingsprosjekter. I evalueringen
fra Result (En svale gjor ingen sommer- 2015) anbefales en viderefering av arbeidet med &
realisere forskningsoppgaven i HelPed. HelPed vil kunne drive og systematisere videre satsning
pa utdanningsforskning ved Helsefak.

Bemanning forskning og fagutvikling innen utdanning: Helsefak vil tilstrebe og ha minst 3
stillinger som professor II innen senterets kjerneoppgaver. HELPED har i dag én prof II innen
TPS, én prof. II innen praksisveiledning og én prof.ll som driver folgeforskning pa innfering av
ny studieplan pé medisin.
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Organisering, styring, ledelse og kjernebemanning

I prosjektfasen (2012-2015) har HelPed veert organisert i Fakultetsadministrasjonen under seksjon
for utdanningstjenester. Plasseringen er utfordrende da aktivitetene i HelPed bearer mer preg av
vitenskapelig virksomhet enn administrative stettefunksjoner. For & tydeliggjore HelPeds rolle i
organisasjonen som en vitenskapelig stotteenhet for alle fagmiljeo foreslés det at HelPed legges
som et senter under dekanen. Enheten skal ledes av en vitenskapelig ansatt, som rapporterer
direkte til dekan. HelPeds leder skal vere en del av fakultetets ledergruppe med en
kjernebemanning som sikrer en forutsigbar ivaretakelse av strategiske kjernecomrader. I
kjernebemanningen mé det inngé en administrativ ressurs. Sterrelsen pa ressursen ma evalueres
fortlepende 1 trad med aktiviteten i HelPed. Som konsekvens av opprettelsen av en ny enhet pa
fakultetet vil HelPed blir ogsd egen budsjettenhet (f&r egen stedkode). Det mé seokes
universitetsdirekteren om oppretting av en ny enhet ved fakultetet, og HelPed vil blir viderefort
som del av studieseksjonen fram til dette er avklart.

Tabell m/ kjernebemanning

Stillinger 2015 2016 2017 2018 2019 & 2020
Leder 100 100 100 100 100
Praksisveielederopplering 100 100 100 100 100
Praksisveilederopplaering(Ny) 100(9 mnd) 100 100 100
Prof II Praksisveilederopplaring eksternfinansiert frem til 2018 20
Administrasjon 50 50 100 100 100
TPS leder 40 80 80 100 100
Prof I TPS 20 20 20 20 20
Prof 11 folgeforskning 20 20 20 20 20
IKT stilling lektor (Ny) 100 (6 mnd) 100 100 100
Farstestilling utdanningsforskning 90 90 100 0 0

Budsjett og finansiering 2015

12015 har HELPED hatt et samlet budsjett innen bevilgningsekonomien pé 3.7 millioner
eksklusive 90% forstestilling innen utdanningsforskning og 20% prof Il innen
praksisveilederopleering. Man har ogsa fatt finansiert den forste hele stillingen innen
parksisveilederopplaering over midler fra Felles utdanningsutvalg UNN/Helsefak (FUU) i drene
2014, 2015 og 2016. FUU har ikke tatt stilling til evt videreforing av denne finansieringen.
Det vises til budsjett 2016 om finansiering av HelPed.

Budsjett og finansiering 2016 - 2020

Bemanning av kjerneaktivitet Lenn(2016 kr) Drift Totalt

HELPED 2016 4519237 800.000,- 5319 237
HELPED 2017 5251 934 800.000,- 6 051 934
HELPED 2018 4266 522 800.000,- 5066 522
HELPED 2019 4432312 800.000,- 5232312
HELPED 2020 4432 312 800.000,- 5232312

Sammendrag: HelPed som en helsefaglig pedagogisk enhet vil kunne styrkes ved at de fire
kjerneoppgavene Tverrprofesjonell samarbeidsicering (TPS), Praksisveiledning for praksisicering,
Pedagogisk bruk av IKT for fleksibel leering og Forskning og fagutvikling innen utdanning
plasseres i samme milje. Kjerneoppgavene mé gjores til gjenstand for evaluering to ganger for
utlep av Handlingsplanen for Helsefak 2015-2020 serlig med tanke pa omfang av driftsoppgaver.
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Selv om eksisterende og nye stillinger har en hovedargumentasjon til grunn, vil ansatte i
HELPED vil jobbe innen med senterets kjerneoppgaver samlet sett. For gvrig vises det til
fremtidig fakultetsstyresak (mars 2016) hvor man vil legge frem detaljert mandat og
handlingsplan for HELPED. En arbeidsgruppe som skal ledes av prodekan utdanning, vil
utarbeide utkast til detaljert handlingsplanen og mandat og sende dette pa hering til instituttene i
januar/februar 2016, for saken legges frem for fakultetsstyret for beslutning

Arnfinn Sundsfjord
Dekan

Kjetil Kvalsvik
Fakultetsdirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur
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Universitetsledelsen

NORGES Arkivref: 2016/2210/GST002
ARKTISKE Dato: 29.01.2016
UNIVERSITET
Til: Mgtedato: Sak:
Universitetsstyret 11.02.2016 3/16

Organisasjonsendringer ved administrasjonen ved Fakultet for humaniora,
samfunnsvitenskap og laererutdanning

Innstilling til vedtak:

Universitetsstyret fastsetter at administrasjonen ved Fakultet for humaniora,
samfunnsvitenskap og lererutdanning fra 1.5.2016 skal vare organisert i to seksjoner:

- Seksjon for personal og skonomi
- Seksjon for forskning, utdanning og kommunikasjon

Bakgrunn

Universitetsdirekteren legger med dette frem sak som omhandler fastsetting av ny organisering av
fakultetsadministrasjonen ved Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og lererutdanning
(HSL-fakultetet).

Saken legges fram for Universitetsstyret med hjemmel i universitets- og heyskolelovens § 9-2, 4.
ledd: Styret fastsetter selv virksomhetens interne organisering pd alle nivder. Organiseringen mad
sikre at studentene og de ansatte blir hort. Fastsettingen av organisasjonsmodell for
administrasjonen ved Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og lererutdanning skal
forhandles med organisasjonene i henhold til hovedavtalen i staten § 13, nr. 2 a, jf. § 8, nr. 2 —
forhandling uten tvistelgsning. Saken ble dreftet med de tillitsvalgte ved fakultetet i informasjons-
og dreftingsmete 30.11.2015. Referat fra metet er vedlagt (vedlegg 1). Saken ble forhandlet med
de hovedtillitsvalgte i informasjons-, dreftings-, og forhandlingsmete 15.12.2015. I henhold til
vedlagte protokoll fra meatet (vedlegg 2) ble det 1ikke oppnadd enighet.
Tjenestemannsorganisasjonene mener at fakultetsadministrasjonen ber organiseres i tre likestilte
seksjoner.

Fakultetsstyret vedtok enstemmig i mete 2.12.2015 folgende:

1. Fakultetsstyret anbefaler at fakultetsadministrasjonen organiseres etter monster av
arbeidsgruppas modell 1 og far folgende to seksjoner:

- Seksjon for personal og okonomi

- Seksjon for forskning, utdanning og kommunikasjon

Fakultetsstyret ber om at det synliggjores hvem som gjor hvilke oppgaver i administrasjonen.
Fakultetsstyret ber om at fakultetet er spesielt oppmerksom pd d sikre gode
forskningsadministrative tjenester i den nye organisasjonen.
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Innen utgangen av 2017 onsker fakultetsstyret d fa en evaluering av hvordan den nye
organisasjonsmodellen fungerer.

2. Fakultetsstyret tar de ovrige delene av arbeidsgruppas rapport til orientering

Saksfremlegget til sak FS 27/2015 er vedlagt (vedlegg 3).

Rapport med gjennomgang av administrasjonen ved fakultetet

I sak FS-40/2014 vedtok fakultetsstyret at det skulle foretas en gjennomgang av administrasjonen
ved HSL-fakultetet, og det ble opprettet en arbeidsgruppe for & lede arbeidet. Arbeidsgruppen
leverte 17.11.2015 en rapport som gir en rekke tilradinger i forhold til arbeidsdeling, organisering
og dimensjonering av administrasjonen. Rapporten er vedlagt (vedlegg 4).

I rapporten er det foretatt en utredning av alternative modeller til organisering av
fakultetsadministrasjonen. Det er lagt frem to ulike forslag som arbeidsgruppa ikke har tatt
entydig stilling til, og som det er kommet kommentarer til i heringsrunden.

Dagens organisering av administrasjonen ved fakultetet

Den sentrale administrasjonen pa HSL har siden 2009 vert organisert med tre fagseksjoner for
henholdsvis forskning-, skonomi- og utdanningstjenester, samt en stab der tekniske stillinger og
stillinger innenfor personal, HR og arkiv har vert samlet. Hver seksjon har hatt en egen leder,
mens personalansvaret i stab har vert fordelt mellom fakultetsdirekter og assisterende
fakultetsdirekter (personal/arkiv). Modellen ser slik ut:

Fakultetsledelse

Seksjon for Seksjon for Seksjon for
forskningstjenester utdanningstjenester| gkonomitjenester

Forslag til fremtidig organisering av fakultetsadministrasjonen
Arbeidsgruppen har lagt vekt pé fire overordnede hensyn:
o organisatoriske forenklinger og reduksjon av antall lederstillinger
o kvalitativt gode og synlige administrative tjenester
o bedre samhandling i administrasjonen
o muligheter for innsparinger og effektivisering.
Gruppen har ikke samlet seg om ett forslag, men lagt fram to alternative modeller:

Modell 1

Fakultetsledelse
| |

e a Forskning,

utdanning og

e formidling
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I modell 1 er stab avviklet og de to seksjonene for forskningstjenester og utdanningstjenester er
slatt sammen til en felles seksjon for utdanning, forskning og formidling. Stabsstillinger som ikke
omfatter gkonomi- og personaloppgaver og som arbeider med kommunikasjon, grafiske tjenester
og film er ogsé lagt til denne seksjonen. Pkonomiseksjonen er sltt sammen med «personaldelen»
av stab til en seksjon for gkonomi og personal. Hver av de to seksjonene vil ha om lag 15 - 18
ansatte.

Modell 2

Fakultetsledelse

Forsknings-og
stpttetjenester

@konomi/personal

I modell 2 er dagens ekonomiseksjon slétt sammen med «personaldelen» av dagens stab til en
seksjon for gkonomi og personal. Den sentrale forvaltningen av Ph.D.- utdanninga er flyttet til en
utvidet seksjon for utdanningstjenester. Det er etablert en egen seksjon for forskning og
stottetjenester, ledet av fakultetsdirekteren, med alle stillingene som arbeider med forsknings-
administrasjon. Den andre delen av seksjonen samler alle stillingene som arbeider med
kommunikasjon, samfunnskontakt og bistand til annen utadrettet virksomhet.

Innspill i heringen og fakultetets vurderinger

Bade i arbeidsgruppen og i heringsrunden ved fakultetet har det vaert bred enighet om at dagens
stab ber avvikles, og at de sentrale gkonomi og personalfunksjonene ber samles i en felles
seksjon. Det er videre enighet om at det er en fordel & velge organisatoriske lasninger som samler
de utadrettede stillingene som arbeider med kommunikasjon, grafiske tjenester,
studentrekruttering m.m. i én enhet, slik det anbefales 1 begge modellene til arbeidsgruppa. Det er
imidlertid delte meninger ved fakultetet om hvordan den @vrige administrasjonen best kan
organiseres, og i hvilken enhet man ber plassere tjenestene knyttet til kommunikasjon m.m.

Et flertall i arbeidsgruppa heller mot at samtlige funksjoner utenom gkonomi og personal ber
samles i en felles seksjon for forskning, utdanning og formidling (modell 1). Hovedbegrunnelsen
for dette er at det med to seksjoner i administrasjonen vil bli en enkel og oversiktlig
organisasjonsstruktur, feerre lederstillinger, synlige tjenester og gode muligheter for & sette
sammen team pé tvers av forvaltnings-/tjenesteomrédene. Arbeidsgruppa legger ogsé vekt pé at
flere av de ulike tjenestene opp mot kjernevirksomheten henger tett sammen med hverandre, og at
det derfor vil vere uheldig om eksempelvis formidlingstjenester og utadrettet virksomhet skilles
fra utdanning og organiseres i en seksjon sammen med forskning, slik det legges opp til i modell
2. Forslaget om en seksjon for forskning, utdanning og formidling har av samme grunn blitt godt
mottatt blant instituttlederne pd HSL-fakultetet. Fakultetet mener ogsa at det for de som skal
motta tjenester fra administrasjonen vil vere enklest & forholde seg til en slik modell.

Det er imidlertid enighet om at det er utfordringer knyttet til modell 1. Arbeidsgruppa peker pa at
det vil bli et relativt stort spenn av oppgaver innenfor en seksjon for forskning, utdanning og
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formidling, og at dette ogsé stiller andre krav til ledelse. Fakultetet ser at ledelsesutfordringene
knyttet til modell 1 er reelle. Det vurderes slik at det eksempelvis vil vere enklere & lede en
seksjon som kun har utdanningstjenester, sammenlignet med det & lede en sammensatt seksjon for
forskning, utdanning og formidling. Men dersom det tas hayde for at modell 2 ogsé innebarer at
det skal veere en egen seksjon for forskning og stettetjenester, organisatorisk plassert som en stab
under fakultetsdirektoren, tror ikke fakultetet at utfordringene rundt ledelse samlet sett
ngdvendigvis blir mindre enn i modell 1. Fakultetet vurderer det videre slik at enkelte av disse
utfordringene kunne veert lost ved & ha tre sidestilte seksjoner, men da ville man ikke ha fatt til
noen ytterligere reduksjon i antall administrative lederstillinger, og det ville fremdeles ha vert et
stort sprik 1 arbeidsoppgavene internt i seksjonen for forskning og stettetjenester. Fakultetet
mener at disse utfordringene best kan handteres gjennom 4 la forskning, utdanning og formidling
veere samlet 1 én seksjon. For neermere informasjon om fakultetets vurderinger vises det til
saksfremlegget til sak FS 27/2015 (vedlegg 3).

Ansattes medvirkning i prosessen

Underveis i prosessen har ulike forslag veert gjenstand for diskusjoner med instituttene og bererte
grupper av ansatte. Arbeidsgruppas rapport har vert sendt pd hering til instituttene og de
tillitsvalgte ved fakultetet. Rapporten har ogsa blitt presentert pa et fellesmete for administrativt
tilsatte og det har vart meter i dagens administrative seksjoner der forslagene i rapporten har blitt
forklart og diskutert.

Universitetsdirekterens vurdering

Universitetsdirekteren vurderer det slik at saken er godt utredet gjennom den prosess som har
veert gjennomfoert, herunder arbeidsgruppens gjennomgang og rapport, samt hering pa fakultetet
og informasjonsmeter. En organisasjonsendring som foreslatt i arbeidsgruppens rapport i modell
1, med en organisering av administrasjonen i to seksjoner; seksjon for personal- og gkonomi og
seksjon for forskning, utdanning og kommunikasjon, vurderes & vaere en hensiktsmessig og god
losning. Universitetsdirekteren deler fakultetets vurderinger og vektlegger at det med to seksjoner
vil bli en enklere og mer oversiktlig organisasjonsstruktur, med feerre lederstillinger, synligere
tienester og gode muligheter for & sette sammen team pa tvers av forvaltningsomradene.
Universitetsdirekteren ser at det kan vaere ledelsesutfordringer knyttet til denne modellen, men
mener at dette kan lagses ved & organisere arbeidet internt i team/grupper, som arbeider sammen
om 4 lgse utvalgte oppgaver.

Universitetsdirekteren slutter seg til forslaget fra fakultetsstyret ved Fakultet for humaniora,
samfunnsvitenskap og leererutdanning.

Lasse Lennum
universitetsdirektor
Odd Arne Paulsen
personal- og organisasjonsdirektor

Saksbehandler: Gunhild Stavem
Vedlegg:
1. Referat fra mate 30.11.2015 med de tillitsvalgte ved fakultetet
2. Protokoll med merknader fra mete med hovedtillitsvalgte 15.12.2015
3. Saksframlegg til sak FS 27/2015
4. Rapport - gjennomgang av administrasjonen ved HSL-fakultetet
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Fakultet for humaniora,

NORGES samfunnsvitenskap og leererutdanning
ARKTISKE Arkivref: 2015/652 JFO001
UNIVERSITET

Dato: 30.11.2015

Utvalg/mate : Fakultetsledelsen, lokale tillitsvalgte og hovedverneombudet ved HSL-
fak.

Mgoteleder/referent: Cathrine Theodorsen/Jgrgen Fossland

Matedato: 30.11.2015

Til stede: Fra fagforeningene:, Yngvar Steinholt (FF), Kristian Osnes (Akademikerne),

Inga Halonen (Parat) og Frode Lien (NTL),

Hovedverneombud Herbjgrg Kristiansen (vara)

Fra fakultetsledelsen: Prodekan Cathrine Theodorsen, fakultetsdirektar
Jorgen Fossland og ass.dir. Frode G. Larsen

Forfall: Else Stjernstrem (FF) og hovedverneombud Elisabeth Gieever Nilsen

Innkalling var sendt ut pa e-post.27.11 sammen med sakspapirer til fakultetsstyremotet 2.12.

1. MUNTLIGE ORIENTERINGER TIL FAKULTETSSTYREM@TET
Prodekanen gikk gjennom muntlige orienteringssaker som vil bli lagt frem pa
fakultetsstyremgtet

- Tilsetting av instituttleder og kontorsjef pd det sammenslatte IS/IKL

- Mgte med rektor og biskopen i Nord-Héalogaland ang. fremtiden til teologiutdanningen
ved UiT

- Medieoppslag omkring mastergradsprogrammet GENI

- Prosjektet «Rekruttering Sgr-Norge»: Master i lererutdanning valgt ut som et av
programmene

- Tildeling av midler til HSL fra «Program for undervisningskvalitet»

- Ny utlysning av ordningen «Offentlig ph.d.»

- HSL-fak invitert til & delta med egen sesjon under hovedprogrammet til Arctic
Frontiers

Forskerforbundet v/Yngvar Steinholt ba om a fa protokollfprt at FF gnsker at den som tilsettes
som instituttleder pd 1S/IKL har faglig bakgrunn fra fag som vil inngd i det nye instituttet.
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1. REFERATSAKER TIL FAKULTETSSTYRET

Fakultetsledelsen &pnet for spgrsmal til referatsakene.

Akademikerne v/Kristian Aambg spurte om status for stillingen ISS gnsker 4 lyse ut som
seniorrddgiver for MPA- programmet.

Fakultetsledelsen svarte at stillingen ikke er lyst ut og at det pagar en dialog mellom
dekanen og ISS om saken.

2. ORDINARE SAKER TIL FAKULTETSSTYREM@TET
Fakultetsledelsen apnet for spgrsmél og kommentarer til alle sakene som legges frem for
fakultetsstyret.

Sak FS 26/2015 SLUTTRAPPORT HANDLINGSPLAN FOR REDUKSJON AV
MIDLERTIDIG TILSATTE VED HSL-FAKULTETET

Frode Larsen gikk kort gjennom saksfremlegget.

Det kom ikke spgrsmdl eller kommentarer til saken.

Sak FS 27/2015 BEHANDLING AV RAPPORT ETTER GJENNOMGANG AV
ADMINISTRA-SJONEN VED HSL-FAKULTETET

Innholdet i saksfremlegget ble gjennomgétt med vekt pa de organisatoriske modellene
som foreslas

Det kom fglgende kommentarer til saken:

- Akademikerne v/Kristian Aambg understreket at det er viktig & ta utfordringene med
faglig oppfglging av ansatte i administrasjonen pé alvor.

- NTL v/Frode Lien viste ogsa til at det er viktig & ha en nzrvarende ledelse med
kunnskap om de ansattes arbeidsfelt. Dette er en av grunnene til at NTL i sitt
hgringsinnspill har anbefalt en modell med tre seksjoner.

- Forskerforbundet v/ Yngvar Steinholt gjorde oppmerksom pa at det vil komme flere
avganger blant ansatte innenfor gkonomi og personal de nzrmeste drene og at det er
viktig & erstatte deres kompetanse. Her kan man ogsé forskuttere tilsettinger ved bruk
av fakultetets avsetninger.

Forskerforbundet stilte spgrsmél om hvilken forskningsadministrative funksjoner
fakultetet vil ha fremover

Med tanke pa organisering av fakultetsadministrasjonen stile Forskerforbundet stilte
seg bak forslaget fra NTL om at fakultetsadministrasjonen bgr ha tre seksjoner.

Alle innspillene fra fagforeningene vil bli formidlet til fakultetsstyret pa mgtet 2.12.

Pé Forskerforbundets spgrsméal om hvilke forskningsadministrative stgttefunksjoner
fakultetet vil ha fremover, gikk fakultetsledelsen gjennom de nivarende stillingene og de
endringene som foreslas i rapporten med tanke pa hvor ansvaret for ph.d.-utdanninga skal
ligge. Endelig bemanningsplan med detaljoversikt over oppgaver og stillinger vil
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imidlertid fgrst bli utarbeidet etter at valg av organisatorisk modell er foretatt av
fakultetsstyret og universitetsstyret.

Sak FS 28/2015 EKSTERN EVALUERING AV MASTER'S IN PEACE AND
CONFLICT TRANSFORMATION (MPCT)

Cathrine Theodorsen gikk kort gjennom prosessen som har vart pd CPS og hvordan dette
er tenkt fulgt opp fra fakultetets side. Det kom ikke spgrsmal eller kommentarer til saken.

Sak FS 29/2015 OPPF@LGING AV ARSPLAN 2015 - HSL-FAKULTETET

Cathrine Theodorsen orienterte kort om arsplanens funksjon i arbeidet pd HSL-fakultetet
og viste til saksfremlegget.

Det kom ikke spgrsmél eller kommentarer til saken.

3.SAKER FRA DE TILLITSVALGTE

Ingen saker var meldt inn.

Referent
Jgrgen Fossland

REFERATET ER GODKJENT PA SIRKULASJON
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UIT NORGES ARKTISKE UNIVERSITET
UNIVERSITETSDIREKTOREN

PROTOKOLL
2014/5690

P& Informasjons- dreftings- og forhandlingsmate 15.12.2015 ble det holdt forhandlinger
vedrerende Organisasjonsendringer ved administrasjonen ved Fakultet for humaniora,
samfunnsvitenskap og lererutdanning i h.h.t Hovedavtalens § 13.2 a, jf. § 8 nr.2.

Det ble ikke oppnéidd enighet om det fremlagte forslaget fra Universitetsdirekteren til
Organisasjonsendringer ved administrasjonen ved Fakultet for humaniora,
samfunnsvitenskap og leererutdanning.

Tromsg, 15.12.2015

For UiT Norges arktiske universitet:

For Tjenestemannsorganisasjonene:

-Hn{t,e Ol (PNCL+
Ly K Dadd  Torshaporbustt
sl Nebl, NTL
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NTL UiT Norges arktiske universitet

Adresse: @vre lysthus

9037 Tromsp

Telefon: 776 44864/404 93 414
E-post: nti@uit.no

Tromse 15.12.15

Organisasjonsendring p&4 HSL-fakultetet

Tjenestemannsorganisasjonene mener at fakuﬁltetsadmninistrasjonen bar organiseres i tre
likestilte seksjoner,

- @konomi- og personalseksjon

- Utdanningsseksjon inkl. Ph.D-utdanninga

- Forsknings- og formidlingsseksjon

Dagens stab vil med denne organiseringa fordeles pa gkonomi- og personalseksjonen og pa
forsknings- og formidlingsseksjonen. Denne organiseringa mener vi vil gi en oversiktlig
organisasjonsstruktur, mulighet for gode arbeidsforhold og utviklingsmuligheter for de
ansatte samt faglig ledelse.

el V\)MQLP Ay AMoald s« I

Torill Nustad Ellen Dahl Siri Johnsen
Hovedtillitsvalgt Hovedtillitsvalgt Hovedtillitsvalgt
NTL UiT Forskerforbundet Akademikerne

/ttr "-LQDLQUDLCQ

oed Al foyadg ™
PNGLJ( L U o\ -

NTL UiT Norges arktiske universitet

-
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Fakultet for humaniora,

NORGES samfunnsvitenskap og laererutdanning
ARKTISKE Arkivref: 2014/5690 JFO001
UNIVERSITET

' Dato: 26.11.2015

SAK FS-27/2015

Til: Fakultetsstyret
Mgtedato: 02.12.2015

Behandling av rapport etter gjennomgang av administrasjonen ved HSL

I sak FS-40/2014 vedtok fakultetsstyret at det skulle foretas en gjennomgang av
administrasjonen p&d HSL-fakultetet, og satte ned ei arbeidsgruppe som skulle lede
arbeidet. 17.11.2015 leverte arbeidsgruppa en rapport som oppsummerer hva som har
veert gjort i lapet av det aret gjennomgangen har pégétt (se vedlegg). Rapporten gir en
rekke tilrddinger i forhold til arbeidsdeling, organisering og dimensjonering av
administrasjonen. I etterkant har det vart gjennomfert en kort hering med instituttene og
de lokale fagforeningene som hgringsinstanser. Rapporten har dessuten blitt presentert pd
et fellesmate for administrativt tilsatte og det har veaert meter i dagens administrative
seksjoner der forslagene i rapporten har blitt forklart og diskutert.

I henhold til vanlig praksis ved HSL-fak vil forslagene som fremmes i dette
saksfremlegget dreftes med de lokale tillitsvalgte pa et mate 30.11. for behandlingen i
fakultetsstyret.

Rapporten har tre deler. Ferste del omhandler endringer pd et sett av utvalgte
forvaltnings- og tjenesteomréder. Forslagene her har vert gjenstand for diskusjoner med
instituttene og bergrte grupper av ansatte underveis i prosessen. Det har i stor grad veert
oppnédd konsensus om de anbefalingene som gis, og flere av tiltakene er allerede
implementert i lopet av det dret administrasjonsgjennomgangen har pagétt (slik mandatet
dpnet for). Dekanen tilrar at styret tar denne delen av rapporten til orientering.

Tredje del er en oversikt over utviklingen av stillinger i administrasjon og ledelse pA HSL
fra og med 2013, og hvordan stillingene fordeler seg mellom fakultets- og instituttnivdet.
Tallene viser at fakultetet fra og med 2015 vil lykkes i & na fakultetsstyrets vedtatt mal fra
2012 om 10% reduksjon av de administrative fellesutgiftene, og at man for 2015 og 2016
ogsa er i rute i forhold til & klare innsparingsmalene fakultetet er palagt i kjelvannet av
regjeringens reform for avbyrékratisering og effektivisering. Dekanen tilrér at styret ogsé
tar denne delen av rapporten til orientering. Nér det gjelder dimensjonering av
administrasjonen for 2017 og 2018 vil dekanen komme tilbake med konkrete forslag til

fordeling av stillinger i samband med den ordinzre budsjettbehandlingen for de aktuelle
arene.

Andre del av rapporten er en utredning av alternative modeller til organisering av
fakultetsadministrasjonen. Her legges det frem to ulike forslag som arbeidsgruppa selv
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ikke har tatt entydig stilling til, og som det er kommet ulike kommentarer til i
heringsrunden. 1 og med at det her er tale om forslag som fakultetsstyret konkret ma inn
og vurdere vil dekanen drefte disse neermere i dette saksfremlegget.

Ved UiT Norges arktiske universitet er det kun institusjonens styre som kan vedta
endringer av organisatorisk art. Fakultetsstyret kan derfor kun gi anbefalinger i saken.
Endelig behandling i universitetsstyret kan tidligst skje 9.12.2015.

Forslag til fremtidig organisering av fakultetsadministrasjonen

Den sentrale administrasjonen pd HSL har siden 2009 vert organisert med tre
fagseksjoner for henholdsvis forskning-, ekonomi- og utdanningstjenester, samt en stab
der tekniske stillinger og stillinger innenfor personal, HR og arkiv har vaert samlet. Hver
seksjon har hatt en egen leder, mens personalansvaret i stab har vart fordelt mellom
fakultetsdirekter og assisterende fakultetsdirektor (personal/arkiv). Satt inn i et
organisasjonskart ser denne modellen slik ut:

e Ly T e —

- Seksjon for
{ gkonomitjenester,

I e

Seksjon for.
utdanningstjenester|

S_e'kéjon for
forskningstjenester

RN et T e

Arbeidsgruppa har vurdert alternativer til dagens organisering og har i den forbindelse
lagt vekt pé fire overordnede hensyn:

o organisatoriske forenklinger og reduksjon av antall lederstillinger
o kvalitativt gode og synlige administrative tjenester
o bedre samhandling i administrasjonen

o muligheter for innsparinger og effektivisering.
Gruppa har ikke samlet seg om ett forslag, men har lagt frem to alternative modeller:

Modell 1

Fakultetsledelse

Forskning, utdanning og

Pkonomi og personal N
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I modell 1 er stab avviklet og de to seksjonene for forskningstjenester og
utdanningstjenester er slatt sammen til en felles seksjon for utdanning, forskning og
formidling. Stabsstillinger som ikke omfatter gkonomi- og personaloppgaver og som
arbeider med kommunikasjon, grafiske tjenester og film er ogsé tenkt lagt til denne
seksjonen. @konomiseksjonen er videre slatt sammen med «personaldelen» av stab til en

seksjon for skonomi og personal. Hver av de to seksjonene vil ha om lag 15 - 18 ansatte
totalt.

Modell 2

l ‘:i'e17(!liﬁd$_*l.lf-.('§:[-‘—-‘5-i-'- :

Forsknings-og
stgttetjenester |

: [
|
|
I

' : | Utdanning |
Bkonomi/personal ~LCaNnie |

(inkl.ohd)

!
|
-

I modell 2 er ogsa dagens gkonomiseksjon slatt ssmmen med «personaldelen» av dagens
stab til en seksjon for gkonomi og personal ut fra samme begrunnelse som ovenfor.
Likeledes er den sentrale forvaltningen av ph.d.- utdanninga flyttet til en utvidet seksjon
for utdanningstjenester. I modell 2 er det videre etablert en egen seksjon for forskning og
stottetjenester, ledet av fakultetsdirekteren. Her er alle stillingene som arbeider med ren
forskningsadministrasjon plassert. Den andre delen av seksjonen samler alle stillingene
som arbeider med kommunikasjon, samfunnskontakt og bistand til annen utadrettet
virksomhet.

For en mer utferlig presentasjon av de to modellene henviser dekanen til arbeidsgruppas
rapport og dreftingen under.

Innspill i horingen og dekanens vurderinger

Bade i arbeidsgruppa og i heringsrunden har det veert bred enighet om at dagens stab ber
avvikles og at de sentrale gkonomi og personalfunksjonene bar samles i en felles seksjon.
Heller ikke fra de ansattes side eller tjenestemannsorganisasjonene er det kommet frem
innvendinger mot forslaget. Dekanen vil derfor ikke drefte alternativer til denne
organisatoriske lgsningen.

Det er ogsé stor enighet om at det er en fordel &4 velge organisatoriske lasninger som
samler de utadrettede stillingene som arbeider med kommunikasjon, grafiske tjenester,
studentrekruttering m.m. i én enhet, slik det anbefales i begge modellene til
arbeidsgruppa. Heller ikke dette vil bli nsermere kommentert.

Det er delte meninger om hvordan den gvrige administrasjonen best kan organiseres og i

hvilken organisatorisk boks man ber plassere de ovenfor nevnte tjenestene knyttet til
kommunikasjon m.m.
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Et flertall i arbeidsgruppa heller mot at samtlige funksjoner utenom gkonomi og personal
ber samles i en felles seksjon for forskning, utdanning og formidling (modell 1).
Hovedbegrunnelsen for dette er at det med to seksjoner i administrasjonen vil bli en enkel
og oversiktlig organisasjonsstruktur, ferre lederstillinger, synlige tjenester og gode
muligheter for & sette sammen team pa tvers av forvaltnings-/tjenesteomradene.
Arbeidsgruppa legger ogsd vekt pa at flere av de ulike tjenestene opp mot
kjernevirksomheten henger tett sammen med hverandre, og at det derfor vil vare uheldig
om eksempelvis formidlingstjenester og utadrettet virksomhet skilles fra utdanning og
organiseres i en seksjon sammen med forskning, slik det legges opp til i modell 2.

Forslaget om en seksjon for forskning, utdanning og formidling har av samme grunn blitt
godt mottatt blant instituttlederne pd HSL-fakultetet (se vedlagte referat fra
instituttledermetet 18.11). Dekanen tror ogsa at det for de som skal motta tjenester fra
administrasjonen vil vare enklest & forholde seg til en slik modell. Med tanke pa
innholdet i tjenestene mener dekanen at formidling ber erstattes med kommunikasjon i
navnet pa seksjonen.

Samtidig er det enighet om at det er utfordringer med modell 1. Arbeidsgruppa peker pé
at det vil bli et relativt stort spenn av oppgaver internt i en seksjon for forskning,
utdanning og formidling og at dette ogsé stiller sterre (og andre) krav til ledelse.
Spersmaélet er hvor mye man skal vektlegge dette og om det er andre forhold som taler for
en annen organisering enn modell 1.

Norsk tjenestemannslag har levert et skriftlig innspill der de gér inn for en justert utgave
av arbeidsgruppas modell 2. NTL tilrar at det lages €én seksjon for gkonomi og personal,
én for utdanning (inkl. ph.d.) og én seksjon for forskning og formidling. NTL mener at de
tre seksjonene ber vare organisatorisk likestilte og at prodekan for utdanning skal gis
ansvar for faglig ledelse av ph.d.-utdanninga.

Dekanen mener at ledelsesutfordringene knyttet til modell 1 er reelle. Det vil eksempelvis
opplagt vare enklere & lede en seksjon som kun har utdanningstjenester sammenlignet
med det & lede en sammensatt seksjon for forskning, utdanning og formidling. Men tar
man hgyde for at modell 2 ogsé innebzrer at det skal vare en egen seksjon for forskning
og stattetjenester, organisatorisk plassert som en stab under fakultetsdirektaren, tror ikke
dekanen at utfordringene rundt ledelse samlet sett nedvendigvis blir mindre enn i modell
1. Man kunne lost enkelte av disse utfordringene ved & ha tre sidestilte seksjoner (slik
NTL har foreslatt), men da ville man ikke ha fatt til noen ytterligere reduksjon i antall
administrative lederstillinger, og det ville fremdeles ha vart et stort sprik i
arbeidsoppgavene internt i seksjonen for forskning og stettetjenester, et sprik som
dekanen faktisk tror det kan bli enklere &4 handtere dersom man lar forskning, utdanning
og formidling vare sammen i én seksjon. Til tross for at saksfeltene vil bli flere, vil en
slik seksjon ha sterre grad av intern overlapp enn en mer eller mindre todelt seksjon for
forskning og stette-/formidlingstjenester.

Utover dette legger dekanen vekt pa to forhold som arbeidsgruppa ikke har kommentert
direkte, men som er relevant for saken. Det ene er at utfordringene for administrasjon
fremover naturligvis ikke bare dreier seg om kapasitet og stillingstall, men i heay grad
ogsd om kompetanseutvikling og rekruttering. Innenfor sterre seksjoner med flere
arbeidsfelt vil det vare enklere & sette sammen nye oppgaver i forbindelse med
nyrekruttering til stillinger i administrasjonen. Dette er viktig for & kunne bygge opp ny
kompetanse.
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Det andre er at prosessen med Adm. 2020 trolig vil fere til endringer i delegasjonsgrad og
fordeling av stillinger mellom sentraladministrasjonen og fakultetsniviet. Med noe starre
administrative seksjoner vil man enklere kunne justere for slike endringer uten a méatte gé
i gang med nye omorganiseringsprosesser lokalt som fglge av at enkeltoppgaver eller smé
grupper av ansatte blir plassert et annet sted i organisasjonen. Dette er forhold som etter
dekanens vurdering taler for modell 1.

Ved valg av denne modellen ma det gjores et grundig arbeid i forhold til ledelse og intemn
organisering av seksjonene. Seksjonslederne kan ikke pd samme méte som i dag vare
arbeidsledere med detaljinnsikt og erfaring pa alle forvaltnings- og tjenesteomradene. Det
vil derfor trolig bli nedvendig & organisere arbeidet internt i team/grupper - som arbeider
sammen om & lgse et utvalg av oppgaver. Arbeidsgruppa har ikke utredet hvordan slike
organisatoriske grep skal se ut, og dekanen mener at dette er noe man med fordel ber
kunne gi seksjonene selv mulighet til & finne gode lgsninger pa. Dette vil bade kreve litt
tid og ressurser til samordning/samlinger av ansatte (se under).

Tidspunkt for iverksettelse av organisatoriske endringer

Arbeidsgruppa har ikke tatt stilling til ndr den nye fakultetsadministrasjonen skal vare pa
plass. Dekanen anbefaler at den nye organisasjonsmodellen settes ut i livet s& snart
avklaringer omkring rettskrav og innplassering av ledere og ansatte er foretatt. Under
forutsetning av at saken behandles av universitetsstyret allerede i desember ber dette
kunne skje innen 1.3.2016. 1 og med at det er snakk om administrative seksjoner som ikke
er egne budsjettenheter, er det etter dekanens vurdering ingenting i veien for & endre
organisasjonsmodell midt i et studiesemester eller budsjettdr. Dekanen vil i samband med
arsplanen for 2016 foresld 4 sette av midler til organisasjonsutvikling i den nye
fakultetsadministrasjonen.

Forslag til vedtak:

1. Fakultetsstyret anbefaler at fakultetsadministrasjonen organiseres etter monster
av arbeidsgruppas modell 1 og far folgende to seksjoner:

- Seksjon for personal og ekonomi
- Seksjon for forskning, utdanning og kommunikasjon

2. Fakultetsstyret tar de ovrige delene av arbeidsgruppas rapport til orientering

Sonni Olsen
dekan Jorgen Fossland
fakultetsdirekter

UiT / Postboks 6050 Langnes, N-8037 Tromsa / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no 5
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Innledning

I sak FS-40/2014 vedtok fakultetsstyret at det skulle foretas en gjennomgang av
administrasjonen p& HSL-fakultetet. Bakgrunnen for gjennomgangen var todelt. For det forste
gnsket man & oppsummere noen av erfaringene med den administrative organiseringen HSL-
fakultetet har hatt mer eller mindre uforandret siden opprettelsen i 2009. I lgpet av denne
perioden har man bade gjort seg erfaringer med arbeidsdelingen mellom de ulike nivéene i
administrasjonen og hvordan arbeidet p& de enkelte forvaltnings- og tjenesteomradene er lagt

opp. Felgende tematiske omrader ble valgt ut for giennomgang;:

a) Farstelinje-/skranketjenester for studenter og ansatte

b) Tilsettingssaker og kompetanse i personalforvaltningen

¢) Rombooking/undervisningsplanlegging

d) Ph.d.- utdanning

e) Tekniske tjenester

f) Okonomistyring

g) EVU-administrasjon

h) Statte til seknader om ekstern finansiering og prosjektoppfolging
i) Administrasjon pé nivé 3

For det andre gnsket man & foreta en mer systematisk dimensjonering av administrasjonen for
4 kunne handtere de relativt omfattende kuttene som er vedtatt for administrasjonen pad HSL. 1
2012 vedtok fakultetsstyret & redusere budsjettet til administrasjon med 10%, og fra og med
2015 innebzrer Regjeringens reform for avbyrakratisering og effektivisering at HSL-fakultetet
vil fa suksessive kutt i de administrative utgiftene med omlag 1.7 mill per ar frem til og med
2018. I tillegg til & gjennomga utvalgte tjenesteomrader og organiseringen av administrasjonen

var det derfor ogsa nedvendig 4 se p& den samlede administrative bemanningen pa HSL.

Arbeidsgruppas sammensetning og arbeidsform
For & foreta arbeidet satte fakultetsstyret ned ei arbeidsgruppe med felgende sammensetning:

o Fredrik Fagertun, instituttleder IHR

o Trude Steingard, representant for teknisk-administrativt tilsatte i fakultetsstyret
o Frode Lien, plasstillitsvalgt pA HSL for Norsk Tjenestemannslag

o Frode Larsen, assisterende fakultetsdirektor

o Jergen Fossland, fakultetsdirektor
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Fakultetsstyresaken som inneholder gruppas mandat (FS-40/2014) felger vedlagt.

Gruppa har arbeidet ut fra de retningslinjene som ble angitt i mandatet. Dette betyr at forslag
til endringer og alternative lgsninger har vert lagt frem pé fakultetets ordinere ledermeter og
for grupper av ansatte som er direkte bergrt. P4 noen omrader har arbeidsgruppa nedsatt
prosjektgrupper som har utarbeidet forslag som arbeidsgruppa og ledermgtene i neste omgang
har tatt stilling til. P4 flere felt der det har vaert oppnédd konsensus om endringer har de nye
ordningene blitt implementert fortlopende. Deler av denne rapporten er derfor ikke forslag til
endringer, men en oversikt over endringer som allerede er gjennomfort/igangsatt. Det viktigste
unntaket er alternativene til dagens organisering av fakultetsadministrasjonen. Dette er forslag
som tidligere ikke har vert diskutert i sin fulle bredde, verken pé ledermatene eller blant ansatte

og som derfor bar sendes pa hering for endelig behandling i fakultetsstyret.

Det er dekanen som avgjer hvilke forslag fakultetsstyret til syvende og sist skal ta stilling til.

Forholdet til Adm. 2020
For 4 imetekomme regjeringens avbyrakratiseringsreform har universitetsstyret ikke bare

vedtatt rammer for kutt i bevilgningen til det enkelte fakultet med krav om innsparinger og
lokale reformer. Universitetsdirektoren har ogsa igangsatt en sentralt styrt prosess som skal se
pé& administrasjonen ved UiT i sin helhet frem mot 2020. En spesiell utfordring for
arbeidsgruppa har vart at det langt pa vei er et uavklart forhold mellom den lokale prosessen
pa HSL og delprosessene innenfor Adm. 2020. Den sentrale prosessen pa UiT er sdvidt kommet
igang og det er alt for tidlig & si hvilke folger den vil fa for administrative arbeidsomrader og
bemanning pad HSL. Kun pa felt der det faktisk er igangsatt prosesser under Adm. 2020 har
arbeidsgruppa valgt 4 ta hensyn til dette i de anbefalingene som kommer i rapporten. Ellers har
arbeidsgruppa vert av den oppfatning at det er en fordel om HSL-fakultetet i storst mulig grad

tar hand om reformen pa egen hand.

Rapporten folger arbeidsgruppas mandat og har tre deler. Farst gjennomgas de utvalgte
tjenesteomrddene med oppsummering av anbefalinger og endringer. Deretter folger en
diskusjon av alternative organisasjonsmodeller for fakultetsadministrasjonen, og i tredje og

siste del er det oversikt over bemanning og dimensjonering av administrasjonen.

Tromse, 17.11.2015
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Gjennomgang av utvalgte tjenesteomrader

a) Tekniske tjenester

Utfordring/prosess
Fakultetet har etter sentraliseringen av IT-tjenestene i 2009 hatt relativt fa teknisk tilsatte. Det

har vart og er utfordringer med & gi medarbeiderne et godt faglig milje og tilfredsstillende

personaloppfolging. De fleste tekniske stillingene er lagt i stab.

For enkelte tekniske tjenester og stillinger er det rimelig & vurdere arbeidsdelingen og
plasseringen av oppgaver vis a vis de sentrale avdelingene hos universitetsdirekteren som har
store tekniske fagstaber (Avdeling for IT, Avdeling for kommunikasjon og samfunnskontakt,
Avdeling for bygg og eiendom). Det er begrenset hvor mye fakultetet pa egen hand kan gjore
for & sikre de ansatte et faglig miljo, s& lenge de mest beslektede stillingene befinner seg i

avdelinger utenfor HSL.

Det har vart flere mater med IT-avdelingen for & diskutere okt samarbeid innenfor omradet
film- og medieproduksjon. P4 metene har det veert diskutert 4 flytte de ressursene HSL-
fakultetet bruker p& dette omradet over til ITA (1 — 1 % stilling), men samtalene med IT-
avdelingen har ikke kommet sé langt at det er naturlig & foresla en slik endring pa det ndvaerende
stadiet. Det er samtidig satt i gang en lokal kartlegging av behovet for ulike tjenester knyttet til
film og filmproduksjon.

Forslag om sentralisering av grafiske tjenester og trykkeri pd UiT har vaert fremmet som forslag
i forbindelse med Adm. 2020, men universitetsdirekteren har ikke satt i gang noen konkret

prosess i forhold til dette

P& seminar i fakultetsadministrasjonen varen 2015 ble det diskutert & flytte de tekniske
tjenestene innenfor trykkeri, grafisk design og film sammen med stillingene innenfor
kommunikasjon, samfunnskontakt og studentrekruttering, badde for & kunne bedre

samhandlingen mellom stillingene og skape et starre arbeidsmilje for enkelte av de ansatte.

Anbefaling/endring
- Gruppa anbefaler at fakultetet i pdvente av evt. endringer i Adm. 2020 konsentrerer seg

om & finne en mer hensiktsmessig organisatorisk plassering av de tekniske stillingene
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enn dagens stabsmodell og at de «utadrettede» stillingene samles i samme

organisatoriske enhet (se eget avsnitt om organisering).

b) Forvaltning av ph.d. — utdanninga

Utfordinger og prosess
Det administrative ansvaret for ph.d.- utdanninga har siden fusjonen i 2009 vert i Seksjon for

forskningstjenester. Fra 2012 har instituttene hatt ansvar for disputaser. Ph.d.- utdanningene har
i lopet av de siste ti drene utviklet seg til & bli mer og mer lik ordinare studieprogram. Bade
med tanke p& kompetanse og administrativt ansvar ligger det til rette for at
forvaltningsoppgavene skal knyttes opp mot studie-/utdanningsadministrasjonen pa institutt og
fakultetsniva. Forslag om dette har vart lagt frem for instituttledermetet og det administrative
ledermeatet. Organisatoriske endringer i forskningsadministrasjonen har ogsa veert diskutert pa

felles seminar for fakultetsadministrasjonen, varen 2015.

Anbefalinger/endringer
- Forvaltningen av fagspesifikke emner overferes til instituttene fra og med 2016.

- Fellesemner og den gvrige sentrale forvaltningen av ph.d.-programmet har i trdd med
anbefaling fra arbeidsgruppa blitt flyttet til Seksjon for utdanningstjenester fra og med
hesten 2015. For forslag til organisatoriske endringer i fakultetsadministrasjonen vises

det til eget avsnitt om organisering.

- Administrativt ansvar for disputaser ber vurderes lagt til et team av studiekonsulenter

som kan utfere oppgaver pa vegne av flere institutt.

c) Pkonomistyring

Utfordringer/prosess
Alle rene gkonomistillinger ligger i dag i Seksjon for skonomitjenester. Samtidig drives det

rammestyring slik at enhetene selv har ansvar for eget budsjett. Den storste utfordringen
innenfor gkonomiforvaltningen er gkonomistyringa pd de enkelte enhetene. Bdde mer- og
mindreforbruk (avsetninger) viser seg & vere krevende 4 handtere for enhetene, og det er ogsa
flere institutter som per i dag ikke driver god nok strategisk planlegging av utlysninger og

stillingsbehov. Fordi instituttene ikke har egne skonomimedarbeidere er de avhengig av god
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oppfolging fra fakultetsnivaet. Fakultetet har i 2015 styrket kompetansen i skonomiseksjonen
og har i samband med budsjettarbeidet for 2016 vurdert om fakultetsnivaet skal inn og ta ansvar
for lannsbudsjettet til de minste enhetene. Arbeidsgruppa har vert holdt orientert om disse

prosessene, men har ikke hatt ansvar for de vurderingene som er gjort.

Det vises ogsa til eget avsnitt om organisering av fakultetsadministrasjonen.

d) EVU- administrasjon

Utfordringer/prosess
Fakultetet hadde i utgangspunktet alle administrative stillinger innenfor EVU-feltet lagt til

fakultetsnivéet. De siste drene har enkelte stillinger blitt lagt ned til de to instituttene som har
den sterste EVU-aktiviteten (ILP og ISS). Som folge av mindre ren EVU-aktivitet p& ISS og
behov for & utvikle nye EVU- tilbud har gruppa diskutert hvordan den fremtidige bemanningen
og kompetanseprofilen skal vare, og hvor stillingene skal ligge organisatorisk (institutt- eller
fakultetsniva). Spersmalet har ogsa vert tatt opp pa instituttledermatet og det adm. ledermgtet
véren 2015.

Anbefalinger/endringer
- Fakultetsnivéet beholder ansvaret for godkjenning av budsjett og regnskap i EVU-

prosjekter pa HSL

- Den sentrale studieadministrasjonen skal ha kompetanse om EVU, men alle rene

stillinger pé feltet skal vere pa ISS og ILP.

e) Tilsettingssaker og kompetanse i personalforvaltningen

Utfordringer/prosess
Tilsettinger i vitenskapelige stillinger gjores av fakultetets Tilsettingsutvalg. Tilsettinger i

administrative stillinger gjores av et felles tilsettingsrdd for HSL-fak, Jur-fak og Kunst-fak.
Forut for sluttbehandlingen behandles sakene pé institutt/senterniva. UiT har, gjennom en av
forbedringsprosessene som er gjennomfort, anbefalt en rekke forslag til bdde forenklinger og
mer kvalitative endringer av rutinene for tilsetting i vitenskapelige stillinger. Implementeringen
av deler av disse endringene er blitt forsinket og hindres av bestemmelser i UiTs

personalreglement.
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Fakultetet har over flere ar hatt utfordringer med at tilsettingssaker sendes i retur fra
tilsettingsradet eller fra fakultetet pa grunn av formelle feil i saksbehandlingen pa instituttniva.
En av grunnene til at dette skjer er at det er fa tilsettingssaker pd hvert institutt og dermed

begrenset med erfaring og kompetanse pa niva 3.

Justeringer i arbeidsdelingen mellom institutt- og fakultetsniva ble diskutert pa institutt- og

adm.ledermeote varen 2015.

Anbefalinger/endringer
- Etter anbefaling fra gruppa har fakultetet tatt over sekretaransvaret for alle komiteer

som arbeider med tilsetting i tekninsk-administrative stillinger. @vrig sammensetning

av komiteene forblir som for.

- Forenklingene vedtatt i den sentrale forbedringsprosessen pa UiT ber implementeres sé&

snart som det er praktisk mulig.

- Viser til eget avsnitt om organisering

f) Stgtte til spknader om ekstern finansiering og prosjektoppfelging

Utfordringer/prosess
Stattetjenester til seknadsarbeid har primart vert gitt fra Seksjon for forskningstjenester, mens

prosjektoppfelgingen er fordelt mellom stillinger som i dag ligger i stab, Seksjon for
gkonomitjenester og Seksjon for utdanningstjenester. Bade UiT sentralt og HSL-fakultetet har
ambisjoner om & gke den eksterne finansieringen. Gruppa har diskutert hvilken organisering og

dimensjonering av tjenestene dette vil kreve.

Innenfor Adm. 2020 er det i ferd med & igangsettes en prosess for samling og sentralisering av
forskningsadministrativ stette pd UiT. Denne prosessen omfatter i forste rekke tjenester knyttet

til ekstern finansiering og vil trolig kunne fé folger ogsa for disse tjenestene pd HSL.

Anbefalinger/endringer
- Arbeidsgruppa mener at HSL-fakultetets ambisjoner om gkt ekstern finansiering ikke i

forste omgang krever en gkning av den administrative kapasiteten, men snarere er
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avhengig av at det tas flere sgknadsinitiativ i fagmiljeene. Forst etter at dette har skjedd,

ber den administrative bemanningen evt. gkes.

- Arbeidsgruppa anbefaler at fakultetet ogsa bar se an utfallet av den sentrale prosessen
omkring forskningsstette i Adm. 2020 for det evt. gjeres endringer i bemanningen pé
HSL.

g) Forstelinje-/skranketjenester for ansatte og studenter

Utfordringer/prosess
Fakultetet har i dag én (student-)ekspedisjon pd Mellomvegen og én i Breivika IIlI. I andre bygg

gis forstelinjetjenestene av den ordinzre administrasjonen. Et informasjonssenter for studenter
har siden 2009 vert planlagt i samarbeid med UB og skal etter siste tidsplan bygges i 2016 og
std ferdig til semesterstart kommende hest. Gjentatte utsettelser og forsinkelser i arbeidet med
informasjonssenteret gjor det vanskelig & stole fullt ut pa at det vil vaere ferdig til dette

tidspunktet.

Det ble i 2014 og 2015 foretatt enkle kartlegginger av hvilke henvendelser som kommer inn til
de to eksisterende ekspedisjonene. Kartleggingene viste at det ikke er behov for apne
ekspedisjoner i hele kontortiden og at det er overraskende fa henvendelser fra studenter, spesielt

i Breivika.

Anbefalinger/endringer
- Apningstidene i de to ekspedisjonene er etter tilrading fra arbeidsgruppa blitt halvert.

Fakultetet bruker etter dette om lag ett Aarsverk mindre pd de rene
ekspedisjonstjenestene, men denne gevinsten er si langt ikke hentet ut i form av

reduserte administrative kostnader totalt. Dette ber gjeres pé sikt.

- Dersom informasjonssenteret blir realisert ma HSL-fakultetet sammen med UB og
Avdeling for utdanning sette av personalressurser til & betjene senteret. Det vil i
utgangspunktet vaere snakk om en stilling for fakultetets del. Ved opprettelse av senteret
mé fakultetet avgjore om ekspedisjonen i Breivika skal legges ned eller gjores om til en

ren skranketjeneste for ansatte.
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h) Bestilling av rom og undervisningsplanlegging

Utfordringer/prosess
Rombestilling i tilknytning til planlegging av undervisning har vart spredt ut pa enhetene og

veert fordelt pé et stort antall studiekonsulenter. Ordningen har vert svaert ressurskrevende. Det
har bl.a. blitt brukt tid og krefter p& & «konkurrere» om de samme undervisningsrommene, og
flere vitenskapelig ansatte har hatt «private» ordninger for egen rombestilling. Hasten 2014 ble
det satt ned ei arbeidsgruppe som utredet en modell for samordning av rombestillingen pa
fakultetet. Gruppas rapport ble vdren 2015 diskutert péd instituttledermotet og pa det

administrative ledermatet.

Anbefalinger/endringer
- Basert pd gruppas rapport og diskusjonene pd ledermotene ble det satt i gang en

preveordning der et team av studiekonsulenter gjennomferte en koordinert rom- og
timeplanlegging for undervisningen i Breivika. Fra og med 2016 skal ogsid ILP

Mellomvegen vare omfattet av ordningen.

i) Studieadministrativ organisering pa institutt-/og senterniva

Utfordringer/prosess
Alle instituttene og de fleste av sentrene har studieadministrativt tilsatte. Det er betydelige

variasjoner i hvordan studieadministrasjonen pa den enkelte enheten fordeler og organiserer
arbeidet internt. Ressursbruken varierer ogsa fra enhet til enhet. Arbeidsgruppa har vurdert ulike
modeller som kan gi en mer enhetlig og effektiv organisering av de studieadministrative

tjenestene.
Fire enkle modeller har vart diskutert:
Modell 1

Felles administrasjon pa institutt/senternivd. Administrasjonen pa enhetene organiseres
med ¢én felles kontorsjef og én felles (studie-)administrasjon som samlet betjener 2 og 2

institutter/senter (evt. flere).
Modell 2

Administrasjonen pd institutt/senterniva bestar som separate enheter, men arbeider deler
av dret i team pa tvers av to eller flere enheter for & lgse starre oppgaver som i dag bidrar

til & skape ulikt arbeidspress mellom enhetene.
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Modell 3

Administrasjonen pa institutt/senterniva bestar som separate enheter som i dag, men et
utvalg av administrative stillinger omgjeres til delte stillinger som utfarer

arbeidsoppgaver for to (eller flere) enheter.
Modell 4

Visse fellesoppgaver legges ut til enkelte institutter som forvalter oppgaven(e) pa vegne

av flere/alle.

De fire modellene ble diskutert pa instituttledermatet og det administrative ledermatet véren

2015.

Anbefalinger/endringer
- Basert pa tilbakemeldingene fra ledermotene har det blitt satt ned et utvalg som skal

utrede hvordan opptak og eksamensarbeid kan lgses i team der klynger av flere

institutter inngdr (i samsvar med modell 2).

- Arbeidsgruppa mener at avvikling av disputaser er en oppgave som kan lgses ut fra

modell 2 eller 4 (se eget avsnitt over om ph.d.-utdanning).

- Gruppa vil ikke anbefale noen av de gvrige modellene for fakultetet som helhet, men
mener at modell 1 ber kunne tas i bruk av enheter som selv gnsker det. [ trdd med dette
vil fakultetet legge opp til at Kvinnforsk i lepet av 2016 avvikler sin kontorsjefstilling
og administrativt blir knyttet opp mot en annen enhet pd HSL.
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GJENNOMGANG AV ADMINISTRASIONEN PA HSL

Alternativer til dagens organisering av fakultetsadministrasjonen pa
HSL
Arbeidsgruppa har utredet flere alternativer til dagens organisering og har lagt vekt pa a finne

organisatoriske modeller som kan gi:

o organisatoriske forenklinger og reduksjon av antall lederstillinger
o kvalitativt gode og synlige administrative tjenester
o bedre samhandling i administrasjonen

o muligheter for innsparinger og effektivisering.

Véren 2015 ble det arrangert to internseminar i fakultetsadministrasjonen hvor ulike
organisatoriske lgsninger ble tatt opp til vurdering. I siste del av arbeidet har gruppa diskutert

to alternativer til den opprinnelige organiseringen av fakultetsadministrasjonen.

Felles for begge modellene er at dagens stabsenhet foreslds avviklet. Staben har i for stor grad
vaert satt sammen som en restkategori uten tematisk sammenheng, eller ner forankring i
ledelsen. Gruppa har vurdert om man heller ber organisere stab ut fra de enkeltstillingene som
i det daglige har mest direkte kontakt med fakultetsledelsen. En slik modell vil kunne vare
fordelaktig pa enkelte omrader, men gruppa har kommet til at det vil vaere bedre & ha tematisk

rettede seksjoner med navn som tilkjennegir hvilke tjenester som gis.

Modell 1

I modell 1 er stab avviklet og de to seksjonene for forskningstjenester og utdanningstjenester er

slatt sammen til en felles seksjon for utdanning, forskning og formidling. Stabsstillinger som

Side 100



ikke omfatter skonomi- og personaloppgaver og som arbeider med kommunikasjon, grafiske

tjenester og film er ogsa tenkt lagt til denne seksjonen.

@konomiseksjonen er videre slatt sammen med «personaldelen» av stab til en seksjon for

gkonomi og personal. Hver av de to seksjonene vil ha om lag 15 - 18 ansatte totalt.

En av fordelene med modellen er at den skaper en veldig enkel og oversiktlig
organisasjonsstruktur der den adm. ledergruppa er liten. Antallet administrative lederstillinger

blir redusert med inntil to.

Det har vert bred enighet i gruppa om at det er riktig & plassere den sentrale forvaltningen av
ph.d.-utdanninga sammen med den evrige studieadministrasjonen. Forvaltningsoppgavene pa
BA-, MA- og ph.d.-nivé er blitt mer og mer lik de siste drene og krever mye av den samme
kompetansen. Som folge av vakanser og bedre kapasitetsutnyttelse vil en slik samling ogsa
gjore det mulig & spare inntil to hele arsverk allerede fra 2016 uten at kvaliteten pa tjenestene

forringes.

I seksjonen for forskning, utdanning og formidling vil man f& samlet alle stillingene som pa
ulike  mater arbeider med kommunikasjon og samfunnskontakt (trykkeri,
kommunikasjonsradgiver, grafisk designer, ansvarlige for det sentrale
studentrekrutteringsarbeidet). Dette er stillinger som frem til i dag har vert fordelt mellom stab
og de to seksjonene for forskningstjenester og utdanningstjenester. Samlingen vil kunne bidra
til en mer systematisk samhandling mellom stillingene og vil dessuten kunne synligjore
tjenester som per i dag ikke nadvendigvis er like godt kjent blant alle vitenskapelig ansatte. Den

ber kunne gjere det mulig 4 fa til bedre og mer systematisk utadrettet arbeid.

Sammenslding av gkonomi og personal vil ogsa knytte sammen flere enkeltstillinger som i dag
har oppgaver innenfor begge felt, men som ikke er i samme enhet med dagens organisering.

Dette kan veere en fordel rent arbeidsmessig. Det & ha relativt mange stillinger innenfor samme
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enhet gir dessuten storre fleksibilitet og flere muligheter for & sette sammen team p4 tvers av

saksomrédene.

Ulempene med modell 1 er at det blir mer uensartede seksjoner enn i dag og folgelig ogsa et
storre spenn i lederoppgavene for hver seksjonsleder. I hver seksjon vil det vare flere stillinger
som har liten eller ingen berering med hverandre. Dette vil trolig reelt sett bli en storre
utfordring i en felles seksjon for forskning, utdanning og formidling enn i en seksjon for
gkonomi og personal. Sterrelsen og kompleksiteten til seksjonene skal likevel ikke overdrives.
Sammenligner man med vitenskapelige enheter (institutter) eller administrative avdelinger
sentralt pd universitetet kan man ikke si at det vil vare veldig mange ansatte i hver seksjon,

eller at lederoppgavene vil bli uhdndterlige som folge av et (for) stort saks- og personalansvar.

Modell 2

I modell 2 er ogsa dagens ekonomiseksjon slatt sammen med «personaldelen» av dagens stab
til en seksjon for skonomi og personal ut fra samme begrunnelse som ovenfor. Likeledes er den
sentrale forvaltningen av ph.d.- utdanninga flyttet til en utvidet seksjon for utdanningstjenester.
Disse endringene gir frre enheter enn dagens og reduserer ogsé antallet lederstillinger med
inntil to. Seksjonen for utdanning vil bli mindre uensartede enn i modell 1. og vil utelukkende
romme stillinger som har med utdanning & gjere. Det vil ogsa vare faerre ansatte i seksjonen

for gkonomi og personal.
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I modell 2 er det etablert en egen seksjon for forskning og stettetjenester, ledet av
fakultetsdirektoren. Her er alle stillingene som arbeider med ren forskningsadministrasjon
plassert. Disse utfarer flere oppgaver som i praksis innebarer et nert samarbeid med dekanatet
og fakultetsdirekteren (eks. stotte til ekstern finansiering, saksbehandling i tilknytning til
evalueringer av forskning m.m.). A ha en egen seksjon for forskning synliggjer ogsa

forskningstjenestene tydelig.

Den andre delen av seksjonen samler alle stillingene som arbeider med kommunikasjon,
samfunnskontakt og bistand til annen utadrettet virksomhet. Dette vil kunne gi tilsvarende
gevinster som den samlingen av disse det legges opp til i modell 1. Flere av de aktuelle

stillingene har ogsé mye direkte kontakt med fakultetsledelsen.

En ulempe med modell 2 er at seksjonen for forsknings- og stettetjenester vil bli relativt
uensartet og ha to deler som i mindre grad er i berering med hverandre. Med fakultetsdirekteren
som leder vil man ogsé kunne f& noen av de samme utfordringene knyttet til personaloppfelging
som i dagens stabsenhet. En annen ulempe ved modell 2 kan vare at kommunikasjon og bistand
til utadrettet virksomhet organisatorisk er tilknyttet kun til forskning, og ikke til utdanning, til
tross for at en viktig del av oppgavene vil vare studentrekruttering og annen kommunikasjon

knyttet til utdanningsvirksomheten.

Arbeidsgruppa mener at begge modellene pa noen omréder vil kunne gi bedre og mer synlige
administrative tjenester (se ovenfor), men tror ikke at selve kvaliteten pa tjenestene vil pavirkes
vesentlig av endringer som er av organisatorisk art. Det er ikke opplagt at den ene modellen vil

vare bedre enn den andre sett fra et brukerperspektiv (vitenskapelig ansatte og studenter).

De mest opplagte effektiviseringsgevinstene vil skje i tilknytning til at ph.d.-forvaltningen
flyttes sammen med den @vrige studieadministrasjonen. Gruppa tror at det pa sikt ogsa vil vaere
bedre muligheter for samhandling og effektivisering ved & samle flere administrative stillinger

i feerre enheter. Et flertall i gruppa heller mot at dette vil vare enklest a fé til ved valg av modell
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1. Likevel velger gruppa & legge frem de to modellene som likeverdige alternativer til vurdering

i den videre prosessen.

Innplasseringer og samlokalisering
Enten man velger modell 1 eller 2 vil det vare relativt enkelt & plassere de fleste ansatte inn i

en ny organisasjonsstruktur. I begge modellene vil det likevel vere enkeltansatte som har
arbeidsoppgaver som gjer at den organisatoriske innplasseringen ikke er opplagt, og der mer
enn bare én seksjon/enhet vil fremsta som et mulig alternativ. Det er vanskelig 4 tenke seg en
organisatorisk modell der man unngar denne utfordringen. Endelig plassering av den enkelte
ansatte vil forst avklares etter at valg av fremtidig organisasjonsmodell er foretatt. Dersom
fakultetsstyret vedtar organisatoriske endringer vil det bli laget bemanningsplaner for de enkelte
enhetene og ansatte vil bli innplassert ut fra de samme prinsippene som tidligere har vart benyttet
ved fusjoner pa institusjonsniva. Dette innebzrer bl.a. at de ansatte vil ha rett og plikt til & folge
sine arbeidsoppgaver inn i den nye organisasjonen, og at alle som ensker det vil ha krav pa

innplasseringssamtaler.

Det vil veere umulig & f3 til samlokalisering av alle ansatte i de foreslatte seksjonene i modell 1
og 2, men gruppa mener at det er rimelig & samle alle stillinger som ikke rent fysisk eller ut fra

innholdet i tjenestene er nadt til & vere et annet sted.
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Dimensjonering og samlet administrativ bemanningsplan
I mandatet for gjennomgang av administrasjonen gitt av fakultetsstyret i FS-40/2014 fremgar

det at en skal ha en gjennomgang av dimensjoneringen av administrasjonen, og fastsette en
samlet ramme for antall administrative arsverk ved HSL i form av en bemanningsplan for
perioden 2015 — 2018. Bemanningsplanen skal avstemmes med de skonomiske rammene som
har vert satt for administrasjonen pd HSL de seneste drene og skal bidra til at en néar de
innsparingsmalene fakultetsstyret allerede har vedtatt (kutt pd 10 % i de administrative
lennsutgiftene vedtatt i budsjettfordelingssaken for 2012, viderefert i de pafolgende rene).
Planen skal ogsa sette fakultetet i stand til & ta sin andel av kuttene som kommer i forlengelsen

av regjeringens avbyrékratiseringsreform.

Ettersom det er bedt om at béde tidligere innsparingsmal og vedtatte og forventede kutt knyttet
til avbyrakratiseringsreformen blir tatt hayde for, vil det vare riktig & ta utgangspunkt i den
administrative bemanningen ved fakultetet i 2011. Tabellen under viser den administrative

bemanningen pa fakultets- og instituttniva pr november 2011.

Fakultet: 39,1
Institutt: 59,7

Samlet: 98,8

Tallene tar utgangspunkt i ordinere administrative stillinger, det vil si alle administrativt tilsatte
i faste stillinger, dreméal og vikariater. Eksternt finansierte stillinger, samt engasjementer er

utelatt. Ettersom vikariater er telt med, er ogsa ansatte i permisjon holdt utenfor i oversikten.

Etter 2011 har det kommet gkning i administrasjonen som fglge av fusjonen i 2013, som i tillegg
til at ILP ble betydelig storre ogsd medferte innlemming av sentrene SESAM, Kvinnforsk og
Barentsinstituttet. Selv om oppgaver knyttet til sentrene ble overfert fra sentraladministrasjonen
til fakultetsadministrasjonen som falge av overferingen av sentrene, ble det ikke overfort

ressurser til dette. Det vil si at de administrative oppgavene okte uten at dette ble lost med okt
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bemanning. De antatt gkte administrative oppgavene som folger av ulike rammegkninger
fakultetet har fatt de senere arene, har heller ikke blitt handtert ved & oke budsjettrammene til
administrasjonen. Tabellen under viser utgangspunktet for den administrative bemanningen ved
fakultetet, hensyntatt overferingen av sentrene i 2013, administrative stillinger ved ILP campus

Alta, og innfaringen av flere studielederstillinger ved ILP.

Fakultet: 44,1
Institutt: 82,7

Samlet: 126,8

Endringer siden dette har delvis kommet ved overferinger av stillinger fra fakultetsnivaet til
instituttnivdet (EVU-stillinger), innfering av assisterende instituttleder/kontorsjefer pga
starrelse/kompleksitet ved enkelte institutt, og at det ikke er tilsatt i stillinger nar ansatte har

sluttet.

Status ved inngangen til 2015 fremgér av tabellen og det administrative organisasjonskartet

under:

Fakultet: 40,3
Institutt: 84,7

Samlet: 125,0
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Fakultetsstyret vedtok i 2012 et kutt p& 4,0 millioner i de administrative stillingene som dekkes
over fakultetet. Dette inkluderer ogsa alle administrative stillinger pé instituttene med unntak
av institutt- og studielederstillinger. Byrakratikuttet som ble innfert i 2015 hadde i innevaerende
ar en effekt for HSL-fakultetet pa 1,7 mill. Forventet totalt kutt knyttet til avbyrékratiserings-

og effektiviseringsreformen i 2018 vil vaere 7,2 mill.

Nivéet pd administrasjonen ved inngangen til 2015 gjor at fakultetet netto har nadd malet om
en 10 % reduksjon som ble vedtatt i 2012. Fakultetet har videre i lapet av 2015 gjort endringer
i den administrative bemanningen som har bidratt til & redusere kostnadene i trdd med forelapig
innfering av byrakratikuttet. Reduksjonene i den administrative bemanningen har hittil i all
hovedsak blitt tatt ut pa fakultetsnivdet, mens instituttnivéet bevisst har vart skjermet for
reduksjoner. Videre frem mot 2018 ma en i sterre grad métte ta nadvendige reduksjoner ogsa

pé instituttnivéet.

Dersom hele byrékratikuttet pA HSL skal tas ut i form av reduksjon i administrative stillinger,

ville fakultetet matte redusere den administrative bemanningen sin med totalt 13 stillinger. Om
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en skulle fordele dette flatt basert pa antall administrative stillinger i dag, ville kuttet fordelt seg

slik figuren under viser.

13 stillinger
- onen N nen M
| 05 stillin_ger_ 1stil|ing_
[l -
1 stilling| | 1,5 stillinger|
[ | ]
“__ 0,5 stillinger| .05 sti'llin_ger: { D,Z_SStiIIihggrj' 1 1,25 stillihge}_ 1 0,'7"55tillin.ggr:f
l
| 05 stillinger| { 3,5 stillinger { 0,25 stillingér_ 0,25 stillinger| 0,25 stillingér_ =4 0,25 stillinger|

Tabellen under viser en overordnet bemanningsplan med utgangspunkt i bemanningen forut for
de vedtatte reduksjonene i administrasjonen. Planen tar utgangspunkt i at byrékratikuttet fullt
ut skal dekkes ved reduksjon i ordinere administrative stillinger, slik de ble definert tidligere.
Det ligger flere kostnader i den totale budsjettrammen til fakultetet som kommer inn under
definisjonen administrative utgifter. Dersom en finner rom for & redusere de administrative
kostnadene utover ordinr lenn, vil det kunne endre pa behovet for & redusere i administrative
stillinger. De samlede administrative kostnadene bgr kommenteres eksplisitt i de kommende

ars budsjettfordelingssaker pa fakultetet.
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Mandat for gjennomgang av administrasjonen ved HSL-fakultetet

Bakgrunn

I behandlingen av HSL-fakultetets arsplan for 2014 besluttet fakultetsstyret at det skulle foretas
en gjennomgang av administrasjonen pa fakultetet. I denne saken legger dekanen frem forslag til

mandat for en slik prosess.

Det er i forste rekke to grunner til at en storre gjennomgang av administrasjonen er gnskelig. For
det forste er det behov for & oppsummere erfaringene med den administrative organisasjons- og
forvaltningsmodellen som ble valgt da HSL-fakultetet ble etablert i 2009. Modellen innebzrer at
fakultetet har tre sentrale administrative fagseksjoner for henholdsvis forskning-, gkonomi- og
utdanningstjenester, samt en stab der tekniske stillinger og stillinger innenfor personal og HR er
samlet. P4 niva tre har samtlige enheter en ledelse med institutt-/senterleder og kontorsjef, og en
administrativ stab som i all hovedsak omfatter studieadministrativt personale. Enkelte enheter pd

niva 3 har ogsa teknisk-administrative stillinger.

HSL-fakultetet
Adm. organisering
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Prodekaner

[ Fak.direktgr m/stab J ‘
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Den administrative strukturen ble viderefort ved innlemmelsen av de tre sentrene som kom til som
nye grunnenheter ved HSL.-fakultetet i 2013 (Senter for samiske studier, Barentsinstituttet, og
Kvinnforsk), og ved etableringen av ILP Alta i fusjonen med Hagskolen i Finnmark samme ar. P4
et overordnet plan er erfaringene med modellen, slik dekanen vurderer det, gode. Grunnenhetene
er svert forngyde med & ha studieadministrativt personale tilgjengelig lokalt, og har i stor grad et
velfungerende samarbeid med de mer spesialiserte seksjonene pé fakultetsnivd. Samtidig skaper
modellen utfordringer. De minste enhetene blir veldig sirbare pd de omradene der de i
utgangspunktet skal vare selvforsynt med kompetanse og ressurser, og innenfor flere forvatnings-
og tjenesteomréder er det nedvendig & se p om det skal gjores justeringer i hvordan
arbeidsfordelingen er mellom de ulike nivdene i organisasjonen. For enkelte av funksjonene pa
fakultetsniva gjelder tilsvarende for forholdet til fellesadministrasjon pa universitetet (niva 1).
Gjennom dialog med grunnenheter og ansatte er det i 2014 identifisert flere konkrete omrader
som skal utredes nermere med sikte pa storre eller mindre justeringer. P4 noen omrader er selve
forbedringsarbeidet allerede kommet i gang. Forslaget til mandat for
administrasjonsgjennomgangen tar opp i seg alle disse prosessene.

Den andre hovedgrunnen til at en gjennomgang av administrasjonen er viktig, er at fakultetet ma
arbeide mer systematisk med & redusere kostnadene til ledelse og administrasjon.

Siden fusjonen i 2009 har det ved UiT vert en vekst i antall teknisk-administrative stillinger, og
UiT har i dag den sterste andelen administrativt tilsatte blant breddeuniversitetene.

Tabellen under viser hvordan stillingene har fordelt seg i organisasjonen pa UiT.

(Administrative stillinger er saksbehandler- og utrederstillinger, mellomledere og lederstillinger)

200
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Heisefak BFE fak NT fak HSL fak Kunstfak Jurfak T™MU uB UADM

" 2009 151,1 46,3 51,6 114,8 13,8 18 28,3 12,3 156,7
w2010 157,5 49 52,4 104,9 11,8 19 26,3 15,6 150,4
w2011 172,4 53 61,8 105,3 14,6 20 31,1 18,1 155,3
m2012 174,4 52,9 69,2 106,2 15,4 20 30 19,6 164
m2013 175,5 55,3 77,5 124,3 13,5 219 273 28,8 164,8

Utvikling fordelt pr enhet administrative stillinger; kontorstillinger, lederstillinger, mellomlederstillinger,
saksbehandlere/utreder stillinger Kilde DBH Finnmarksfakultetet er ikke tatt med i materialet fordi tallene er basert pa
rapporteringer for fusjonen mellom UiT og HiFm

HSL-fakultetet skiller seg ut fra flere av de andre enhetene ved at det var en nedgang i antallet
administrative stillinger fra 2009 — 2012 og deretter en markant vekst fra 2012 -2013. Disse
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svingningene gir likevel ikke et dekkende bilde av den reelle utviklingen i administrativ
ressursbruk pa HSL, eller hvilke prioriteringer som har vart gjort fra fakultetets side. @kningen
fra og med 2013 skyldes i sin helhet innlemmelsen av de tre nye sentrene (der flertallet av de
ansatte er i teknisk-administrative stillingskoder). Fakultetsledelsen og fakultetsstyret ved HSL
har samtidig hatt som uttalt mél & redusere kostnadene satt av til administrasjon og vedtok i 2012
et kutt pd 10% i de administrative fellesutgiftene. Dette kuttet har blitt viderefort i senere
budsjetter ved at rammen for administrasjonen kun har vert justert for lenns- og prisvekst.
Fakultetet har imidlertid ikke lykkes i 4 fa full effekt av disse sparetiltakene. Grunnen er at man
nesten utelukkende har satset pd 4 fa til innsparinger gjennom & utnytte vakanser, og ikke har
laget en langsiktig plan for fordeling av stillinger internt. Skal man lykkes bedre med & redusere
utgiftene til administrasjon er det nadvendig & foreta en langsiktig dimensjonering som fastsetter
det totale antallet drsverk over en lengre periode.

Nedvendigheten av 4 lage en langsiktig bemanningsplan for administrasjonen forsterkes av de
vedtatte og bebudede kuttene som den nye regjeringen legger opp til i offentlig sektor. I forslaget
til statsbudsjett for 2015 lanserte regjeringen en «avbyrakratiserings- og effektiviseringsreform»,
som for UiT gir en reduksjon i driftsutgiftene for 2015 satt til 12,353 mill kroner. Siden dette
omtales som en reform er det grunn til 4 tro at man vil fé tilsvarende &rlige kutt under hele
regjeringsperioden. Det er i skrivende stund ikke klart hvordan universitetsdirekteren og
universitetsstyret tenker seg at disse kuttene skal hdndteres internt. Tenker man seg at kuttene i sin
helhet skal fordeles ut i organisasjonen basert pa enhetenes relative andel av teknisk-
administrative stillinger, vil reduksjonen i tildeling til de ulike delene av organisasjonen bli
omtrent som vist i tabellen under:

2013-A % Kutt 2015 Kutt ved videreforing (4 ar)
Helse 175,5 25,5% 3147 12 738
BFE 55,3 8,0 % 992 4014
NT 71,5 11,2% 1390 5625
HSL 1243 18,0 % 2229 9022
Kunst 13,5 2,0% 242 980
Jur 21,9 32% 393 1589
TMU 27,3 4,0 % 490 1981
UB 28,8 4,2 % 516 2 090
UADM 164,8 23,9 % 2955 11961
Sum 688,9 100,0 % 12 353 50 000
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Simulerte kutt basert pa pro-rata fordeling av teknisk-administrative stillinger. Finnmarksfakultetet er ikke tatt med i
beregningen fordi tallene baserer seg pa rapporteringer for fusjonen mellom HiFm og UiT. Heller ikke tekniske
stillinger i Avdeling for bygg og eiendom (UADM) er med i tallmaterialet. Tas disse med, vil HSL-fakultetets relative
andel synke noe.

Det er ikke sikkert at det er en slik modell som vil bli valgt internt ved UiT (eller at dagens
mindretallsregjering vil kunne gjennomfere reformen over en sépass lang periode som det er lagt
til grunn i tabellen). Det er likevel opplagt at HSL-fakultetet ma vare forberedt pé 4 ta sin rimelige
andel av de kuttene som rammer UiT. Dekanen er opptatt av at dette mé gjores p& en méte som ikke
gér utover den faglige delen av virksomheten pé fakultetet, og dette vil kreve en kritisk vurdering
av rammene satt av til ledelse og administrasjon.

Mandat for gjennomgang av administrasjonen

1.Dimensjonering og samlet administrativ bemanningsplan

Det skal fastsettes en samlet ramme for antall administrative arsverk ved HSL i form av en
bemanningsplan for perioden 2015 —2018. Bemanningsplanen skal avstemmes med de
skonomiske rammene som har vert satt for administrasjon pd HSL de seneste &rene og skal bidra
til at man nér de innsparingsmalene fakultetsstyret allerede har vedtatt. Planen skal ogsa sette
fakultetet i stand til 4 ta sin andel av kuttene som kommer i forlengelsen av regjeringens
avbyrékratiseringsreform.

I tilknytning til denne dimensjoneringen skal fakultetet ogsd se pa hvordan de administrative
stillingene skal budsjetteres og finansieres. Per i dag budsjetteres i utgangspunktet alle
administrative stillinger i en felles post (inklusive de som ligger pé niva 3). Det finnes samtidig en
del stillinger med tekn.adm. stillingskode som er budsjettert pd institutt/senterniva. De aller fleste
stillingene finansieres over basistildelingen til fakultetet, mens enkeltstillinger er eksternt
finansiert. En serlig utfordring i den sammenheng er stillinger som er kommet til gjennom
serskilte tildelinger/prosjekter men som enskes viderefort som faste stillinger fra instituttenes
side etter at prosjektene er avsluttet.

2. Vurdering av oppgaver innenfor utvalgte omrider og fordeling av stillinger internt

Innenfor utvalgte omréader er det @nskelig & se p& dagens rutiner og kompetanse, samt hvordan
den detaljerte fordelingen av stillinger skal vaere pa sikt. Det er i forste rekke behov for & se
nzrmere pé folgende omrader:

a) Tekniske tjenester
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Tjenester og stillinger er i dag plassert i stab. Fakultetet har relativt f& teknisk tilsatte og har
utfordringer med 4 gi medarbeiderne et godt faglig milje og tilfredsstillende personaloppfelging.
For enkelte tekniske tjenester og stillinger er det rimelig & vurdere arbeidsdelingen og
plasseringen av oppgaver vis a vis de sentrale avdelingene hos universitetsdirekteren som har
store tekniske fagstaber (Avdeling for IT, Avdeling for kommunikasjon og samfunnskontakt,
Avdeling for bygg og eiendom)

b) Forvaltning av ph.d. — utdanninga

Det administrative ansvaret for ph.d.- utdanninga ligger i dag i Seksjon for forskningstjenester.
Ph.d.- utdanningene har i lopet av de siste ti drene utviklet seg til & bli mer og mer lik ordinare
studieprogram. Bade med tanke pd kompetanse og ansvar ber det vurderes om
forvaltningsoppgavene skal knyttes tettere opp mot, evt. helt eller delvis overtas av den gvrige
studie-/utdanningsadministrasjonen pd institutt og fakultetsnivé.

¢) Okonomistyring

Alle rene gkonomistillinger ligger i dag i Seksjon for skonomitjenester. Samtidig drives det
rammestyring slik at enhetene selv har ansvar for eget budsjett. Den starste utfordringen innenfor
skonomiforvaltningen er skonomistyringa pa de enkelte enhetene. Badde mer- og mindreforbruk
(avsetninger) viser seg & vaere krevende & handtere for enhetene, og det er ogsé flere institutter
som per i dag ikke driver god nok strategisk planlegging av utlysninger og stillingsbehov. Fordi
instituttene ikke har egne skonomimedarbeidere er de avhengig av god oppfelging fra
fakultetsnivdet. Det er viktig & se n&rmere pd hvordan gkonomistyringa kan bedres og hvordan
arbeidsdelinga skal veere mellom fakultets- og instituttnivaet.

d) EVU- administrasjon

Fakultetet hadde i utgangspunktet alle administrative stillinger innenfor EVU-feltet lagt til
fakultetsnivaet. De siste drene har enkelte stillinger blitt lagt ned til de to instituttene som har den
starste EVU-aktiviteten (ILP og ISS). Som folge av redusert aktivitet (p& ISS) og behov for &
utvikle nye EVU- tilbud ber det vurderes hvordan den fremtidige bemanningen og
kompetanseprofilen skal vare, og hvor stillingene skal ligge organisatorisk (institutt- eller
fakultetsniva).

e) Tilsettingssaker og kompetanse i personalforvaltningen

Tilsettinger i vitenskapelige stillinger gjeres av fakultetets Tilsettingsutvalg. Tilsettinger i
administrative stillinger gjeres av et felles tilsettingsrdd for HSL-fak, Jur-fak og Kunst-fak. Forut
for sluttbehandlingen behandles sakene pé institutt/senternivd. UiT har vedtatt en forenkling av
rutinene for tilsetting i vitenskapelige stillinger, men implementeringen er blitt forsinket. De
gevinstene som ligger i forenklingen av tilsettingsprosessene ma tas ut i lopet av 2015. I tillegg er
det tidligere papekt overfor fakultetsstyret at det er enskelig & styrke kompetansen i handteringen
av de mer krevende sakene i personalforvaltningen.
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D) Stotte til seknader om ekstern finansiering og prosjektoppfelging

Stettetjenester til soknadsarbeid gis primart fra Seksjon for forskningstjenester, mens
prosjektoppfelgingen er fordelt mellom stillinger som i dag ligger i stab, Seksjon for
gkonomitjenester og Seksjon for forskningstjenester. Bdde UiT sentralt og HSL-fakultetet har
ambisjoner om & gke den eksterne finansieringen. Det ber avklares hvilken organisering og
dimensjonering av tjenestene dette vil kreve.

g) Forstelinje-/skranketjenester for ansatte og studenter

Fakultetet har i dag én ekspedisjon pd Mellomvegen og én i Breivika II1. | andre bygg gis
forstelinjetjenestene av den ordinre administrasjonen. Et informasjonssenter for studenter er
planlagt i samarbeid med UB og skal etter tidsplanen bygges i 2015. For senteret stir klart mé det
avklares hvilke folger det far for de etablerte ekspedisjonene og forstelinjetjenestene for ansatte.

h) Bestilling av rom og undervisningsplanlegging

Rombestilling i tilknytning til undervisningsplanleggingen er i dag spredt ut pa enhetene og
foretas av studiekonsulenter pd hvert enkelt institutt. Dette er en tungrodd og lite hensiktsmessig
lgsning. Det er igangsatt en prosess for & samle og samordne rombestillingen pa fakultetet.

D)Studieadministrativ organisering pé institutt-/og senterniva

Alle instituttene og de fleste av sentrene har studieadministrativt tilsatte. Det er betydelige
variasjoner i hvordan studieadministrasjonen pa den enkelte enheten fordeler og organiserer
arbeidet internt. Ressursbruken varierer ogsa fra enhet til enhet. Det bar vurderes modeller som
kan gi en mer enhetlig og effektiv organisering av de studieadministrative tjenestene.

Sentrale foringer i prosessen

- Forslagene til dimensjonering og bemanningsplan skal ikke overskride de budsjetterte
rammene til administrasjonen for 2015 og skal fra og med 2016 sette fakultetet i stand
til 3 handtere malrettede kutt i tildelingen fra universitetsstyret. Det eksakte omfanget
av disse innsparingene fastsettes nar det er klart hvordan universitetsstyret velger a
fordele midler til HSL i budsjettet for 2016.

- Ingen administrativt ansatte skal sies opp som fglge av gjennomgangen. Evt.
innsparinger skal knyttes til naturlig avgang og intern omplassering (se under).

- Det kan bli aktuelt a flytte pd enkelte stillinger internt pa fakultetet, eller til andre
administrative enheter pa UiT.

- Det kan bli aktuelt & foresla delte stillinger mellom enheter pa niva 3, mellom seksjoner
pa niva 2 og mellom enheter pa niva 3 og seksjoner pa niva 2.
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- Dersom prosjektgruppa mener det er behov for det, kan det ogsa foreslas endringer av
organisatorisk art i administrasjonen pa HSL.

- Flytting av enkeltstillinger kan gjgres underveis i prosessen og skal forega i henhold til
fastsatte regler for medvirkning fra de ansatte som er bergrt.

- Tjenestemannsorganisasjonene holdes Igpende orientert om prosessen gjennom de
faste mgtene med fakultetsledelsen.

- Den samlede dimensjoneringen og evt. forslag til omorganiseringer legges frem for
fakultetsstyret i tilknytning til budsjettfordelinga for 2016.

- I forkant av fakultetsstyrebehandlingen vil forslagene drgftes med lokale
tillitsvalgte.

Prosjektgruppa gis frist til & avgi en samlet rapport med sine forslag til dekanen innen 15.

september 2015.

Organisering av prosessen

Prosessen ledes av ei prosjektgruppe med falgende sammensetning:
Fakultetsdirektar

Ass. fakultetsdirektor

1.representatnt for teknisk-administrativt tilsatte i fakultetsstyret

1 Instituttleder

Prosjektgruppa skal serge for 4 ha en god dialog med ansvarlige ledere og ansatte med relevant
kompetanse pa de ulike omradene som er til vurdering. Der det er hensiktsmessig kan det ogsa
opprettes undergrupper.

For & unngd en unadig byrékratisk prosess skal gruppa i hovedsak organisere arbeidet i
tilknytning til allerede etablerte metearenaer pa fakultetet.

Forslag til vedtak:

Fakultetsstyret slutter seg til dekanens forslag til mandat for giennomgang av
administrasjonen pa HSL-fakultetet

Sonni Olsen
dekan Jorgen Fossland

fakultetsdirektor
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Fer behandlingen av saken i fakultetsstyremeotet 4.12.2014 la dekanen fram felgende tillegg
til vedtaksforslaget:

Tjenestemannsorganisasjonene ved HSL-fakultetet gis 1 felles representant i prosjektgruppa
som skal foreta administrasjonsgjennomgangen.

Det opprinnelige forslaget og tillegget fremmet av dekanen i metet ble enstemmig vedtatt.
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Sammendrag

Det foregar mye godt helse-, miljo- og sikkerhetsarbeid (HMS-arbeid) ved Universitetet i Tromse -
Norges arktiske universitet (UiT). Et godt HMS-arbeid kan ogsé vere en del av forklaringen pé at UiT
samlet sett fortsatt har et lavt sykefravaer. I det folgende oppsummeres HMS-arbeidet ved UiT for 2015
samt noen forbedringsomréder for 2016.

UiT har en hensiktsmessig organisert og aktiv vernetjeneste bestadende av et sentralt arbeidsmiljeutvalg
og verneombudene i UiTs verneomréder. I saker som angér bade ansattes og studenters arbeidsmiljo
samarbeider arbeidsmiljoutvalget med leringsmiljoutvalget. Samarbeidet mellom verneombud og
ledere synes ogsa & fungerer godt. God informasjon og kommunikasjon er ogsa viktig i forbindelse med
fjernledelse og som folge av at UiT har vokst og fatt nye campus.

UiTs bedriftshelsetjeneste opplyser at samarbeidet med UiT fungerer godt og at de benyttes aktivt av
bade ledere og ansatte for rad og bistand i HMS-arbeidet. Bedriftshelsetjenestens tilbud innen HMS-
opplaering kan imidlertid bli bedre kommunisert internt ved UiT. Bedriftshelsetjenesten vil i 2016
arbeide spesielt med 4 etablere god kontakt ogsad med miljeene i Harstad og Narvik.

Det rapporteres at ledere er oppdatert med hensyn til hvordan lover og forskrifter regulerer HMS-
arbeidet, de fastsetter mél for HMS, har fordelt oppgaver og myndighet og legger til rette for
medvirkning og samarbeid i HMS-arbeidet. Ledernes risikoforstaelse og kjennskap til egne
risikoomrader har gkt jevnt de siste tre &rene.

UiTs ledere oppgir at de prioriterer og legger til rette for gode arbeidsforhold slik at ansatte
opprettholder fysisk og psykisk god helse og bevarer motivasjon og arbeidsglede. Viktige tiltak her er
analyse av sykefravaer og iverksetting av tiltak ved behov. Oppfelging av funn fra arbeids- og
klimaundersgkelsen har ogsa gitt gode resultater pa alle nivé i organisasjonen.

Blant lederne er det fremdeles store utfordringer i arbeidet med & gjennomfere medarbeidersamtaler og
a identifisere HMS-kompetansebehov. Ledere ma dermed ogsd i 2016 folge opp dette ved & gé i dialog
med ansatte og verneombud om opplering samt ved a tilby og gjennomfore medarbeidersamtaler. UiT
vil 1 2016 vurdere om det skal tas i bruk er sentralt systm for dokumentasjon av HMS-kompetanse.

Det eri 2015 registrert fa HMS-relaterte avvik, skader og nestenulykker og ingen sveaert alvorlige
hendelser med personskader. I 2016 skal UiT i samarbeid med ett av fakultetene prove ut elektronisk
system for handtering av HMS-avvik. Ansatte og studenter ma fortsatt stimuleres til gkt rapportering i
forbindelse med HMS-relaterte avvik.

Det er stor vilje til & jobbe med beredskap i organisasjonen. Etablering av risikobilde pa alle niva vil
bidra til 4 utvikle beredskapen ved UiT ytterligere. Funn fra tilsyn og revisjoner er fulgt opp 1
organisasjonen.

Universitetsstyrets satsing pa miljoledelse er ikke fulgt opp tilfredsstillende. For & lykkes i arbeidet med
a redusere belastningen pé det ytre miljo er det viktig at hele organisasjonen bidrar med tiltak knyttet til
satsingsomradene avfall, innkjep, transport og energi.

For a kunne opprettholde et godt og risikofritt arbeidsmilje mé organisasjonen ha kontinuerlig fokus pa
sikker utforelse av arbeid. Maloppnéelsen for risikofylt arbeidsmiljo er okt fra foregdende
undersgkelse, men det er fremdeles behov for forbedring ved flere fakulteter/enheter. Det er positivt at

UiT Norges arktiske universitet Sentralbord: 77 54 40 00 postmottak@uit.no
N-9037 Tromse Faks: 77 64 49 00 wWWwWw.uit.no 2

Side 119



sikkerhetsoppleering gjennomferes for oppstart av risikofylte aktiviteter samt at sju av étte
fakulteter/enheter har utarbeidet skriftlige rutiner for risikofylt arbeid som kan medfere serlig fare for
liv og helse og som fakultetet/enheten har ansvar for. Universitetsledelsen ser derimot alvorlig pa at
kun fire av atte fakulteter/enheter folger UiTs regelverk for alt risikofylt arbeid som utferes. Kravene
om & angi sikkerhetsopplering i emnebeskrivelser og studieprogram der risikofylt arbeid inngar,
vedlikehold av stoftkartotek og foring av register over eksponerte er heller ikke oppfylt ved hele UiT.

Framdriften i HMS-arbeidet ved fakulteter og enheter ber sekes tydeliggjort ytterligere ved
arsrapportering.

Omrdadene som skal vies spesiell oppmerksomhet i 2016 er:

e oppfolging av HMS-arbeid i styringsdialogene

e ivareta god HMS-praksis ved fjernledelse

o miljoledelse

e medarbeidersamtaler

e dokumentasjon av HMS-kompetanse

e innfering av elektronisk HMS-avvikssystem

e cvaluere metodikk for fakultetenes/enhetenes egenvurdering pa maloppnéelse
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1  Sentralt organisert HMS-arbeid ved UiT

Universitetets sentrale HMS-arbeid var i 2015 organisert gjennom Avdeling for personal og
organisasjon. Arbeidet folges av Arbeidsmiljoutvalget, hovedverneombudene og verneombudene, som
skal se til at Universitetet i Tromse — Norges arktiske universitet (UiT) som arbeidsgiver ivaretar sitt
HMS-ansvar. Leringsmiljeoutvalget har ogsd en rolle i HMS-arbeidet.

1.1 Arbeidsmiljeutvalget (AMU)

AMU er et partssammensatt samarbeidsorgan som skal legge de grunnleggende premissene for
arbeidsmiljearbeidet ved UiT. Hovedverneombud, arbeidsgiver, arbeidstakere gjennom sine
arbeidstakerorganisasjoner og bedriftshelsetjenesten er representert i AMU. Toppledelsen skal vare
representert i AMU. Laringsmiljoutvalget og HMS-personalet i Avdeling for personal og organisasjon
har observaterstatus.

AMU har en besluttende, koordinerende og rddgivende rolle i arbeidet med & gjennomfere
arbeidsmiljelovgivningen ved UiT. I saker som angér bade ansattes og studenters arbeidsmiljo
samarbeider AMU med Leringsmiljoutvalget. AMU behandler videre universitetets arlige rapport om
HMS-arbeidet ved UiT. AMU har et spesielt ansvar for & overvake sykefraveret ved UiT.

AMU har avholdt fire meater og behandlet 29 saker i 2015. AMU har hatt fokus pa & folge med pa
sykefravaret og etablering av tiltak etter arbeidsmilje- og klimaundersekelsen (ARK) ved UiT.

I forbindelse med fusjonen med Hogskolen i Harstad og Hagskolen i Narvik ble det besluttet at de nye
campusene skulle ha to representanter hver i AMU. Sammensetningen av AMU evalueres ved nyvalg i
2016. AMU har ogsé fastsatte inndelingen av UiTs verneomrader fra fusjonstidspunktet.

For mer informasjon vises det til Arsrapport 2015 for AMU ved UiT.

1.2  Learingsmiljeutvalget (LMU)

LMU forer tilsyn med at UiT oppfyller bestemmelsene om leringsmiljoet gitt i Lov om universiteter og
hoyskoler. LMU paser ogsa at UiT felger opp handlingsplan for tilrettelegging og tilgjengelighet, og er
generelt en padriver i arbeidet for et bedre leringsmiljo ved universitetet. LMU omfatter fire
studentrepresentanter med vararepresentanter, studiedirekteren, en fakultetsdirekter, en dekan og en
ansatt med universitetspedagogisk kompetanse. Det har vaert avholdt seks mater i LMU 1 2015.

Universitetsstyret vedtok varen 2009 & innfore gkonomiske sanksjoner/bgter dersom sensur pa
skoleeksamen kunngjeres mer enn én uke etter sensurfristen. Evaluering av ordningen viste at det
fortsatt er en del forsinkelser, og universitetssyret fattet i 2015 vedtak om at ordningen innskjerpes. Fra
studiedret 2016/2017 innfores det ogsa beter ved forsinket sensur pa hjemmeeksamen.

Midlene fra ordningen med beter ved forsinket sensur gér til studiekvalitetsfremmende tiltak og
fordeles av LMU etter seknad fra enhetene og Studentparlamentet. [ begynnelsen av 2015 utgjorde
disse midlene kr 546 000,-. Prosjekter som gir en langsiktig merverdi for leeringssituasjonen for en
storre gruppe studenter har blitt prioritert. Varen 2015 ble kriteriegrunnlaget for hver utlysning spisset
mot tema innenfor omrader som er viktige for UiT. Forste tema som ble prioritert var evaluering av
undervisning og leering, og seks prosjekter fikk stotte varen 2015.
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Gjennomfoering av ny leringsmiljoundersokelse er diskutert, men avventes til det er avklart hvordan
resultater fra tidligere undersekelser er fulgt opp ved UiT samt hvordan Studiebarometeret og andre
undersgkelser som utferes jevnlig eventuelt overlapper med UiTs leringsmiljoundersekelser.

Samskipnaden har orientert LMU om resultatene fra studentenes helse- og trivselsundersgkelse for
2014. LMU skal se nrmere pé funnene og utarbeide konkrete forslag til oppfelging i 2016.

For mer informasjon om leringsmilje vises det til Arsrapport fra LMU ved UiT for studieéret
2014/2015.

Punkt 2.6 nedenfor omtaler HMS for studenter som arbeider i risikofylt arbeidsmilje ved UiT.

1.3 Verneombud og hovedverneombud (VO og HVO)

Verneombudene skal ivareta arbeidstakernes interesser i verneomradet i saker som angar arbeidsmiljoet
og virke som en stette for arbeidsgiver. God kommunikasjon mellom ledelsen og verneombudene er
vesentlig for & ivareta et godt arbeidsmilje ved UiT.

UiT var i 2015 inndelt i 11 hovedverneomrader og 66 verneomrader. UiT hadde 11 HVO, 9 vara HVO,
66 VO og 59 vara VO. Ombudene er valgt for perioden 1. august 2014 til 31. juli 2016.

Ombudene har rapportert at samarbeidet med ledelsen fungerer bra, men at informasjonsflyten kan bli
bedre. 1 2015 har flere mater blitt avviklet pa tvers av campuser ved toveis lyd/bilde. Dette er krevende
bade for meteledelse og deltakere.

12015 har HVO-ene:
o gjennomfort seks fellesmgter, hatt jevnlige mater med verneombudene, hatt fire formeter i
forkant av AMU-mgater og diverse arbeidsmeter vedrerende enkeltsaker som de har lagt frem

for AMU
e gjennomfert tre meter med universitetsdirekteren

e arrangert to verneombudsforum: herunder ett med tema Verneombud "vaktbikkje" eller
konstruktiv padriver for et godt arbeidsmiljo og ett med tema Hva skjer pd campus Tromsg?
der Avdeling for bygg og eiendom informerte om kommende byggeaktivitet

e arrangert verneombudssamling i Malangen med tema: Arbeid og psykisk helse, form
pa verneombudsforum, hvordan gjere ombud mer synlig og kjennetegn ved et godt
arbeidsmilje

o deltatt pa samtlige AMU-mgter og pa det arlige arbeidsmetet for sentrale HVO fra
universitetene, UiTs representant pa disse metene er koordinator for HVO-enes aktivitet

e deltatt i mater i forbindelse med evaluering og etterarbeid i tilknytning til arbeidsmilje- og
klimaundersgkelsen ARK

e deltatt ved ulike tilsyn gjennomfort ved UiT

e deltatt p4 Nasjonal konferanse for hovedverneombudene i Bode samt Arbeidsmiljokongressen i
Bergen

HVO-ene etterlyser dekkende 40 timers opplaring for verneombud og tidsplan for nér de forskjellige
delene i oppleeringen skal avholdes. For informasjon om gjennomfering av sentral HMS-opplering ved
UiT vises det til punkt 1.5. Bedriftshelsetjenesten tilbyr ogsd HMS-opplaring for verneombud.
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Ombudene opplyser at de i 2016 vil arbeide mot en mer aktiv rolle i organisasjonen.
For mer informasjon vises det til arsrapport 2015 om hovedverneombudenes fellesaktiviteter ved UiT.

Omréder med behov for oppfelging i 2016:
e Ledere ma i samarbeid med verneombud ta ansvar for & identifisere ombudenes opplearings- og

kompetansebehov innen HMS

1.4  Bedriftshelsetjenesten (BHT)

Hemis er valgt som leverander av bedriftshelsetjenester ved UiT. Fakultetene, Universitetsbiblioteket,
Tromsg Museum og Administrasjonen har inngétt egne samarbeidsavtaler med Hemis. Avtalene er
utformet med utgangspunkt i UiTs kontrakt med Hemis og enhetenes konkrete behov for bistand fra
bedriftshelsetjenesten. Fra 1. januar 2016 leverer Hemis bedriftshelsetjenester ogsa ved campus Narvik
og campus Harstad.

Hemis deltar ved gjennomfering av kartlegginger og risikovurderinger og gjennomferer lovpélagte
helsekontroller. Innenfor psykososialt helsearbeid bistar de bade pa organisasjonsniva, pa enhetsniva og
pa individniva. Ved foresporsel deltar de ved sykefravaersoppfelging. De kan ogsa pa forespeorsel gi
opplering i en rekke HMS-relaterte tema.

Universitetsledelsen og Hemis har to samarbeidsmater hvert semester. Hemis har gitt tilbakemeldinger
om at samarbeidet mellom UiT og Hemis né erfares som godt etablert. Hemis vil i 2016 arbeide for &
etablere god kontakt ogsd med miljeene i Harstad og Narvik.

For mer informasjon vises det til arsrapport 2015 fra Hemis.

1.5 Opplering og informasjon

Ledere skal, i samarbeid med verneombud, ansatte og studenter, serge for at det arbeides systematisk
med HMS. En viktig mélsetting for UiT er at ledere, verneombud, ansatte og studenter skal ha god og
riktig HMS-kompetanse. Ledere har et serskilt ansvar for & motivere og inspirerer alle ansatte og
studenter til forpliktende og aktiv deltagelse i HMS-arbeidet og til & serge for nedvendig HMS-
kompetanse innenfor eget ansvarsomrade.

Den sentrale HMS-opplaringen bestar av dtte moduler, hvorav fem er iverksatt:
e  Modul HMS-plattform, tilbys arlig, varighet 15 timer
e Modul sikkerhet, tilbys to ganger pr ar (norsk og engelsk), varighet inntil 113 timer
e Modul forebygging av sykefraveer, tilbys arlig, varighet inntil 26 timer
e  Modul psykososialt arbeidsmilje, tilbys arlig, varighet 3,5 timer
e  Modul forstehjelp, tilbys minimum fire ganger pr ar, varighet 3 timer
e Modul dagskurs for ledere, ikke iverksatt
e Modul avviksbehandling, ikke iverksatt
e Modul risikovurdering, forebygging og beredskap, ikke iverksatt

Informasjon om HMS-opplaring som gis av UiT sentralt er tilgjengelig i HR-portalen. Opplering som
tilbys annonseres ogsé under interne kurs pé intranett til UiT.

UiT Norges arktiske universitet Sentralbord: 77 54 40 00 postmottak@uit.no
N-9037 Tromse Faks: 77 64 49 00 wWWwWw.uit.no 7

Side 124



I henhold til arsrapporten for 2014 om HMS ved UiT skulle iverksetting av sentral HMS-oppleering for
samtlige brukergrupper ved UiT prioriteres i 2015.

Sentral HMS-opplering gitt i 2015:

e Modul forstehjelp. Grunnleggende forstehjelp for ansatte er i 2015 gitt pa norsk og engelsk til
35 personer: deltakerne var fordelt pa fire kurs. I tillegg har modul sikkerhet hatt 162 deltakere
pa grunnleggende forstehjelp, 60 deltakere pé forstehjelp for arbeid i felt og tokt og 87
deltakere pa forstehjelp i laboratorium.

e Modul psykososialt arbeidsmilje. Modulen ble gjennomfert to ganger i 2015 med til sammen
37 deltakere

e Modul forebygging av sykefraver (IA-kurs). Hovedomradene: Oppfelging av sykemeldte, Fra
fraveer til naerver - helsefremmende arbeidsplasser og Arbeid og psykisk helse ble gjennomfert
med henholdsvis 35, 18 og 27 deltakere. Fordypingskursene: Konflikthdndtering og
Krise/stressmestring er gjennomfert med henholdsvis 22 og 21 deltakere.

e Modul sikkerhet. Modulen er inndelt i to hovedomradet: Sikkerhet lab, felt og tokt og Sikkerhet
renhold, drift, verksted og varemottak. [ 2015 har hovedomrade Sikkerhet laboratorium, felt og
tokt blitt gitt to ganger (norsk og engelsk) med til sammen 178 deltagere, herunder 43 ansatte,
92 mastergradsstudenter og 43 ph.d.-studenter. Opplaringen omhandlet folgende tema:

v systematisk HMS-arbeid
stoffkartotek
beredskap
brannvern med praktiske gvelser
elektriske installasjoner
risikovurderinger
arbeid med kjemikalier
forstehjelp — grunnleggende
forstehjelp — felt og tokt
forstehjelp — laboratorium
genmodifisert materiale
sikkerhetskabinett
arbeid med biologisk materiale
zoonoser
hanskebruk
allergi
gass under trykk og flytende nitrogen
tokt- og feltopplaering med praktiske gvelser
bruk av gummibét
strdlevern introduksjonskurs
ikke-ioniserende straling

N N N N N N N e N N N N N N N N N NN

grunnkurs strélevern (20 timer)

(\

videregéende kurs for stralevernkontakter
e Hovedverneombudene har fatt oppleering i bruk av HMS-informasjonen i HR-portalen.

Det ble 1 2015 mulig & abonnere pd HMS-nytt fra Avdeling for personal og organisasjon
Lokal sikkerhetsopplaering skal alltid veere gjennomfert for oppstart av risikofylte arbeidsaktiviteter.

Gjennomfert HMS-opplaering skal dokumenteres lokalt. Dokumentasjon av gjennomfort obligatorisk
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sikkerhetsopplaering for studenter er beskrevet i punkt 2.6. Bedriftshelsetjenesten har ogsé bidratt med
lokal HMS-opplering, jf. punkt 2.7.

I tillegg gis det mye lokal opplaring og informasjon ved UiT som samlet sett har HMS-aspekter i seg,
men disse beskrives ikke 1 denne rapporten.

Omréader med behov for oppfelging 1 2016:

e gjennomfere HMS-opplearing for samtlige brukergrupper ved UiT
e vurdere innforing av sentralt system for registering av HMS-opplearing
1.6  Sykefraver
Tabellen nedenfor viser utviklingen av legemeldt sykefraver ved UiT i perioden 2010-2015.

Legemeldt sykefravaer ved UiT i prosent (%):

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1. kvartal 3,7 4,6 4.4 4,6 4.1 43
2. kvartal 3,5 43 4,0 3.4 3,7 3,9
3. kvartal 4,1 5,0 5,0 4,0 4,7 3,7
4. kvartal 3.9 4,1 4.6 4,1 4,0

Det legemeldte sykefraveret i 1. og 2. kvartal 2015 er 0,2 prosentpoeng hoyere enn samme kvartal i
2014. Sammenlignet med tall for 2014 har det legemeldte fraveeret gatt ned 1,0 prosentpoeng i 3.
kvartal av 2015, og det ligger ogsa under nivéene de siste fem érene.

I forbindelse med innfering av A-ordningen 1. januar 2015 er offentlige statistikk under omlegging.
Problemer knyttet til omleggingen har medfort at det ikke foreligger offentlig datamateriale pé
sykefravaer for 2015. UiT har dermed ikke full oversikt over det legemeldte sykefravaeret og
fordelingen mellom ulike diagnosegrupper. Det er ikke kjent nar den offentlige statistikken over
sykefravaer i 2015 vil foreligge.

I lopet av 2015 har felgende fire fakulteter/enheter ved UiT hatt kvartalsvis sykefravaer over 5 %:
Administrasjonen, Finnmarksfakultetet, Det juridiske fakultet og Universitetsbiblioteket.

Omréader med behov for oppfelging 1 2016:

e det er fortsatt behov for systematisk oppfelging av arbeid med sykefraver pa individ- og
virksomhetsniva

1.7  Beredskap

Beredskapshdandboka for UiT er et verkteay for a bidra til at organisasjonen skal kunne reagere raskt og
effektivt ved kritiske og pressede situasjoner. For & mestre en kritisk hendelse mé virksomheten trene
pa potensielle fare- og ulykkessituasjoner som kan oppsté, inkludert kommunikasjon og samhandling
med andre aktorer. Beredskapen skal tilpasses risikobildet i organisasjonen.

I henhold til arsrapport om HMS for 2014 skulle folgende punkter folges opp i 2015:
e gjennomfores planlagte beredskapsevelser
e implementere KunnskapsCIM
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e gjennomfore ROS-analyser og sammenstille resultatet i et overordnet risikobilde

I januar 2015 ble det gjennomfert en skrivebordsevelse med scenarioet ulykkeshendelse med ansatte og
studenter i utlandet. @velsen ble gjennomfert i et samarbeid mellom sentral beredskapsgruppe ved UiT,
lokal beredskapsgruppe ved campus Alta og Sjgmannskirken. UiT har avtale med Sjgmannskirken om
bistand ved ulykkeshendelser med ansatte og studenter pa kortere eller pa lengre opphold i utlandet.
@velsen kom i stand pd bakgrunn av initiativ fra Avdeling for utdanning ved Seksjon for
internasjonalisering av studier.

I mars 2015 ble det gjennomfort en storskala beredskapsevelse med scenario eksplosjon og
bygningskollaps pa NFH-bygget. Qvelsen ble gjennomfort i et samarbeid mellom sentral
beredskapsgruppe ved UiT, lokal beredskapsgruppe ved BFE-fak og akuttmedisinsk klinikk ved UNN,
som hadde gvelse i krisemedisin for 4. rs medisinstudenter samtidig som UiTs beredskapsgrupper
gvde pa krisehandtering opp mot det felles scenarioet.

KunnskapsCIM er en programvare for krisehandtering som skal tas i bruk av beredskaps-
organisasjonen ved UiT. Det er i 2015 utfort forberedende arbeid for implementering ved UiT.
Ressurspersoner ved administrasjonen er kurset i tilrettelegging av programvaren og bruk av verktoy
for ROS-analyser. Det er ogsa utfert forberedende arbeid med tilpasning av ROS-metodikken ved UiT.
Implementeringen starter i 2016.

Med bakgrunn i styringssignaler fra KD 1 2014 ble fakulteter og enheter pd samme niva bedt om a
gjennomfore ROS-analyser innen juni 2015. Fifak og Kunstfak har utarbeidet ROS-analyser i 2015,
mens Helsefak har startet arbeidet med ROS-analyser for omrdder som méa samordnes med UNN.

Det har fra enhetene vert etterlyst hjelpemateriell til bruk ved utarbeidelse av ROS-analyser. UiT vil i
2016 utarbeide veiledende metodikk for ROS-analyser.

Kunnskapsdepartementet gjennomferte 1 2015 tilsyn med UiTs arbeid med beredskap, jf. punkt 1.10.

I forbindelse med fusjonen med HiH og HiN er det utformet lokale beredskapsplaner ved campus
Harstad og campus Narvik. Planene tradte i kraft 1. januar 2016.

Det har ikke vaert registrert svaert alvorlige hendelser med personskader ved UiT i 2015. Mindre

hendelser har blitt handtert av sentral og/eller lokale beredskapsgrupper i trad med UiTs beredskaps-
organisasjon og handbok for beredskap.

Omréader med behov for oppfelging 1 2016:

e implementering av KunnskapsCIM
e ctablere overordnet risikobilde basert pd ROS-analyser

1.8  Stralevern

UiT har godkjenning fra Statens stralevern (SSV) for forskningsmessig bruk av ioniserende straling
samt tillatelse til avfallshandtering og utslipp knyttet til forskningsmessig bruk av apne radioaktive
kilder. Til godkjenningen folger generelle og konkrete krav, deriblant krav om é&rlig rapportering om
stralebruk og avfallshandtering ved UiT innen utgangen av mars. Med godkjenningen felger ogsa krav
om registrering av UiTs stralekilder, fortrinnsvis i det elektroniske meldesystemet til SSV.
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I etterkant av arsrapporteringen om stralebruken for 2013 mottok UiT avvik fra SSV. Avviket skyldtes
brudd pa plikten til arlig oversendelse av avfall med uran og I-125 til godkjent mottak. Avviket ble
lukket i juni 2015. Arsrapport om stralebruken for 2014 ble godkjent av SSV i samme méned.

Etter at det hesten 2015 ble registrert avvik i forbindelse med manglende kontroll pa og merking av
oppbevaringssteder for radioaktive kilder, mottok UiT tre avvik fra SSV. Arbeidet med 4 rette avvikene
pagar. Det ble i denne forbindelse gjennomfert internt tilsyn ved UiT i1 2015. Tilsynet avdekket at
rutinene rundt registrering og merking av UVC-kilder og lasere ikke er tilfredsstillende, og at dette mé
folges opp 1 2016, jf. punkt 1.10.

Alt arbeid med ioniserende straling er registrert som egne prosjekter. Det er i 2015 gjort malinger for
a avdekke eventuell uensket ioniserende straling ved Tromse Museum, NT-fak (IG, IF og IK/FP3)
og Helsefak (IKM, IMB, Tromseundersokelsen og pa Hot-lab). Det er ogsa gjort malinger av ikke-
ioniserende straling i forbindelse med nye 4G-antenner som er satt opp av Telenor pa ulike tak ved
campus Tromsg.

I henhold til arsrapport om HMS for 2014 skulle folgende punkter folges opp i 2015:
e foring av register over personer som arbeider med ioniserende straling
¢ sluttfore revisjon av retningslinje for hdndtering av ulike typer straling. Endringer ma
implementeres i virksomheten
e utarbeidelse av ny seknad til SSV om forskningsmessig stralebruk for 2015-2020

Enhetene som arbeider med ioniserende straling (BFE, TMU, Helsefak og NT-fak) har i 2015 oppdatert
registeret over ansatte og studenter som arbeider med ioniserende straling.

Retningslinje for handtering av ulike typer stréling, med tilherende rutiner, skjemaer og
funksjonsbeskrivelser er revidert og gjort gjeldende fra august 2015. Endringene er implementert i
organisasjonen gjennom informasjonsmeter ved enhetene og opplering av lokale stralevern-
koordinatorer.

I desember 2015 fikk UiT fornyet godkjenning for forskningsmessig bruk av ioniserende stréling for
perioden 2016-2020.

Omréader med behov for oppfelging i 2016:

e registrere UiTs radioaktive kilder i elektronisk meldesystem hos SSV innen 1. april 2016

1.9  Melding om skader og nestenulykker

Alle HMS-relaterte avvik, skader og nestenulykker ved UiT skal meldes og felges opp av ledelsen for &
sikre forebygging og kontinuerlig kvalitetssikring av arbeidsmiljeet. En gjennomgang av rapporter om
HMS-relaterte avvik, skader og nestenulykker gis i AMU-meter.

12015 ble det meldt totalt 35 HMS-relaterte avvik, skader og nestenulykker ved UiT. De meldte
avvikene, skadene og nestenulykkene hadde varierende alvorlighetsgrad. Sykefraver som felge av
uenskede hendelser i 2015 er relatert til fall, skli, strekk, loft samt stikk og kutt skader. Ingen av
hendelsene resulterte i at personer ble eksponert for helseskadelige faktorer.

I henhold til &rsrapport om HMS for 2014 skulle elektronisk system for hdndtering av HMS-avvik
proves ut i 2015. Enhetene skulle ogsé stimulere ansatte til okt rapportering av HMS-relaterte avvik,
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skader og nestenulykker. Elektronisk avvikssystem utpreves varen 2016 i samarbeid med NT-fak. Det
er en tendens til at det na rapporteres avvik selv om disse ikke medferer skade.

Sammendrag av avviksmeldinger og fraveersdager forarsaket av skade i perioden 2010-2015:

Ar Totalt | Kjemikalier | Stikk, | Fall, | Transport | Fallende Andre
og kutt skli, gjenstander person-

biologisk strekk skader

materiale og

involvert loft
2015 | Aviksmeldinger 35 10 7 13 2 0 3
2015 | Fravarsdager 55 0 4 51 0 0 0
2014 | Avviksmeldinger 36 7 5 14 0 4 4
2014 | Fravarsdager 166 0 14 153 0 0 0
2013 | Avviksmeldinger 27 7 6 4 0 0 10
2013 | Fravaersdager 99 0 0 24 0 0 75
2012 | Avviksmeldinger 29 10 3 6 0 3 7
2012 | Fraveaersdager 119 0 0 88 0 31 0
2011 | Avviksmeldinger 49 21 2 9 1 2 7
2011 | Fraveersdager 45 5 37 0 0 3
2010 | Avviksmeldinger 41 4 10 0 3 5
2010 | Fraveersdager 403 0 403 0 0 0

Omréader med behov for oppfelging 1 2016:

e innfore elektronisk system for handtering av HMS-avvik

1.10 Tilsyn og revisjoner

All kontakt med tilsynsmyndigheter koordineres av universitetsdirekteren.

Helsedirektoratet gjennomforte i november 2015 tilsyn knyttet til bruk av genmodifiserte organismer
ved UiT. Tilsyn ble gjennomfert ved BFE-fak (NFH og AMB), Helsefak (IMB, IKM, AKM, IFA,
kurslaber og dyreavdelingen), NT-fak (IK og Norstrukt) og ved Havbruksstasjonen i Tromsg. Tilsynet
avdekket to avvik ved BFE-fak og to avvik ved Helsefak. Avvikene er fulgt opp. Frist for oppretting av
forholdene som medferte avvik var 15. januar 2016.

Ved branntilsyn skal enhetene kunne fremvise dokumentasjonen for tilsynsmyndighetene. Arbeidet
med en enhetlig mal for utforming av enhetenes samlede branndokumentasjon ble sluttfert i 2013.
Implementering ved UiT gjenstar.

Brann og redning Tromseg kommune gjennomferte i 2015 to tilsyn ved Tromse museum (TMU).
Tilsynet omfattet alle forhold av betydning for brannsikkerheten. Tilsynet medferte ingen avvik eller
merknader.

Alta brann- og redningskorps gjennomferte 1 2015 tilsyn ved campus Alta. Tilsynet medferte to avvik
knyttet til overtredelse av krav fastsatt i eller i medhold av HMS-lovgivninga. Avvikene er under
oppfelging ved UiT og ved Statsbygg.
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Det Lokale Eltilsynet gjennomferte i 2015 tilsyn ved tolv av UiTs bygninger. Feil og mangler er
utbedret.

Kunnskapsdepartementet gjennomferte i januar 2015 tilsyn med universitets systematiske arbeid med
beredskap. Tilbakemeldingene etter tilsynet var overveiende positive, og departementet ga anbefalinger
om at det arbeides videre med tiltak innen omrader som allerede inngar i universitetets handlingsplan
for beredskap.

Det er gjennomfert internt tilsyn med fokus pé oppbevaring av strélekilder og faremerking. Tilsynet
viste at oversikten over kilder i stor grad er oppdatert, men at en del UVC-kilder ikke var meldt inn og
at oppbevaringsstedene for disse heller ikke var merket. Dette ble rettet opp umiddelbart. Enkelte klasse
3 lasere var heller ikke meldt inn, men de fleste av disse var kjopt inn i hesten 2015 og ville dermed
blitt fanget opp i forbindelse med arsrapporteringen for 2015. Det ble videre avdekket at det fortsatt
finnes noe gammelt radioaktivt avfall som burde vert avhendet. Dette vil bli fulgt opp i 2016.

12015 fastsatte Finansdepartementet nye krav til bruk av internrevisjon i staten. UiT er omfattet av
kravet, og det er satt ned en arbeidsgruppe sammensatt av medlemmer fra Avdeling for gkonomi,
Avdeling for personal og organisasjon og Stab hos rektor og direkter for & starte arbeidet med
innledende vurderinger.

Omréder med behov for oppfelging 2016:

o folge opp avvik og palegg etter tilsyn og revisjoner
e ctablere samlet branndokumentasjon basert pa eier- og brukeransvaret ved alle bygg

1.11 Inkluderende arbeidsliv (IA)

UiT har veert IA-virksomhet siden 1. september 2002. Avtalen mellom partene lokalt ved UiT har vert
fornyet flere ganger, sist for perioden 2014-2018. Avtalen er delt inn i tiltak knyttet til de tre delmélene
i avtalen.

UiT har fortsatt lavt sykefravaer. Dersom sykefravaret overstiger fem prosent ved en av UiTs enheter,
foretas det serskilt analyse med pafelgende tiltak. I 2015 kom denne regelen til anvendelse ved fire
enheter. Oppfolging av sykemeldte arbeidstakere skjer etter fastsatte retningslinjer, og i godt samarbeid
med NAV. UiT har mal om 4 stille ti [A-plasser til disposisjon; dette mélet er overoppfylti2015.

UiT har fortsatt en hey avgangsalder til alderspensjon. Snittalder ved uttak av AFP er 63,7 ar, mens
snittalder ved uttak av alderspensjon er 68,8 &r.

Omréader med behov for oppfelging 1 2016:

e gjennomforing av arlig IA/HMS-mete for UiT

1.12  Arbeidsmiljedag

Arbeidsmiljedag 2015 ble som vanlig arrangert den forste torsdagen i november, dvs. den 5. november
ved campus Tromsg og campus Alta. Det viste seg at andre viktige arrangement var lagt til samme
dato, noe som medferte at store deler av ledersjiktet ved UiT var opptatt pé annet hold.
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Arrangementet besto av to deler: En felles del hvor arrangementet ble overfort med lyd/bilde fra
Tromse til Alta, og én separat del for henholdsvis Alta og Tromsg. Det var mellom 250-300 deltakere
pa arrangementet 1 Tromse og ca. 90 deltakere 1 Alta.

Arbeidsmiljeprisen pd 50 000 kroner ble tildelt Institutt for ingeniervitenskap og sikkerhet ved Fakultet
for naturvitenskap og teknologi for & praktisere en helhetlig og systematisk tilneerming til helse-, miljo-
og sikkerhetsarbeid, noe som viser at de har god forstielse for sammenheng mellom arbeidsmiljo og
faglige resultater.

Omréder med behov for oppfelging i 2016:
e evaluere arbeidsmiljedagen 2015

o forsgke 4 unngé at Administrasjonen arrangerer andre meter/opplaering pa samme dag som
Arbeidsmiljedagen ved en ev. viderefering av ordningen

1.13  Ytre miljo og miljoledelse
P& dette omradet er det stort rom for forbedring.

Universitetsstyret vedtok i styremgtet 13. februar 2014 ny handlingsplan for miljeledelse ved UiT for
perioden 2014-2017. Planen angir mél og tiltak innen satsingsomradene transport, innkjep, energi og
avfall. I henhold til handlingsplanen skal det vare en arlig gjennomgang og analyse av arbeidet

med miljeledelse ved UiT.

Avdeling for personal og organisasjon har ikke hatt ressurser til & prioritere arbeidet med miljoledelse i
2014 og 2015. Dette betyr at omrddene som skal falges opp i 2016 er de samme som i 2014 og 2015.

Omréader med behov for oppfelging 1 2016

e iverksette den nye handlingsplanen for miljoledelse
e utarbeide arlig rapport om miljeledelse ved UiT
e innsats ved fakulteter/enheter knyttet til satsingsomradene for miljoledelse

2 Rapport om fakultetenes HMS-arbeid for 2015

Ved UiT rapporterer alle fakulteter og @vrige enheter pa samme niva arlig om status for eget HMS-
arbeid. Rapportene skal bygge pa informasjon innhentet fra institutter og andre enheter pé
underliggende niva.

Rapporteringen gjores ved at fakulteter/enheter besvarer en elektronisk sjekkliste. Utfyllingen
innebarer en egenvurdering opp mot spersmal knyttet til UiTs systematiske HMS-arbeid og
fakultetets/enhetens HMS-mél og handlingsplan for HMS-arbeidet. Rapporten skal bekreftes utfylt av
enhetens leder og hovedverneombud.

Fakultetene/enhetene har tilbakemeldt at metoden som benyttes ved egenvurderingen kan forbedres
med tanke pa & fi frem et mer nyansert bilde av progresjonen i HMS-arbeidet ved enhetene.
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For 2015 har ti av ti fakulteter/enheter levert arsrapport om lokalt HMS-arbeid. Disse omfatter:

Administrasjonen (Uadm)

Finnmarksfakultetet (Fifak)

Det juridiske fakultet (Jurfak)

Universitetsbiblioteket (UB)

Det kunstfaglige fakultet (Kunstfak)

Det helsevitenskapelige fakultet (Helsefak)

Tromsg Museum — Universitetsmuseet (TMU)

Fakultet for naturvitenskap og teknologi (NT-fak)

Fakultet for biovitenskap, fiskeri og skonomi (BFE-fak)

Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og leererutdanning (HSL-fak)

SN O N NS SR SRR NN

Formalet med arsrapportering er a se til at elementene i det systematiske HMS-arbeidet ved UiT
stemmer overens med interne og eksterne krav samt vurdere om aktivitetene i HMS-arbeidet er
hensiktsmessige i forhold til UiTs overordnede mél for HMS. Arsrapportene vil ogsa avdekke
forbedringspotensialer slik at tiltak kan vurderes og prioriteres ved UiT.

Universitetsdirekteren utarbeider arlig rapport om HMS-arbeidet ved hele universitetet. Denne
rapporten behandles av AMU og Universitetsstyret. Universitetsdirektoren gir deretter en skriftlig
tilbakemelding om prioriteringer for kommende éar til fakulteter og enheter pa samme niva. Arbeidet
folges opp i styringsdialogene med fakultetene/enhetene.

Arsrapporten om HMS ved UiT skal behandles som egen sak i fakultetenes/enhetenes styrende organ.
Arbeidsmiljoutvalget har bedt fakultetene/enhetene sette AMU som kopimottaker ved styrets
behandling av arsrapporten for 2015 og fastsetting av prioriteringer for 2016.

Omréader med behov for oppfelging i 2016:

e evaluere metodikk for fakultetenes/enhetenes egenvurdering av maloppnéelse

2.1  HMS organisatorisk

Pé dette omradet har det veert en jevn forbedring av méloppnéelsen de siste tre arene.

Fakultetene, UB, TMU og Uadm rapporterer at enhetens leder er oppdatert med hensyn til hvordan
lover og forskrifter regulerer HMS-arbeidet og hvordan ansvar, myndighet og oppgaver for HMS-
arbeidet er fordelt ved enheten.

Samtlige fakulteter/enheter hadde fastsatt skriftlige mal for HMS-arbeidet for 2015. De fleste har ogsé
ajourfort handlingsplan for HMS-arbeidet.

Det tilrettelegges og iverksettes nedvendige tiltak for igangsetting av aktiviteter og arbeidsoppgaver.

Det rapporteres videre at det legges til rette for medvirkning i HMS-arbeidet, og at ledelsen i stor grad
samarbeider med enhetens verneombud og hovedverneombud.

Ni av ti fakultet/enheter opplyser at de har kartlagt farer og problemer og pa denne bakgrunn vurdert
risikoforholdene ved virksomheten samt utarbeideidet planer med tiltak for & minimere risiko. Planlagte
tiltak er ogsé i stor grad gjennomfort.
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Fakulteter/enheter som har hatt HMS-relaterte avvik, nestenulykker eller ulykker har fulgt disse opp
som angitt i Retningslinje for oppfolging av skader, nestenulykker og yrkessykdommer.

Omrader med behov for oppfelging i 2016:
o fortsatt fokus pa samarbeid i verneombudsordningen

2.2 HMS-kompetanse
Pa dette omradet er det stort rom for forbedring.

Helse, miljo og sikkerhet er et lederansvar. For & sikre et forsvarlig arbeids- og leeringsmilje og aktivitet
med hensyn til systematisk utvikling og forbedring av arbeidsmiljoet er UiT avhengig av at alle ledere
har tilstrekkelig HMS-kompetanse. Oppleringen er personlig, og leder mé kunne legge frem skriftlig
dokumentasjon pa at oppleringen er gjennomfert. Det er fremdeles kun to av ti fakulteter/enheter som
rapporterer at ledere med personalansvar har nedvendig og dokumentert kompetanse innen HMS.

UB, som har vert berert av omorganisering, opplyser at HMS-opplering har vert utsatt i pdvente av
implementering av ny organisasjon og tilsetting i alle lederstillinger.

Personer som har fatt delegert HMS-oppgaver som innebarer ledelse eller kontroll av andre
arbeidstakere eller studenter skal pase at hensynet til HMS blir ivaretatt under planleggingen og
utforelse av de arbeidsoppgavene de har fatt delegert. Det er leders ansvar sammen med den som er
delegert oppgaven a identifisere oppleerings- og kompetanseutviklingsbehov innen HMS og beredskap
a sorge for at den enkelte far den opplaering som er ngdvendig for & kunne etterleve kravene som er satt
til det arbeidet de utferer. Ogsé pa dette omradet har det ikke veert noen forbedring de siste arene. Kun
tre av ti fakulteter/enheter rapporterer at de har dette pa plass.

Kun fire fakulteter/enheter rapporterer at alle verneombudene innehar nedvendig kompetanse til &
uteve sine oppgaver innen helse, miljo og sikkerhet. Dette er en halvering av méloppnéelsen
sammenlignet med 2013 og 2014. Det skal i 2016 gjennomfoeres nyvalg av verneombud ved UiT.
Verneombudene vil hgsten 2016 fa tilbud om grunnopplering i HMS (Modul HMS-plattform), jf.
punkt 1.5.

Leder skal ogsé se til at nytilsatte blir introdusert for og far opplaering innen HMS ved UiT. Behovet for
opplaering kan blant annet kartlegges ved bruk av veiledende rutine for ledere ved mottak av nytilsatte.
Seks av ti enheter praktiserer rutinen ved mottak av nytilsatte. Ett fakultet har opplyst at flere av deres
institutt har etablert egen rutine for mottak av nytilsatte.

Sentral HMS-opplaring for ulike brukergrupper gjennomfort i 2015 er beskrevet ovenfor under punkt
1.5. Gjennomfering av HMS-opplaring for ulike brukergrupper rapporteres fremdeles & vere stort ved

UiT.

Omréder med behov for oppfolging i 2016:

e ledere ma prioritere gjennomfoering og dokumentasjon av egen og ansattes HMS-opplaring
e  UiTs rutiner for opplaring av nytilsatte i HMS og beredskap ma gjennomgés

2.3 Fysisk og psykososialt arbeidsmilje
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Maloppnéelsen for fysisk og psykisk arbeidsmiljo er uendret eller lavere enn i 2014.

Samtlige fakulteter/enheter rapporterer at kontor- og laboratoriearbeidsplasser for ansatte og studenter
utformes og tilpasses pa en ergonomisk hensiktsmessig mate. Alle folger ogsa UiTs rutiner for
oppfelging av sykemeldte.

Fire fakulteter/enheter rapporterer at de har hatt sykefravaer pa over 5 % i lopet av ett eller flere kvartal
12015. Ekstraordinare analyser av sykefravaret med tilherende tiltak er iverksatt ved tre av disse
enhetene. Sykefraver er ogsa omtalt under punkt 1.6.

I henhold til IA-avtalen skal det gjennomfores et drlig meote mellom ledelsen ved fakultetet/enheten,
tillitsvalgte og hovedvernecombud med IA/HMS som eneste tema. Seks av ti fakulteter/enheter
gjennomfort et slikt mote i 2015. P dette omradet er gjennomferingen uendret de tre siste arene.

UiT har de senere &r hatt fokus pa viktigheten av medarbeidersamtaler. Kun to av ti fakulteter/enheter
rapporterer at alle ansatte har fatt tilbud om medarbeidersamtale. Disse to har ogsé gjennomfert
medarbeidersamtale med alle som gnsket en slik samtale. I 2014 ble medarbeidersamtaler tilbudt og
gjennomfert ved fire av ti fakulteter/enheter, og 1 2013 ved to av ni fakulteter/enheter.

Fakulteter/enheter som har mottatt varsel om diskriminering, vold, trusler, trakassering eller annen
utilberlig adferd har fulgt disse opp som angitt i Retningslinje for varsling.

Omrader med behov for oppfelging i 2016:
e gjennomfore arlig mote mellom ledelsen, tillitsvalgte og HVO med IA/HMS som eneste tema

ved alle fakulteter/enheter
o tilby og gjennomfore arlig medarbeidersamtale for alle ansatte ved UiT

2.4 Beredskap

Maloppnéelsen for beredskapsarbeidet har gkt de siste arene.

Hvert fakultet/enhet eller campus skal ha en lokal beredskap som bygger pa risikovurderinger og som
viser hvordan hendelser av mindre omfang skal hindteres. Ledere skal vaere kjent med
beredskapshandboka for UiT og gjeldende lokal beredskapsplan, herunder hvordan lokal
beredskapsgruppe er sammensatt og hvordan de gver. Ledere skal vare kjent med funn fra gvelser,
tiltak som er besluttet iverksatt og resultater fra oppfelging av tiltak.

Lederes kjennskap til egne risikoomrader og prioritering av beredskapsarbeidet ved egen enhet har okt
jevnt i lopet av de siste arene. Samtlige fakulteter/enheter rapporterer at de, etter risikovurdering og
gjennomfering av risikoreduserende tiltak, har utarbeidet en beredskap tilpasset rest-risikoen i
beredskapsomradet. Sju av ni lokal beredskapsgrupper har ogsa gjennomfert de to arlig palagte
beredskapseovelsene. Tiltak etter beredskapsevelser folges opp.

Ved atte av ti fakulteter/enheter gjores ansatte og studenter kjent med den lokale beredskapsplanen,
herunder rutinene for varsling av kritiske hendelser og for evakuering av bygg. I 2014 rapporterte fem
av ti fakulteter/enheter at de ivaretok oppgaven.

Som ledd i universitetets sikkerhetsrutiner og av hensyn til egen sikkerhet skal ansatte som skal pa
tjenestereise, faglig reise, forskningstermin eller studieopphold i utlandet fylle ut skjema for
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registrering av oppholdet og levere det til sin leder. Skjema rapporteres a vere i bruk ved fem av ti
fakulteter/enheter. Forutsatt at ansatte bestiller sin reise gjennom reisebyraet UiT har avtale med, vil det
ogsa vaere mulig a etabler slik oversikt via reiseportalen ved behov.

Omrader med behov for oppfelging i 2016:
e rutinene for registrering av ansatte pé tjenestereise eller studieopphold i utlandet mé revideres

2.5 Ytre miljo

Maloppnaelsen for miljeledelse er pd samme nivé som for tidligere &r.

For at universitetet skal kunne lykkes i sitt arbeid med & redusere belastningen pa det ytre miljo, er det
viktig at fakulteter/enheter bidrar med arbeid knyttet til satsingsomradene beskrevet i handlingsplan for
miljeledelse, jf. punkt 3.5 om sentralt organisert arbeid med miljeledelse.

Det er positivt at universitetets video- og telefonkonferanseutstyr er i utstrakt bruk ved alle
fakulteter/enheter. Samtlige fakulteter/enheter har ogsé lagt til rette for kildesortering. Videre har atte
av ti fakulteter/enheter innfort tiltak for & redusere arlig innkjopt mengde A4 papir.

Nar det gjelder tiltak for & redusere energibruken og gjennomfering holdningsskapende arbeid knyttet
til mer miljevennlig innkjep, transport, energi og avfall, er det bare en tredjedel av fakultetene/enhetene
som har gjennomfert tiltak.

Omrader med behov for oppfelging:

e fakulteter/enheter mé bidra sterkere med arbeid knyttet til UiTs satsingsomréder innen
miljoledelse

2.6  Risikofylt arbeidsmiljo

Maloppnaelsen for risikofylt arbeidsmiljo er uendret eller hoyere enn i 2014.

12015 ble det utfort risikofylt arbeid ved atte av ti fakulteter/enheter. Disse omfatter Helsefak, NT-fak,
HSL-fak, BFE-fak, Kunstfak, TMU, Uadm og Fifak.

Atte av étte fakulteter/enheter rapporter at lokal sikkerhetsopplering gjennomferes for oppstart av
risikofylte arbeidsoppgaver. Gjennomfort lokal oppleering dokumenteres ved seks av disse atte
fakultetene/enhetene. 1 2014 ble opplaeringen dokumentert ved fire av disse fakultetene/enhetene.
Fakultetene og enhetene opplyser at de vil arbeide for & forbedre dette resultatet.

Sju av atte fakulteter/enheter opplyser at de har utarbeidet skriftlige rutiner for alt arbeid som
fakultetet/enheten har ansvar for og som kan medfere sarlig fare for liv og helse. I 2014 hadde fem av
disse fakultetene/enhetene dette pa plass.

Seks av atte fakulteter/enheter rapporterer at de folger ogsa UiTs retningslinjer og fakultetets/enhetens
egne rutiner for alt risikofylt arbeid som utferes ved fakultetet/enheten. En gjennomgang av forhold
avdekket ved tilsyn viser imidlertid at det i 2015 var ytterligere to fakulteter som ikke fulgte
universitetets regelverk for risikofylt arbeid, jf. punkt 1.10.
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Helsefak, NT-fak, BFE-fak, TMU, HSL-fak, Uadm og Kunstfak har stoftkartotek med hhv 3843, 3699,
833, 367, 194, 154 og 25 unike registreringer hver ved utgangen av 2015. Enhetene med flest
registreringer har store utfordringer knyttet til det & holde stoffkartoteket oppdatert ved enkelte institutt.
Det er foreslatt at UiT seker Arbeidstilsynet om fritak fra papirbasert stoffkartotek.

UiT er som arbeidsgiver pliktig til & fere oversikt (register) over ansatte og studenter som er eller kan
bli utsatt (eksponert) for stoffer som kan gi alvorlige sykdommer over tid.

Ved UiT er folgende sju fakulteter/enheter omfattet av kravet: Helsefak, NT-fak, HSL-fak, BFE-fak,
Kunstfak, TMU og Uadm. Fem av disse sju fakultetene/enhetene opplyser at de forer og vedlikeholder
register over eksponerte. Ved disse fem var registeret pa plass ogsa i 2014. Personer som blir eksponert
for helseskadelige faktorer ved uenskede hendelser blir ogsa fert i registeret. Registeret over personer
som arbeider med ioniserende straling er imidlertid oppdatert ved enhetene som arbeider med slikt
materiale, jf. punkt 1.8.

Neadvendig sikkerhetsopplaring skal defineres som et arbeidskrav i emner der laboratoriearbeid, tokt,
feltarbeid, studier i utlandet og lignende inngér. Gjennomfoert opplaring skal registreres som et utfort
arbeidskrav i Felles Studentsystem.

12015 rapporterer Helsefak, NT-fak, HSL-fak og Fifak at de har spesifisert kravene til nadvendig
sikkerhetsoppleering i fakultetets emner og studieprogram. BFE-fak og Kunstfak ma i 2016 prioritere &
beskrive krav til sikkerhetsopplaering i alle emnebeskrivelser og studieprogram der risikofylt arbeid
inngar.

Omréader med behov for oppfelging 1 2016:

o fakulteter og enheter ma se til at gjennomfort sikkerhetsopplaring dokumenteres

e BFE-fak og Kunstfak mé angi krav til sikkerhetsopplering i alle emnebeskrivelser og
studieprogram der risikofylt arbeid inngér

e fakulteter og enheter skal fortsatt ha fokus pé risko- og eksponeringsvurdering og fering av
register over eksponerte

2.7  Maloppnéelse og tiltak som har fungert spesielt godt

Ti av ti fakulteter/enheter rapporterer at de hadde fastsatt skriftlige mal for HMS-arbeidet for 2015, jf.
punkt 2.1. Halvparten av fakultetene/enhetene nddde ogsa egne malsettinger for HMS-arbeidet i 2015.

For at UiT skal kunne utvikle arbeidsmiljeet for ansatte og studenter, anses det som viktig & dele og dra
nytte av gode tiltak som er gjennomfert i organisasjonen. Samtlige fakulteter/enheter rapporterer at de i
2015 har gjennomfert tiltak som har fungert spesielt godt.

Det har veert arbeidet for & etablere samhold og treffpunkt i arbeidsmiljget, bedre rutiner ved mottak av
nytilsatte samt gjennomfering av faglige og sosiale tiltak. Ved Helsfak har styrking av
medarbeidersamtalen vert vellykket.

Ulike tiltak i tilknytning til oppfelging av arbeids- og klimaundersekelsen (se ogsé punkt 3.2),
medvirkning ved omstilling og god informasjon pa alle niva har ogsa fungert godt ved flere
fakulteter/enheter. Ett fakultet har redusert sykefraveret betydelig ved blant annet gjennomfering av
raske dialogmeter. Det har ogsé vert gjennomfert vellykkete informasjonsmeter med NAV.
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Blant tiltakene som ellers nevnes er arbeid med risikoreduksjon og rydding i og avhending av
kjemikalier. Opplering av ansatte og studenter gitt av bedriftshelsetjenesten har ogsé gitt gode
resultater.

BFE-fak og TMU har etablert &rshjul der enhetens oppfelging av HMS-arbeidet er satt i system.

2.8  HMS-utfordringer i 2016

I forbindelse med &rsrapportering av helse, milje og sikkerhet er fakulteter og evrige enheter pa samme
niva bedt om skissere enhetens viktigste HMS-utfordring i 2016.

Fakulteter/enheter som er berert av fusjoner og omorganisering vil i 2016 ha fokus pa arbeidsmilje,
informasjon, ivaretakelse og inkludering av nytilsatte samt fjernledelse. Enheter med heyt sykefraver
videreforer arbeidet med & fa ned sykefraveret.

Det skal arbeides med & oke bevisstheten om hvordan ansvar og oppgaver innen HMS er fordelt og
hvordan HMS-arbeidet drives i praksis ved fakultet. Fakulteter/enheter som har etablert &rshjul for
HMS skal implementere disse i 2016.

Flere fakulteter/enheter vil i ogsa i 2016 styrke arbeidet med & identifisere opplearings- og
kompetanseutviklingsbehov innen HMS og beredskap samt dokumentasjon av gjennomfert opplering.
Etablering av et sentralt system for dokumentasjon av HMS-kompetanse etterlyses.

Det skal ogsé arbeides med etablering av tilstrekkelig kontorarbeidsplasser for arbeidstakere og
studenter samt ulike HMS-problemer knyttet til bygningsmasse.

To fakulteter/enheter rapporterer at de i 2016 vil ha gkt fokus pé systematiske gjennomfering av
medarbeidersamtaler med alle ansatte.

Uadm vil ha fokus pd HMS-utfordringer i forbindelse med Adm 2020, bruk av teknologi og
implementering av ny strategi for Mennesker i organisasjonen.

Arbeidet med vedlikehold av stoffkartoteket, gjennomfering av risikoreduksjon og fering av
arbeidstakerregister er fortsatt prioriterte oppgaver ved flere fakulteter/enheter.

2.9  Utfyllingen av arsrapporten

12015 er ni av ti arsrapporter om HMS utfylt i samarbeid mellom leder og HVO. Unntaket er HSL-fak
som nettopp har mistet sitt HVO og der det ikke lot seg gjore for ledelsen a fa vara HVO med pa
utfyllingen av rapporten.
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3  Oppfelging av szerskilte satsingsomrader for 2015

I henhold til &rsrapporten om HMS for 2014 ved UiT fattet universitetsstyret vedtak om at folgende
omrader skulle vies serlig oppmerksomhet i 2016:

e Videreutvikle beredskapen ved UiT

e Oppfolging av arbeids -og klimaundersekelsen i hele organisasjonen

o Sikre god HMS-kompetanse blant ledere, vernetjenesten og ansatte pa alle niva

e Gjennomfering av risiko- og eksponeringsvurderinger og foring av register over eksponerte

3.1 Beredskap

Det er stor vilje til & jobbe med beredskap i organisasjonen. Etablering av risikobilde pa alle niva vil
bidra til & utvikle beredskapen ved UiT ytterligere.

Sentralt organisert arbeid med beredskap er beskrevet i punkt 1.7. Fakultetenes/enhetenes arbeid med
lokal beredskap er beskrevet i punkt 2.4.

3.2 Arbeidsmilje- og klimaundersokelse (ARK)

Arbeidsmilje- og klimaundersegkelsen gjennomfort hesten 2014 har i 2015 vert fulgt godt opp ved hele
UiT. Det er 1 2015 utarbeidet tiltak etter funn pa alle niva i organisasjonen. Tiltakene er fremdeles
under oppfelging. For at Administrasjonen skulle kunne yte best mulig stette i arbeidet, er tiltakene
samlet inn og oppsummert i en overordnet tiltaksplan for UiT.

Den videre oppfoelgingen av ARK vil skje ved at tiltak og effektmadl blir tema i styringsdialogene. AMU
vil hesten 2016 folge opp gjennomferingen av planlagte tiltak. Det skal gjennomferes ny ARK-
undersokelse ved UiT 1 2017/2018.

33 HMS-kompetanse

Pa dette omradet er det fremdeles stort rom for forbedring. Arbeidet mé dermed folges opp videre pa
alle niva i organisasjon.

Sentralt organisert HMS-opplering er beskrevet i punkt 1.5. Fakultetenes/enhetenes arbeid med lokal
HMS-opplering er beskrevet i punkt 2.2 og 2.6.

34 Register over eksponerte

Ved UiT arbeides det kontinuerlig med a forbedre resultatene knyttet til kartlegging og risikovurdering
av helseskadelig arbeid og fering av register over eksponerte. Systematikken knyttet til det & avdekke
om det er forhold i arbeids- eller laeringssituasjonen som krever sarlig oppfelging av arbeidsgiver og
innlegging i register over eksponerte er ogsd under revisjon. Arbeidet videreferes i linja.

Fakultetenes/enhetenes arbeid med eksponeringsregister er beskrevet i punkt 2.6.
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4  Omrader som skal vies spesiell oppmerksomhet i 2016

oppfelging av HMS-arbeid i styringsdialogene

e ivareta god HMS-praksis ved fjernledelse

o miljoledelse

e medarbeidersamtaler

e dokumentasjon av HMS-kompetanse

e innfering av elektronisk HMS-avvikssystem

e cvaluere metodikk for fakultetenes/enhetenes egenvurdering av maloppnéelse

Vedlegg

e Arsrapport 2015 fra Arbeidsmiljoutvalget (AMU) ved UiT

e Arsrapport 2015 om hovedvernecombudenes fellesaktiviteter ved UiT
e Arsrapport 2015 fra Hemis

e Rapporter om lokalt HMS-arbeid for 2015
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Revidert hovedfordeling 2016

Innstilling til vedtak:

1. Styret slutter seg til universitetsdirekterens forslag til revidert fordeling av bevilgningen
pa Statsbudsjettet for 2016 slik det fremgér av saksfremlegget og i trdd med behandlingen
1 styremotet.

2. Justeringer og videre fordeling av avsatte poster, fordeles i lepet av 2016 og nar det er
fattet vedtak om endelig organisering av gjenstdende elementer i forbindelse med
fusjonen.

Begrunnelse

I styresak S 31-15 — Statsbudsjettet 2016 — Fordeling av bevilgning — Intern hovedfordeling ble
forelopige rammene for 2016 fordelt. Den fordelingen baserte seg pd UiT som institusjon for
beslutningen om fusjon med Hogskolene 1 Harstad og Narvik foreld. I denne saken er aktiviteten
ved de tidligere hoyskolene innarbeidet i samsvar med de vedtak som foreligger mht. ny
organisasjonsstruktur i styresak S 48-15.

1. Budsjettrammen for 2016
Universitetsdirektoren legger med dette fram forslag til revidert fordeling av budsjettet for 2016
for UiT — Norges arktiske universitet. Den samlede rammen som stilles til disposisjon over kap.
260 post 50 er 2 924 313 000 kroner. Til sammenligning var den samlede tildelingen i 2015 til de
tre fusjonerte institusjonene HiH, HiN og UiT pa 2 800 mill kroner over kap 260.

Endringene i forhold til 2015 for den samlede institusjonen er:
- Okning pa 40,7 mill kroner som folge av oppbygging av tidligere tildelte studieplasser og
rekrutteringsstillinger. I belapet ligger ogsa 20 mill kroner til inventar og utstyr til nybygg
for medisin og helsefag.

- Okning pé 82,4 mill kroner som folge av justering for lenns- og prisgkning. I
statsbudsjettet er det lagt til grunn en ekning pa 2,9 % fra 2015 til 2016.
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- Okning pa 5,6 mill kroner som folge av nye studieplasser innen medisin, psykologi, PPU
og landskapsarkitektutdanning.

- Okning pa 8,2 mill kroner som folge av nye rekrutteringsstillinger. UiT ble tildelt i alt 21
nye stillinger hvorav 13 er permanente.

- Andre endringer utgjer en reduksjon pé 11,3 mill kroner bl.a som felge av 20,1 mill
kroner til avbyrékratisering og effektivisering av offentlig sektor, utfasing av midler til
utslippsreduserende tiltak pa F/F Helmer Hansen med 3 mill kroner og 128 000 kroner til
oppretting av en enhet for samordning av statlige innkjep. I summen pé 11,3 mill kroner
ligger ogsa ekning pé 6,2 mill kroner som folge av overforing av midler til Rettsgenetisk
senter fra Folkehelseinstituttet, styrking av Universitetsmuséet med 1,2 mill kroner og
okning pa 4,6 mill kroner som felge av nye studieplasser i RNB 2015.

- Okning pa 15,8 mill kroner som folge av resultatbasert uttelling utdanningsinsentiver.
- Reduksjon péa 17,1 mill kroner som folge av resultatbasert uttelling forskningsinsentiver.

I tillegg bevilges totalt 209,5 mill kroner over kap 281 post 01 til felles tiltak for universiteter og
hoyskoler. Av dette er UiT tildelt 500.000 kroner til videre planlegging og etablering av forsek
med spesielt tilrettelagt vernepleier- og barnevernspedagogutdanning.

2. Fusjonen med Hogskolene i Harstad og Narvik

I fullmaktsak F 32-16 er de tidligere hayskolenes budsjetter for 2015 vedtatt fordelt pa ny struktur
og dekomponert i samsvar med UiTs gjeldende interne fordelingsmodell. Splittingen av budsjettet
og dekomponeringen har dannet grunnlaget for beregning en ny basisfinansiering for de bererte
enhetene. Institutt for Ingeniervitenskap og Sikkerhet er ogsé splittet og dekomponert i samsvar
med vedtak. Dekomponering og fastsetting av ny basisandel danner grunnlag for revidert
fordeling av budsjettet for 2016.

Fremtidige vedtak om endringer i organisering vil matte folges opp med justeringer i budsjett.
Budsjettendringer vil samles opp og legges frem for beslutning. Avsatte poster i justert fordeling
2016 vil bli behandlet i lopet av aret og i samarbeid med berarte enheter og legges frem for
universitetsdirekteren for beslutning.

3. Fordelingsmodell

UiTs budsjettfordelingsmodell ble vedtatt i universitetsstyret, sak S 79-09, etter forelopig
behandling i sak S 48-09. I sak S 36-10 ble det gjort en mindre endring i modellen. Kort
oppsummert er hovedtrekkene i gjeldende modell slik:

Modellen inneholder 3 hovedkomponenter:

- Basistildelingen — basert pa historisk tildeling
Basistildelingen er basert pa historisk tildeling er betraktes som permanent. Endringer av
permanent karakter innarbeides i basistildelingen.

- Resultatbasert tildeling
Resultatbasert tildeling innen utdanning og forskning tar utgangspunkt i gjennomfert aktivitet to
ar tidligere som er rapportert i DBH (Database for hgyere utdanning). Innen utdanning er det dpne
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budsjettrammer mens det innen forskning er lukkede rammer. Det siste innebzrer at den samlede
potten er gjenstand for konkurranse fra hele sektoren og midler fordeles etter institusjonenes
relative andeler.

- Strategiske tildeling
Den strategiske tildelingen bestar rekrutteringsstillinger og strategiske satsinger.
Rekrutteringsstillingene tildeles i egen styresak. I gjeldende styresak er i alt 304 stipendiatarsverk
og 23,5 postdoktorarsverk fordelt over den sentrale poolen i 2016. Samlet utgjer dette ca 200 mill
kroner. I tillegg er 38 rekrutteringsstillinger finansiert over fakultetenes/enhetenes egne budsjetter.

Det settes av ca. 3,5 % av totalbevilgningen til strategiske formél, satsinger og prioriteringer
innen undervisning, forskning og formidling, vitenskapelig utstyr og evrige prioriterte tiltak. I
styresak S 31-15 ble det besluttet & oke den strategiske potten trinnvis til 5% av rammen over en
toarsperiode. Dette gjares gjeldende fom. 2017-budsjettet. Midlene fordeles til vitenskapelig
utstyr (22%), formidling (6%) og strategiske tildelinger (72%). De strategiske tildelingene
prioriteres av universitetsstyret ved budsjettbehandlingen det enkelte ar pa bakgrunn av innspill
fra fakulteter og evrige enheter ved universitetet. Midlene til vitenskapelig utstyr og formidling
nekkelfordeles.

I styresak S 53-15 ble det gitt en orientering om arbeidet og forutsetningene for den nye
finansieringsmodellen for UH-sektoren. Dette innebarer at UiTs interne fordelingsmodell ogsa
ma revideres da den bygger pa Kunnskapsdepartementets modell. I styrevedtaket forutsettes det at
justert modell trer i kraft fra 2017-budsjettet og at universitetsstyret far seg forelagt en sak om
dette i lopet av hasten innevarende ar.

4. Endringer i forhold til vedtak i styresak S 31-15

Hovedprioriteringene for 2016, slik de er vedtatt i styresak S 31-15 er ikke endret. De vesentligste
endringene er:

- Beregnet basistildeling for de fusjonerte institusjonene er innarbeidet i hht ny
organisasjonsstruktur og i samsvar med vedtak i fullmaktsak F 32-16.

- Rekrutteringsstillingene er oppdatert i henhold til vedtak i styresak S 11-15. De tildelte
rekrutteringsstillingene i statsbudsjettet for 2016 er innarbeidet med halvérsvirkning fra
2016 og stipendiatstillingene ved de tidligere hoyskolene i Harstad og Narvik er
viderefort 1 sine respektive miljo inntil vedtak om refordeling gjennom stipendiatpoolen
foreligger.

Samlet er i alt 327,5 arsverk fordelt over poolen i1 2016. I tillegg finansierer enhetene 38
rekrutteringsstillinger over egne budsjett slik at rekrutteringsstillinger finansiert over
bevilgningsekonomien samlet utgjer 365,5 arsverk i 2016. Fordelingen over poolen utgjer
i overkant av 200 mill kroner i 2016. Oversikt over tildelt belep fremgér av vedlegg 3.

- De strategiske satsingene foreslas fordelt med en ramme pé 106,7 mill kroner. Dette
utgjer 3,65 % av den samlede rammen for 2016. Av dette foreslas 22,5 mill fordelt til
vitenskapelig utstyr og 6,1 mill kroner til formidling. IVT-fak og vernepleierutdanningen
i Harstad er innarbeidet i de to sistnevnte fordelingene.
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For de miljgene som tidligere utgjorde HiN og HiH er det avsatt 3,5% av 2015-budsjettet,
fratrukket husleie, og er eremerket strategiske tiltak ved de respektive campus. Beslutning
om videre tildeling til enkelt-tiltak gjores av universitetsledelsen etter forslag fra de
respektive miljgene ved campus Harstad og campus Narvik.

De samlede strategiske tildelingene utgjer 78 mill kroner og fremgar av vedlegg 4.

- Itildelingen over Statsbudsjettet 2016 er det innarbeidet et kutt pa 20,107 mill kroner som
folge av tiltak til avbyrakratisering og effektivisering av offentlig sektor. Kuttet er fordelt
etter samme nekkel som for UIT i 2015. For miljeene i Harstad og Narviks er kuttet
beregnet etter de samme prinsippene og fordelt pa de nye enhetene i den reviderte
fordelingen.

- Konsekvensjusteringene av fordeling av studieplasser i samsvar med vedtatt struktur i
fusjonen og tildeling av nye studieplasser, er innarbeidet og konsekvensjustert i revidert
budsjett.

5. Husleieberegning

I det fremlagte forslaget til revidert fordeling er samlede husleiekostnader inklusiv de tidligere
hayskolene tillagt Avdeling for Bygg og Eiendom. Pa naverende tidspunkt foreligger imidlertid
ikke en oppdatert og samlet oversikt over areal og arealbruk ved UiT. Beregning av

arealkostnader og beregnet husleie for enhetene vil bli innarbeidet i budsjettet nér ny
arealfordeling foreligger.

Lasse Lennum Eli M Pedersen
universitetsdirektor okonomidirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Vedlegg.

Saksbehandler: Elin K Andersen, Steinar L. Johansen
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Vedlegg 1 - hovedfordeling

Fordeling 2016

Driftstilskudd rekrutteringsstillinger (arssatser):

alle stillinger

ikke-eks. fa eksp. fag
36 000 72 000

Undervisningsbevilgning Forskningsbevilgning Basis- Samlet
bevilgning
Resultatfinansiering Resultatfinansiering Strategisk forskningsbevilgning
Studie- Utveksling |Sum Dr.grad  Publi- EU-tild  NFR-tild @vrig Fra SUM Rekrutt. Still Vit. utstyr ~ For-  Strat. Til{Sum
poeng kand serings- BOA budsjett- (basis/alle) midling  delinger
poeng splitt
Fak/enhet
Helsefak 169 633 1160 170 793 13340 8228 2355 5063 5724 702 35414 59 488 7339 1958 6 620 75 405 326 958 608 570
NT-fak 22 965 408 23373 7525 5177 -460 10788 1339 -235 24 134 42 638 3575 1335 7 380 54 928 133812 236 247
HSL-fak 84 925 936 85 861 4789 12375 692 3194 1320 22 370 36 470 2070 1237 7543 47 320 228 013 383 564
BFE-fak 54 117 464 54 581 7525 3966 1796 4240 1085 408 19 020 34 697 3011 1052 8 010 46 770 128 140 248 510
Kunstfak 11 924 104 12 028 126 76 202 2025 565 1085 3675 34912 50 816
Jurfak 17 600 120 17 720 1368 1261 765 249 305 3948 7 892 376 218 1225 9711 42 298 73676
IRS-fak 21937 128 22 065 653 -63 91 122 802 3472 376 44 1055 4947 55 897 83711
Narvik - IVT 34 648 34 648 2832 2832 7991 753 157 100 9001 82 886 129 367
Harstad - vernepleie 9301 9301 215 215 1157 376 12 65 1610 10 428 21553
T™MU 818 783 688 2289 2423 376 127 2926 34134 39 349
Sum fagavd 427 049 3 320 430369| 34547 32604 5148 24253 10629 4044 111 224 198 253 18 817 6141 33083| 256293| 1077479 1875 365
Administrasjonen 8909 8909 281 401 290 310
uB 2604 2616 5220 111 038 116 259
Avd. bygg & eiendom 1700 1700 432 855 434 555
Tilsk.havbr.stasj. og F/F HH - BFE-fak 49 705 49 705
(_f Universitetets fellesutgifter 19 536 19 536 74 382 93918
ol Avsetning senere fordeling 2 000 13 855 15 855 42 046 57 901
®|Reserve 6 300 6 300
E Sum gvrige avd. 2604 3700 44 917 51 221 997 728 1048 948
H Totalt UiT 427 049 3320 430369 34547 32604 5148 24253 10629 4044 111 224 200 857 22 517 6141 78000/ 307 514| 2075206 2924 313
Samlete strategiske midler: 106 658 3,65 % Bevilgning 2924 313
Generell pris- og lennsjustering: 2,90 % Ramme strategiske midler 102 351 3,50 % Differanse 0
Satser i den resultatbaserte finansieringen: Styrets strategiske midler 4 500
Utdanningsfinansiering Forskningsfinansiering
St.p., prosent av sats i modellen: 75 %
Kategori Intern Sats Belop per resultatenhet
A 111 750 Dr.grad kand  Publ.poeng EU-tild NFR-tild ~ @vrig BOA
B 85 500 342048] 26213 62| 16| 3
C 56 250 kr pr kandidat/poeng gre pr ekstern krone
D 41 250 Beregnet nasjonale satser 2016:
E 33750 360 050 34 951 124 16
F 27 750 % av nasjonal sats
utveksling (100 % av dept.s sats) 8 000 95 % 75 % 50 % 100 %
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Vedlegg 2 - Basisfordeling

Basisbevilgning 2016

Sum basisb. Generell basisbevilgning Spesielle tildelinger Sum basisb.
2015 2016
Generell Endringer fra 2015 til 2016 Generell Spesielle | Endringer Spesielle
basis 2015 basis 2016 tildelinger tildelinger
2015 2016
A B C D E F F=A+B+ G H 1=G+H J=F+
C+D+E
Lonns- og | Studie-plass Nye Ramme- Avbyréa- SUM
priskomp endringer fagltiltak endring kratisering*

Helsefak 301 064 315 375 9 146 4942 6 200 -6 494 -3 270 325 899 2287 -1 228 1059 326 958
NT-fak 140 575 133128 3861 996 - -2741 -1 560 133 683 1407 -1277 129 133 812
HSL-fak 227 668 223 600 6484 304 - -4 604 -2 238 223 546 8101 -3 633 4 467 228 013
BFE-fak 111 613 124 329 3606 2846 - -2 560 -1 453 126 767 4180 -2 808 1372 128 140
Kunstfak 30 681 29 981 869 2520 465 -617 -306 32912 465 1535 2 000 34912
Jurfak 41 320 41 033 1190 1294 - -845 -374 42298 - - - 42 298
IRS-fak 49991 53 539 1553 2 327 - -1102 -621 55 695 5907 -5 705 203 55 897
Narvik 75906 2201 6126 -1563 -754 81916 970 82 886
Harstad 10 493 304 - -216 -154 10 428 - 10 428
T™MU 33572 31354 909 1200 -323 -693 32 448 1686 - 1686 34134
Administrasjonen 221 440 261 951 7 597 1700 -2 697 -4 940 263 611 2751 15 040 17 791 281 401
uB 101 397 62 403 1810 - -642 -803 62 767 46 941 1331 48 272 111 038
Avd. bygg & eiendom 346 255 381 866 11074 650 -3931 -2773 386 885 39 600 6 370 45 970 432 855
Tilsk. NFH leieutgifter Havbr.stasj. og 48 304 - - - - 48 304 1401 49 705 49 705
"Helmer Hanssen"

Fellesutgifter 55 023 54 837 1600 -168 56 269 14 257 3856 18113 74382
Avsetning senere fordeling 20 700 - - - - 20 700 21 346 42 046 42 046
Reserve -3 495 - - - - -3495 9795 6 300 6 300
SUM 1726 109 1799 794 50 604 21 353 11 815 -28 336 -20 107 13835123 193 091 46 022 240 083 2 075 206

Rammeendring i generell ba 0
Pris- og lgnnsjusteringer: Fakultetene -2,06 %
Alle enheter 2,9 % Jvrige -1,03 %
*) Fordelt etter samme ngkkel som i 2015 20 107
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Fordeling 2016

Stillingslistene oppdatert desember 2015

vedlegg 3 Rekrutteringsstillinger 2016

A B C D E F G H | K
Rekrutteringsstipendiater
Fakultet/avdeling Stillinger var 2015 Stillinger hgst 2015 Ltr Lonn Drift SUM Tildelt Lonn Stipendiater og
Antall finan- Type fag Type fag postdoktorstillinger
sierte antall belap
arsverk Ikke-eksp. Eksp.  Ikke-eksp. Eksp.

Helsfak 91 26 67 26 64 51 50173181 5616 000 55789181 50173181 96 59488 312
NT-fak 60,5 5 51 5 60 50 32830689 4176 000 37 006 689 32830689 68,5 42637898
HSL-fak. 59,5 57 1 60 1 50 32288033 2178000 34 466 033 32288033 62,5 36469 736
BFE-fak.* 51 13 35 14 40 50 27 675457 3186 000 30861457 27 675 457, 56,5 34696913
Kunstfak. 35 3 4 50 1899 296 126 000 2025296 1899 296 35 2025296
Jur.fak 9 8 10 58 5585 008 324 000 5909 008 5585008 11 7891712
Finnmarksfakultetet 6 5 7 50 3255936 216 000 3471936 3255936 6 3471936
Narvik 13 13 13 50 7 054 528 936 000 7990528 7054528 13 7990528
Harstad 2 2 2 50 1085 312 72 000 1157312 1085312 2 1157312
T™MU 4 1 3 1 3 50 2170624 252 000 2422624 2170624 4 2422624
uB 4,5 4 5 50 2 441 952 162 000 2603952 2441952 45 2603952
ufordelt 0 50 0 0 0 0 0 0
SUM 304,0 124,0 169,5 134,0 180,5 166 460 015 17 244 000 183 704 015| 166 460 015 327,5 200 856 219
Sum stipendiatstillinger Ant. arsverk 304,0 Belgp 183 704 015

Gjennomsnitt per stilling 548 000 604 000
Postdoktorstillinger

Fakultet/avdeling Stillinger var 2015 Stillinger hgst 2015 Ltr Lonn Drift SUM Tildelt
Antall finan- Type fag Type fag Lann
sierte
arsverk Ikke-eksp. Eksp. Ikke-eksp. Eksp.

Helsfak 5 5 5 62 3339131 360 000 3699131 3339131
NT-fak 8 7 9 59 5 055 209 576 000 5631209 5055209
HSL-fak. 3 4 2 59 1895 704 108 000 2003704 1895704
BFE-fak. 55 1 4 1 5 59 3475 457 360 000 3835 457 3 475 457
Kunstfak. 0 0 0 0 0
Jur.fak 2 2 2 79 1910 704 72 000 1982704 1910704
Finnmarksfakultetet 0 0
Narvik 0
Harstad 0
T™U 0 0 0 0 0
UB 0 59 0 0 0 0
ufordelt 0 59 0 0 0 0
SUM 23,5 7,0 16,0 5,0 19,0 15 676 204 1476 000 17 152 204| 15676 204
Sum postdoktorstillinger Ant. arsverk 23,5 Belap 17 152 204

Gjennomsnitt per stilling 667 000 730 000




vedlegg 4 Strategiske tildelinger 2016

Tiltak Enhet Utkast
2016

Marin satsing inklusiv ABC BFE-fak. 5500
Koordinator terrestre flaggskip BFE-fak. 850
Funksjonell genomforsking (FUGE) — nasjonalt senter NT-fak. 2 000
Senter for bioinformatikk NT-fak 1335
Tromsgundersgkelsen - Tromsg 7 Helsefak. 2 000
CAGE - SFF - NT-fak. 1845
ProTed HSL-fak. 1100
KGJ-senter Jur.fak 1000
KGJ -senter Helsefak 1000
Tungregneprogrammet Administrasjonen 3259
Tungregneprogrammet, investering og oppgradering Administrasjonen 1650
Posisjoneringsmidler Universitetets fellesutgifter 500
Utenlandsopphold stipendiater Fakultetene/enhetene 2 750
Overgangsstipend Fakultetene/enhetene 2 800
Driftsmidler forskerskoler Avsetning senere fordeling 240
Starting grant , Balpreet Ahluwalia NT-fak 750
Til styrets disposisjon Universitetets fellesutgifter 4500
Digital eksamen /planleggingsverktgy UIT fellesutgifter 1700
Program for undervisningskvalitet Universitetets fellesutgifter 3000
Open Access fond Administreres av UB 1400
Sma driftsmidler Avsetning senere fordeling 3565
Styrking av universitetspedagogikk uB 1216
Landskapsarkitektutdanning Kunstfak 1050
Fugeplattformer infrastruktur Helsefak 1000
Forskerlinje odontologi (rekruttering) Helsefak 600
Pilot i Nord -viderefgring 5 ar -Finnmark HSL-fak - spes tild i basis 2500
Rammeplan lektorutd 8-13 HSL-fak 1000
Norskunderv. utenlandsstud og ansatte HSL-fak 1903
Nasjonalt sngskredsenter Finnfak 1000
Campusledere Finnmark UiT fellesutgifter 1600
High North Academy BFE-fak. 700
Fripro Toppforsk (Felleslgftet Il1) Avsetn til senere fordeling 2000
Prosjektleder 50-arsmarkering Adm/KSA 750
Prioriterte IT-investeringer, tradlgsnett, infrastruktur og tilrettelegging|Adm/ITA 3250
Implementering av strategisk plan Avsetn til senere fordeling 2000
Stillinggsressurs inmplementering av strat plan Avsetn til senere fordeling 900
EU-grupper Avsetn til senere fordeling 1650
Fyrtarnmidler Avsetn til senere fordeling 1500
Merittering av undervisning og mentoring Avsetn til senere fordeling 2 000
UiTs bidrag til satsing pa teoretisk kjemi - gjesteforskerprogrammet NT-fak 400
@remerket strategiske satsinger Narvik 3,5% UIT fellesutgifter 4308
@remerket strategiske satsinger Harstad 3,5% UIT fellesutgifter 3928
Sum 77 999

Side 147



UiT

Universitetsledelsen

NORGES Arkivref: 2016/110/GS0O002
ARKTISKE Dato: 26.01.2016
UNIVERSITET
Til: Motedato: 11.02.2016  Sak: 2016/110
Universitetsstyret 11.02.2016 6/16

Statsbudsjettet 2016 - tildelingsbrev og sammensetning av delegasjon til
etatsstyringsmotet

Innstilling til vedtak:
1. Styret tar tildelingsbrevet for 2016 til Universitetet i Tromse — Norges arktiske universitet
til orientering.

2. Styret ser det som viktig at alle grupperingene i UiTs styre er representert ved
etatsstyringsmete 10. mai 2016, og oppnevner folgende delegasjon til mete med
Kunnskapsdepartementet: Anne Husebekk, Age Danielsen, Bjorn Hersoug, Anita
Stenhaug, Kjerti Dahle, samt en representant for studentene. Universitetsdirekteren deltar
i egenskap av rollen som styrets sekreteer.

Begrunnelse:

I brev av 18.12.2015 til Universitetet i Tromse — Norges arktiske universitet (UiT) har
Kunnskapsdepartementet (KD) formidlet Stortingets budsjettvedtak for 2016, og hvilke
forutsetninger vedtaket bygger pa. Tildelingsbrevet er KDs arlige styringsdokument til
universitetet. [ brevet innkalles det ogsa til etatsstyringsmete 10. mai 2016 k1. 12:30 — 14:30 1
Kunnskapsdepartementets lokaler i Kirkegata 18, Oslo.

Tildelingsbrevet for 2016 er vedlagt denne saken. Departementet har gjort alle vedleggene!
tilgjengelig www.regjeringen.no/tildelingsbrev_uh_2016. Dette saksfremlegget gjengir et
utdrag av hovedinnholdet i tildelingsbrevet.

1. Regjerningens prioriteringer
Regjeringen vil sette i gang flere prosesser for & heve kvaliteten pa heyere utdanning og
forskning. Noen av de satsningsomrddene som er nevnt i Tildelingsbrevet 2016 er:

Meld. St. 7 (2014-2015) Langtidsplan for forskning og hoyere utdanning 2015-2024 som legger
rammene for hvordan regjeringen skal styrke forskning og heyere utdanning. Blant annet skal det
det legges vekt pa opptrappingsplaner for & hente mer fra det europeiske forskningssamarbeidet.

Meld. St. 18 (2014-2015) Konsentrasjon for kvalitet som har som mél & samle fagmiljeer, og
bruke ressursene pé en mer malrettet mate og ta ut de faglige gevinstene som sterre og mer
kompetente institusjoner kan gi.

1 Departementet har ikke oversendt vedleggene til institusjonene, men viser til ovennevnte nettadresse
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12017 vil regjeringen legge fram en melding om kvalitet i hgyere utdanning. Formalet er blant
annet a styrke kvaliteten 1 hayere utdanning pa alle niva og legge til rette for at det blir utviklet
flere fremragende utdanninger.

Regjeringen har ogsa som mél at norske universiteter og hayskoler skal delta mer i EUs
forskningsprogrammer, og at det utvikles flere forsknings- og utdanningsmiljeer som hevder seg
internasjonalt. Blant annet skal Norge delta fullt ut i det europeiske forskningssamarbeidet
Horisont 2020 og i EUs program for utdanning, ungdom og idrett, og Erasmus +.

Strategien Leererlaftet inneholder flere tiltak for a styrke leererutdanningen. Fra hesten 2017
innferes femarig grunnskolelaererutdanning pa masterniva. Satsingen pa videreutdanning av
leerere fortsetter, og universiteter og heyskoler oppfordres til & utvikle videreutdanningstilbud som
er relevante for lererne i deres arbeidshverdag.

Departementet arbeider med & modernisere regelverk om karriere og stillingsstruktur for & gi
institusjonene bedre muligheter til & rekruttere og beholde attraktive ansatte.

Departementet oppfordrer institusjonene til & utvikle gode ambisjoner og policy for publisering.

Statsbudsjettet: De viktigste nye satsingsomrddene over programkategori 07.60 i statsbudsjettet
for 2016 er: Strukturreformen blir prioritert med totalt 175 mill. kroner. 150 mill. gér til
sammenslaingsarbeidet ved institusjonene. 15 mill. skal benyttes til & etablere en felles nasjonal
skytjeneste. 10 mill. tildeles til fusjoner og tettere samarbeid.

Stortinget har bevilget midlet til 338 nye rekrutteringsstillinger. Disse er tiltenkt realfag og
teknologi, inkludert maritime fag, og helse- og omsorgsfag. Det er ogsa bevilget midler til 50
nye rekrutteringsstillinger i forbindelse med femarig grunnskolelarerutdanning.

Stortinget har bevilget midler til totalt 932 nye studieplasser. Av disse, 100 nye studieplasser i
informatikk og 382 nye strategiske studieplasser. De strategiske studieplassene skal gi
handlingsrom til & prioritere i trdd med institusjonens egne strategier. Det understrekes
imidlertid fra Departementet at de nasjonale og regionale behovene er blant annet innenfor
helse- og omsorgsfag, IKT-utdanninger og entreprenarskap.

Stortinget har bevilget 350 nye studieplasser i praktisk-pedagogisk utdanning fra varen 2016,
25 nye studieplasser i psykologi og 30 nye studieplasser i medisin. Stortinget har videre
bevilget 3,4 mill. kroner til 40 nye studieplasser i landskapsarkitekturutdanning ved UiT og
Arkitektur- og designhegskolen.

2. Mal og budsjett 2016
Folgende sektormal gjelder fra 2016 for universiteter og hayskoler som fér tildeling fra
Kunnskapsdepartementet, jf. Prop. 1 S (2015-2016):

1. Hoy kvalitet i utdanning og forskning

2. Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

3. God tilgang til utdanning

4. Effektiv, mangfoldig og solid hayere utdanningssektor og forskningssystem

Sektormélene er langsiktige og gir en overordnet ramme for institusjonenes egne strategier og
planer. Statlige universiteter og hayskoler skal fastsette egne mal og styringsparametere for
virksomheten. Disse skal bygge opp under malene for sektoren og vise hvilken profil og
utviklingsstrategi den enkelte institusjonen har.

Stortinget har bevilget totalt 31,3 mrd. kroner over kap. 260 post 50 i 2016 til universiteter og
statlige hoyskoler. Av dette er 2 924 313 000 kroner stilt til disposisjon for UiT.
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Stortinget har bevilget totalt 209,5 mill. kroner over kap. 281 post 01 1 2016 til felles tiltak for
universiteter og hayskoler. Av dette stilles 500 000 kroner til disposisjon for UiT til tiltaket Y-vei
(vernepleier- og barnevernspedagogutdanning i Harstad).

I tillegg til Stortinget seerskilte fullmakt for disponering av ovennevnte budsjettmidler har
departementet delegert en rekke administrative fullmakter til UiT. Departementet viser til
fullstendig oversikt over delegerte fullmakter pé departementets hjemmesider sammen med
tildelingsbrevene for 2016. De administrative fullmaktene gjelder:

- Fullmakt til & forvalte statens eierinteresser

- Delegering av innkallelse til generalforsamling i heleide selskap

- Fullmakt til 4 inngé leieavtaler utover budsjettaret

- Fullmakt til 4 inngd forlik eller innremme erstatningsansvar

- Fullmakt til & ta ut patalebegjering

Fullmaktene er delegert til universitetsdirekteren gjennom Instruks for gkonomiforvaltning ved
UiT Norges arktiske universitet?, samt gjennom universitetsdirektorens generelle budsjett-
disponeringsmyndighet®.

3. Andre forutsetninger og krav
Samarbeid med andre akterer: Departementet forventer at institusjonene gjennomgar eventuelle
avtaler med andre akterer om gjennomfering av studier, og forsikrer seg om at egenbetalings-
regelverket folges.

Oppfelging av god forvaltning i sektoren: Det er fortsatt utfordringer nar det gjelder bidrags- og
oppdragsforvaltning, anskaffelser og lennsforvaltning. Departementet vil derfor ha okt
oppmerksomhet pa administrative organiseringen og internkontrollen. Departementet stiller krav
om utvidet rapportering om internkontroll i Arsrapport (2015-2016).

Bygg og infrastruktur: KD ber institusjonene om & utarbeide overordnede planer for sine campus.
Byggebehov som meldes inn til KD, skal relateres til institusjonens campusplan. Institusjonen ma
ha langtidsplaner for vedlikehold, samt vedlikeholdsetterslepet, med tilherende arlige avsetninger.
UiT skal sende planene til departementet til orientering, etter styrets behandling. KD tar ogsé sikte
pa & innfere én internhusleieordning for selvforvaltende universiteter.

Sikkerhet og beredskap: Kunnskapsdepartementets styringsdokument for arbeidet med
samfunnssikkerhet og beredskap i kunnskapssektoren skal ligge til grunn for universiteter og
heyskolers arbeid pa dette feltet. UiT ma derfor rapportere pa ROS-analyse, krisegvelse, samt
informasjonssikkerhet og styringssystem for dette.

Leerlinger: Alle statlige virksomheter skal ha minst én leerling. I tildelingsbrevet for 2015 satte
KD krav om at universitetene og heyskolene skulle gke antallet laerlinger med 50 % fra 2014 til
2016. De store institusjonene har imidlertid liten ekning siste ar, og har fortsatt fa leerlinger i
forhold til totalt antall administrativt tilsatte. Departementet forventer at alle institusjoner i 2016
bidrar til at sektoren innfrir kravet om 50 % ekning av antall lerlinger fra 2014 til 2016.

Brukerorientering: 12016 skal alle statlige virksomheter kartlegge hvordan brukere opplever
virksomheten. Pa bakgrunn av kartleggingen skal institusjonen vurdere og eventuelt ta initiativ til
tiltak som kan forbedre tjenestene. I arsrapporten for 2016 skal institusjonen omtale resultatet av
kartleggingen og eventuelt beskrive hvilke tiltak som planlegges eller allerede er iverksatt.

4. Rapportering og resultatoppfelging
Som nevnt innledningsvis inviterer KD universitetsstyret og rektor/direkter til. Etatsstyringsmeotet
har en tidsramme pé to timer og er berammet til 10. mai 2016. KD ber om tilbakemelding pé
hvem som skal delta, senest to uker for matedato. I tillegg ber KD styret melder inn strategisk
viktige saker for UiT til etatsstyringsmetet samtidig med innsending av Arsrapport.

2 Fastsatt av universitetsstyret 11.12.2014
3 Jf. universitets og hoyskolelovens § 10-3 (7)
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Frist for levering av Arsrapport (2016-2017) er 15. mars 2017 og for innsendelse av budsjett-
forslaget for 2018 er 1. november 2016.

Lasse Legnnum
universitetsdirekter Eli M. Pedersen
gkonomidirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Saksbehandler: Geir Serensen
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Universitetsledelsen

NORGES Arkivref: 2016/822/EMP026
ARKTISKE Dato: 02.02.2016
UNIVERSITET
Til: Mgtedato: Sak:
Universitetsstyret 11.02.2016 7/16

Avvikling av Rya Gods og skoger - handtering av selskapets verdier

Innstilling til vedtak:
Omlgpsmidler tilsvarende 9,943 mill kr etter nedleggelsen av Rya Gods og skoger og som er
tilfert UITs virksomhetskapital, anvendes til kjop av inventar, mebler og utstyr i nytt biologibygg.

Begrunnelse:

Aksjeselskapet Rya Gods og Skoger AS ble opprettet av Universitetet i Tromse og registrert som
selskap 1 Foretaksregisteret den 21.02.04. Universitetet i Tromse har i hele perioden hatt 100%
eierandel i selskapet.

Selskapets formél og virksomhet har vert & fremme fremragende grunnforskning vedrerende
arktiske og antarktiske dyr ved Avdeling for arktiske dyrs fysiologi ved universitetet. Selskapet
skal ogsé forestd en gkonomisk forsvarlig forvaltning og utvikling av eiendommen Ryey, gnr. 50
bnr.5, i Tromsg kommune.

I ekstraordiner generalforsamling den 18. desember 2014, sak 5/14 ble selskapet besluttet
opplest. Styrets virksomhet 1 2015 har hovedsakelig bestétt i forberedelser til opplesningen, blant
annet salg av selskapets eiendom. Selskapets styre fattet den 17. juni 2014 vedtak om & legge
eiendommen Ryey (Gnr 50 bnr 5) ut for salg. Oppdraget ble overlatt eiendomsmegler og samlet
verdi pa eiendommen ble av megler fastsatt til 8,150 mill kr. Samlet verdi pa selskapets
anleggsmidler (tomter, bygninger, fast eiendom og driftslasere), var pr 29.11.2015 pa 8,87 mill
kr. Pr dato er eiendommen Rygy ikke solgt, og det har heller ikke kommet inn bud til tross for en
rekke visninger for interesserte.

Sum eiendeler for selskapet var ved avviklingstidspunktet pa totalt 18,812 mill kr herav
omlepsmidler tilsvarende 9,943 mill kr, og selskapets verdier er etter avviklingen fort tilbake til
eier. Tinglysning av skjete har vart vurdert, men ansett for ikke nedvendig for ved ev salg av
eiendommen.

Selskapets bankinnskudd som er tilbakefort til UIT, blir en del av UITs virksomhetskapital (VK)
og kan anvendes i trdd med prinsipper for bruk av VK. Blant annet ligger det til styret & vedta
bruk av virksomhetskapital.

UIT er i prosess med vurdering av oppstart pa arbeid med bygging av nytt biologibygg, og
universitetsdirekteren innstiller pa at selskapets omlgpsmidler pa 9,943 mill kr, disponeres til kjop
av inventar, mebler og utstyr i nytt biologibygg. Nér det gjelder fremtidig inntekt fra salg av
eiendommene, ligger det i retningslinjene fra eier foringer pad anvendelse av slik kapital.
Hovedsakelig skal slik kapital anvendes til bygging/renovasjon/vedlikehold av lokaler til
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undervisning og forskning. Det er pr nd uvisst om, nar tid og til hvilken pris UIT far for salg av
Rya og det vil veere naturlig & komme tilbake til styret nér dette blir aktuelt.

Lasse Legnnum Eli M. Pedersen
universitetsdirektor gkonomidirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Saksbehandler: Eli Margrete Pedersen
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Universitetsledelsen

NORGES Arkivref: 2016/1841/ELO008
ARKTISKE Dato: 01.02.2016
UNIVERSITET
Til: Mgtedato: Sak:
Universitetsstyret 11.02.2016 8/16

Biologibygg - investeringsbeslutning

Innstilling til vedtak:
Universitetsdirekteren legger fram innstilling til vedtak pa mete.

Begrunnelse:

Forprosjekteringen av tilbygg for biologi ved eksisterende AAB-bygg er gjennomfert i trdd med
styrevedtak S 17-15 «Igangsetting av byggeprosess for Biologibygget» (ephortesak 2013/872),
hvor det i vedtaket heter:
Styret godkjenner at forprosjektet for Biologibygget viderefores inn i neste fase som er
detaljprosjektering, anbud og deretter byggefase.

Biologibygget finansieres av UiTs egne midler og det er forutsatt at universitetsdirektaren ved
Avdeling for Bygg og Fiendom (BEA) skal uteve byggherrefunksjonen for realisering av bygget.
Bygget skal i hovedsak inneholde kontorer, laboratorier og undervisningsrom. Prosjektmalene er
en samlokalisering av biologimiljeet for & oppnéfelgende effekter:

*  Generell faglig og administrativ utvikling

*  Bedre kunnskapsutveksling og samarbeid internt mellom instituttets egne forskere og
forskningsgrupper

+ Styrking av biologifagets status og identitet.

* Forbedring av leeremiljoet for studentene gjennom faglig og sosial tilherighet.

» Sterre arealeffektivitet. Sambruk og bedre utnyttelse av laboratorier, undervisnings- og
forseksfasiliteter.

Anskaffelse av entreprengr — Totalentreprise

Bygget er planlagt som en totalentreprise med UiT som byggherre. Dette innebarer at
totalentrepreneren tar pa seg bade a prosjektere og utfare arbeidet etter at funksjonene til det
ferdige bygget er beskrevet. Planleggingen og beskrivelsene av bygget er gjort sammen med
fakultetet gjennom en bred brukermedvirkning. Totalentreprengren velger deretter
utforelsesmetode og materialvalg og har ansvar for at resultatet oppfyller den beskrevne
funksjonen, herunder kravene i lov og forskrifter.
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Anskaffelsen av entreprener er planlagt gjennomfert i to faser; prekvalifisering og
tilbudsinnbydelse. Prekvalifisering er utlyst og gjennomfert. Fem firmaer ble prekvalifisert, men
ett firma trakk seg deretter fra konkurransen. Tilbudsinnbydelse er na sendt til de resterende fire
firmaer, med tilbudsfrist 8. februar 2016. Etter fristens utlap vil UiT gjennomga og gjere en
forelapig evaluering av innkomne tilbud umiddelbart.

For & opprettholde tempoet i prosessen og kunne ta bygget i bruk i lepet av 3. kvartal 2017 vil
protokollen fra tilbudsapningen bli forelagt Universitetsstyret i meate 11. februar.
Universitetsdirektaren vil ogsé legge fram en innstilling til vedtak pa metet.

Tilbudsevalueringen vil ikke vaere ferdig til dette tidspunkt, men tilbudsprisene vil vaere
kontrollregnet og kostnadene i totalentreprisene vil vere avklart. Styret far da anledning til &
beslutte om anskaffelsen skal gjennomferes. Eventuelle nye og vesentlige momenter som
avdekkes i evalueringen vil ogsa matte legges frem i styremete den 11.februar.

Fremdrift og milepaeler

Folgende forelgpigframdriftsplan er planlagt:

- Kontraktsinngéelse totalentreprise Mars 2016
- Overtakelse bygg 05.05.2017 (Sluttfrist)
- Auvsluttet prevedrift/overlevering tekniske anlegg 01.02.2018 (Delfrist)

- Overlevering av endelig’komplett FDV-dokumentasjon ~ 15.02.2018

Endelig framdriftsplan utarbeides etter kontrahering av totalentrepener. Det er en malsetning at
bygget skal vare klart for meblering i mai 2017, slik at det kan tas i bruk medio august 2017.

Anskaffelsen og en videre prosess betinger godkjenning av universitetsstyret, men en slik
anskaffelse stiller ogsé formelle krav om «saklig grunn» dersom en konkurranse skal avlyses jf.
Forskrift for offentlige anskaffelser. Dersom beste tilbud er vesentlig heyere enn markedspris, sa
kan dette vaere saklig grunn for avlysning. Manglende budsjett-dekning alene er normalt ikke
saklig grunn for avlysning. I en situasjon hvor UiT avlyser anskaffelsen vil dette medfare
kostnader knyttet til prosjektering og krav fra valgt entrepreneren som ikke far gjennomfort
vinnerprosjektet.
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Stipulerte kostnader basert pa forprosjekt og andre forhold

Nedenfor er en oversikt med stipulerte kostnader inkludert totalentreprisen (P50) for
gjennomfering av prosjekt «Biologibygg». Vitenskapelig utstyr ikke medregnet.

Adm 1 Réadgiver 5000
2 Byggherreombud 1 345

Bygg 3 Totalentreprise (P50), inkl. fast inventar 116 850
Inventar 4 Tillegg avtrekksskap 300
5 Lest inventar 3 000

Infrastruktur 6 Fjernvarme (anleggsbidrag) 750
7 Troms Kraft (anleggsbidrag) 350

8 Acesspunkt fibernett 0

Off. avgifter 9 Tilknytningsavgift VA 0
10 Byggesaksbehandling 25

Flytting 11 Flyttekostnader BEA 80
Margin 12 Reserve 2300
SUM inkl. m.v.a. 130 000

Anmerkninger (med referanse til punkter over):

1 Rambell, engasjert april 2014. Prosjektering, prosjektutvkling, grunnlagsrapporter.
2 Tilbudsfrist 26.01.2016
3 Tilbudsfrist 08.02.2016. P50-verdi er fra usikkerhetsanalysen.

P50-verdi er beregnet med 6 % "forventet tillegg".
I alternativ P85 er legges det til 10 % usikkerhetsavsetning og kostnaden eker til 128,2 millioner kroner.

4 Tidligere planlagt flytting av eks. skap frarddes
5 Omfang ikke definert.
6 Kvitebjern Varme (kostnadsoverslag mottatt)
7 TK (kostnadsoverslag IKKE mottatt)
8 Kostnad ukjent
9 Engangsgebyr for tilknytning, Tromse. Kommune
10 Stipulert kostand
11 Flytting skal primeert utferes og bekostes av bruker.
12 Reserve utgjor 1,8 % av "sum pkt. 1-11"
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Situasjonsplan med riggplan samt fasade og snitt
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Lasse Lennum
universitetsdirektor
Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur
Saksbehandler: Erland Loso
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Universitetsledelsen

NORGES Arkivref: 2016/1188/PVS000
ARKTISKE Dato: 28.01.2016
UNIVERSITET
Til: Mgtedato: Sak:
Universitetsstyret 11.02.2016 10/16

Etablering av senter for forskningsdrevet innovasjon i fysikk

Innstilling til vedtak:

1. Universitetsstyret gratulerer professor Torbjern Eltoft og Fakultet for naturvitenskap og
teknologi (NT-fak) med et nytt senter for fremragende forskning, og tar grunnlaget for
opprettelsen av CIRFA til etterretning.

2. UiT bidrar med totalt 24,7 millioner kroner over atte ar, fordelt 50:50 mellom UiT sentralt
og NT-fak. Egenbidraget fra UiT sentralt gis hovedsakelig i form av
rekrutteringsstillinger.

3. Rektor gis fullmakt til & oppnevne béde UiT sine styrerepresentanter og, etter
konsultasjon med de eksterne partnerne, de eksterne partnernes styrerepresentanter.

Bakgrunn

21. november 2014 vedtok Norges forskningsrad & gi 17 nye senter status og bevilgning som
Senter for forskningsdrevet innovasjon (SFI). Blant disse var Centre for Integrated Remote
Sensing and Forecasting for Arctic Operations (CIRFA) ved Universitetet i Tromse. Det nye
senteret ledes av professor Torbjern Eltoft og har sin faglige forankring ved Institutt for Fysikk og
teknologi, Fakultet for naturvitenskap og teknologi (NT-fak). UiT er vertsinstitusjon og
kontraktspart med Forskningsradet, som bevilger 12 millioner kr per ar over en attearsperiode til
CIRFA. I tillegg bidrar neringsakterer med ca. 55,6 millioner og forskningspartnerne med resten.
Totalt er det 19 partnere i CIRFA, inkludert UiT.

Dette er tredje gang siden 2006 at Forskningsradet har lyst ut SFI-midler, og konkurransen var
ogséd denne gangen usedvanlig hard. Det var hele 57 forskningsmiljeer som sgkte til SFI-III om a
bli et senter for forskningsbasert innovasjon. NT-fak hadde med fire seknader til den siste runden.
Det nye senteret er et resultat av en langsiktig strategisk satsing ved Institutt for fysikk og
teknologi og NT-fak der det er bygget opp en internasjonalt sterk gruppe innen fjernmaéling som
har satset pa & kombinere tverrfaglig forskning utfert av vitenskapelig personell av hagy kvalitet.
Fagmiljeet ved UiT har et utstrakt samarbeid med NORUT og flere andre ledende miljo, sd ogsa i
dette prosjektet. Forskningsmiljeet har tidligere fatt svaert god score pa SFI og SFF sgknaden uten
a4 na helt opp. Fjernmalingsmiljeet i Tromse er nasjonalt ledende og det er en betydelig
naeringsaktivitet i Tromse knyttet til denne virksomheten representert med Kongsberg Satelite
Services og Kongsberg Spacetec som de storste. Begge disse akterene er partnere i prosjektet. Det
deltar ogsa flere oljeselskaper i prosjektet. Disse ser potensial i at forskningsresultatene innen

flernmaling kan videreutvikles og utnyttes i deres virksombhet, spesielt i Arktis. Norges Teknisk-
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Naturvitenskapelige Universitet er ogsa partner i prosjektet. Det er all grunn til & vente at senteret
vil veere en spydspiss i fjernmélingsaktiviteten nasjonalt og internasjonalt.

Insentiver for a lykkes

Den samlede gkonomiske rammen for CIRFA er pé ca. 220,1 millioner kr. Derav finansierer
Forskningsradet 96 millioner kr. Midlene fra Forskningsradet vil etter kontrakten bli tildelt over
en attedrsperiode med omtrent like store arlige bevilgninger (ca. 12 millioner kr per é&r).
Industripartnerne gér inn med 55,6 millioner kroner. Samlet vil UiTs andel av de eksterne
inntektene i prosjektet (Forskningsradet og industri) veere 74 millioner kroner.

I styresak S64-06 Etablering av senter for forskningsdrevet innovasjon (SFI) og styresak S 37-07
Etablering av senter for forskningsbasert innovasjon la Universitetet i Tromse til grunn en
insentivmodell der Universitetet gikk inn med midler tilsvarende 1/3 av den totale eksterne
finansieringen. Universitetet sentralt og fakultet bidro i modellen hver med 50 % av dette. Denne
modellen har senere ogsé blitt benyttet ved etableringer av bade SFFer og ERC-prosjekter (CTCC
SFF (Sak 37-07), TICE ERC (Sak 56-08), Surfspec ERC (ePh 2010/6288) og CAGE SFF (Sak S
09-2013).

Dersom man benytter samme modell i CIRFA, vil det innebare at UiT bevilger 24,7 millioner kr
til CIRFA for hele perioden. Dette vil tilsvare en arlig tildeling til CIRFA pa ca. 3,1 millioner kr
fra universitetet over en periode pa atte &r (ca. 1,5 millioner kr per ar fra UiT sentralt og ca. 1,5
millioner kr per &r fra NT-fak).

I kostnadsberegningen i forbindelse med fastsetting av den ekonomiske rammen for prosjektet pa
220,1 millioner kr, er det regnet fulle kostnader for faste tilsatte forskere, teknikere mv. (lenn,
sosiale kostnader og indirekte kostnader) og allerede etablert infrastruktur.

Forsterket satsing

NT-fak ensker at UiT skal styrke satsingen pad CIRFA ytterligere, og ensker at UiT skal ga inn
med ytterligere 25 millioner kroner i en forsterket satsing. Kostnadene ved denne gnsker de skal
fordeles 50:50 mellom UiT sentralt og NT-fak. Ved etableringen av SFFen CAGE (Sak S 09-
2013) sa universitetsstyret gode grunner til & g& inn med en slik forsterket satsing. Denne
forsterkede satsingen kom i tillegg til insentivmodellen omtalt ovenfor, og var dimensjonert slik at
den kun utgjorde halvparten av den ordinare insentivmodellen. I gnsket fra NT-fak knyttet til
CIRFA er den forsterkede satsingen pa samme nivd som den ordinare insentivmodellen, altsa
dobbelt sé sterk som for CAGE.

Ekstrasatsingen er tenkt benyttet til:
e Forskerutdanning. Forskerutdanning har stort fokus i CIRFA og SFI-ordningen generelt.
CIRFA vil bidra med et betydelig antall ph.d.-studenter i lapet av prosjektperioden. En

forsterket satsing vil gi UiT ytterligere styrke, som kan utnyttes i konkurransen om en
nasjonal forskerskole innen miljgovervakning. Dette vil pa sikt bidra til & gke andelen
personell med ph.d.-grad til industrien i landsdelen.

e Forsterket profilering i Arktis. Fjernmaling representerer et viktig verktoy i forskning pa

klima og milje i Arktis, og kartlegging av de miljemessige konsekvensene av okt
menneskelig aktivitet i nord. Gjennom en forsterket satsing vil en i enda sterre grad
kunne utnytte kunnskaper og teknologi som utvikles i CIRFA til & skape merverdi for
UiT. Spill-over til andre fagfelt (terrestrisk forskning, marin biologi) vil bidra til & gi
profilering til UiTs unike stilling innenfor Arktisk forskning.
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e Okt utnyttelse av isgdende fartey. Utfordringene for Arktisk forskning er at innsamling av

data er kostbar og vanskelig pa grunn av de geofysiske forhold, som enorme avstander,
tidvis merke, og utfordrende meteorologi. For fjernmdling er innhenting av
valideringsdata viktig for kontroll/verifisering av algoritmer. Fjernméling kan brukes i
feltplanlegging for & optimalisere utnyttelse av det nye isgdende forskningsfartayet, og i
samarbeid med andre forskningsgrupper ved UiT sikre hoyt vitenskapelige utbytte.

e Forsterket samarbeid med industri og naeringsliv. CIRFA vil bidra til gkt samarbeid

mellom UiT og neringslivet, spesielt jordobservasjonsindustrien i Tromse, men ogsa
annet relevant naeringsliv. Radarteknologi, droneteknologi, og teknologi for integrerte
systemer har stort industrielt potensiale. En forsterket satsing vil kunne initiere
industrisamarbeid som ikke dekkes opp av CIRFA (Oppdrettsneringen, kraftselskaper,
m.m.).

e Teknologisk samarbeid. CIRFA vil bidra med forskning pa teknologi som har grenseflater

mot flere andre store prosjekter og initiativ ved UiT, for eksempel er EISCAT-3D og
planene om et is-laboratorium. CIRFA vil, gjennom en forsterket satsing, ogséd kunne
utnyttes til & etablere samarbeidsprosjekter med Hegskolen i Narvik og IIS innenfor
droneteknologi og drone utdanning.

Avtaleverk knyttet til SFI

Senteret etableres gjennom en kontrakt mellom Forskningsradet og UiT. Denne kontrakten legger
til grunn Forskningsradets generelle kontraktsvilkar, samt de spesielle krav og faringer som
gjelder SFI-ordningen. Som et av kontraktsvilkarene ma UiT etablere en konsortieavtale med alle
de ovrige partnerne. Konsortieavtalen regulerer samarbeidet mellom partnerne og deres faglige-
og ekonomiske forpliktelser i senteret. I tillegg regulerer den rettigheter til resultater og
kommersiell utnyttelse av disse. Konsortieavtalen for CIRFA er basert pa Forskningsradets
anbefalte mal og er i trdd med tidligere inngatte avtaler (ARCEx og CAGE). I CIRFA er
prinsippet at de partene som bidrar til 4 frembringe resultatene ogsa har eiendomsrett til
resultatene. Avtalen er i trdd med UiTs IPR policy, og samtlige 19 partnere har béde signert
samarbeidsavtalen og Forskningsradets kontrakt.

Styrerepresentanter

Faringen fra Forskningsradet er at det skal opprettes et styre for senteret der naeringsakterene har
flertall. I CIRFA er det foreslatt & opprettes et styre pé syv representanter der forskningspartnerne
har tre representanter og industripartnerne fire. I henhold til konsortieavtalen skal UiT utpeke
styrets leder etter forutgdende konsultasjon med de evrige partene.

Direkterens vurdering
Universitetsdirektaren er meget godt forneyd med at UiTs forskningsmiljeer er
konkurransedyktige pa de mest prestisjetunge og konkurranseintensive finansieringsordningene.

Universitetsdirekteren mener at den samme modellen som tidligere er lagt til grunn for
etableringen av SFI (MabCent) og SFF (CASTL og CTCC) ber benyttes ved etableringen av
CIRFA. Det betyr at UiT gér inn med midler tilsvarende 1/3 av den totale eksterne finansieringen,
og at denne bevilgningen dekkes 50:50 mellom UiT sentralt og NT-fak. Universitetsdirektoren
foreslér at bidraget fra UiT sentralt i hovedsak gis i form av rekrutteringsstillinger.

UiT har mange gkonomiske insentiver som har som hensikt a stette opp om fakulteter som lykkes
i eksterne konkurransearenaer (budsjettmodell herunder fordeling av RBO-midler, fordeling av
stipendiatstillinger, fordeling av postdoktorstillinger og de strategiske midlene).
Universitetsdirektoren mener at dette er riktige prioriteringer. Samtidig er ogsa fakultetene selv
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ansvarlige for & stette opp om miljoger som lykkes i konkurransearenaer, herunder & prioritere
disse miljeene bade nar det gjelder rekrutteringsstillinger og gvrige ressurser. Det er mange gode
forskningsmiljeer som ogsa kan vise til godt begrunnede behov for rekrutteringsstillinger og
midler til drift og profilering. De strategiske midlene for 2016 ble fordelt i junimetet i 2015, og
neste tildeling skal behandles av styret i juni 2016 i forbindelse med fordeling av budsjettet for
2017. Universitetsdirekteren vil anbefale at en forsterket satsing knyttet til CIRFA ber kunne
prioriteres innenfor fakultetets egen budsjettramme.

Universitetsdirektaren foreslér at styret delegerer til rektor & oppnevne styrerepresentanter fra UiT
og, etter konsultasjon med partnerne, & oppnevne styreleder.

Lasse Lennum Pél Vegar Storeheier
universitetsdirektor forskningsdirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Saksbehandler: P&l Vegar Storeheier
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Finansiering over styrets strategiske midler av medlemskapet i Store norske
leksikon

Innstilling til vedtak:
1. Styret bevilger kr. 1.000.000,- over styrets strategiske midler per ar i tre ar til finansiering
av medlemskapet i Foreningen Store norske leksikon.
2. Medlemskapet skal evalueres i denne perioden.

Om Store norske leksikon

Store norske leksikon (SNL) ble etablert i 1978. En nettversjon kom i 2000, feorst som
betalingstjeneste, sa som en dpen, reklamefinansiert tjeneste. I 2010 overdro Kunnskapsforlaget
leksikonet til Fritt Ord og Sparebankstiftelsen DNB, som avkommersialiserte leksikonet. 1 2013
etablerte de det ideelle foretaket Store norske leksikon AS, som hosten 2014 skiftet
organisasjonsform og navn til Foreningen Store norske leksikon. Medlemmene i foreningen er de
norske universitetene, Fritt Ord, Sparebankstiftelsen DNB, Norsk faglittereer forfatter- og
oversetterforening og Det Norske Videnskaps-Akademi.

Foreningens formal er & publisere fagkunnskap fra Norge pa internett, blant annet gjennom et neert
samarbeid med universitet og hegskoler og andre kunnskapsprodusenter.

UiTs rolle og medlemskap
UiT beslutta & g& inn i1 Store norske leksikon sammen med de andre universitetene fra og med 2014.
Universitetsstyret vedtok 4 gd inn med finansiering i behandlinga av budsjettet for 2014. I

begrunnelsen star det at «saken er behandlet flere ganger i nasjonalt rektormete og alle
universitetene stiller seg bak en medfinansiering forutsatt at Staten bidrar med 50 %».
Forutsetningen om statlig finansiering har etter dette falt bort. Driften av leksikonet finansieres i
dag av medlemmene.

Siden denne driftsmodellen startet opp 1 2014 har SNL lyktes med & knytte til seg mange fagfolk
ved universitetene som fagansvarlige og forfattere. Over halvparten av 537 fagansvarlige er
tilknytta universitetene. Lesertallene ligger like under 2.000.000 unike brukere i maneden. SNL
narmer seg topp 10-lista over de mest besgkte norske nettstedene pa ukesniva.

UiT har ved utgangen av 2015 15 fagansvarlige og 1 fagmedarbeider; ansvaret for 19 fagomrader
og 1343 artikler; lesertall pa 1,3 millioner til sammen for artiklene
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Redaksjonen i SNL arbeider systematisk med a rekruttere flere fagansvarlige og oke forskeres
bidrag i leksikonet. I denne oppfelgingen ligger det ogsa elementer av opplering og veiledning i
allmennretta skriving. Artiklene i leksikonet signeres med fullt navn og institusjonstilknytning.

Medlemskapet er prissatt utifra institusjonens sterrelse og utgjer for UiTs del kr. 1.000.000,- per
ar.

Universitetsdirekterens vurdering

Det har veert arbeidet i mange ar med & finne en barekraftig driftsmodell for et redigert leksikon i
Norge. Selv om leksikondrift er pa siden av UiTs kjerneoppgaver, er det er naturlig at UiT bidrar
pa linje med de andre universitetene i & sikre driften av leksikonet. Som breddeuniversitet har vi et
betydelig ansvar for 4 bidra til en opplyst offentlighet. Méten artikler publiseres pd, med navn pé
fagansvarlig og institusjonstilknytning, kan ogséa gi en viss effekt i1 & ske publikums kjennskap til
UiT og den forskninga som foregar her. Universitetsdirektaren anbefaler derfor at vi fortsatt bidrar
med finansiering av SNL gjennom medlemskap i foreningen, selv om forutsetningen om statlig
finansiering har falt bort. Universitetsdirektaren anbefaler at vi inngar medlemskap for tre ar og at
effekten av medlemskapet evalueres i lapet av denne perioden.

Lasse Lonnum
universitetsdirektor Asbjern Ivar Bartnes
kommunikasjonsdirekter

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur
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Planer for satsing pa fornybar energi og industriell karbonfangst

Béde de observerte og forventede klimaendringene og bruken av fossile energikilder sin
innvirkning pa klimaendringene har gjort at EU og Norge de siste arene har satset store ressurser
pa forskning og innovasjon for & utvikle miljovennlig energi og finne lgsninger som gir bedre
utnyttelse av ressurser. Etter klimatoppmetet i Paris 2015 er ny opptrappingsplan for forskning og
innovasjon innen miljevennlig energi pa trappene. Mission innovation er en internasjonal
energidugnad som vil innebare en storstilt opptrapping av forskning pé grenn energiteknologi.
Norge og 19 andre land forplikter seg til & doble det offentlige bidraget til forskning og utvikling
av miljevennlig energi i lopet av de neste fem arene. Regjeringens visjon er at Norge skal vere
verdensledende innenfor utviklingen av miljevennlig energi.

UiTs strategi, Drivkraft i nord, legger foringer for at vi blant annet skal utvikle kunnskap bade om
fornybar energiproduksjon og om samfunnsmessige omstillinger som folger av klima- og
miljgendringer. For & bidra til finne lgsninger som kan utnytte nordomradenes muligheter innen
baerekraftig energi og for & styrke UiTs posisjon som en attraktiv forsknings- og
utdanningsinstitusjon, ensker fire fakulteter & samordne sine ressurser i et felles initiativ. Fakultet
for biovitenskap, fiskeri og ekonomi (BFE-fak), Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og
lererutdanning (HSL-fak), Fakultet for ingeniervitenskap og teknologi (IVT-fak) og Fakultet for
naturvitenskap og teknologi (NT-fak) planlegger en tverrfaglig, koordinert satsing innen
baerekraftig energi og ressursutnyttelse som béde vil omfatte forskning og utdanning.

Det er et gkende behov bade i naringsliv og offentlig sektor for kandidater med kunnskap om det
gronne skiftet, om fornybar energi og om reduksjon av klimagasser, og det er mye som tyder pa at
ettersparselen etter bade ny kunnskap og kandidater med denne kompetansen vil gke i arene
fremover. De fire fakultetene vil derfor i samarbeid utvikle robuste faggrupper med utgangspunkt
i fagmilje der fakultetene allerede har noe kompetanse. Det er imidlertid helt nedvendig & styrke
denne kompetansen og kapasiteten for & komme opp pé et internasjonalt, konkurransedyktig niva,
og det tas derfor sikte pa & rekruttere god og strategisk riktig kompetanse pé professorniva. Disse
vil tildeles driftsmidler, stipendiater og postdoktorer for & bygge opp miljoet.

Hovedtema for satsingen vil vere: Hybrid, fornybare energisystemer og industriell karbonfangst,
og satsingen vil kombinere kompetanse innen kjemi, fysikk, anvendt matematikk, marin biologi,
elektro/ingenier og samfunnsfag/humaniora. Det tas sikte pa, i lopet av en feméarsperiode, & bygge
opp et internasjonalt konkurransedyktig miljg som er en attraktiv samarbeidspartner for FoU-
sektor, naringsliv og offentlig sektor. UiT skal delta i samarbeid med neringslivet i virkemidler
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som for eksempel Norwegian Centres of FExpertise (NCE-programmet), Senter for
forskningsdrevet innovasjon, Forskningssenter for miljevennlig energi (FME) og Horisont 2020.
Det er ogsa en mélsetning at UiT gjennom denne satsingen, sikrer at kandidater fir utdanning og
kompetanse innen barekraftig energi som er relevant for neringsliv og offentlig sektor i nord.

Satsningen skal styrke bade utdanning og forskning, og planlegges organisert som et senter for at
man pa en hensiktsmessig mate koordinerer, synliggjor og forplikter fagmiljgene. For & komme
raskt i gang, ensker fakultetene at femérsperioden samfinansieres 50:50 mellom UiT sentralt og
fakultetene. Etter femarsperioden vil fakultetene veere forpliktet til & viderefare satsingen innenfor
egne rammer, slik at UiT da vil ha et permanent, robust og konkurransedyktig milje innen
baerekraftig energi.

UiT har de to siste arene spilt satsingen pa fornybar energi og karbonfangst inn til KD som
satsinger utenfor rammen. Dette er i trdd med strategien var om at UiT skal utvikle kunnskap om
fornybar energi. Den foreslatte satsingen er bade tverrfaglig og tverrfakulter, og tar sikte péd &
kople fagmiljoer fra gamle UiT med fagmiljeer fra den gamle Hogskolen i Narvik. Utlysningene
innen fornybar energi vil dobles de neste fem arene bade nasjonalt og i EU, og ettersperselen etter
kunnskap og kompetanse innen feltet vil gke. Det vil sdledes vere viktig & posisjonere seg for
denne utviklingen ved & bygge opp et konkurransekraftig milje¢ innen bade forskning og
utdanning. En satsing pa dette feltet vil imidlertid vaere ressurskrevende, og det er viktig at det
ligger gode planer til grunn for satsingen. Universitetsdirektoren tar sikte pa & komme tilbake til
styret med en detaljert plan for oppbygging, faglig innretning, finansiering og organisering i neste
styremeote.

Lasse Lennum Pél Vegar Storeheier
universitetsdirektor forskningsdirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Saksbehandler: P&l Vegar Storeheier
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Universitetet i Tromsgo - Norges arktiske universitet som nasjonalt
ledende pa gjennomstremning

Bakgrunn

UiT Norges arktiske universitet (UiT) har i sin strategi Drivkraft i Nord satt seg som mal & bli
nasjonalt ledende pd gjennomstremning. Det er flere grunner til at nettopp gjennomstremning ber
vaere et sentralt satsingsomrade bade ved UiT og i sektoren generelt. Norge er blant OECD-
landene med lavest gjennomfering i hgyere utdanning, og bade Kunnskapsdepartementet (KD) og
Produktivitetskommisjonen har loftet dette frem som en av de mest sentrale utfordringene for
sektoren og Norge. Svak gjennomfering og frafall har konsekvenser i form av gkonomisk og
tidsmessig tap for den enkelte student, utdanningsinstitusjon og samfunnet.

For UiT og for Nord-Norge er giennomstremning spesielt viktig. Muligheten for gkt
verdiskapning i Nord-Norge avhenger delvis av var evne til & tilfere landsdelen hoyt kompetent
arbeidskraft. Og siden andelen sysselsatte med hgyere utdanning er lavere i var landsdel
sammenlignet med resten av landet', er det avgjerende at UiT tar grep for & sikre at de studentene
vi tar opp, gjennomforer sine studier uten vesentlige forsinkelser, eller faller i fra. Videre har KD
vedtatt endringer 1 resultatkomponenten i finansieringssystemet, og andel uteksaminerte
kandidater er tatt inn som en av utdanningsinsentivene. Dermed vil svak gjennomstremning og
frafall, fra og med 2017 ha en direkte skonomisk konsekvens for UiT. Og sist men ikke minst er
det viktig for den enkelte student a fullfere sine studier innenfor rimelig tid.

1 Forskning- og utdanningsmeldingen for 2014 vises det til at det gjores et omfattende, variert og
kontinuerlig arbeid for & forhindre frafall og redusere gjennomstremningstiden pa mange av
studieprogrammene ved UiT. Likevel fremkommer det i meldingen at det foretas fa vurderinger
av hvorvidt tiltakene har effekt, og det er i varierende grad etablert mal for arbeidet. Det anbefales
videre i meldingen at arbeidet p& omradet intensiveres gjennom en mer helhetlig og systematisk
tilneerming. Styret vedtok derfor at det skal utarbeides en handlingsplan som sikrer et helhetlig og
systematisk arbeid med & forbedre gjennomferingen pa alle studieniva fram mot 2020 og vurdere
a gi skonomiske insentiver for & fremme arbeidet. Universitetsdirektaren orienterer herved styret
om status for arbeidet og de videre planene.

! Kilde: Neerings- og handelsdepartementet; Kommunal og moderniseringsdepartementet; Klima — og miljedepartementet.
Kunnskapsinnhenting — verdiskaping i nord
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Definisjoner

Begrepet gjennomstremning kan vaere uklart og det er flere méater & male gjennomstremning. I
KDs Tilstandsrapport for hayere utdanning 2015 males vi pa hvor stor andel av studentene som
gjennomforer et gradsstudium innenfor normert tid. For ph.d.-studiet bruker KD andel av et gitt
arskull som disputerer innen seks &r fra finansieringen starter som styringsparameter.
Gjennomstremning henger naert sammen med frafall. Frafall kan enten vaere studenter som faller
helt ut av hgyere utdanning eller som bytter over til en annen institusjon. P4 institusjonsnivé
skiller vi ikke mellom de to ulike formene for frafall da begge typene innebearer et tap av
studenter for UiT. Ulike typer frafall skyldes ofte ulike &rsaker. For & avdekke forhold som
universitetet har mulighet til & pavirke, er det nadvendig & underseke arsaker til frafall fra det
enkelte studieprogram.

Status ved UiT og nasjonale sammenlikninger

Per dags dato har vi ikke kvalitetssikrede tall for gjennomstremning og frafall pa
studieprogramniva ved UiT. Tabellene nedenfor viser tall for henholdsvis 3-arige
bachelorutdanninger, og 2-arige masterutdanninger pé institusjonsniva for UiT, tidligere
Hogskolen i Harstad (HiH) og tidligere Hogskolen i Narvik (HiH) 2. For ph.d.-studier er tallene
brutt ned pa fakultetsniva.

Gjennomforing pd normert tid og frafall for opptakskullet hosten 2011 pd 3-drige
bachelorutdanninger organisert som fulltidsstudium:

Institusjon Heost 2011 Var 2014

Opptakskull Fullfert % Fortsatt % Frafall %
grad fullfert student Fortsatt Frafall

grad student
UiT 1770 675 38,1 541 30,6 554 31.3
HiH 208 91 43,8 48 23,1 69 33,2
HiN 295 109 36,9 73 24,7 113 38,3
Universitetene 15152 5419 35,8 4848 32 4885 32,2
UH-Sektoren 45375 17073 37,6 11872 26,2 16430 36,2

Kilde: Tilstandsrapport for hoyere utdanning tabell V.2.154

Som vi ser fullferer 37,6 % av bachelorgradsstudentene i Norge innenfor normert tid. For UiT og
HiH er andelen studenter som fullfere bachelorgraden innenfor normert tid noe hayere enn
gjennomsnittet, mens det for HiN er marginalt lavere. Det gjennomsnittlige frafallet i sektoren pa
bachelorgradsniva er pa 36,2 %°. Frafallet ved bade UiT og HiH er lavere enn gjennomsnittet,
mens det for HiN er noe hoyere.

% Tallene for bachelorgradsnivéet er fra opptakskull hest 2011 malt varsemester 2014, for mastergradsnivéet er det opptakskull 2012
malt varsemester 2014. Tallene for UH-sektoren er aggregerte tall pa institusjonsniva.
3 Dette er det gjennomsnittlige frafallet for aggregerte tall pd institusjonsniva
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Gjennomforing pd normert tid og frafall for opptakskullet hosten 2012 pd 2-drige
masterutdanninger ovganisert som fulltidsstudium:

Institusjon Heost 2012 Var 2014
Opptakskull Fullfert % Fortsatt % Frafall %
grad fullfert student Fortsatt Frafall
grad student
UiT 580 215 37,1 258 44,5 107 18,4
HiN 50 1 2 37 74 12 24
Universitetene = 6640 2773 41,8 2720 41,0 1147 17,3
UH-Sektoren 10781 4018 37,3 4033 37,4 2730 25,3

Kilde: Tilstandsrapport for hoyere utdanning tabell V.2.20

37,3 % av mastergradsstudentene i Norge fullferer graden innenfor normert tid, og det
gjennomsnittlige frafallet er pa 25,3 %. Gjennomferingen blant UiTs mastergradsstudenter er pa
samme niva som gjennomsnittet i sektoren, men frafallet er vesentlig mindre. Den svert lave
andelen som fullferer master pa normert tid ved tidligere HiN skyldes i stor grad den 3 mnd. lange
sensurfristen pa masteroppgaven. HiN rekker dermed ikke & registrere kandidatene som fullfert
for rapporteringsfristen.

Andelen disputerte seks dr etter oppstart (%)

S e

2005-kullet 2006-kullet 2007-kullet 2008-kullet

Medfak 78,2 82,4 55,6 59,6
Matnat 77,4 83,3 58,1 58,8
NFH 66,7 62,1 66,7 76,9
SV-fak 48,1 47,8 35,1 23,1
Humfak 62,5 62,5 50 20

Jurfak 50 50 16,7 100
Snitt UiT 68,9 68,5 51,8 50,4
Snitt for universitetene 66,7 66 64,2 65,2

For ph.d.-studiet viser tallene at andelen som fullferte studiet seks ar etter oppstart falt markant
fra 68,5 % for de som startet i 2006 til 51,8 % for 2007-kullet. Det er stor variasjon mellom
fakultetene. Alle fakultetene, bortsett fra Norges fiskerihagskole (NFH), har en betydelig nedgang
fra 2006 til 2007-kullet. NFH har en fin gkning for 2007 og 2008-kullet. Det mest alvorlige er den
lave andelen disputerte ved det tidligere Humanistiske fakultet (Humfak) og ved det tidligere
Samfunnsvitenskapelige fakultet (SV-fak), spesielt for 2008-kullet. Tallene for Det juridiske
fakultet er svert sméd, og vil derfor naturlig variere mye fra ar til ar. Forelopige tall antyder at det
er en positiv tendens for 2009-kullet, hvor det ser ut til at 61 % har fullfert seks ar etter oppstart.

I kjolvannet av de darlige tallene for gjennomfering pa ph.d.-studiet har bade sentralt niva og
fakultetene igangsatt egne granskinger for & finne arsakene og iverksette tiltak. Blant annet
nedsatte Forskningsstrategisk utvalg (FU) hesten 2015 fokusgruppen Gjennomforing ph.d. som
fikk i mandat & foresla hvordan regelverk, rutiner og kultur innen ph.d.-forvaltning kan

4 Fakultetsorganiseringen fgr 1.8.2009
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videreutvikles slik at gjennomferingstiden til UiTs ph.d.-studenter kan reduseres. Dette omfatter
ogsa & vurdere insentiver. Fokusgruppens arbeid sluttferes i februar.

Forutsetninger for & lykkes
For at UiT skal lykkes med sin satsing pa & bli nasjonalt ledende pé gjennomstremning, mener
universitetsdirekteren at er det noen kritiske elementer som ber vare pa plass.

1. Satsingen ma vere forankret i de ulike faglige ledelsesnivaene ved UiT, og de faglige
lederne ma veaere padrivere i prosessen.

2. Prosessen ma vere basert pa kvalitetssikrede data for gjennomstremning og frafall pa
studieprogramniva. Dataen ber overvakes og analyseres over en tidsperiode pd minimum
fem é&r.

3. Ledelsen ma ha en forstaelse for at bedring av gjennomstremning og frafall skjer
langsomt, tiltak iverksatt i dag kan ofte ikke ha malbar effekt for om 18 méneder eller
mer.

Organisering og handlingsplan

Som nevnt ovenfor, mé arbeidet med gjennomstremning og frafall systematiseres og intensiveres
dersom UiT skal nd malet om 4 bli nasjonalt ledende. Universitetsdirekteren vurderer at arbeidet
med gjennomfering og frafall forst og fremst er et faglig ledelsesansvar. For & forankre prosessen
i den faglige ledelseslinjen ved UiT, vil universitetsdirektoren derfor anbefale at Strategisk
utdanningsutvalg (SU) og FU far ansvaret for utarbeidelse av endelig forslag til handlingsplan.
Rektor og dekanene vil videre ha det gverste ansvaret for implementering og oppfelging av
handlingsplanen. FU er allerede godt i gang med arbeidet gjennom den nedsatte fokusgruppen.

Universitetsdirektoren anbefaler at det videre arbeidet med handlingsplan for gjennomstremning
og frafall deles inn i fem faser med folgende ansvarsfordeling og frister*:

1. Data og statistikk ~ Levere kvalitetssikrede tall for UTA og AFU  Primo mai
gjennomforing og frafall pa 2016
studieprogramniva.

2. Analyse og Arsaken til lav gjennomforingsgrad og  Fakultetene, Primo

kartlegging frafall kan variere mellom de ulike UTA og AFU  november
studieprogrammene og mellom de 2016

ulike studienivaene. For man fastsetter
mal og iverksetter tiltak ma de ulike
fagmiljeene foreta en analyse av
tallene, slik at man kan iverksette
malrettede tiltak. UiT ma ogsé pa
institusjonsniva analysere
frafallstallene for & kvantifisere mélet
med & bli nasjonalt ledende
3. Mialfastsetting Basert pa tallene fra fase 1 og Fakultetene Primo
analysene og kartleggingen i fase 2, og SU og FU  november
skal det fastsettes kvantitative mal for 2016
gjennomstremning og frafall pé alle
studieprogram og for hele UiT.

4. Tiltak Fakultetene mé, basert pé tallene fra Prodekaner Medio
fase 1 og analysen og kartleggingen utdanning og
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fra fase 2, identifisere og iverksette prodekaner januar
maélrettede tiltak. Prodekaner for forskning og
utdanning og proedekaner for utvikling 2017
forskning og utvikling vil vaere
ansvarlig for & rapportere tilbake til
SU og FU om hvilke tiltak som
iverksettes.

5. Evaluering Det er ngdvendig med en kontinuerlig Lopende
vurdering av hvordan vi organiserer
arbeidet med gjennomstremning og
frafall. Vurdering av arbeidet vil ogsa
bli fulgt opp i den érlige Forsknings-
og utdanningsmeldingen.

* for arbeidet med bedre gjennomstremning pa ph.d.-studiet er fasene 1 og 2 allerede igangsatt og
narmere seg sluttforing.

Umiddelbare tiltak rettet mot forsteirsstudenter

Universitetsdirektaren har ovenfor beskrevet en langsiktig plan for hvordan vi skal arbeide med
gjennomstremning og frafall ved UiT. Universitetsdirektoren vil likevel fremholde at det er
nedvendig & iverksette tiltak allerede fra hesten av. Vi vet at stersteparten av frafallet skjer forste
studiedr. Universitetsdirekteren ensker derfor at det, fra og med hesten 2016, iverksettes tiltak
rettet mot forstearsstudenter. Et mulig tiltak, som studentene har etterspurt i lengre tid, er tilbud
om oppfelgingssamtale. Fakultetene vil bli bedt om & rapportere pa status for, og erfaringer med
tiltak rettet mot forstearsstudenter til Forskning- og utdanningsmeldingen for 2017.

Lasse Lgnnum Heidi Adolfsen
universitetsdirektor studiedirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Saksbehandler: @yvind H. Mikalsen, Avdeling for utdanning, Selvi B. Andressen Avdeling for
forskning og utviklingsarbeid
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