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SAKSFRAMLEGG
Til: Motedato: Sak:
Universitetsstyret 27.08.2020 33/20

Etablering av ordning for styring og ledelse pa institusjonsniva ved UiT
Norges arktiske universitet

Innstilling til vedtak:

1. Universitetsstyret slutter seg til plan for arbeidet i 2020 og 2021 som foresldtt i
saksframlegget som alternativ 2.

2. Universitetsstyret ber om at det legges fram sak om ansettelse av rektor i styremote rundt
drsskiftet 2020/2021.

3. Det opprettes et innstillingsutvalg med sammensetning og oppgaver som foreslatt i
saksframlegget. Universitetsstyret ber universitetsdirektoren om d legge fram egen sak
om oppnevning av medlemmer til utvalget.

Bakgrunn:

Universitetsstyret vedtok i sak 30/20 den 17.6.2020 (ePhorte 2020/1510) & innfere ordning med
ansatt rektor ved UiT Norges arktiske universitet (UiT), med virkning fra 1.8.2021. Styret ba
universitetsdirekteren om & felge opp videre prosess.

I denne saken blir det gitt forslag til gjennomfering av det videre arbeidet knyttet til styrets
vedtak, med hensyn til sammensetning av rektoratet, ledelse av administrasjonen og
ansettelsesprosesser for pro-/viserektorer og aremalsstillinger pa niva 2 i UiTs organisasjon.
Saken gir forslag til utlysningstekst og gjennomfering av ansettelsesprosess for aremalsstilling
som rektor ved UiT, herunder gis det forslag knyttet til oppgaver og sammensetning av et
innstillingsutvalg.

Etter styremetet i juni 2020 har universitetsledelsen droftet ulike muligheter for overgangen fra
dagens ordning med todelt ledelse pa institusjonsniva, til en ordning med ansatt rektor, enhetlig
ledelse og ekstern styreleder. Ut over selve ansettelsen av rektor, vil det vaere behov for & ta
stilling til hvordan rektoratet og universitetsledelsen skal vare sammensatt, med hensyn til
hvordan funksjoner og oppgaver skal ivaretas i kommende periode.

Universitetsstyrets vedtak fra juni 2020 innebarer ogsa at stillingene som universitetsdirektor og
assisterende universitetsdirekter formelt oppherer fra 1.8.2021, nar ansatt rektor overtar ansvar og
oppgaver som felger av universitets- og heyskolelovens § 10-3. Underliggende organisering av
UiTs administrasjon er ikke direkte berert av vedtaket om overgang til ordning med ansatt rektor,
men kan bli berert som del av en helhetlig vurdering av hvordan administrative funksjoner skal
ledes pé delegasjon fra rektor.
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Det er universitetsstyret som skal ta beslutninger om hvordan disse prosessene kan legges opp pa
best mulige mater, hvilke strukturer, organisering og mandater som skal vere gjeldende fra
1.8.2021, og a foreta ansettelser i de aktuelle stillingene. I lapet av 2021 vil det ogsa vere behov
for & rekruttere til stillinger som faglig-administrativ leder pa nivd 2 i UiTs organisasjon.
Nedenfor er oversikt over hvilke ndvarende lederstillinger som er direkte berert av styrets vedtak,
og/eller hvor adremalsperioder utleper i 2021:

Stilling Tidspunkt Grunnlag

Rektor 31.7.2021 Valgperiode oppharer
Prorektor for forskning og utvikling 31.7.2021 Valgperiode oppherer
Prorektor for utdanning 31.7.2021 Valgperiode oppherer
Viserektor for Ser-Troms og Nordland | 31.7.2021 Aremalsperiode oppherer
Viserektor for Nord-Troms og 31.7.2021 Aremélsperiode oppherer
Finnmark

Universitetsdirektor 31.7.2021 Vedtak i styresak 30/20
Assisterende universitetsdirektor 31.7.2021 Vedtak i styresak 30/20
Direkter ved UMAK 31.7.2021 Aremaélsperiode oppherer
Dekan ved Helsefak, HSL-fak, NT-fak, | 31.12.2021 Aremalsperioder oppherer
BFE-fak, IVT-fak og Jurfak

Valg av tilnzerminger til det videre arbeidet

Det mest vesentlige premisset for det videre arbeidet er at ny rektor skal kunne tiltre stillingen
1.8.2021. Det er ogsé behov for at minst én prorektor-funksjon er operativ fra 1.8.2021, for &
ivareta rollen som rektors stedfortreder.

Blant flere muligheter for gjennomfering av de aktuelle prosessene, vil universitetsdirektoren
lofte fram to hovedalternativer for styrets vurdering.

1. Den ene alternativet som synes aktuelt, er & gjennomfere alle eller de mest vesentlige
strukturelle og organisatoriske avklaringer for det blir tatt stilling til hvilke personer som skal
ansettes 1 de aktuelle stillingene. Dette kan innebere at:

- Det legges fram sak til universitetsstyret i lopet av hgsten 2020 om funksjoner, oppgaver
og sammensetning av rektoratet og universitetsledelsen.

- Det legges fram sak hgsten 2020 eller forste halvar 2021 om ledelse av administrasjonen,
pa varig eller midlertidig basis.

- Utlysninger og ansettelser i stillinger som rektor, og eventuelle pro-/viserektorstillinger
og evrige stillinger i universitetsledelsen skjer i lgpet av forste halvér 2021, med sikte pa
at stillingene skal tiltres 1.8.2021.

En fordel med en slik framgangsmate, vil vere at universitetsstyret kan gjore en samlet og mer
samtidig vurdering av hvordan universitetsledelsen skal vare organisert. Det vil ogséd vere
fordeler knyttet til at ansettelsesprosesser blir gjennomfert samtidig i lepet av vinter og vér 2021,
slik at det blir mulig & vurdere personers kvalifikasjoner og egnethet opp mot sammensetningen
av rektoratet og universitetsledelsen som helhet. Alternativet innebaerer ogsé at de mest sentrale
beslutningene vil vare fattet i god tid fer ny universitetsledelse tiltrer, og at det ikke gjenstar
vesentlige organisatoriske spersmél som ma avklares hesten 2021 og videre.
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Det kan vere krevende a fa tatt stilling til alle strukturelle og organisatoriske forhold i lepet av
hesten 2020, med tilstrekkelig utredning og interne prosesser i UiTs organisasjon. Eventuelle
forsinkelser kan medfere at pafelgende ansettelsesprosesser blir forskjevet i tid, slik at ikke alle
stillinger kan tiltres fra 1.8.2021. Dette er ogsd en risiko ved det andre alternativet. Et risiko-
reduserende tiltak vil vaere & serge for god planlegging og styring av prosessene.

En annen mulig ulempe ved det ferste alternativet er at det kan oppsta uklarheter i roller i
forbindelse med ansettelsesprosesser varen 2021, dersom det skal ansettes i flere stillinger om lag
samtidig. Utfordringer kan vaere knyttet til at nivaerende ledere kan bli sekere til nye stillinger, og
til habilitet og roller med hensyn til vurderinger og innstillinger av sekere.

2. Det andre alternativet er mer trinnvis, slik at rektor ansettes sd snart som mulig, og at
beslutninger om ledelsesstruktur, organisatoriske forhold og evrige ansettelser avventes til
forste halvar 2021. Dette kan innebere at:

- Prosess for ansettelse av rektor blir gjennomfert hgsten 2020, med utlysning av stillingen
tidlig i september og ansettelse rundt arsskiftet 2020/2021.

- Det legges fram sak til universitetsstyret i lopet av vinter/var 2021 om funksjoner,
oppgaver og sammensetning av rektoratet og universitetsledelsen.

- Det legges fram sak i lopet av 2021 om ledelse av administrasjonen.

- Den som blir ansatt som rektor med virkning fra 1.8.2021 kan konsulteres om utvalgte
spersmal i tiden fra ansettelse til tiltredelse i stillingen, og eventuelt engasjeres til & bidra i
arbeidet.

En fordel med en slik framgangsmaéte vil vare at arbeidet hesten 2020 blir konsentrert om den
hovedoppgaven som folger av styrets vedtak i sak 30/20, som er & rekruttere rektor for UiT. Ved &
starte dette arbeidet s snart som mulig, reduseres risikoen for at det kan oppsté forsinkelser som
gjor det vanskelig & oppné tiltredelse i stillingen 1.8.2021. En annen virkning er at den som blir
ansatt som rektor kan delta i vurderingene av hvilke forslag som skal fremmes for
universitetsstyret om funksjoner og sammensetning av rektoratet og universitetsledelsen, herunder
hvilke ordninger for prorektorer og viserektorer som skal foreslds, og hvordan ledelse av
administrative funksjoner skal ivaretas fra 1.8.2021.

Videre vil den som ansettes som rektor kunne delta i arbeidet med utforming av utlysningstekster
for stillinger i universitetsledelsen og i1 aremalsstillinger pad nivd 2 1 UiTs organisasjon, og
prosesser for utvelgelse av kandidater til stillinger. Dette gir muligheter for at rektor blir gitt reell
innvirkning pa organisering og sammensetning av sentrale lederfunksjoner ved UiT i kommende
periode. Alternativet inneberer ogsé at den som blir ansatt som rektor gis tid til & gjere seg kjent
med UiTs virksomhet, organisasjon og styre for formell tiltredelse i stillingen.

Samlet sett mener universitetsdirekteren at det er vesentlige fordeler knyttet til alternativ 2, og vil
gi en klar anbefaling om at dette blir valgt. En trinnvis framgangsmate reduserer risiko for at det
kan bli for krevende & handtere flere ansettelsesprosesser pa ulike nivaer samtidig i lopet av varen
2021, og gir mulighet for mer tid til rekruttering av rektor dersom dette skulle bli nedvendig.
Alternativet gir ogsd muligheter for at den som ansettes som rektor blir delaktig bade i arbeidet
med organisering og sammensetning av universitetsledelsen, og i rekrutteringen av personer til de
aktuelle stillingene. Dette er ogsa i samsvar med erfaringer fra NTNU.

Det ma arbeides for at alle stillinger skal vare tiltradt for nye aremadlsperioder starter. Det er
likevel mest vesentlig at stillingen som rektor er tiltradt. Om nedvendig kan det velges losninger
for prolongeringer eller andre midlertidige tiltak for evrige funksjoner. For & redusere
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kompleksiteten i det organisatoriske arbeidet som skal gjennomferes i lopet av forste halvar 2021,
og ogsa gi mer tid til overgangsperiode og rekrutteringsarbeid, kan universitetsstyret allerede na
vurdere & beslutte noen forenklinger eller utsettelser av delprosesser, som eventuelt kan utgjere

egne vedtakspunkter:
- Navearende ordning med viserektorer forlenges ut 2021, i samsvar med aremalsperioder
for UiTs dekaner.
- Funksjoner som overordnet leder av UiTs administrasjon prolongeres ut 2021 eller forste
halvér 2022, fra 1.8.2021 pa delegasjon fra rektor.

Som vist til i sak 30/20 er det flere ordninger i bruk i universitets- og hoyskolesektoren nér det
gjelder ledelse av administrative funksjoner ved ansatt rektor, herunder 4 ha en felles
administrasjonssjef, eller at administrative ledere og eventuelt prorektorer gis ansvar for
avgrensede administrative funksjoner delegert fra rektor. Dersom universitetsstyret anser at det vil
kreve et vesentlig utredningsarbeid eller omfattende organisatoriske prosesser & ta stilling til disse
spersmalene, kan det velges & prolongere navarende funksjoner for den administrative ledelsen ut
2021, eventuelt forste halvér 2022. Det vil innebzere at funksjonene skal uteves pa delegasjon fra

rektor fra 1.8.2021.

Det er ogsa en formell problemstilling knyttet til dette spersmalet. Navarende administrative
ledelse har sekretariatsansvar overfor universitetsstyret, og dermed ansvar for & utrede og legge
fram sak om organisering og ledelse av administrative funksjoner. Samtidig vil universitets-
direktoren vere direkte berert av valget av framtidig organisering. Eventuelle rolle- og
habilitetsutfordringer vil ogsa berere underordnede administrative ledere. Dette tilsier at det er ny
rektor som ber fremme forslag om varig organisering og ledelse av administrative funksjoner
overfor styret (ikke naverende universitetsdirektor), og at dette dermed ber skje etter rektors
tiltredelse 1.8.2021.

Oppsummert foreslér universitetsdirektoren at hovedprioriteringen hesten 2020 er & gjennomfere
ansettelsesprosessen for rektor. @vrige beslutninger om organisering, lederfunksjoner og
ansettelser pd institusjonsnivd og ved fakultetene blir gjennomfert i lepet av 2021. Endelig
tidsplan for dette arbeidet blir lagt fram for styret i samrdd med ny rektor etter at ansettelse er
foretatt.

Utlysningstekst og ansettelsesprosess for rektor

UiT Norges arktiske universitet har ikke tidligere foretatt ansettelse av rektor, men har erfaring
med ansettelser 1 &remalsstillinger som ledere pé nivé 2 i UiTs organisasjon, og med ansettelser av
viserektorer, universitetsdirektor og egvrige administrative ledere. Dette utgjor et grunnlag for &
vurdere kvalifikasjonskrav og ansettelsesprosess for stillingen. @vrige grunnlag for vurderingene
er ansvar og oppgaver som falger av lovverk, eksempler fra andre universiteter og hegskoler, og
at det i forbindelse med den interne heringen om valg av ordning for styring og ledelse pa
institusjonsniva ble gitt vurderinger som er relevante for kvalifikasjonskrav og ansettelsesprosess.
Etter universitetsdirektorens vurdering utgjer dette et godt grunnlag for at universitetsstyret kan
beslutte hva som skal gjelde for utlysning av stillingen. Utkast til utlysningstekst er gjengitt i
kursiv i teksten nedenfor, og gitt i vedlegg til saken.

Om UiT og stillingen
Ansatt rektor vil ha et helhetlig ansvar for UiTs virksomhet, og for UiTs relasjoner til

myndigheter, samarbeidspartnere og evrige omgivelser for institusjonen. Kvalifikasjonskrav for
stillingen ma ta utgangspunkt i universitets- og hayskolelovens § 10-1 Rektor, som angir at:
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- Rektor er daglig leder for institusjonens faglige og administrative virksomhet i samsvar
med de rammer og pélegg som styret fastsetter.

- Rektor er sekretar for styret og skal i samradd med styrets leder forberede og gi tilrddning
i de sakene som legges frem for styret. Rektor har rett til & delta i moter i alle
institusjonens styrer, rad og utvalg.

- Rektor er ansvarlig for iverksetting av styrets vedtak, og for at disponering av ressurser
og eiendom skjer i samsvar med de vedtak som er truffet av styret.

- Rektor skal pa styrets vegne pase at den samlede gkonomi- og formuesforvaltning skjer i
samsvar med departementets generelle bestemmelser om gkonomiforvaltningen og
forutsetninger for tildeling av bevilgninger.

- Rektor utarbeider og legger frem for styret budsjettforslag og arsregnskap og holder styret
lopende orientert om regnskapets stilling i forhold til budsjettet og andre forhold av
betydning for institusjonens virksomhet

Det hovedansvaret som falger av universitets- og heyskoleloven ber refereres til i utlysnings-
teksten for stillingen.

Forslag til ingress og omtale av stillingen:

UiT Norges arktiske universitet er et breddeuniversitet som bidrar til en kunnskapsbasert
utvikling, regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Vi skal utnytte var sentrale beliggenhet i
nordomrddene, var faglige bredde og kvalitet og vare tverrfaglige fortrinn til G mote fremtidens
utfordringer. Troverdighet, akademisk frihet, ncerhet, kreativitet og engasjement skal prege
forholdet mellom ansatte, mellom ansatte og studenter og mellom UiT og vdre
samarbeidspartnere. Les mer om UiT og var strategi Drivkraft i nord pd uit.no. UiT har 16 600
studenter, over 4 000 ansatte og er etablert pd 10 studiesteder i Nord-Norge. Vire storste
campuser er Tromsa, Alta, Narvik og Harstad. Rektor har sitt hovedarbeidssted i Tromseo.

UiT Norges arktiske universitet soker en utviklingsorientert og engasjert rektor som skal:
- Lede institusjonens samlede virksomhet
- Stimulere til fremragende faglige resultater
- Lede arbeidet med d utvikle UiTs organisasjon
- Lede UiTs samarbeid med myndigheter og samfunns- og nceringsliv

Ansvar og oppgaver for rektor er beskrevet i universitets- og hoyskoleloven (lenke).

UiT Norges arktiske universitet er skapt av framsynte folkevalgte, dedikerte ansatte og
kunnskapstorste studenter. Gjennom 50 dr har vi tilfort Nord-Norge kvalifisert arbeidskraft. Vi
bidrar med kunnskap om helse, urfolk, hav, teknologi, klima og miljo, ressurser, geopolitikk og
samfunns- og neeringsutvikling som verden trenger. UiT er et breddeuniversitet med tverrfaglige
fortrinn og sentral beliggenhet i nordomrddene. UiT har et scerlig mandat til d frambringe og
formidle kunnskap om arktiske forhold pd vegne av nasjonen Norge og for en verden som ser mot
nord. Vi soker en rektor med kunnskap, vilje og kraft til d videreutvikle og forsterke var posisjon
og betydning regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

Om kvalifikasjonskrav for stillingen
Innenfor nédvaerende ordning for valgt rektor ved UiT, er det stilt krav om at rektor skal ha

kompetanse pé professor- og dosentniva, jf. Valgregler for institusjonsnivd § 7. 1 forbindelse med
ansettelse 1 stillingen star styret fritt til & vurdere p& nytt hvilke formelle kvalifikasjonskrav, og
ovrige krav og forventninger, som skal gjelde for stillingen som rektor.
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I forbindelse med UiTs interne hering om styring og ledelse pa institusjonsniva varen 2020, ble
det stilt spersmal om hvilke kvalifikasjonskrav som ber stilles. Et flertall av heringsuttalelsene
onsket & viderefore dagens kvalifikasjonskrav med hensyn til kompetanse som professor eller
dosent. Alle heringsinstanser som bererte temaet i sine svar pekte pa nedvendigheten av & ha tung
vitenskapelig og utdanningsfaglig kompetanse fra et av UiTs fagomréder. Noen av herings-
instansene &pnet for at det kan vare tilstrekkelig & stille krav om ferstestillingskompetanse
kombinert med ledererfaring.

Som de fleste heringsinstansene mener universitetsdirektoren at det kan vere viktig a
opprettholde krav til faglig kompetanse pa toppstillingsniva for stillingen som rektor. Slik
kompetanse vil bidra til at den som ansettes lettere kan oppnd hey faglig legitimitet og
gjennomslagskraft bdde internt ved UiT og i nasjonale sammenhenger. Oppnadd toppstillings-
kompetanse kan vere uttrykk for at personen har betydelig akademisk erfaring, god kjennskap til
forsknings- og utdanningsvirksomhet, og erfaring fra utviklingsarbeid og samarbeid og ledelse av
forskningsprosjekter, som er relevant kompetanse for stillingen som leder for virksomheten. Det
foreslas derfor:

- Den som ansettes ma veere bedomt som professor- eller dosentkompetent

Kravet ma forstds som tilsvarende som for stillinger som professor eller dosent ved UiT. Det kan
vurderes & ogsa stille krav om at den vitenskapelige kompetansen skal vere innenfor fagomrader
som er relevante for UiT. Forslag til gvrige kvalifikasjonskrav:

Den som ansettes md:
- Kunne vise til omfattende og vellykket ledelse i storre kunnskapsorganisasjoner
- Ha gode strategiske evner med helhetlig forstdelse av institusjonens virksomhet
- Ha god organisasjonsforstdelse og evne til d utvikle UiTs virksomhet og stottefunksjoner
- Ha kjennskap til offentlig forvaltning og politiske beslutningsprosesser
- Ha gode evner til d representere UiT utad og delta i den offentlige debatten
- Ha god muntlig og skriftlig framstillingsevne pd norsk og engelsk

Onskede personlige egenskaper:
- Veere resultatorientert, tydelig og beslutningsdyktig
- Vere relasjonsbyggende og samlende
- Ha gode evner til kommunikasjon
- Ha gode evner til d skape tillit og nettverk internt, nasjonalt og internasjonalt
- Ha gode evner til samarbeid og d skape resultater sammen med andre

Forslag til gvrig omtale av stillingen:

Vi tilbyr:
- En sentral lederposisjon ved et av Norges storste og viktigste universiteter
- Dyktige og engasjerte medarbeidere i aktive fagmiljoer
- Interessante og utviklende lederoppgaver
- Lonn og vilkdr etter ncermere avtale

Rektor ansettes for en periode pd fire dr fra 1.8.2021, og med mulighet for ansettelse i ytterligere
en firedrsperiode. Hovedarbeidssted for stillingen vil veere Tromsgo.

Ta gjerne kontakt dersom du vil vite mer om UiT og stillingen. Kontaktpersoner er ...
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Om utlysningsmate og -tid

Stillingen som rektor ved UiT Norges arktiske universitet antas 4 i hovedsak ha et nasjonalt eller
nordisk nedslagsfelt. En utlysning vil vare bredt offentlig tilgjengelig, men det kan forventes at
sokere i stor grad vil ha tilherighet eller erfaring fra norske og nordiske heoyere forsknings- og
utdanningsinstitusjoner. Det kan innebare at utlysningen primert ber vare innrettet mot & na
potensielle seokere ved universiteter, hoyskoler og andre kunnskapsinstitusjoner i Norge og
Norden. Det ber velges kanaler for publisering av stillingen som kan ut nd bredt overfor slike
grupper, gjennom nasjonale media, sterre regionale media, og media innrettet mot sektoren. Det
ber ogsé arbeides aktivt for 4 dele informasjon om stillingen i sosiale media og egne nettsider,
gjennom at det er tydelige og tilgjengelige kontaktpersoner for stillingen, og gjennom & aktivt
dele informasjon om stillingen gjennom nasjonale og nordiske nettverk.

Dersom universitetsstyret vedtar hovedinnhold i utlysningsteksten i metet 27.8.2020, kan
stillingen tidligst lyses ut rundt 10.9. Vanlige krav til periode for utlysning av stillinger er minst
tre uker fra publisering til seknadsfrist, som vil innebere ca 1.10. For denne stillingen ber det
settes noe lengre frist, som vil gjore det mulig & nd ut med informasjon om stillingen i mange
kanaler, omtale av stillingen i media, at interessenter kan innhente informasjon og vurdere om de
skal velge & sgke, og at det blir muligheter for aktivt sek gjennom nettverk og kontaktpersoner,
for a bidra til at flere velger & soke stillingen. Det foreslds derfor at seknadsfristen settes til
19.10.2020, som er om lag fem og en halv uke fra utlysning.

For 4 ivareta dpenhet og gjennomsiktighet i offentlig forvaltning, skal sekerlister til alle offentlige
stillinger som hovedregel vare apne for allmennhetens innsyn. Etter offentlighetsloven er det
mulig 4 unnta navn fra offentliggjering, dersom sgkeren selv ber om det. For at slikt unntak skal
innvilges méa begrunnelse for & bli unntatt veie tyngre enn hensynet til innsyn i segkerlisten. Etter
universitetsdirekterens vurdering ber unntaksbestemmelsen fra krav til offentlighet praktiseres
strengt i forbindelse med denne stillingen, ut fra at rektorstillingen er en viktig offentlig stilling av
allmenn interesse, og at UiT vil bidra til apenhet og legitimitet i prosessen.

Om innstilling og ansettelse

Universitets- og heyskolelovens § 10-1 Rektor angir at:

- Rektor skal ansettes pa d&remal med mindre rektor er valgt etter § 10-2. Styret selv foretar
utlysning og ansettelse av rektor. Ansettelsesprosessen skal sikre at rektor har faglig og
ledelsesmessig legitimitet, og at studentene og de ansatte blir hert. Styret bestemmer om
det skal gis innstilling, og hvem som skal innstille.

Det framgar av lovens § 6-4 at aremaélsperioden for rektor skal vare fire ar, og at ingen kan
ansettes 1 en sammenhengende periode pd mer enn atte ar. Nar serlige grunner taler for det, kan
departementet fastsette en annen aremaélsperiode enn fire ar, etter forslag fra styret. Ut fra dette
kan det legges til grunn at universitetsstyret skal foreta en ansettelse av rektor med oppgaver etter
lovens § 10-1, for aremélsperioden 1.8.2021 — 31.7.2025. Som ansettelsesorgan fatter
universitetsstyret beslutning om ansettelse med alminnelig flertall. Styret stér fritt til & beslutte néar
og hvordan en sak om ansettelse skal legges fram for beslutning i styret.

En innstilling er et forslag til hvem som ber ansettes i en stilling. Normalordningen etter
statsansatteloven er at det som hovedregel skal gis en formell innstilling til alle stillinger, og at det
vanligvis ber innstilles eller foreslas tre sgkere i den rekkefolge de ber komme i betraktning, gitt
at det er flere kvalifiserte sgkere. Etter statsansatteloven er det nermeste leder som skal avgi
innstilling.
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Ordningen med at naermeste leder normalt skal gi innstilling til ansettelse, framgar ogsé av UiTs
personalreglement. Dette gjelder safremt det ikke er etablert et innstillingsutvalg, som UiT har
valgt & gjore for stillinger som dekaner og instituttledere, i samsvar med universitets- og
heyskolelovens § 11-1. Det framgér for evrig av denne bestemmelsen at ansettelse av prorektor
og universitetsdirekter skal skje pa grunnlag av innstilling fra et innstillingsutvalg.

I den aktuelle situasjonen med ansettelse i den mest overordnede lederstillingen ved UiT, vil det
ikke veere mulig & folge normalordningen med at naermeste leder avgir innstilling eller forslag til
ansettelse. Dersom styret velger at det ikke skal legges fram innstilling, kan framgangsmaten bli
at UiTs administrasjon forbereder en sak for universitetsstyret, hvor styret blir forelagt en oversikt
og vurdering av sekerne opp mot de kvalifikasjonskravene som er satt for stillingen, og star fritt
til & ansette den sekeren som anses som samlet sett best kvalifisert. En slik sak kan fremmes pa
grunnlag av det generelle ansvaret som universitetsdirekteren har som sekreter for styret, jf.
universitets- og hayskolelovens § 10-3. Som et supplement til en slik lgsning kan styret eventuelt
utpeke en eller flere styremedlemmer som kan delta i arbeidet, eller be om a bli holdt jevnlig
orientert om gjennomferingen av ansettelsesprosessen.

Alternativet til en slik framgangsmate, er at styret velger at det skal legges fram en innstilling, og
hvem som skal innstille. Spersmélet om hvordan innstilling til stillingen skal skje, ble berert i den
interne heringen som ble gjennomfert i forbindelse med styresak 30/20, hvor heringssvarene var
vedlagt saken. En gjennomgaende tilbakemelding i heringssvarene var at styret ber la seg bistd av
et innstillingsutvalg, som er bredt sammensatt med representasjon fra studenter, ansatte og ledere
ved UiT. Det kan antas at dette vil bidra til & oppfylle kravet i universitets- og heyskolelovens §
10-1 om at ansettelsesprosessen skal sikre at rektor har faglig og ledelsesmessig legitimitet, og at
studentene og de ansatte blir hert. Deltakelse i ansettelsesprosessen kan gi ytterligere forankring
og legitimitet til de vurderinger og valg som skal gjeres, ut over det som folger av at
kvalifikasjonskrav og utlysningstekst for stillingen skal dreftes i ulike fora i UiTs organisasjon, og
at ansettelsesorganet har et flertall av interne representanter.

Etter universitetsdirektarens vurdering er det flere grunner til at styret ber velge & opprette et
innstillingsutvalg. Det vil bidra til ryddighet og tydelige roller i ansettelsesprosessen, det bidrar til
at rolle- og habilitetsspersmal blir enklere & handtere, og til ansettelsesprosessens legitimitet ved a
veere 1 samsvar med flertallet av heringsuttalelsene.

Universitetsstyret stdr ogsd fritt til & bestemme et innstillingsutvalg sin sterrelse og sammen-
setning. De interne heringsuttalelsene pekte i retning av et bredt sammensatt utvalg, med
studenter, ansatte og ledere. Utvalgets sterrelse og sammensetning ber sees i sammenheng med
hvilke oppgaver utvalget skal ivareta, og hvordan det forventes at medlemmer i utvalget deltar i
arbeidet. Universitetsdirektoren vil her skissere to mulige losninger som antas & vere
gjennomferbare innenfor den tidsplanen som blir valgt for ansettelse av rektor, det vil si ogsa i
lopet av hesten 2020.

1. Det ene alternativet er at forste del av ansettelsesprosessen kan ivaretas av UiTs
administrasjon, og at innstillingsutvalget overtar saken etter at det er gjort innledende
vurderinger, forstegangsintervjuer, eventuell testing og referanseintervjuer av sekerne.
Utvalget kan gjore ytterligere undersgkelser og vurderinger av sgkerne, og eventuelt
gjennomfere andregangsintervjuer for det foretas en endelig vurdering og fremmes
innstilling til ansettelse.
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2. Det andre alternativet er at et innstillingsutvalg gis et samlet ansvar for hele ansettelses-
prosessen, fra utlysning av stillingen til fremme av innstilling til ansettelse overfor
universitetsstyret. Blant oppgavene som ma ivaretas er & bidra til at mulige kandidater
velger & sgke stillingen (aktivt sgk), vurdering av sgkere, gjennomfering av intervjuer,
eventuell testing av kandidater, innhenting av referanseuttalelser, og & utarbeide rapport
og innstilling til universitetsstyret.

En fordel med det forste alternativet er at det samlet sett kan bli mindre arbeidskrevende for
innstillingsutvalget, og lettere & gjennomfere for et utvalg som har flere deltakere enn vanlig ved
komité-arbeid (3-4). En fordel med det andre alternativet er at innstillende myndighet vil folge
saken fra utlysning til ansettelse. Det kan bli mindre krevende & holde en stram tidsplan ettersom
de samme personene vil opparbeide seg god kjennskap til de kravene som gjelder, sekerne, og
vurderinger som blir gjort av disse.

Universitetsdirektoren ser begge alternativer som mulige, og at de vil kreve god planlegging og
styring av prosessen. Samlet sett anbefales det andre alternativet. Det vil bidra til en helhetlig
behandling av saken gjennom hele prosessen, og styrke hensynet til forankring og legitimitet.
Samtidig vil universitetsdirektoren foresla at utvalget blir forholdsvis stort og bredt sammensatt.
Det foreslas tre tiltak for & fa dette til:

- Medlemmer i innstillingsutvalget skal forventes & bruke tilstrekkelig med tid til dette
arbeidet, som en prioritert oppgave gjennom hesten 2020.

- Innstillingsutvalget kan velge hensiktsmessige arbeidsformer, og eventuelt utpeke et
arbeidsutvalg som skal ivareta de mest operative oppgavene underveis i prosessen,
herunder gjennomfoering av intervjuer og samarbeid med stettefunksjoner.

- Oppgavene skal gjennomfares med tilstrekkelig stotte i form av rddgivning og sekretariat
fra UiTs administrasjon, og stette fra eksternt firma som kan bidra i ansettelsesprosessen.

Pa denne bakgrunn foreslar universitetsdirekteren at det opprettes et innstillingsutvalg som har et
helhetlig ansvar for hele ansettelsesprosessen fram til det er avgitt innstilling til universitetsstyret.
Utvalget opprettes for perioden 1.9. — 31.12.2021 med mulighet for forlengelse ved behov.
Universitetsdirekteren anser at et utvalg pa 7 medlemmer kan gi en god balanse mellom hensyn til
arbeidsformer, ressursbruk og bred deltakelse.

Nar det gjelder sammensetning av utvalget, vil det vaere mulig & inkludere én eller flere deltakere
fra styret selv. Et stort innslag av deltakere fra universitetsstyret vil imidlertid kunne anses a
svekke ivaretakelsen av hensynet til to-trinns behandling av ansettelsessaker, jf. statsansatteloven.
Universitetsdirekteren ser det ogsd som fordelaktig & legge stor vekt pa bredde i deltakelsen fra
UiTs organisasjon. Det foreslas derfor at utvalget skal bestda av én ekstern representant i
universitetsstyret, som kan gis funksjon som utvalgets leder, og for evrig av studenter, ansatte og
ledere ved UiT.

Det foreslds videre at deltakerne fra UiTs organisasjon utgér fra relevante grupper ved
institusjonen. Dette kan ivaretas ved at studenter blir utpekt av Studentparlamentet, at ledere blir
utpekt av universitetsledelsen, og at ansatte blir utpekt av ansattes organisasjoner eller blant valgte
representanter til kollegiale organer ved UiT.

Flere losninger for sammensetning er mulige, men universitetsdirektoren vil fremme folgende

forslag til ssmmensetning av et innstillingsutvalg pa 7 medlemmer:
- 1 ekstern representant i universitetsstyret (leder)
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- 2 ansatte-representanter som er valgt til kollegiale organer ved UiT (1 representant i
undervisnings- og forskerstilling, og 1 representant i teknisk/administrativ stilling)

- 2 student-representanter, oppnevnt av Studentparlamentet

- 1 faglig-administrativ leder, oppnevnt av universitetsledelsen (dekan, instituttleder eller

tilsvarende)

1 ansatte-representant, oppnevnt av tjenestemannsorganisasjonene

Det foreslas at universitetsstyret drefter om den foreslatte steorrelse og sammensetning er
hensiktsmessig, og vil kunne sikre god representasjon av ansattegrupper og studenter i utvalget.

Sammensetningen ber ogsd ivareta hensyn til kjennsbalanse, at deltakerne har tilherighet ved
flere enheter og campuser, og hensyn til sammensetning av kompetanse. Dette kan sikres ved at
det fremmes forslag til universitetsdirekteren om mulige deltakere, at det blir gjort et utvalg blant
disse som samlet sett utgjer en bredt sammensatt gruppe, og at universitetsstyret foretar
oppnevning av deltakere i en egen sak.

Utvalget ma finne fram til hensiktsmessige arbeidsformer, som kan besluttes av utvalgets leder.
Herunder om det skal etableres et arbeidsutvalg som skal foresta deler av arbeidet. Det skal gis
tilstrekkelig administrativ stette gjennom et eget sekretariat, anledning til & benytte ovrige
ressurser i UiTs administrasjon, og bistand fra ekstern samarbeidspartner.

Jorgen Fossland
universitetsdirektor Odd Arne Paulsen
avdelingsdirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Vedlegg: Forslag til utlysningstekst for stilling som rektor ved UiT Norges arktiske universitet
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Forslag til utlysningstekst for stilling som rektor ved UiT Norges arktiske universitet

UiT Norges arktiske universitet er et breddeuniversitet som bidrar til en kunnskapsbasert utvikling,
regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Vi skal utnytte var sentrale beliggenhet i nordomrddene, vdr
faglige bredde og kvalitet og vdre tverrfaglige fortrinn til d mote fremtidens utfordringer.
Troverdighet, akademisk frihet, ncerhet, kreativitet og engasjement skal prege forholdet mellom
ansatte, mellom ansatte og studenter og mellom UiT og vdre samarbeidspartnere. Les mer om Uil og
vdr strategi Drivkraft i nord pad uit.no. UiT har 16 600 studenter, over 4 000 ansatte og er etablert pd
10 studiesteder i Nord-Norge. Vire storste campuser er Tromse, Alta, Narvik og Harstad. Rektor har
sitt hovedarbeidssted i Tromsa.

UiT Norges arktiske universitet seker en utviklingsorientert og engasjert rektor som skal:

- Lede institusjonens samlede virksomhet

- Stimulere til fremragende faglige resultater

- Lede arbeidet med & utvikle UiTs organisasjon

- Lede UiTs samarbeid med myndigheter og samfunns- og naeringsliv

Ansvar og oppgaver for rektor er beskrevet i universitets- og hgyskoleloven (lenke).

UiT Norges arktiske universitet er skapt av framsynte folkevalgte, dedikerte ansatte og
kunnskapsterste studenter. Gjennom 50 ar har vi tilfert Nord-Norge kvalifisert arbeidskraft. Vi bidrar
med kunnskap om helse, urfolk, hav, teknologi, klima og miljg, ressurser, geopolitikk og samfunns- og
naeringsutvikling som verden trenger. UiT er et breddeuniversitet med tverrfaglige fortrinn og sentral
beliggenhet i nordomradene. UiT har et serlig mandat til & frambringe og formidle kunnskap om
arktiske forhold pé vegne av nasjonen Norge og for en verden som ser mot nord.

Vi sgker en rektor med kunnskap, vilje og kraft til & videreutvikle og forsterke var posisjon og
betydning regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

Den som ansettes ma:

- Veare bedemt som professor- eller dosentkompetent

- Kunne vise til omfattende og vellykket ledelse i storre kunnskapsorganisasjoner

- Ha gode strategiske evner med helhetlig forstielse av institusjonens virksomhet

- Ha god organisasjonsforstaelse og evne til 4 utvikle UiTs virksomhet og stettefunksjoner
- Ha kjennskap til offentlig forvaltning og politiske beslutningsprosesser

- Ha gode evner til & representere UiT utad og delta i den offentlige debatten

- Ha god muntlig og skriftlig framstillingsevne pé norsk og engelsk

Onskede personlige egenskaper:

- Vere resultatorientert, tydelig og beslutningsdyktig

- Vere relasjonsbyggende og samlende

- Ha gode evner til kommunikasjon

- Ha gode evner til & skape tillit og nettverk internt, nasjonalt og internasjonalt
- Ha gode evner til samarbeid og & skape resultater sammen med andre

Vi tilbyr:

- En sentral lederposisjon ved et av Norges storste og viktigste universiteter
- Dyktige og engasjerte medarbeidere i aktive fagmiljoer
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- Interessante og utviklende lederoppgaver
- Lonn og vilkar etter naermere avtale

Rektor ansettes for en periode pa fire ar fra 1.8.2021, og med mulighet for ansettelse i ytterligere en
firearsperiode. Hovedarbeidssted for stillingen vil vaere Tromsg.

Ta gjerne kontakt dersom du vil vite mer om UiT og stillingen. Kontaktpersoner er ...
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Orienteringssaker

OS 20/20 Rektors muntlige orientering /
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