UiT

NORGES Dato:
ARKTISKE
UNIVERSITET
Utvalg: Universitetsstyret
Mgtested: Auditorium 3, Teorifagbygget Hus 6, Campus Breivika
Mgtedato: 24.11.2016
Tidspunkt: 09:00-15:30

Eventuelt forfall mé& meldes snarest til Anders Lind pa tIf. 776 44986 eller epost
anders.t.lind@uit.no. Vararepresentanter mater etter neermere beskjed.

Sakene legges ut pa styrets hjemmeside: https://uit.no/nyheter/referater?uit referat kat=6

Med hilsen
Anne Husebekk Lasse Lennum
rektor universitetsdirektoer

Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsg / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no

Side 1

&

A

. UNI

P

3?’

fip
9.13



UiT

NORGES
ARKTISKE
UNIVERSITET

Saksliste

Saksnr
S 57/16
S 58/16

S 59/16

S 60/16

S61/16
S 62/16
S 63/16

S 64/16
S 65/16

S 66/16

Tittel/beskrivelse U.off.
Referatsaker til universitetsstyremete 24.11.2016

Organisering og finansiering av opptaket til
masterprogrammet i gkonomi og administrasjon
(sivilekonom)

Seknad om oppretting av Bachelorprogram i
spesialpedagogikk, og nedlegging av studieretning
spesialpedagogikk i Bachelor i pedagogikk

Studieprogramportefolja for opptak til studiearet
2017/2018 og fastsetjing av opptaksrammer

Budsjett 2017 - fordeling av rammer
Mandater for vurdering av UiTs organisasjon

Organisasjonsendring ved Fakultet for humaniora,
samfunnsvitenskap og lererutdanning.

Innhold i styrets beretning for 2016

Implementering av digitaliseringsstrategien -
fremgangsmate og plan for 2017

Forslag til endringer i studieportefaljen — bachelor og 5-
arige masterutdanninger
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UiT

Universitetsledelsen

NORGES Arkivref: 2016/2360/HSK001
ARKTISKE Dato: 17.11.2016
UNIVERSITET
Til: Mgtedato: Sak:
Universitetsstyret 24.11.2016 57/16

Referatsaker til universitetsstyremote 24.11.2016

Innstilling til vedtak:
Referatsakene tas til etterretning.

1. Protokoll fra universitetsstyremete 27.10.2016
2. Saker behandlet pa fullmakt av rektor i perioden 20.10 — 17.11.2016

3. Kunnskapsdepartementet brev 14.11.2016 — «Forslag til styremedlemmer som skal

oppnevnes av departementet»

Lasse Lonnum
universitetsdirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Saksbehandler: Hege Skogvang
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NORGES
ARKTISKE
UNIVERSITET

Utvalg: Universitetsstyret

Motested: Scandic Ishavshotellet, Tromsg

Megtedato: 27.10.2016
Tidspunkt: 09:00

Fglgende faste medlemmer mgtte:

Navn

Anne Husebekk

Herbjgrg Valvég

Anita Andersen Stenhaug
Age Danielsen
Hans-Kristian Hernes

Tove Stgrdal

Bjgrn Hersoug

Jan-Arne Pettersen
Benedicte E. Langseth-Eide
Kjersti Dahle

Reidar Halvard @ren
Ruben Alan Michael Doornebal
Mats J. Beldo

Stine Andersen

Ole Marius Svendsen

Funksjon Representerer

Leder Rektor

Medlem Ekstern representant

Medlem Ekstern representant

Medlem Ekstern representant

Medlem Fast vitenskapelig ansattrepresentant
Medlem Fast vitenskapelig ansattrepresentant
Medlem Fast vitenskapelig ansattrepresentant
Medlem Fast vitenskapelig ansattrepresentant
Medlem Midlertidig vitenskapelig ansattrepresentant
Medlem Teknisk-administrativ ansattrepresentant
Medlem Teknisk-administrativ ansattrepresentant
Medlem Studentrepresentant

Medlem Studentrepresentant

Medlem Studentrepresentant

Medlem Studentrepresentant

Fglgende medlemmer hadde meldt forfall:

Navn
Arvid Jensen
Jan-Frode Janson

Funksjon Representerer
Medlem Ekstern representant
Medlem Ekstern representant

Fglgende varamedlemmer mgtte:

Navn
Geir Johnsen
Magne Nicolaisen

Fra rektoratet mgtte:
Navn

Wenche Jakobsen
Sveinung Eikeland
Trond Hammervoll

Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsg / 77 64 40 00 / postmottak @ uit.no  uit.no

Magtte for Representerer
Jan-Frode Janson Ekstern representant
Arvid Jensen Ekstern representant

Stilling
Prorektor
Viserektor
Viserektor
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Fra administrasjonen mgtte:

Navn Stilling
Lasse Lgnnum Universitetsdirektgr
Bjarte Toftaker Assisterende Universitetsdirektgr
Eli Margrethe Pedersen @konomidirektgr (sak OS 16/16, OS 14/16, S 55/16 og S 54/16)
Sglvi Brendeford Anderssen  Seniorradgiver (sak S 53/16)
André Lgvik Seniorradgiver (sak OS 18/16)
Aase Tveito Seniorradgiver (referent)
Merknader
Saksliste
Saksnr Tittel/beskrivelse U.off. Arkivref.
S 50/16 Referatsaker til universitetsstyremgtet 27.10.16 2016/2360
S51/16 U.off referatsaker til universitetsstyremgtet 27.10.16 X 2016/2360
S 52/16 Stgrrelse og sammensetning av valgt rektorat ved UiT 2016/5298
Norges arktiske universitet
S 53/16 Etiske retningslinjer for UiT 2016/5832
S 54/16 Satsningsforslag utenfor rammen - innspill til 2016/7503
Statsbudsjettet 2018
S 55/16 Fordeling av budsjett 2017 - premisser 2016/7503
S 56/16 Prosess for vurdering av UiTs organisasjon 2016/712
OS 14/16  Regnskap pr 2.tertial 2016 - Universitetet i Tromsg 2016/120
OS 15/16  Budsjettoppfelging 2.tertial 2016 2016/5976
OS 16/16  Orientering am Statsbudsjettet 2017 - konsekvenser for 2016/7503
UIT
0OS 17/16  Universitetssamarbeidet BOTT - samarbeid om 2016/8609
administrative systemer
OS 18/16 Status for arbeidet med Adm2020 per oktober 2016 2016/1514
OS 19/16 Oppsummering av dialogmgtene melllom 2016/4087
unideristetsledelsen og fakultetene varen 2016
Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromse / 77 64 40 00 ' postmottak @uit.no uit.no Side 2



0OS 20/16  Opptakstallene hgsten 2016 2016/5614

S 50/16 Referatsaker til universitetsstyremgtet 27.10.16 2016/2360
Innstilling til vedtak:

Referatsakene tas til etterretning.

Saksprotokoll i Universitetsstyret - 27.10.2016

Vedtak

Innstillingen ble enstemmig vedtatt med fglgende merknad til protokollen fra Universitetsstyrets mgte
22.09.16: «Styret ber om at det opprettes lgnnskompensasjonsutvalg i forbindelse med fastsetting av
universitetsdirektgrens lgnn.»

S 51/16 U.off referatsaker til universitetsstyremgtet 27.10.16 2016/2360
Innstilling til vedtak:

Styret tar referatsakene til orientering

Saksprotokoll i Universitetsstyret - 27.10.2016

Vedtak

Referat enstemmig godkjent

S 52/16 Stgrrelse og sammensetning av valgt rektorat ved UiT Norges arktiske universitet
2016/5298

Innstilling til vedtak:

Universitetsstyret vedtar a viderefgre gjeldende ordning med valgte prorektorer ved UiT Norges arktiske
universitet.
a. To prorektorer skal velges i team sammen med rektor
b. En av prorektorene er rektors stedfortreder
c. Prorektorene er ikke medlemmer av universitetsstyret, men har mgte- og talerett
d. Rektoratet fastsetter intern funksjonsfordeling, slik at bredden i UiTs faglige virksomhet blir
ivaretatt

Saksprotokoll i Universitetsstyret - 27.10.2016

Nytt forslag til vedtak:
a. Rektor og prorektor velges i team

b. Viserektorer tilsettes av rektor etter behov
Forslaget falt med fire stemmer

Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromss / 77 64 40 00 / postmottak @ uit.no uit.no Side 3
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Vedtak

Universitetsstyret vedtar a viderefgre gjeldende ordning med valgte prorektorer ved UiT Norges arktiske
universitet.

a. To prorektorer skal velges i team sammen med rektor

b. En av prorektorene er rektors stedfortreder

c. Prorektorene er ikke medlemmer av universitetsstyret, men har mgte- og talerett

d. Rektoratet fastsetter intern funksjonsfordeling, slik at bredden i UiTs faglige virksomhet

blir ivaretatt
Vedtatt med 13 stemmer

S 53/16 Etiske retningslinjer for UiT 2016/5832
Innstilling til vedtak:

Universitetsstyret vedtar Etiske retningslinjer for veiledning ved UiT Norges arktiske universitet og
Etiske retningslinjer for samarbeid med eksterne virksomheter.

Saksprotokoll i Universitetsstyret - 27.10.2016

Vedtak

Enstemmig vedtatt

S 54/16 Satsningsforslag utenfor rammen - innspill til Statsbudsjettet 2018 2016/7503
Innstilling til vedtak:

Universitetsstyret vedtar universitetsdirektgrens innstilling til satsingsforslag utenfor rammen 2018, med
de endringer som fremkom under mgtet.

Saksprotokoll i Universitetsstyret - 27.10.2016

Vedtak

Enstemmig vedtatt

S 55/16 Fordeling av budsjett 2017 - premisser 2016/7503
Innstilling til vedtak:

Budsjett 2017 legges frem for styret til behandling i styremgtet i november 2016 og pa de premisser slik
dette fremkommer i denne sak.

Saksprotokoll i Universitetsstyret - 27.10.2016
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Vedtak

Enstemmig vedtatt
S 56/16 Prosess for vurdering av UiTs organisasjon 2016/712
Innstilling til vedtak:

Universitetsdirektgren bes om & viderefgre arbeidet med UiTs organisasjon basert pa de fgringer som
fremkom av styrets diskusjon.

Saksprotokoll i Universitetsstyret - 27.10.2016
Vedtak

Nytt forslag til vedtak

1) Malet med organisasjonsprosessen er a forbedre effektivitet, kvalitet og resultatoppnaelse i
kjerneoppgavene

2) Styret ber om at saken fremlegges for vedtak i juni 2017

3) Styret far til behandling mandat og sammensetning av arbeidsgruppene pa neste styremgte

Enstemmig vedtatt

Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromse / 77 64 40 00 / postmottak @uit.no uit.no Side 5
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Orienteringssaker

OS 14/16 Regnskap pr 2.tertial 2016 - Universitetet i Tromsg 2016/120

OS 15/16 Budsjettoppfglging 2.tertial 2016 2016/5976

OS 16/16 Orientering am Statsbudsjettet 2017 - konsekvenser for UIT 2016/7503

OS 17/16 Universitetssamarbeidet BOTT - samarbeid om administrative systemer 2016/8609
OS 18/16 Status for arbeidet med Adm2020 per oktober 2016 2016/1514

OS 19/16 Oppsummering av dialogmgtene mellom universitetsledelsen og fakultetene varen 2016
2016/4087

OS 20/16 Opptakstallene hgsten 2016 2016/5614

Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromse / 77 64 40 00 / postmottak @uit.no uit.no Side 6
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/] NORGES Arkivref.: 2016/937
/] ARKTISKE Dato: 19.10.2016
UNIVERSITET
Til:

Universitetsstyret

Saker behandlet pa fullmakt av rektor i perioden 20.10. — 17.11.16

F 160-16 Sgknad om dispensasjon fra sensurfristen for nasjonal deleksamen i emnet
SYP-1012 Anatomi, fysiologi og biokjemi hgsten 2016 (Arkivref.: 2016/1814)

1. Rektor gir pa fullmakt fra universitetsstyret NOKUT (Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen)
dispensasjon fra sensurfristen for emnet SYP-1012 Anatomi, fysiologi og biokjemi. Sensur ma
foreligge senest 20. januar 2017 kl. 12.

2. Universitetsdirektgren bes om a orientere NOKUT og Det helsevitenskapelige fakultet om
dispensasjonen og om dato for nar sensuren vil foreligge.

F 161-16 Oppnevning av nytt styremedlem for Fondet for UiT Norges arktiske
universitet (Arkivref.: 2016/8597)

Studentrepresentant Stine Andersen oppnevnes som styremedlem til styret for Fondet for UiT Norges
arktiske universitet.

F 178-16 Forlenget direkte tilsetting som professor II i geologi ved Institutt for
geologi, Fakultet for naturvitenskap og teknologi (Arkivref.: 2016/8519)

Stein Bondevik gis forlenget direkte tilsetting som professor II ved Institutt for geologi for perioden
1.1.2017 - 31.12.2018.

F 179-16 Forlenget direkte tilsetting som professor II i filosofi ved Institutt for
filosofi og ferstesemesterstudier, Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og
lererutdanning (Arkivref.: 2016/8419)

Kasper Lippert-Rasmussen gis forlenget direkte tilsetting som professor II (20 %) i filosofi ved IFF for
perioden 01.01.17 - 31.12.19.

F 180-16 Forlenget direkte tilsetting som professor II i legemiddelteknologi og

biofarmasi ved Institutt for farmasi, Det helsevitenskapelige fakultet (Arkivref.:
2016/8362)

Ole Kristian Hjelstuen gis forlenget direkte tilsetting som professor II (20 %) i legemiddelteknologi og
biofarmasi ved Institutt for farmasi gjeldende for perioden 1.8.2016 — 31.07.2018.

&

g
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F 182-16 Direkte tilsetting som fgrsteamanuensis II ved Institutt for
samfunnsmedisin, Det helsevitenskapelige fakultet (Arkivref.: 2016/8115)

Morten Skandfer direktetilsettes i 20 % stilling som fgrsteamanuensis II i arbeidshelse ved Institutt for
samfunnsmedisin, Det helsevitenskapelige fakultet for en periode pa tre ar fra tiltredelsesdato.

F 183-16 Direkte tilsetting som universitetslektor i 20 % stilling ved Institutt for
farmasi, Det helsevitenskapelige fakultet (Arkivref.: 2016/8077)

Else Mari (3degaard-Jensen direkte tilsettes i 20% bistilling som universitetslektor (kode 1009) i
legemiddelteknologi og biofarmasi ved Institutt for farmasi, Det helsevitenskapelige fakultet gjeldende for
perioden 1.1.2017 - 31.12.2018.

F 184-16 Direkte tilsetting som fgrsteamanuensis II ved Institutt for arktisk og
marin biologi, Fakultet for biovitenskap, fiskeri og gkonomi (Arkivref.: 2016/8158)

UIf Lindstrgm gis direkte tilsetting i 20 % stilling som fgrsteamanuensis II i marin gkologi ved institutt for
arktisk og marin biologi. Tilsettingen gjelder for en periode pa 3 ar, med oppstart 01.12.2016.

F 185-16 Forlenget direkte tilsetting som professor II ved Institutt for sosiologi,
statsvitenskap og samfunnsplanlegging, Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap
og laererutdanning (Arkivref.: 2016/7793)

Tor Midtbg gis forlenget direkte tilsetting i tre ar som professor II (20 %) i kvantitativ metode ved Institutt

for sosiologi, statsvitenskap og samfunnsplanlegging, Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og
leererutdanning.

F 191-16 Oppnevning av ekstern styreleder til styret ved Det helsevitenskapelige
fakultet (Helsefak) (Arkivref.: 2016/1526)

Camilla Stoltenberg oppnevnes som eksternt medlem og styreleder til styret ved Det helsevitenskapelige
fakultet (Helsefak) fra 5.11.2016 og ut innevierende funksjonsperiode fram til 31.7.2017.

Anders Torgeir Lind
utvalgssekretaer

anders.t.lind @uit.no
77 64 49 86

UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromse / 77 64 40 00 ' postmottak@uit.no uit.no 2



DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

TEEEEm
Ifglge liste
Deres ref Var ref Dato
16/7258- 14.11.2016

Forslag til styremedlemmer som skal oppnevnes av departementet

Kunnskapsdepartement skal oppnevne styreledere og —medlemmer (i det videre omtalt samlet
som styremedlemmer) for perioden 1. august 2017 — 31. juli 2021. Forslag til
styremedlemmer fremmes av institusjonens styre. Departementet oppnevner styremedlemmer
pa fritt grunnlag. Departementet oppnevner ogsa styreleder, med mindre institusjonen har
valgt rektor som styrets leder.

Styrets ansvar og oppgaver

Styret er det gverste organet ved institusjonen. Det har ansvar for at den faglige virksomheten
holder hgy kvalitet og for at institusjonene drives effektivt og i overensstemmelse med lover
og regler, og de rammer og mal som gis. Styret er ansvarlig for kvaliteten i all aktivitet ved
institusjonen, og det er viktig at dette star gverst pa agendaen.

Styret bestdr av personer med ulik bakgrunn, som er rekruttert pa forskjellig grunnlag og har
utfyllende kompetanse. Styret er et kollegialt organ, og alle styremedlemmer har likt ansvar
for & treffe beslutninger som er til beste for institusjonen samlet sett, og for a serge for at
beslutninger blir gjennomfert.

Forslag til styremedlemmer
Det er et mal at departementets oppnevning av styremedlemmer tilfarer styrene et bredere
spekter av kompetanse og erfaring, med impulser fra naringsliv og kultur- og samfunnsliv.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Universitets- og Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 22 24 90 90* heyskoleavdelingen Erling H. Dietrichson
0032 Oslo Org no. 22247553

postmottak@kd.dep.no http://www.kd.dep.no/ 872 417 842
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Dette skal ivareta samfunnets interesser og bidra til & styrke samspillet mellom institusjonene
og sentrale bruker- og interessegrupper.

Styresammensetningen bgr vare kjennetegnet av kompetanse, kapasitet og mangfold ut ifra
den enkelte institusjons egenart. Departementet er opptatt av at styresammensetningen gir en
tilfredsstillende geografisk fordeling og kjennsbalanse, og det er gnske om starre kulturelt
mangfold. Departementet legger til grunn at falgende ikke er aktuelle som styremedlemmer:
stortingsrepresentanter, statssekreterer, politiske radgivere, fylkesmenn eller fylkesordferere,
ordfgrere, byradsledere i fylker og kommuner der institusjonene er lokalisert. Vi ber om at
dette legges til grunn for forslagene.

Vi ber om forslag til styremedlemmer og minst ett varamedlem. Oppnevningen ma vere i trad
med likestillingslovens bestemmelser om at det skal oppnevnes like mange av hvert kjenn. Vi
legger til grunn at dette innebeerer at hver institusjon ma foresla minst ti kandidater, like
mange av hvert kjonn, jf. forskrift om representasjon av begge kjgnn mv. § 3.

Kandidatene ma vaere forespurt om de er villige til & pata seg vervet. Det skal i korte trekk
gjores rede for deres kompetanse og utdannings- og erfaringsbakgrunn. Vi ber ogsd om at det
oversendes kontaktinformasjon.

Vi ber om forslag til styremedlemmer innen 1. februar 2017. Sammen med forslag til

styremedlemmer, ber vi om at det opplyses om hvilken styrings- og ledelsesmodell
institusjonen har bestemt.

Med hilsen

Lars Vasbotten (e.f.)

avdelingsdirekter
Erling H. Dietrichson
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke hdndskrevne signaturer.
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Adresseliste

Arkitektur- og
designhegskolen i Oslo
Hagskolen i @stfold

Norges Handelshayskole
Norges idrettshggskole
Norges milje- og
biovitenskapelige universitet
Norges musikkhggskole
Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet
Universitetet i Bergen
Universitetet i Oslo
Universitetet i Tromsg —
Norges arktiske universitet

Side 3

Postboks 6768 St. Olavs plass

Helleveien 30
Postboks 4014 Ulleval Stadion

Postboks 5003
Postboks 5190 Majorstua

Postboks 7800
Postboks 1072 Blindern

0130

1757
5045
0806

1432
0302
7491

5020
0316

9019

OSLO

HALDEN
BERGEN
OSLO

As
OSLO
TRONDHEIM

BERGEN
OSLO

TROMS@
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UIT Fakultet for ingeniorvitenskap og
NDRGES teknologi
ARKTISKE Arkivrel: 2016/4630
UNIVERSITET Dato: 28.10.16
MOTEPROTOKOLL
Utvalg: Styret ved Fakultet for ingenigrvitenskap og teknologi
Mptested:  Styrerommet campus Narvik
Mgptedato:  28.10.16
Tidspunkt:  09.00 - 14.15
Fglgende faste medlemmer mgtte:
Navn Funksjon Representerer
Ingvild Myhre Leder Ekstern representant
Rolf Ole Eriksen Nestleder Ekstern representant
Hugo Remlo Medlem Faglig tilsatt
Randi Eilertsen Medlem Faglig tilsatt
Rune Dalmo Medlem Faglig tilsatt
Frode N&sje Medlem Faglig tilsatt
Christine Greger Sletbakk  Medlem Tekn./adm. tilsatt

Jon-Inge Faester Medlem Student

Fglgende hadde meldt forfall:

Rebecca Marum Medlem Student
Vi har per tiden ikke vara for studentrepresentantene

Fra administrasjonen mgtte:

Navn Stilling

Bjgrn Solvang Dekan, fakultetsstyrets sekreter
Bjprnar Storeng Fakultetsdirektgr

Raymond Kristiansen Prorektor for forskning

Eirik Sund Pkonomisjef

Lise Bang Ericsson Personalsjef

Rolf Hékon Rensaa Studiesjef

Anne Gjerlgw seniorrddgiver - sekreter

Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromse / 77 64 40 00/ postmottak@uit.no / uit.no RO
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Styremgtet startet med en oppsummering av strategiseminaret den 19. september.

Jon-Inge Fester og Randi Eilertsen ble utpekt til 4 undertegne protokollen.

Saksliste
Saksnr

FS 19/16

FS 20/16

FS 21/16

FS 22/16

FS 23/16

FS 24/16

Orienteringssaker
OS 13/16
OS 14/16

OS 15/16

OS 16/16

OS 17/16
OS 18/16

OS 19/16

Tittel/beskrivelse

Godkjenning av mgteinnkalling og
saksliste

Utfyllende bestemmelser for graden
philosophiae doctor (ph.d.) i anvendt
matematikk og beregningsorienterte
ingenigranvendelser ved Fakultet for
ingenigrvitenskap og teknologi

Byite av navn pi ph.d. utdanningen ved
Fakultet for ingenigrvitenskap og teknologi

Studieprogramportefglje og fastsetting av
opptaksrammer for studiedret 2017-2018

Tilbakekalling av fullmakter til
godkjenning av betenkninger

Eventuelt

Referat fra ID-mgte 24/10 ettersendes

Muntlig orientering ~ opptak til irsstudiet
Norsk med samfunnskunnskap for
utenlandske studenter

(v. Bjgrnar Storeng)
Muntlig orientering — utlysing av stilling
som HMS-rddgiver (v. Bjgrnar Storeng)

Muntlig orientering - Representasjon i
AMU (v. Bjgrnar Storeng)

Tertialregnskap — orientering vedlagt

Muntlig orientering (v. Eirik Sund)
Arbeidet med budsjett 2017

NIFU-rapporten: Gjennomgang av

organisasjonsstruktur for UiT Norges
arktiske universitet (v. Bjgarn Solvang)

UiT / Postboks 6050 Langnes, N-8037 Tromso / 77 64 40 60/ postmottak@uit.no / uit.no

Uoff. Arkivref.

2016/4630

2016/8629

2016/8629

2016/7952

2016/4620

2016/4631

2016/3683



0S 20/16 Muntlig orientering om arbeidet med
strategi for fakultetet (v. Raymond
Kristiansen). Diskusjon.

FS 19/16 Godkjenning av mgteinnkalling og saksliste

Innstilling til vedtak:
Mgiteinnkalling og saksliste godkjennes

Vedtak:
Enstemmig vedtatt

FS 20/16 Utfyllende bestemmelser for graden philosophiae doctor (ph.d.) i anvendt
matematikk og beregningsorienterte ingenigranvendelser ved Fakultet for
ingenigrvitenskap og teknologi

Innstilling til vedtak:

1. Fakultetsstyret vedtar utfyllende bestemmelsene for ph.d. i anvendt matematikk
og beregningsorienterte ingenigranvendelser. Bestemmelsene er utfyllende ti
forskrift for graden philosophiae doctor ved UiT - Norges arktiske universitet,
gjeldende fra januar 2015.

2. Tilsettingsutvalget for undervisnings-, forsker og utdanningsstillinger gis fullmakt
til & vedta forelgpig opptak til ph.d.-studiet og oppnevne hovedveileder.

3. Dekan gis fullmakt til & gjgre ngdvendige endringer i de utfyllende
bestemmelsene dersom universitetsstyret godkjenner spknad om navneendring pa
ph.d.-utdanningen.

Vedtak:
Enstemmig vedtatt

FS 21/16 Bytte av navn pa ph.d. utdanningen ved Fakultet for ingenigrvitenskap og
teknologi

Innstilling til vedtak:

Fakultetsstyret anbefaler overfor universitetsstyret at ph.d.-utdanningen ved Fakultet for
ingenigrvitenskap og teknologi endrer navn fra ph.d i anvendt matematikk og
beregningsorienterte ingenigranvendelser til ph.d. i anvendt matematikk og
ingenigrvitenskap.

Vedtak:
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Enstemmig vedtatt.

FS 22/16 Studieprogramportefglje og fastsetting av opptaksrammer for studiearet
2017-2018

Innstilling til vedtak:
Studieportefgljen med tithgrende opptakskapasitet, vedtas i henhold til oppsett i vedlagte tabell
(excel-dokument)

Innstillingen ble trukket og nytt forslag til innstilling ble fremmet:

Studieportefgljen med tilhgrende opptakskapasitet vedtas i henhold til framlagt tabell.
I kommentar til tabellen ma fglgende anfgres:

e Forkursene i Bodp og Mo i Rana utlyses med forbehold om finansiering.

e Det er iipnet for betinget opptak til norsk med samfunnskunnskap for utenlandske
studenter. KD/UIT kan komme til i stoppe denne praksisen, dette mi avklares fgr
opptaket starter i desember.

Fra 1996 og fram til varen 2016 har ca. 700 studenter bestdtt studiet og de fleste
har fortsatt med bachelor eller mastergradsstudier hos oss. Opptakskapasiteten er
nd pa 60 studenter/dr. I studiedret 2014/15 var 50 av 58 studenter bosatt utenfor
EU/E@S-omridet. For studieiret 2015/16 var tilsvarende tall 46 av 58 studenter.
Norsktilbudet ble i fgrste omgang utviklet med tanke pa vart samarbeid med
Nordvest Russland og Kina og dette ble gjort i nrt samarbeid med departement
bl.a. ved bruk av kvoteordningen.

Samarbeidet med Russland og Kina vil sannsynligvis bli skadelidende hvis store
grupper av studenter fra disse landene blir forhindret fra & studere hos oss.
Norske bedrifter etterspgr jevnlig ingenigrer fra disse landene, som i tillegg til
eget morsmal, ogsé behersker engelsk og norsk.

e Vi vurderer a bytte navn pé studieprogrammene i prosessteknologi.

Vedtak:
Den nye innstillingen ble enstemmig vedtatt.

FS 23/16 Tilbakekalling av fullmakter til godkjenning av betenkninger
Innstilling til vedtak:
S4 snart tilsettingsorganene for IVT-fakultetet er operative, tilbakekaller fakultetsstyret ved

Fakultet for ingenigrvitenskap og teknologi fglgende fullmakter:

Dekans myndighet til a vedta betenkning (kunngjgringstekst)
o Fakultetsdirektprs myndighet til G vedta betenkning/kunngjeringstekst for
teknisk/administrative stillinger i fakultetsadministrasjonen

Vedtak:
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Enstemmig vedtatt.

Orienteringssaker:

OS 13/16 Referat fra ID-mgte 24.10.16

Vedtak: Fakultetsstyret tar det framlagte referatet til orientering, men tilrar at fakultetet

felger opp implementering av elektronisk stoffkartotek og eksponering / bruk av
kjemikalier.

OS 14/16 Muntlig orientering om opptak til arsstudiet Norsk med samfunnskunnskap

for utenlandske studenter

Vedtak: Styret tar saken til orientering.

OS 15/16 Muntlig orientering — utlysing av stilling som HMS-radgiver

Vedtak: Styret tar saken til orientering.

OS 16/16 Muntlig orientering - Representasjon i AMU

Vedtak: Styret tar saken til orientering.

OS 17/16 Tertialregnskap

Vedtak: Styret tar det framlagte tertialregnskapet til orientering.

OS 18/16 Muntlig orientering am arbeidet med budsjett 2017

Vedtak: Styret tar saken til orientering. Fakultetsstyrets innspill til det videre

budsjettarbeidet: gi rom for fleksibilitet og sett av strategiske midler.

OS 19/16 Gjennomgang av NIFU-rapporten

Vedtak: Styret tar giennomgangen til orientering.

OS 20/16 Muntlig orientering om arbeidet med strategi for fakultetet. Diskusjon
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Vedtak:

Fakultetsstyret gir sin tilslutning til hovedtrekkene i utkast til strategiplan og ber
arbeidsgruppen jobbe videre, og legge opp til en prosess som involverer de ansatte,

Innspill til det videre arbeidet:
» Strategiplanen ma flagge ambisjoner pa vegne av universitetet. Fakultetet skal
bidra til 4 oppnd UiTs overordnede mal, bedre undervisning, forskning,

innovasjon og kommunikasjon. Hvordan kan vi spille universitetet god ved selv &
bli bedre?

e Dokumentet bgr starte med 4 definere rammebetingelsene for strategien. Vi
bygger pa var identitet og egenart, og det faktum at vi er et fakultet. Fundamentet
for fusjonen bgr ogsa nevnes.

o Fakultetet skal satse pa det vi er god pd, omrider som naturlig hgrer til her og som
bidrar til & styrke aktiviteten, f.eks digitalisering.

Fakultetet skal ha god studentrepresentasjon i sentrale organer i universitetet.

e Strategien skal opp som sak til fakultetsstyret pd fgrste mgte i 2017. Dette vil gi bedre

tid til interne prosesser.

Mgteprotokollen er godkjent

Narvik, dato:.']. DOV, 20 \ (0 : Narvik, dato........ccovveenen.n.

/&mw SIS Q‘“M\/ %I\V( he/l; %&ﬁ'b/
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Universitetsleiinga

NORGES Arkivref: 2016/4758/JJ0O010
ARKTISKE Dato: 16.11.2016
UNIVERSITET
Til: Mgtedato: Sak:
Universitetsstyret 24.11.2016 58/16

Organisering og finansiering av opptaket til masterprogrammet i gskonomi og
administrasjon (sivilekonom)

Innstilling til vedtak:

1. Det tas ikkje opp studentar til masterprogrammet i gkonomi og administrasjon
(sivilekonom) ved studiestadane i Harstad og Alta hausten 2017 grunna manglande
finansiering

2. Universitetsstyret gir si tilslutning til at det opprettast eit pilotprosjekt for a utvikle eit
felles masterprogram i gkonomi og administrasjon (sivilekonom) uavhengig av
studiestad, og innanfor ramma av det samla talet pa studieplassar for studiet ved UiT. Det
tas sikte pa a gjennomfere fyrste opptak hausten 2018

3. Pilotprosjektet ma finansierast innanfor dei eksisterande budsjettrammene til Fakultet for
biovitskap, fiskeri og ekonomi

Grunngjeving:

Fakultet for biovitskap, fiskeri og ekonomi tilbyr eit 2-arig masterprogram i ekonomi og
administrasjon (sivilekonom) i Tromse, Harstad og Alta. Den samla opptakskapasiteten for
opptak til hausten 2016 var pa 90 studieplassar fordelt pa 40 i Tromse, 30 i Harstad og 20 i Alta.
Berre 30 av desse plassane er fullfinansierte. Oppbygginga av plassane i Alta blei i 2014
finansiert over tildelte SAKS-midlar, med sikte pa ei permanent finansiering frd 2015 ved at
ressursar som blei tilfort Harstad skulle overferast til Alta. Fram til fusjonen mellom HiH og UiT
tok HiH 1 all hovudsak kostnadane knyta til oppbygginga av plassane i Harstad, hovudsakeleg
gjennom cksterne midlar og hegskulens eigne strategiske midlar. Etter fusjonen har det vore
naturleg & sja tilboda ved alle tre stadene 1 samanheng.

Da UIT si studieprogramportefolje for opptak til studiedret 2016/2017 var til behandling, ga
fakultetet tilbakemelding til universitetsdirekteren om at det ikkje var mogleg & finansiere
plassane i Harstad og Alta innanfor fakultetet si ekonomiske ramme. Universitetsdirektoren
understreka at det ikkje er ei god leysing & finansiere permanente studietilbod med
eingongsmidlar, og at det ikkje finst ledige midlar som kan omdisponerast til desse plassane. Som
ei forebels loysing blei det gitt ei midlertidig finansiering gjennom SAKS og universitetsstyret
sine eigne strategiske midlar inntil ei permanent avklaring om organisering av programmet er pa
plass.
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Da studieprogramportefoljen for inneverande studiedr blei vedteken, fatta universitetsstyret
folgjande vedtak i sak S 65/15 — Studieprogramportefoljen for studiearet 2016/2017 og fastsetting
av opptaksrammer:

«Styret ber universitetsdirektoren legge frem en sak for styret om organisering og
finansiering av Masterprogrammet i skonomi og administrasjon/sivilokonomistudiet. »

BFE-fakultetet blei derfor bedt om & utarbeide ein plan for korleis studieplassane kan finansierast
innanfor fakultet si gkonomiske ramme innan 1. oktober 2016.

Universitetsdrekteren fekk den 30. september 2016 tilsendt ein plan for organisering og
finansiering av masterprogrammet i gkonomi og administrasjon, sjd vedlegg. Fakultetet har i si
utgreiing skissert tre ulike alternativ for den vidare utviklinga av studietilbodet:

1. Behalde dagens tilbod som eigne fullverdige program bade i Harstad og Alta
2. Nedlegging av masterprogrammet i Harstad og Alta
3. Opprette eit pilotprosjekt for & utvikle ein master uavhengig av studiestad

Neerare om dei ulike alternativa

Alternativ 1: Fakultetet meiner at det ikkje er mogleg a oppretthalde tilbodet innanfor master i
okonomi og administrasjon og administrasjon i Harstad og Alta som i dag utan ei
basisfinansiering i botn. Dei eksterne strategiske midlane som delvis har finansiert tilbodet i
Harstad er brukt opp. I mangel av ei permanent finansiering har ein valt andre kortsiktige
loysingar for & dekkje undervisningsbehovet. Fakultetet understrekar at fagkompetansen 1 Harstad
er pa eit hegt niva, men at ein manglar kapasiteten som trengs for & drifte eit eige masterprogram
innan gkonomi og administrasjon. I Alta er fagmiljeet for lite for & kunne drifte eit tilbod bade pa
bachelor- og masternivd. Dagens tilbod pd masternivd har vore mogleg som felgje av utstrakt
bruk av eksterne forelesarar og dels med stette fra fagmiljeet i Tromse i ei oppbyggingsfase.
Fakultetet har gjennom fleire utlysningar gjort forsek pad & f& pé plass den nedvendige
kompetansen i Alta, men dei har ikkje lykkast med & fa kvalifiserte sekarar til stillingane.

Alternativ 2: I dette alternativet vurderer fakultetet at programma i1 Harstad og Alta mé leggjast
ned i sin noverande form utan ei permanent finansiering. Det vil ikkje bli tekne opp nye studentar,
men dei som allereie er tenke opp far fullfere utdanninga si. Fakultetet meiner vidare at ei
eventuell nedlegging vil frigjere ressursar til bachelorutdanningane begge stader. I tillegg vil ein
kunne auke fokuset pa det erfaringsbaserte masterprogrammet i leiing i Harstad. Ein negativ
konsekvens av ei nedlegging kan vere at faerre studentar sgkjer opptak til bachelorprogramma i
Harstad og Narvik. Fakultetet vurderer det ogsé slik at opptaksramma i Tromse ikkje kan aukast
utan meir finansiering.

Alternativ 3: Fakultetet har sett narare pa mogligheita for & opprette eit pilotprosjekt kor ein
utviklar eit masterprogram i ekonomi og administrasjon som er uavhengig av studiestad. I denne
modellen er ein avhengig av den totale fagstaben ved UiT, noko som gjer at det vil vere eit
mindre behov for & leie inn eksterne forelesarar. Malet er & redusere geografiske barrierar mellom
fagstaben og studentane. Fakultetet har allereie i haust provd & samkjere undervisninga i Harstad
og Alta for eit av emna - BED-3044H og BED-3044F — Okonomi- og verksemdstyring.
Forelesningane gis i Harstad og overferast via Skype for Business til studentar i Alta. Slik meiner
fakultet ein kan sikre overforing av kunnskap mellom studentane pa ein god mate. Om ein ser pa
tvers av alle tre stader, er den samla fagkompetansen god. Det er denne kompetansen ein vil sgke
a utnytte, bade for & sikre ein tilstrekkeleg kvalitet pd mastertilbodet innan ekonomi og
administrasjon og for & svare pa UiT sitt samfunnsoppdrag i regionen.
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Fakultetet ser ikkje for seg store endringar av tilbodet i Tromse, men dei ser ikkje bort i fra at
ogsé fagstaben i Tromsg kan stette kurs pa dei andre stadene.

BFE-fakultetet anbefaler at ein gar vidare med alternativ 3 og at det utviklast eit pilotprosjekt over
tre &r (to kull), med fyrste opptak i 2017. Planen er eit opptak av 20 studentar per kull i
pilotperioden og at fagmiljeet i Harstad som regel vil ha ansvaret for kurs som inngar i
masterprogrammet. Studentar pd masterprogrammet i gkonomi og administrasjon i Alta og
Harstad tas opp uavhengig av geografi og kan sjdast pa som eitt kull. Pilotprosjektet tar sikte pa &
gi eit fullverdig tilbod utanfor Tromse, samtidig som ein reduserer det totale kostnadsbiletet.
Fakultetet anslar at ei loyving pa 1,5 millionar per ér er tilstrekkeleg. Midlane vil ga med til &
dekkje to stillingar som kan ivareta dei faglege og administrative oppgévene og eventuelle
reiseutgifter mellom studiestadene.

Universitetsdirektoren sine vurderingar

Universitetsdirekteren har fleire gonger i denne saka understreka at det ikkje er ei god loysing &
finansiere permanente studietilbod med eingongsmidlar. I planen fré fakultetet, gis det ikkje eit
klart svar pa korleis desse plassane skal kunne finansierast innanfor fakultetet si eksisterande
budsjettramme, slik universitetsdirekteren opphaveleg bad om ei tilbakemelding pa. Fullverdige
program i Harstad og Alta vil i folgje fakultetet krevje ei betydeleg auke i finansieringa for &
kunne tiltrekkje seg den enska kompetansen. Slik situasjonen er no, finst det ikkje ledige midlar
som kan omdisponerast til desse plassane. Universitetsdirekteren meiner derfor at det ikkje kan
tas opp studentar pd masterprogrammet i gkonomi og administrasjon i Harstad og Alta hausten
2017. Om det eventuelt skal tas opp studentar til studiestadane i Harstad og Alta hausten 2017 méa
ein i tilfelle omdisponere nokre av dei plassane i Tromsg som allereie er finansiert.

Samstundes enskjer universitetsdirektoren at fakultetet gér vidare med planen om a opprette eit
pilotprosjekt for & utvikle eit masterprogram i ekonomi og administrasjon uavhengig av
studiestad, og innanfor ramma av det eksisterande talet pd studieplassar. Dette er i trd&d med
universitet sin strategi om auka fleksibilisering i studietilboda. Universitetsdirekteren vil derfor
anbefale at det opprettast eit pilotprosjekt innan masterprogrammet i gkonomi og administrasjon.
Det understrekast at fakultetet mé& finansiere pilotprosjektet med midlar innanfor eigen
budsjettramme. Fakultetet har foreslatt & ha ferste opptak til piloten allereie hausten 2017.
Universitetsdirekteren meiner at det fortsatt ber brukast noko meir tid pa & utvikle pilotprosjektet,
ikkje minst med omsyn til korleis prosjektet skal kunne finansierast innanfor dei eksisterande
budsjettrammene. Universitetsdirekteren vurderer det ogsé sann at det ber leggast fram ei eiga sak
for universitetsstyret nar studieplanen for pilotprosjektet er ferdig utvikla. Fakulteta har frist til 1.
oktober kvart ar med & segkje om opprettingar eller endringar i eksisterande studieprogram. Det vil
difor vere naturleg a sja dette prosjektet i samband med innmeldinga av studieprogram for opptak
til studiedret 2018/2019. Universitetsdirektoren legg derfor opp til at fyrste opptak gjennomforast
hausten 2018.

Lasse Legnnum Heidi Adolfsen
universitetsdirektor studiedirektor

Dokumentet er elektronisk godkjend og krev ikkje signatur

Saksbehandlar: Jerund Jergensen, Avdeling for utdanning
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Vedlegg:
1 Plan for organiseringa og finansieringa av opptaket til masterprogrammet i gkonomi og
administrasjon (sivilekonom)
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UiT Handelshagskolen
Arkivref.: 2016/4758
NORGES Dato: 30.09.2016

ARKTISKE
UNIVERSITET

Avdeling for utdanning

Plan for organisering og finansiering av masterprogrammet i gkonomi
og administrasjon (sivilegkonom)

Innledning

Master i gkonomi og administrasjon ble startet i 2004 da det forste kullet med 20 studenter ble tatt opp ved
UiT. 12007 ble sidetittelen Sivilekonom tildelt med tilbakevirkende kraft studenter som fullferte og bestod
mastergraden i gkonomi og administrasjon ved UiT. I 2012 inngikk Handelshagskolen et samarbeid med
Hegskolen i Harstad (HiH) om 4 tilby masterstudiet i Harstad. UiT var den gradsgivende institusjon og
ansvarlig for det faglige innholdet, mens HiH tok seg av undervisningen og det praktiske arbeidet. HiH tok
alle kostnader knyttet til denne satsingen, hovedsakelig gjennom eksterne midler og hegskolens egne
strategiske midler. Som kompensasjon fikk HiH studiepoengmidlene fra UiT.

Etter fusjonen med Hegskolen i Finnmark ble master i gkonomi og administrasjon fra hesten 2014 ogsa
tilbudt i Alta. Universitetsstyret vedtok i sak S 1/14 (ePhorte 2013/1777-11) at utbygging av masterutdanning
i skonomi og administrasjon (sivilekonom) i Finnmark skulle finansieres over tildelte SAK-midler. Deretter
ble det tatt sikte pa & gi studiet permanent finansiering fra 2015 ved at ressurser som var tilfort studietilbudet i
Harstad overfores til Alta. I og med at det ikke var tilfort ressurser fra UiT til Harstad var dette ikke mulig, og
siden Harstad na i tillegg er fusjonert inn i UiT, ma tilbudet i Harstad og Alta finansieres pa annet vis hvis det
skal opprettholdes.

Sgkertall, opptak og opptaksrammer

Master i gkonomi og administrasjon er et av UiTs mest populare masterprogram, og har hatt over 350 sekere
gjennom flere ar. Av disse er det rundt 250 forsteprioritetssgkere til hhv. 90 studieplasser fordelt pd 40 i
Tromsg, 30 1 Harstad og 20 i Alta. Av disse studieplassene er kun 30 fullfinansiert.

Master, antall sekere per 15. april (FS 141.001)

Program 2013( 2014 2015 2016
@konomi og administrasjon/sivgk Tromsg 1866003 | 222 201 237 245
@konomi og administrasjon/sivgk Harstad 1866011 | 98 96 73 64
@konomi og administrasjon/sivgk Alta 1866530 54 54 47
Sum 320 351 364 356
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Master, antall forsteprioritetssekere (FS 141.001)

Program 2013( 2014 2015 2016
@konomi og administrasjon/sivgk Tromsg 1866003 | 191 126 199 210
@konomi og administrasjon/sivgk Harstad 1866011 | 49 37 31 26
@konomi og administrasjon/sivgk Alta 1866530 36 54 23
Sum 240 199 284 259

Det har vist seg vanskelig a fylle opp studieplassene 1 Harstad og Alta. Noe kan skyldes at det tar tid &
innarbeide at det tilbys masterutdanning pa laerestedet, men de kullene som na tar sin bachelorgrad vil vare
klar over muligheten. Tilbakemeldingen fra studentene er at en masterutdanning ved sitt leerested er noe de
ensker og setter pris pé, noe ogsa tilbakemeldingene fra naeringslivet viser. Rekruttering til bachelorprogram
er i gkende grad avhengig av at studenter har mulighet til & seke om et mastertillegg etter tre ar.

Studenttilfanget for de neste kullene baserer seg pa navearende bachelorstudenter i hhv Tromsg, Harstad,
Narvik og Alta. I tillegg er erfaringen at det ogsd kommer sokere fra andre steder i landet.

Bachelor, antall aktive studenter per 27. sept 2016

Startar
Studieprogram Sokerkode | 2014 | 2015 | 2016
@konomi og administrasjon/Tromsg 186369 81 96 137
@konomi og administrasjon/Alta 186468 14 43 46
@konomi og administrasjon/Harstad 186035 21 31 33
Regnskap og revisjon/Harstad 186318 11 15 30
@konomi og administrasjon/Narvik 186410 19 20 27
Sum 146 | 205 | 273

Jobbmarked

I et samfunn som stadig utvikler seg i retning av mer tjenesteytende ekonomi og en stadig gkende offentlig
sektor, er det ifalge NHO indikatorer pa okt etterspersel etter hoyt utdannede ekonomer i tiden framover
(Magma.no). @konomer har, ifalge Victor Norman (Professor i samfunnsekonomi ved Norges
Handelshoyskole, og tidligere arbeids- og administrasjonsminister), det kritiske blikket som det er bruk for pé
mange omrader, og sammen med gkonomens evne til analytisk & vurdere ekonomiske konsekvenser av ulike
handlinger, er det et helt klart behov for personer med hay faglig kompetanse (Magma.no). Nord-Norge har,
ifolge Konjunkturbarometer for Nord-Norge, de siste arene hatt en klart hayere vekst enn resten av landet,
noe som har fort til bedre kapitaltilgang for naringslivet ved at nasjonale og internasjonale investorer har sett
potensialet i landsdelen. I Alta har en sett at det tidligere har vert tilstrekkelig med en bachelorgrad for a fa
seg jobb, mens det nd kan virke som det er pa vei a snu i retning av at flere arbeidsgivere krever eller ensker
kandidater med mastergrad. I Harstad har en fétt signaler fra naeringslivet om at man klart prioriterer
jobbsgkere med masterutdanning. Under utredningen om det skulle etableres en handelshegskole ved UiT ble
en av konklusjonene i rapporten fra Norut (Norut Rapport 9/2008) at tilgang pd hoyt utdannede personer
innen skonomisk-administrative fag er en forutsetning for d utvikle framtidens neeringsliv og offentlig
forvaltning i landsdelen. Norge har, ifelge Econa, en prosentandel pa 13 av de mellom 25 og 34 som har tatt
en masterutdanning. Det er lavere enn snittet bdde i OECD og EU, og viser at det helt klart er behov for flere
med masterutdanning i Norge. Videre sies det at skonomer er som poteten og kan brukes i de fleste jobber
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som ikke er profesjonsbeskyttet. Det skyldes at gkonomiutdanning pa masterniva gir gode basiskunnskaper og
evne til 4 tilegne seg kunnskap pa meget hayt niva. Dette er viktig i framtidens arbeidsliv.

Framtidig plan for master i gkonomi og administrasjon/sivilgkonom

Fakultet for biovitenskap, fiskeri og ekonomi (BFE) ser for seg tre alternativer for den videre utviklingen av
dette studietilbudet pa steder utenfor Tromse.

Alternativ I Beholde dagens tilbud om master i okonomi og administrasjon som egne fullverdige program

bdde i Harstad og Alta

Dagens tilbud med master i gkonomi og administrasjon bade i Harstad og Alta er ikke mulig & opprettholde
uten en basisfinansiering i bunnen. I Harstad har studiet veert driftet delvis gjennom bruk av eksterne
strategiske midler. Disse midlene er nd brukt opp. I mangel av permanent finansiering har man valgt
kortsiktige losninger, og undervisningsbehovet har vert lost ved Il-er stillinger, samt ved & betale fagfolk
overtid i forbindelse med den ekstra belastningen. Fagkompetansen i Harstad er pé et hoyt nivd, men man
mangler kapasiteten for 4 kunne drifte et eget program.

I Alta er fagmiljeet for lite for & kunne drifte tilbud bade pa bachelor- og masterniva. Altamiljget har ogsé
ansvar for en betydelig produksjon av studiepoeng pa Handelshegskolens to arstudier. Fullverdige program i
Harstad og Alta vil kreve en betydelig okning i finansieringen for & kunne tiltrekke seg den enskede
kompetansen. Dagens utdanningstilbud er kommet i stand som folge av utstrakt bruk av eksterne forelesere i
II-er stillinger, og delvis med stotte fra Tromsemiljeet i en oppbyggingsfase. Vi har gjennom flere utlysninger
forsekt & fa pé plass den enskede kompetansen i Alta, men ser at det er {4 kvalifiserte sekere til stillingene.
Demografien i fagstaben gjor at det framover vil ogsé bli behov for & erstatte flere med
forstestillingskompetanse 1 Alta.

Alternativ Il Nedlegging av master i okonomi og administrasjon i Harstad og Alta.

Uten permanent finansiering av master i eskonomi og administrasjon i Harstad og Alta, ma studiet i sin
navarende form legges ned. Dette har fakultetsstyret ved BFE vedtatt. Det vil si at det ikke tas opp flere kull
med studenter, men de som allerede er tatt opp vil f& fullfere sin utdanning. En eventuell nedlegging vil
frigjere ressurser til bachelorutdanningen begge steder, samt gke fokuset pa erfaringsbasert ledelse i Harstad.
En negativ konsekvens av dette kan vare at faerre studenter seker opptak pa bachelorstudier i disse byene. |
tillegg kan ikke rammen for opptak i Tromse ekes uten ekstra midler, slik at Handelshegskolen ved Nord
universitet vil kunne bli den dominerende akteren i regionen.

Alternativ 11l Pilotprosjekt — Stedsuavhengig master

I alle fusjonene frem til na kan det sies at Handelshagskolen har gétt i bresjen og prevd & hente ut synergier
som kan vere vanskelig & fi oye pa. Vi har ogsa lagt vekt pa vart samfunnsoppdrag, definert av sterke
interessenter. Master i gkonomi og administrasjon i Alta var for eksempel sterkt ensket av Finnmark
fylkeskommune. Gjennom var positive holdning til fusjon 1, 2 og 3 har vi gjort oss mange erfaringer, og leter
stadig etter nye mater & samhandle med vére partnere. Hosten 2016 prover vi en samkjering av
undervisningen 1 Harstad og Alta for kurset BED 3044H og Bed 3044F - Okonomi- og virksomhetsstyring.
Forelesninger avholdes ved campus Harstad og overferes via Skype for Business til studenter ved campus
Alta. Man kan sikre overfering av kunnskap ved at studenter i Alta falger med pa forelesninger fra Harstad
(evt. Tromsg), enten direkte eller i opptak. Det & ta en mastergrad krever en god del refleksjon og kritisk
tenking, og gjer det vanskelig & fleksibilisere kurs fullt ut slik som pa bachelornivé, noe som heller ikke er
onskelig. Laringsmalene innenfor ferdigheter og generell kompetanse kan sikres pa en av to mater. Enten kan
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en stedlig leerer i Alta fa ansvaret for denne oppfelgingen, forutsatt at tilstrekkelig kapasitet og kompetanse er
tilgjengelig. (Denne modellen er benyttet i BED 3044). Ellers kan faglerer fra Harstad/Tromse undervise
disse leringsmalene gjennom fysisk tilstedeverelse i Alta (ett mate per kurs for eksempel), samt seminar,
kollokvier og klassens time via nett. Dersom kapasitet og kompetanse tillater det kan emneansvarlig befinne
seg i Alta, og streame til Harstad. I dag er mye av undervisningen pa masterprogrammet i Alta kjopt inn via
II-stillinger, og vi mener at en minst like bra modell vil veere & skape rom for at egne ansatte kan undervise pa
Handelshogskolens kurs utenfor sitt vanlige arbeidssted. Modellen som vi vil preve ut er avhengig av
kompetansen innad i fagstaben ved UiT, noe som gjeor oss mindre avhengig av II-ere utenfra. Det er en stor
fordel at fagstaben ved UiT underviser pa masteren ettersom man far et eget og sterkt forhold til var
virksomhet. Graden av engasjement blant II-ere varierer. En II-er stilling med reiser utgjer ca 200 000 kr per
ar, og dette er midler som kan anvendes pé en alternativ méte skissert ovenfor.

Pilotprosjektet bygger videre pa og forsgker & generalisere disse erfaringene. Malet er & redusere geografiske
barrierer mellom fagstaben og studenter. Innenfor tradisjonell bedriftsekonomi er det vanskelig & rekruttere
fagfolk med forstestillingskompetanse pé grunn av sterk konkurranse fra privat sektor. Dersom man ser pa
tvers av tre steder (Alta, Tromse, Harstad) er den samlede kompetansen god. Det er dette som pilotprosjektet
onsker & utnytte for a sikre tilstrekkelig kvalitet pa mastertilbudet, og a besvare det samfunnsoppdraget vi har
i regionen. Vi ser ikke for oss store endringer av tilbudet i Tromse, men utelukker ikke at ogsa fagstaben der
kan stette kurs pé de gvrige stedene. Utviklingen av driftssikker teknologi som har funnet sted i nyere tid er
en forutsetning for modellen som vi gnsker a teste ut, nemlig at studenter pd Master i gkonomi og
administrasjon i Harstad og Alta sees pa som ett kull. Det vil si at kullet er tatt opp uavhengig av geografi.
Denne modellen er helt i trad med intensjonene bak flere fusjoner ettersom den utforsker og utnytter
synergieffekter mellom fagmiljo flere steder pa flere steder. Dette er en méte & oppna en faglig styrking pé,
noe som rektor Anne Husebekk papekte i Khrono 5.10.15: «Alle parter skal komme faglig styrket ut av
fusjonen».

Planen er opptak av tjue studenter per kull for to kull i pilotperioden, og at fagmiljeet i Harstad som regel vil
ha ansvaret for kurs som inngér i masterprogrammet.

I lopet av pilotperioden tar man sikte pd a utvikle et studieprogram i Harstad/Alta som utnytter lokal
kompetanse pa en god méte, svarer til regionens utfordringer, og som er tilstrekkelig differensiert fra tilbudet i
Tromse. Pa dette stadiet er det for tidlig & konkludere med retning, men miljeet i Harstad har meget hay
kompetanse innenfor ledelse og styring, og har tidligere skt NOKUT om godkjenning av en vitenskapelig
master i en variant av Industriell gkonomi. Her vil det ogs& kunne vere naturlige koblinger til miljoene i
Narvik. Dette er mulige retninger som kan undersekes narmere i pilotperioden.

Konklusjon

BFE anbefaler alternativ III som et pilotprosjekt over tre ar (to kull), med ferste opptak 1 2017. I dette
prosjektet vil vi utforske nye metoder & koble sammen studenter og ansatte uavhengig av geografi. Dette er et
viktig arbeid p& masternivé, ettersom masterstudier krever en grad av kritisk refleksjon som er vanskelig &
oppna pa rene nettstudier. Det er helt klart at fusjoner har fort til flere kostnader som er lett & fa oye pa. Det &
kjere sivilokonomutdanningen som et ordinert studielep i tre byer vil vaere kostbart, selv om man kan
identifisere behov for det. Pilotprosjektet tar sikte pé & gi et fullverdig tilbud utenfor Tromse samtidig som
man begrenser kostnadsbildet. Det sgkes om midler til & dekke to stillinger som kan ivareta de faglige og
administrative oppgaver, samt reiseutgifter mellom campusene. Da noe kan dekkes gjennom
studiepoengmidler anslar vi en bevilgning pa 1,5 mill. i ret som tilstrekkelig. Dette er vesentlig lavere enn
ordinzr studieplassbevilgning.
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Pilotprosjektet ma evalueres for fastsettelse av studieprogramportefaljen for 2019. Dersom de faglige
erfaringene er positive og ved tilfredsstillende sgkning, foreslér vi at tilbudet gis permanent finansiering.

Vennlig hilsen

Edel Elvevoll

dekan Frank Lindrupsen

- radgiver

edel.elvevoll@uit.no -

77 6X XX XX frank.lindrupsen@uit.no
77 64 60 15
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Soknad om oppretting og nedlegging av studieprogram studiearet 2017/2018 -
samlesak

Innstilling til vedtak:
1. Universitetsstyret godkjenner oppretting av Bachelorprogram i spesialpedagogikk med

oppstart hest 2017 med de merknader som fremkommer av saken.

2. Universitetsstyret godkjenner nedlegging av studieretning i spesialpedagogikk i
Bachelorprogram i pedagogikk.

3. Universitetsstyret godkjenner oppretting av Erfaringsbasert masterprogram i ledelse,
veiledning og aksjonsforskning i utdanningssektoren med de merknader som
fremkommer i saken.

4. Universitetsstyret godkjenner nedlegging av Erfaringsbasert masterprogram i
utdanningsledelse.

5. Studieprogrammene finansieres innenfor fakultetenes egne budsjettrammer. Fakultetene
ma sikre at studenter som allerede er tatt opp til studiene gis anledning til & fullfere
utdanningene i henhold til studieplanene.

Innledning
Styret bes i denne sak om a ta stilling til felgende forslag til oppretting og nedlegging av
studieprogram for studiearet 2017/18.

Seknad om oppretting av Bachelorprogram i spesialpedagogikk, og nedlegging av
studieretning i spesialpedagogikk i Bachelorprogram i pedagogikk.

Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og lererutdanning (HSL-fak) seker i brev av 28.
september 2016 om & opprette Bachelorprogram i spesialpedagogikk og samtidig legge ned
studieretning spesialpedagogikk i Bachelorprogram i pedagogikk (vedlegg 1). Fakultetsstyret
vedtok & anbefale oppretting av programmet i sitt mote den 27. september 2016 (sak FS-30/2016).
Forslag til studieplan ble godkjent i samme sak.

Bachelorprogram i pedagogikk med studieretningene pedagogikk og spesialpedagogikk ble
opprettet i 2003. Institutt for leererutdanning og pedagogikk (ILP) tilbyr ogsa to masterprogram
innenfor feltet; Masterprogram i pedagogikk og Masterprogram i spesialpedagogikk.

Etter flere ar med darlige tilbakemeldinger pé studieretningen spesialpedagogikk ble
studieretningen revidert i 2013. Kritikken fra studentene gikk blant annet ut pé at studieretningen
spesialpedagogikk inneholdt for fa spesialpedagogiske emner og var for lite profesjonsrettet.

Tilbakemeldingene fra studentene etter revisjonen har vert positive og rekrutteringen har okt. I -
S
&
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etterkant av revideringen av studieretningen spesialpedagogikk ser instituttet at det er
hensiktsmessig & omgjere de to studieretningene innenfor Bachelorprogram i pedagogikk til to
adskilte studieprogram; Bachelorprogram i pedagogikk og Bachelorprogram i spesialpedagogikk.

Kort beskrivelse av programmet

Bachelorprogrammet skal ha et omfang pa 180 studiepoeng og skal tilbys som et heltidsstudium.
Det opplyses at Bachelorprogrammet i pedagogikk har rekruttert godt de siste éarene.
Studieretningen spesialpedagogikk har en adgangsbegrensning p&d 20 plasser og ved opptak i
januar 2016 var det venteliste for & komme inn. Adgangsbegrensningen enskes viderefort i
Bachelor i spesialpedagogikk pa grunn av tilganger til praksisplasser. Opprettelsen av nytt
program vil ikke ha noen egkning i ressursbruk da det ikke skal opprettes noen nye emner som
folge av & gé fra to studieretninger til to studieprogram.

Faggruppen i Bachelor i spesialpedagogikk bestar av fem fast ansatte og en med midlertidig
ansettelse. Alle de fast ansatte bidrar med ett helt &rsverk i studiet, mens personen som har
midlertidig ansettelse bidrar med 0,2 arsverk i studiet. Fakultetet opplyser at fagmiljeet oppfyller
kravet om forstestillingskompetanse, og at fagmiljeet har flere forskningsgrupper som er relatert
til bachelorprogrammet.

Universitetsdirektorens vurdering

Oppretting og nedlegging av studieprogram skal utferes i henhold til de retningslinjer og feringer
som er gitt av departementet, NOKUT og universitetet selv. Med bakgrunn i dette har
universitetsdirekteren folgende merknader til studieplanene:

Rekruttering:

Rekrutteringen til UiTs studieprogram skal vere stor nok til at det kan etableres og opprettholdes
et tilfredsstillende leeringsmilje. Det omsegkte bachelorprogrammet i spesialpedagogikk har et godt
rekrutteringspotensiale i og med at begge studieretningene har rekruttert godt.

Leeringsutbyttebeskrivelse:

Laeringsutbyttebeskrivelsen er i samsvar med Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk, men nesten like
generiske som malen i rammeverket. Beskrivelsene ber gjeres mer fagspesifikke slik at de gir
dypere innsikt i utdanningens faglige profil.

Fagmiljo og forskning

Det forutsettes at fagmiljeet innfrir NOKUTs krav til sammensetning, sterrelse og kompetanse.
Det er ikke gjort rede for om fagmiljeet deltar aktivt i nasjonale og internasjonale samarbeid og
nettverk som er relevante for programmet. Det ber gis en konkret beskrivelse av hvordan
forskningsmetode og forskningsresultater aktivt bringer inn relevant innhold for studiet.

Internasjonalisering og praksis:

Universitetsdirektoren merker seg at det er lite informasjon om internasjonalisering. I
studieplanen er det ingen referanse til utveksling. Et tilbud om kvalitetssikret studentutveksling er
ikke bare en rettighet for studentene, men ogsé et middel til gkt kvalitet av studiet i det lange lop.
Derfor er det et krav fra UiT at utvekslingsemnene skal vere faglig relevante og bidra til
programmets overordnede leeringsutbytte. Universitetsdirekteren forutsetter at dette folges opp og
utarbeides i henhold til gjeldende regelverk.
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For alle studier hvor det inngar praksis skal det foreligge skriftlige avtaler som regulerer
samhandlingen mellom fakultetet, studentene og praksisstedet. Hensikten med avtalene er & sikre
god ivaretakelse av alle vesentlige forhold av betydning for studentene for gjennomfering av
praksisoppholdet. Universitetsdirektoren forutsetter at praksisavtaler er pé plass i henhold til
gjeldende regelverk.

Seknad om oppretting av Erfaringsbasert masterprogram i ledelse, veiledning og
aksjonsforskning i utdanningssektoren og nedlegging av Erfaringsbasert master i
utdanningsledelse

HSL-fak seker i brev av 28. september 2016 om & opprette Erfaringsbasert masterprogram i
ledelse, veiledning og aksjonsforskning i utdanningssektoren (vedlegg 2). Fakultetsstyret vedtok a
anbefale oppretting av programmet i sitt mete den 27. september 2016 (sak FS-28/2016). Forslag
til studieplan ble godkjent i samme sak. Under forutsetning av at Erfaringsbasert masterprogram i
ledelse, veiledning og aksjonsforskning blir vedtatt opprettet av universitetsstyret, anbefaler
fakultetsstyret nedlegging av Erfaringsbasert masterprogram i utdanningsledelse.

Erfaringsbasert masterprogram i utdanningsledelse ble etablert i 2004 som et samarbeid mellom
tidligere Universitetet i Tromse og Heogskolen i Tromse. Bakgrunnen for & legge ned dagens
erfaringsbaserte master i utdanningsledelse, og etablere et erfaringsbasert masterprogram i
ledelse, veiledning og aksjonsforskning i utdanningssektoren er at fagmiljoene pé Institutt for
leererutdanning og pedagogikk (ILP) ensker & bygge videre pa et godt forskningsarbeid for &
skape innovativ undervisning for den aktuelle mélgruppen av studenter. Fagmiljoene knyttet til
utdanningsledelse, veiledning og aksjonsforskning har flere mateplasser og ser slik sett en stor
verdi i 4 jobbe sammen i et felles masterprogram. Dette samarbeidet vil ogsa gi studentene gode
fordypningsmuligheter som gker kvaliteten pa mastertilbudet ved instituttet.

ILP har kontrakt med Utdanningsdirektoratet om & drive den nasjonale rektorutdanningen og den
nasjonale styrerutdanningen for barnehager. Det er et krav og en forutsetning at tilbyderne av
disse utdanningene har en master i utdanningsledelse som rektorutdanningen/styrerutdanningen
kan innpasses i. Derfor er det viktig at masteren har et navn hvor ledelse er godt synlig og bygger
videre pa erfaringsbasert master i utdanningsledelse.

Kort beskrivelse av programmet

Erfaringsbasert masterprogram i ledelse, veiledning og aksjonsforskning har et omfang pa 120
studiepoeng og skal tilbys som et deltidsstudium over 4 ar med samlinger ved studiested Tromsg.
Programmet er bygd opp med fellesemner, to fordypningsemner og ett valgemne.

Fakultetet opplyser at Erfaringsbasert masterprogram i utdanningsledelse har rekruttert godt i alle
ar og har hatt et gjennomsnitt pa 55 fersteprioritetssgkere og 30 som startet de senere drene. Det
nye programmet vil heller ikke konkurrere med de gvrige pedagogiske masterprogrammene ved
instituttet, og fakultetet mener derfor at det nye programmet vil ha et godt rekrutteringspotensiale.
Programmet har ikke hatt ordinaert opptak hesten 2016 i pdvente av nytt masterprogram.
Fagmiljeet har utarbeidet plan for & fa studenter som er tatt opp pa dagens masterprogram i
utdanningsledelse til & fullfere programmet.

ILP tilbyr allerede to masteremner som omhandler veiledning i praksisfeltet. En revidert utgave
av disse emnene skal tilbys i den omsgkte masteren. Det skal ogsa inngd emner som benyttes i
andre studieprogram. Det vil derfor vere lite gkning i ressursbruk.
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Faggruppen bestar av 12 fast ansatte. I folge fakultetet oppfyller fagmiljoet kravene til bade
toppstilling og ferstestillingskompetanse. Fakultetet opplyser at fagmiljoet i tillegg har flere
forskningsgrupper som er relatert til masterprogrammet, og at masterprogrammet deltar i
forskjellige internasjonale samarbeid og nettverk.

Studentene kan sgke om innpassing for emner som er tatt ved utenlandske universitet. Instituttet
har avtale med universitetene i Berkeley, York og Umea.

Universitetsdirektorens vurdering

Oppretting og nedlegging av studieprogram skal utferes i henhold til de retningslinjer og feringer
som er gitt av departementet, NOKUT og universitetet selv. Med bakgrunn i dette har
universitetsdirekteren folgende merknader til studieplanene:

Rekruttering:

Rekrutteringen til UiTs studieprogrammer skal vaere stor nok til at det kan etableres og
opprettholdes et tilfredsstillende laeringsmiljo og et stabilt studium. P& grunnlag av fakultetets
redegjorelse, vurderer universitetsdirekteren at programmet har et godt potensiale for & oppna
dette.

Leeringsutbyttebeskrivelse:

Laringsutbyttebeskrivelsene er i samsvar med Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk, men nesten
like generiske som malen i rammeverket. Beskrivelsene mé gjores mer fagspesifikke slik at de gir
en bedre innsikt i utdanningens faglige profil.

Fagmiljo og forskning

Universitetsdirektoren merker seg at det i denne saken er manglende vurderinger i seknaden av
NOKUTs krav til fagmiljoets sammensetning, sterrelse, og samlede kompetanse inn i
studieprogrammet. Faggruppen bestar av 12 fast ansatte, men det er ingen informasjon om
hvilken stillingsandel hver fagperson skal ha i det omsegkte studieprogrammet. Det forutsettes at
fagmiljeet innfrir NOKUTSs krav til sammensetning, sterrelse og kompetanse. Det bar ogsa gis en
beskrivelse av hvordan forskningsmetode og forskningsresultater aktivt bringer inn relevant
innhold for studiet, gjennom ulike emner og foreleseres forskningskunnskap.

Internasjonalisering og praksis:

Masterprogrammet er et deltidsstudium over fire ar, og krav til internasjonalisering og
studentutveksling vil matte vurderes i lys av dette. Nér studieprogrammet allikevel refererer til
utvekslingsavtaler, mé en ta for gitt at utveksling skal vere et reelt tilbud til studentene. I
oversendelsesbrevet star det at studentene kan seke om innpassing for emner som er tatt ved
utenlandske universitet. I studieplanen star ikke utveksling nevnt i det hele tatt. Det er vanlig at
studieprogrammene legger inn valgfrie emner/utveksling i ett av semestrene. UiT har et mal om &
veere nasjonalt ledende pé leererutdanning. Til det kreves det godt internasjonalt samarbeid innen
fagomradet, der student- og laererutveksling herer naturlig med. Universitetsdirektaren forutsetter
at dette folges opp og utarbeides i henhold til gjeldende regelverk.

For alle studier hvor det inngér praksis skal det foreligge skriftlige avtaler som regulerer
samhandlingen mellom fakultetet, studentene og praksisstedet. Hensikten med avtalene er & sikre
god ivaretakelse av alle vesentlige forhold av betydning for studentene for gjennomfering av
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praksisoppholdet. Den faglige kompetansen og infrastrukturen ved praksisstedet ma
kvalitetssikres av fakultet for avtale inngas. Krav om praksisavtale er presisert i NOKUTs
Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i hgyere utdanning. Universitetsdirektoren
forutsetter at praksisavtaler er pa plass i henhold til gjeldende regelverk.

Konklusjon

Universitetsdirektoren anbefaler oppretting av Bachelorprogram i spesialpedagogikk og
Erfaringsbasert masterprogram i ledelse, veiledning og aksjonsforskning i utdanningssektoren.
Ytterligere merknader oversendes fakultetene direkte og universitetsdirektoren forutsetter at
studieplanen ferdigstilles i god tid fer utlysning i henhold til de merknader som er gitt i saken.

Lasse Lennum

universitetsdirektor
Heidi Adolfsen
studiedirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur
Saksbehandler: Birgitte Ulvevadet

Vedlegg:
1. Sgknad om oppretting av Bachelorgradsprogram i spesialpedagogikk, og nedlegging
av studieretning i spesialpedagogikk i Bachelorprogram i pedagogikk.
2. Sgknad om oppretting av Erfaringsbasert mastergradsprogram i ledelse, veiledning
og aksjonsforskning i utdanningssektoren, og nedlegging av Erfaringsbasert
mastergradsprogram i utdanningsledelse.
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UiT Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskag
og laererutdanning

NORGES Arkivref.: 2016/1389
ARKTISKE Dato: 28.09.2016
UNIVERSITET

Avdeling for utdanning

Soknad om oppretting av Bachelorgradsprogram i spesialpedagogikk,
samt nedlegging av studieretning i spesialpedagogikk i
Bachelorgradsprogram i pedagogikk.

Fakultetsstyret ved HSL-fakultetet vedtok falgende i mate 27. september 2016 (sak FS-30/2016 Oppretting av
Bachelorgradsprogram i spesialpedagogikk, samt nedlegging av studieretning spesialpedagogikk og
revidering av Bachelorgradsprogram i pedagogikk):

1. Fakultetsstyret ved Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og lcererutdanning godkjenner
studieplan for Bachelorgradsprogram i spesialpedagogikk.

2. Fakultetsstyret ved HSL-fakultetet anbefaler oppretting av Bachelorgradsprogram i spesialpedagogikk
samt nedlegging av studieretningen i spesialpedagogikk. Bachelorprogram i spesialpedagogikk vil ha
forste opptak hosten 2017.

3. Fakultetsstyret ber om at den nye studieplanen revideres pd ett punkt slik at studentene oppfordres til
d reise pd utveksling.

Vi sender med dette fakultetsstyrets anbefaling om oppretting av Bachelorgradsprogram i spesialpedagogikk
samt nedlegging av studieretningen i spesialpedagogikk til videre behandling hos universitetsdirekteren.

Bakgrunn

Institutt for lererutdanning og pedagogikk (ILP) anbefalte i sak IS-ILP-40-16 & opprette Bachelorprogram i
spesialpedagogikk og & legge ned studieretning i spesialpedagogikk. Instituttstyret vedtok i samme sak &
revidere Bachelorprogram i pedagogikk. Bachelorgradsprogram i pedagogikk med studieretningene
pedagogikk og spesialpedagogikk ble opprettet i 2003. ILP tilbyr ogsa masterprogram i pedagogikk og
masterprogram i spesialpedagogikk. Masterprogrammene tilbys som to separate program.

Etter flere ar med darlig tilbakemelding pa studieretningen spesialpedagogikk, besluttet studieledelsen og
fagmiljeet i 2013 & revidere studieretningen. Kritikken fra studentene gikk ut pa at studieretningen i
spesialpedagogikk inneholdt altfor f& spesialpedagogiske emner og var for lite profesjonsrettet. Det ble bl.a.
pekt pé at eksamen fra studieretningen i spesialpedagogikk ikke tjener som opptaksgrunnlag for
mastergradsprogrammet i spesialpedagogikk ved for eksempel Universitetet i Oslo grunnet den begrensede
fordypningen i spesialpedagogikk. I revideringen av studieretningen ble det opprettet flere spesialpedagogiske
emner i trad med hvordan masterprogrammet i spesialpedagogikk er bygd opp, samt at man innferte praksis
pa studieretningen. Tilbakemeldingene har vert veldig gode og studieretningen rekrutterer enda bedre enn for.
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I etterkant av revideringen av studieretningen i spesialpedagogikk er det ogsa er hensiktsmessig & omgjore de
to studieretningene innenfor bachelorprogrammet i pedagogikk til to atskilte studieprogram; et
bachelorprogram i pedagogikk og et bachelorprogram i spesialpedagogikk.

Det er flere forhold som taler for dette:

1. Leringsutbytteformuleringene: I og med at studieretningen i spesialpedagogikk ble mer
profesjonsrettet og fikk en sterre fordypning, har det vist seg veldig vanskelig & utforme en god, felles
leringsutbyttebeskrivelse for et bachelorprogram i pedagogikk med de to studieretningene.

2. Prodekan for utdanning tok varen 2016 kontakt med ILP, da dekanatet mente at de to
studieretningene fremsto som to program - seerlig med henblikk pa leringsutbytteformuleringene.
Dette kom i forbindelse med rekrutteringsprosjektet som ble igangsatt hesten 2015. ILP fikk beskjed
om at dekanatet s& det hensiktsmessig med en splitting av studieretningene av de to programmene.
Dette er ogsé i trdd med hva fagmiljeet i spesialpedagogikk lenge har ensket.

3. A gjore et ordinzrt opptak pa eget program i spesialpedagogikk vil forenkle opptaksprosessen, og
studentene vil lettere kunne folge en jevn studieprogresjon i kullet. Det er rimelig & anta at dette vil gi
en bedre studiegjennomstremming — og mer forutsigbarhet i1 arbeidet med praksisplasser for
studentene.

4. Krav om politiattest er innfort pd bachelor i spesialpedagogikk som folge av praksisemnet. Dette
kommer né som informasjon til alle som sgker opptak pa bachelorprogrammet i pedagogikk, begge
studieretninger. Teknisk sett klarer man ikke & legge denne opptaksinformasjonen til kun de som
soker studieretning for spesialpedagogikk. Studenter har mange spersmaél rundt hvorfor de avkreves
politiattest nadr man sagker opptak pa bachelorprogram i pedagogikk og det krever ekstra
administrasjon & behandle dette (informere, svare pd spersmal, hdndtere politiattester som de pa
studieretning i pedagogikk sender inn).

5. Utdanninger i spesialpedagogikk er nd tatt inn i den nye skikkethetsforskriften og krever en helt
annen informasjon og oppfelging enn den som er rettet mot studenter pa bachelorprogram i
pedagogikk.

Rekruttering og opptak

Bachelorprogrammet i pedagogikk har rekruttert godt de siste arene. Etter forste semester soker de som
ensker fordypning i spesialpedagogikk seg inn pé den studieretningen. Studieretning i spesialpedagogikk har
en adgangsbegrensning pa 20 plasser. Ved opptak i januar 2016 var det venteliste for & komme inn.

ILP egnsker & viderefore en adgangsbegrensning pa et bachelorprogram i spesialpedagogikk pa 20
studieplasser. Adgangsbegrensningen er nedvendig p& grunn av tilgangen pa praksisplasser.

Forskning og fagmilje

NOKUT (Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen) stiller krav om at minst 50 % av arsverkene som er
knyttet til studiet, skal dekkes av tilsatte i hovedstilling. Videre skal minst 20 % dekkes av tilsatte med
forstestillingskompetanse. Videre heter det at fagmiljeet skal drive aktiv forskning.

Instituttet tilfredsstiller kravet om farstestillingskompetanse i bade pedagogikk og spesialpedagogikk, se
vedlagte tabeller.

Forskningsgrupper:

e Inkludering og tilpassetopplering
e Tidlig innsats
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e Dysleksistudien
e Space and time in Education
e Five-veiledning

Okonomi og ressursbruk
Det er ingen gkning i ressursbruk, da det ikke opprettes noen nye emner som folge av a ga fra to
studieretninger til to program.

Internasjonalisering

Bachelorstudenter i spesialpedagogikk kan ta utenlandsopphold ved godkjente universiteter i utlandet; for
eksempel ved University of California (Berkeley), USA, Granada-universitetet i Spania eller ved Institute of
Education - University of London, og nordiske universiteter gjennom Nordplus-programmet. Kontakt
studieadministrasjonen for oppdatert informasjon.

Infrastruktur
Infrastruktur er pa plass, gjennom studieleder, studieadministrasjon og bibliotek. Det & gé fra to
studieretninger til to program far ingen konsekvenser for infrastruktur.

Arbeidsomfang
Bachelorgradsprogram i spesialpedagogikk har varierte leerings- og undervisningsformer som forelesninger,
selvstudium, seminarer og seminarframlegg, case arbeid, videoanalyse, kollokvium, skrivekurs og praksis.

Studiet er et fulltidsstudium over 3 ar, med ca. 1700—1800 timer per studiear. Noen emner er samlingsbaserte.
For neyaktig informasjon om undervisnings- og leeringsaktiviteter per emne vises det til hver enkelt
emnebeskrivelse.

Fakultetets vurdering

Oppretting av et eget bachelorgradsprogram i spesialpedagogikk vil ha flere fordeler. Studiet blir synliggjort i
seknadsweben og andre informasjonskanaler for aktuelle sgkere. Det vil styrke rekruttering béade til bachelor-
og deretter til masterniva. En mer fagspesifikk leringsutbyttebeskrivelse rettet mot fagomradet
spesialpedagogikk i et eget studieprogram for faget vil bedre vise sgkere, studenter og arbeidsliv hvilken
kunnskap og kompetanse en ferdig utdannet kandidat vil ha. I tillegg kommer reduksjon i bruk av
administrative ressurser med opptak til et eget program, og informasjon i forbindelse med politiattester, som
nd kun vil gjelde sekere til det foreslatte programmet, og ikke til et program med to forskjellige
studieretninger, hvorav kun en studieretning krever politiattest. Oppfolging av studentene samt evaluering av
studiet vil ogsa bli mer forenklet.

Vennlig hilsen
Olav Skare
seksjonsleder Anne Kjogsnes
- seniorradgiver
olav.skare@uit.no -
7764 66 11 anne.kjosnes@uit.no
77 64 56 29
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Vedlegg: Studieplan for Bachelorgradsprogram i spesialpedagogikk
Studieplan for Bachelorgradsprogram i pedagogikk
Tabell: fagmilje for Bachelorgradsprogram i spesialpedagogikk
Tabell: fagmiljg for Bachelorgradsprogram i pedagogikk
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UiT Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskag
og laererutdanning

NORGES Arkivref.: 2016/5973

ARKTISKE

Dato: 28.09.2016

UNIVERSITET

Avdeling for utdanning

Soknad om oppretting av Erfaringsbasert mastergradsprogram i
ledelse, veiledning og aksjonsforskning i utdanningssektoren, og
nedlegging av Erfaringsbasert masterprogram i utdanningsledelse.

Fakultetsstyret ved HSL-fakultetet vedtok folgende i mate 27. september 2016 (sak FS-28/2016 Forslag om
oppretting av Erfaringsbasert mastergradsprogram i ledelse, veiledning og aksjonsforskning i
utdanningssektoren. Nedlegging av erfaringsbasert masterprogram i utdanningsledelse):

o Styret ved Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og lcererutdanning anbefaler oppretting av
Erfaringsbasert mastergradsprogram i ledelse, veiledning og aksjonsforskning i utdanningssektoren.
Oppstart settes til hosten 2017.

o Styret ved Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og lcererutdanning godkjenner studieplan for
Erfaringsbasert mastergradsprogram i ledelse, veiledning og aksjonsforskning i utdanningssektoren

Under forutsetning av at Erfaringsbasert mastergradsprogram i ledelse, veiledning og aksjonsforskning i
utdanningssektoren blir vedtatt opprettet av universitetsstyret, anbefaler fakultetsstyret nedlegging av
Erfaringsbasert masterprogram i utdanningsledelse.

Vi sender med dette fakultetsstyrets anbefaling om oppretting av Erfaringsbasert mastergradsprogram i
ledelse, veiledning og aksjonsforskning i utdanningssektoren, samt nedlegging av Erfaringsbasert
masterprogram i utdanningsledelse, til videre behandling hos universitetsdirektoren.

Bakgrunn/behov

Institutt for laererutdanning og pedagogikk (ILP) sgker om & opprette et erfaringsbasert mastergradsprogram i
ledelse, veiledning og aksjonsforskning i utdanningssektoren, 120 studiepoeng (SAK IS-ILP 19/2016).
Masterprogrammet skal erstatte erfaringsbasert masterprogram i utdanningsledelse, 120 stp. Studietilbudet
planlegges med oppstart hesten 2017.

Erfaringsbasert masterprogram i utdanningsledelse ved UiT har eksistert siden 2004, og ble da etablert som et
samarbeid mellom daverende Universitetet i Tromse og Hagskolen i Tromse. De aktuelle fagmiljeene ved
de to institusjonene samarbeidet allerede om forskning, og ensket & utvide det samarbeidet til ogsé a gjelde
undervisning. Erfaringsbasert master i utdanningsledelse er finansiert pa ordinart viser over instituttets
rammebevilgning.

Bakgrunnen for a legge ned dagens erfaringsbaserte master i utdanningsledelse og etablere en erfaringsbasert

master i ledelse, veiledning og aksjonsforskning i utdanningssektoren er at fagmiljoene p& ILP ensker & bygge

videre pé et godt forskningssamarbeid for & skape innovativ undervisning for den aktuelle malgruppen av
@AISIQ,
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studenter. Fagmiljeene knyttet til utdanningsledelse, veiledning og aksjonsforskning har flere meateplasser og
ser en stor verdi i & jobbe sammen i et felles mastergradsprogram samt gi studenter gode
fordypningsmuligheter som gker kvaliteten pa mastertilbudet pa instituttet.

Det ansees som viktig at den nye erfaringsbaserte masteren har et navn der ledelse av utdannings-
organisasjoner/utdanningsledelse er godt synlig og bygger videre pa erfaringsbasert master i
utdanningsledelse. ILP har kontrakt med Utdanningsdirektoratet om & drive den nasjonale rektorutdanningen
og den nasjonale styrerutdanningen for barnehager (30 stp., ett kull i &ret). Det er et krav og en forutsetning at
tilbyderne av disse utdanningene har en master i utdanningsledelse som rektorutdanningen/styrerutdanningen
kan innpasses i.

Fakultetsstyret har tidligere godkjent et eget mastergradsprogram i veiledning. Denne er ikke blitt igangsatt,
fordi man ikke fikk finansiering fra universitetsstyret. ILP har allerede i sin fagportefolje to masteremner pa
15 stp. som omhandler veiledning i praksisfeltet. En revidert utgave av disse emnene skal tilbys i masteren.
For & bli praksislerer er det nasjonale kravet 15 stp. videreutdanning i veiledning (jf. Nasjonale retningslinjer
for grunnskoleutdanningen 1.-7. trinn og 5.-10. trinn samt ogsé i retningslinjer for lektorutdanning 8.-13.
trinn, PPU og barnehagelererutdanningen). ILP har videre satt seg som mal at praksislerere skal ha minst 30
stp i veiledning. I henhold til nasjonale retningslinjer skal leererutdanningsinstitusjoner tilby 30 stp veiledning
til praksislarere.

Nér det gjelder aksjonsforskning, har UiT samarbeidet med Goteborgs universitet om opprettelse og
gjennomfering av en Nordisk mastergrad i skoleutvikling og aksjonsforskning. Dermed har de vitenskapelig
ansatte ved UiT erfaring bade med planarbeid og gjennomfering av masteremner i aksjonsforskning.
Studenter pé leererutdanningene gjennomforer i tillegg et aksjonslaeringsprosjekt i praksis, og gjennom dette
er aksjonsforskning viktig som videreutdanning for utdanningssektoren.

Faglig relevans

e Betydningen av 4 anvende ledelse, veiledning og aksjonsforskning av hegy kvalitet fremheves pé
tvers av de ulike lererutdanningene og av ulike akterer i barnehage og skole.

e For skoler og barnehager med mange praksislarere vil én eller flere leerere/forskole-
/barnehagelarere med en erfaringsbasert master i ledelse, veiledning og aksjonsforskning kunne
bidra til kvalitetssikring av praksis og faglig styrking. Det vil ogsa apne for flere muligheter f.eks.
regionale/lokale forskerstillinger og heyere FoU-kvalitet i praksisfeltet.

e Det a fremme ledelse, veiledning og aksjonsforskning av hey kvalitet kan ogsa hevdes & vaere av
serlig betydning for utfordringer i nordnorske skoler, med hensyn til frafall, rekruttering av lerere,
kvalifisering og & motvirke gjennomtrekk av arbeidskraft. Denne masteren vil i s mate vere i trad
med faglige prioriteringer av nordnorske/arktiske utfordringer i universitetets strategiplan.

e Masteren vil vaere en viktig videreutdanningsmulighet og karrierevei for leerere med en 4-arig
leererutdanning. Det er et okende behov for masterutdanninger som videreutdanningstilbud for
leerere. ILP har pr dagsdato eksaminert ut 103 masterstudenter for grunnskolen. Fra hesten 2017 vil
leererutdanningen for grunnskolen vaere en 5-arig integrert master for hele landet.

o Kompetanse i ledelse, veiledning og aksjonsforskning vil styrke skolenes kompetanse for eget
utviklingsarbeid, og FoU-samarbeid mellom forsker, praksislerere og studenter. Masteren gir
faglige fordypninger som er sentralt i forskningsbasert leererutdanning og for aksjonslering som et
baerende prinsipp i1 samarbeidet mellom leererutdanningen og universitetsskolene.

e De aller fleste barnehagelarere far pedagogisk lederansvar i barnehagen og det er behov for
kunnskap om ledelse, veiledning og aksjonsforskning i barnehagesektoren. Det foreslatte
mastergradsprogrammet vil dermed fylle et viktig videreutdanningsbehov for denne gruppen.
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Universitetsskoleprosjektet og PROTED

Instituttet mener ogsa at en erfaringsbasert master i ledelse, veiledning og aksjonsforskning i
utdanningssektoren ma anses som viktig for universitetsskoleprosjektet og for Senter for fremragende
utdanning (PROTED — Centre for Professional Learning in Teacher Education). Universitetsskoleprosjektet
skal bidra til styrking av koblingen mellom teori og praksis og mellom utdanningen og praksisskolene. Det
stilles derfor krav til universitetsskolenes kompetanse og det anses som sveert viktig at universitetsskoler har
praksislerere med et masterniva.

UiT er i en prosess for & fa pa plass videregaende skoler som universitetskoler. En koordinator for
universitetsskoleprosjektet for videregédende skoler er nylig tilsatt og utvelgelse av skoler vil skje i lopet av
studiedret 2016-2017, gjennom en avtale med Troms fylkeskommune. Lektorutdanning 8-13 skal ogsé knyttes
tettere sammen med PROTED.

Universitetsskoleprosjektet er ogsé i ferd med a utvides til barnehagesektoren. Fra hgsten 2016 skal det settes
i gang et eget prosjekt med universitetsbarnehager gjennom avtale med Tromse og Alta kommune og
studentsamskipnaden, hvor kommunene bidrar ekonomisk til prosjektet.

Videre opptak til ph.d.-utdanning

Instituttet mener studieprogrammet mé vere et erfaringsbasert fordi arbeidet bdde pa og mellom samlingene
tar utgangspunkt i studentenes arbeidserfaringer, bade tidligere og navarende. Det arbeides med utgangspunkt
i studentenes arbeidsplassrelaterte utfordringer, bdde med hensyn til erfaringsutveksling og i
tekstproduksjonen som ligger til grunn for den formelle vurderingen. P& denne maten bygger studiet
systematisk bro mellom universitetet og praksisfeltet. Utover at studieprogrammet skal vare erfaringsbasert er
det et gnske fra instituttet at bestatt eksamen fra programmet skal kunne tjene som opptaksgrunnlag for ph.d.-
programmet ved UiT.

Ifolge forskrift om graden philosophiae doctor (ph.d.) ved Universitetet i Tromse - Noregs arktiske universitet
(UiT) kapittel II. Opptak, studierett og permisjon § 6, 2. ledd heter det Erfaringsbasert mastergrad pd 120
studiepoeng kan gi grunnlag for opptak til ph.d.-studiet. I slike tilfelle skal fakultetet pd forehand ha henta inn
ei ekstern vurdering av om det sjolvstendige arbeidet i mastergraden har sa hog kvalitet, fagleg, metodisk og
vitskapsteoretisk, at det kan vera grunnlag for opptak til ph.d.-studiet. Slik fakultetet tolker forskriftens
bestemmelse, vil ikke dette masterprogrammet pa generell basis kunne tjene som grunnlag for opptak til
ph.d.-programmet, men kandidater vil pa individuelt grunnlag kunne vurderes for opptak til ph.d.-
programmet.

Rekruttering

Et erfaringsbasert masterprogram i ledelse, veiledning og aksjonsforskning for utdanningssektoren har et stort
rekrutteringspotensial. Utdanningsledelse har rekruttert godt i alle &r. Det et gjennomsnitt av 55
forsteprioritetssokere og 30 som startet de seneste arene. ILP rekrutterer ogsa mange laerere og forskole-
/barnehagelarere til de ovrige pedagogiske masterprogrammene, samt at leerere som yrkesgruppe ensker og
trenger mange muligheter til videreutdanning. ILP mener at dette erfaringsbaserte mastergradsprogrammet
ikke vil konkurrere med de gvrige pedagogiske masterprogrammene ved instituttet. Instituttet har ingen
oppfatning om at erfaringsbasert master i utdanningsledelse har konkurrert med det gvrige mastertilbudet,
men at det har komplementert mastertilbudet for denne malgruppen.

Sekningen til emnene i praksisveiledning i skole og barnehage samt satsningen pé universitetsskoler gir i seg
selv et stort grunnlag for studentrekruttering.
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Masterprogrammet vil vere attraktivt som videreutdanning ogsa for yrkesfaglerere frem til lektorkompetanse
i den videregdende skolen.

Masteren vil i tillegg rekruttere de som ensker en mastergrad for & utvikle, forske pa og lede
utdanningssektoren.

Opptak

Studieprogrammet sekes adgangsregulert til 60 studenter. Instituttet vil hestsemesteret 2016 utarbeide
rangeringsregler for opptak til masterprogrammet. Rangeringsregler vil veare klar i god tid fer programmet
publiseres.

Fagmiljoet onsker & viderefore opptakskrav med relevant arbeidserfaring.

Forskning og fagmilje

NOKUT stiller krav om at minst 50 % av arsverkene som er knyttet til studiet, skal dekkes av tilsatte i
hovedstilling. Videre skal minst 40 % dekkes av tilsatte med ferstestillingskompetanse og 10 % av professor-
/dosentkompetanse.

Det samlede fagmiljoet i utdanningsledelse, veiledning og aksjonsforskning oppfyller kravene til bade
toppstilling og ferstestillingskompetanse, se vedlegg 2: tabell.

Fakultetet har i1 innevearende studiear besluttet & tildele noen stillinger til institutter, for bade a fa brukt
avsetninger samt gjore noen strategiske foringer, etter fakultetsstyrets enske. Instituttet har fétt tildelt en
stilling til det nye programmet. Stillingen er lyst ut og 9 sgkere har sgkt, hvorav flere med fullfert ph.d.-grad.

ILP har i tillegg flere forskningsgrupper som er relatert til mastergradsprogrammet, dette gjelder:

e skoleutvikling og utdanningsledelse
e lererutdanning i en forandringstid
e utdanning, samfunn og oppvekst

e veiledning

Fagmiljoet deltar ogsa i forskjellige internasjonale samarbeid og nettverk.

OKkonomi/ressursbruk

Det erfaringsbaserte mastergradsprogrammet i ledelse, veiledning og aksjonsforskning er bygd opp med stor
grad av gjenbruk av emner. Dette vil fore til en begrenset okning av ressursbruken. Emnene som skal
anvendes 1 programmet er i hovedsak allerede i instituttets portefalje, enten i dagens erfaringsbaserte master i
utdanningsledelse eller som videreutdanning i veiledning. Instituttet vil i forbindelse ved oppretting av
programmet, opprette tre emner pa 15 stp hver. De emner som mé opprettes er PFF-3XXX fellesemnet, PFF-
3XXX Aksjonsforskning og skoleutvikling 1 og PFF-3XXX Aksjonsforskning og skoleutvikling 2.

Samtidig reduseres ressursbruken, jf. dagens erfaringsbaserte master i utdanningsledelse, fra 60 stp emner i
utdanningsledelse til 30 stp emner i utdanningsledelse. I tillegg har dagens master i utdanningsledelse gitt et
eget metodeemne pa 30 stp. I den nye, planlagte masteren skal emnet PED-3055 metode og vitenskapsteori
benyttes. Emnet PED-3055 tilbys na i bade master i spesialpedagogikk, logopedi og fagdidaktisk master.
Dette sambruket fore til en betydelig reduksjon av ressursbruk pa metode, jf. erfaringsbasert master i
utdanningsledelse.

En forelepig beregning hentyder at ressursbruken blir & eke med ca. 300 timer, men da er ikke dagens
veiledningsemner trukket fra, sa det kan tyde pa at det samlede ressursuttaket blir som tidligere. Dette er kun
beregninger, da et gkt antall studenter vil {4 utslag pa veiledningsressursen pé mastergradsoppgaven.
Mastergradsprogrammet vil bli finansiert gjennom studiepoengproduksjon i finansieringskategori D. Det
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betyr at vi kan budsjettere med ca. 30.000 kroner ekstra pr student (60 studiepoeng) pr ar etter dagens modell.
Finansieringen vil bli lagt om fra 2017 eller 2018, hvor betydningen av studiepoeng reduseres til fordel for
kandidatproduksjon.

Infrastruktur

Infrastrukturen rundt oppretting av en erfaringsbasert master i ledelse, veiledning og aksjonsforskning i
utdanningssektoren vil falge samme infrastruktur som den erfaringsbaserte master i utdanningsledelse bade
nar det gjelder administrasjon og ledelse av programmet. Dermed vil ikke oppretning av det nye
masterprogrammet pavirke eksisterende infrastruktur i noen stor grad.

Studieplan/studieopplegg

Erfaringsbasert master i ledelse, veiledning og aksjonsforskning i utdanningssektoren skal tilbys deltid over
fire ar. PFF-3XXX fellesemnet 15 stp., PED-3055 metode og vitenskapsteori 20 stp og PFF-3XXX
mastergradsoppgaven 40 stp. vil vare felles for alle studentene som blir tatt opp p& programmet. Studentene
skal ha faglig fordypning i 30 stp (15 + 15) innenfor enten utdanningsledelse, veiledning eller
aksjonsforskning. Studentene skriver mastergradsoppgave innenfor valgt fordypning.

4. semester velges et valgemne (15 stp) blant de fagomrédene som ikke inngér i den faglige fordypningen.

Studieplanen er utarbeidet i trad med kvalitetssikringssystemet til UiT. Se vedlegg 1.

Arbeidsomfang for studentene

Studieprogrammet bestar av i alt 120 studiepoeng, som skal ga over 50 % deltid. Det vil si at studentene har
ca. 805 timer per studiear. Det tilsvarer 50 % av NOKUTs krav til fulltidsstudium som er ca. 1600—1800 timer
per ar. Laeringsaktivitetene fordeles pa forelesninger, samlinger, kollokvier, selvstudium, veiledning og
eksamensforberedelser. Se vedlagte tabell om arbeidsomfang, vedlegg 3. I de enkelte emnebeskrivelsene blir
de eksakte leringsaktiviteter per emne beskrevet.

Internasjonalisering
Studentene kan sgke om innpassing for emner som er tatt ved utenlandske universitet. Instituttet har per dags
dato utvekslingsavtaler med Berkeley, York og Umea.

Kvalitetssikring
Studieprogrammet evalueres muntlig hvert studiedr, i trdd med de ovrige programmene pé instituttet.

Nedlegging av erfaringsbasert mastergradsprogram i utdanningsledelse

Instituttet seker om & fa legge ned erfaringsbasert mastergradsprogram i utdanningsledelse, da det foreslatte
erfaringsbaserte masterprogrammet i ledelse, veiledning og aksjonsforskning i utdanningssektoren skal
erstatte dagens master i utdanningsledelse. Erfaringsbasert master i utdanningsledelse har ikke hatt ordinert
opptak hesten 2016 i pavente av nytt masterprogram, og fagmiljeet har laget en god plan for & fa studenter
som er tatt opp p& dagens masterprogram i utdanningsledelse til & fullfere programmet.

Vurdering ved HSL-fakultetet

Oppretting av erfaringsbasert mastergradsprogram i ledelse, veiledning og aksjonsforskning i
utdanningssektoren vil statte opp under UiTs strategi om & vare nasjonalt ledende pa leererutdanning. Et slikt
studietilbud vil vaere et viktig tiltak mot nordnorske/arktiske utfordringer: Det vil styrke faglig kompetanse og
FoU-kvalitet i nord-norske skoler og barnehager og kan pd den maten hindre frafall og rekruttere flere laerere
til skolene. Masterprogrammet vil rekruttere flere studenter til fakultetet fra skoler og barnehager, som trenger
kompetanseheving. Det vil gi bedre tilbud om videreutdanning, ogsé for yrkesfaglerere som gnsker
masterkompetanse. Programmet vil imagtekomme Utdanningsdirektoratets kontrakt med ILP om & drive
nasjonal rektorutdanning og styrerutdanning for barnehagene, samt nasjonale retningslinjer med krav om
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kompetanse hos praksislearere i universitetsskolene. Dette vil videre styrke samarbeidet mellom
leererutdanningen og universitetsskolene, videreutvikling av universitetsskoleprosjektet og samarbeid med
Senter for fremragende utdanning. Studieprogrammet er basert pa faglig samarbeid mellom
forskningsmiljgene innenfor utdanningsledelse, veiledning og aksjonsforskning, og vil derfor ha bade faglig
og ressursmessig gevinst. Gjenbruk av allerede eksisterende emner vil ogsé vere ressursbesparende.

Ved oppretting av det nye masterprogrammet vil det veere nedvendig & legge ned dagens erfaringsbaserte
masterprogram i utdanningsledelse.

Dersom kandidater fra erfaringsbaserte mastergradsprogram skal kunne gis opptak til ph.d.-studier ved UiT pa
generelt grunnlag, vil dette kreve endringer i institusjonens ph.d.-forskrift. Fakultetet ser at dette ville veert
gunstig med tanke pé videre kvalifisering for kandidater fra programmet i ledelse, veiledning og
aksjonsforskning, men ensker ikke & foresld en eventuell forskriftsendring for det er gjort en grundigere
vurdering av hvilke andre implikasjoner en slik endring vil fa for ph.d.-programmet ved HSL-fakultetet.
Fakultetet vil vurdere & fremme en egen sak for styret om dette pa et senere tidspunkt.

Vennlig hilsen

Olav Skare

seksjonsleder Anne Kjosnes

— seniorradgiver

olav.skare@uit.no -

7764 66 11 anne.kjosnes@uit.no
77 64 56 29

Vedlegg: 1) Studieplan for Erfaringsbasert mastergradsprogram i ledelse, veiledning og aksjonsforskning i
utdanningssektoren
2) Tabell: fagmilje
3) Tabell: arbeidsomfang for studentene
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UiT

Universitetsleiinga

NORGES Arkivref: 2016/7952/JJ0O010
ARKTISKE Dato: 17.11.2016
UNIVERSITET
Til: Mgtedato: Sak:
Universitetsstyret 24.11.2016 60/16

Studieprogramportefoljen for opptak til studiearet 2017/2018 og fastsetjing av
opptaksrammer

Innstilling til vedtak:
1. UiT Noregs arktiske universitet lyser ut studietilbod for opptak til studiearet 2017/2018
som vist i saksframlegget og 1 vedlegga
2. Universitetsstyret gir si tilslutning til dei opptaksrammene som er foreslatt, og
tilgangsreguleringane
3. Universitetsdirektoren far det vidare ansvaret for a folgje opp at talet pa opptekne
studentar haldast innanfor dei opptaksrammene som er foreslatt.

Grunngjeving:

Universitetsstyret skal kvart &r vedta den samla studieprogramportefeljen som skal lyses ut for
opptak. I denne saka far styret ei samla oversikt over studieprogram som er planlagt utlyst for
opptak til studiearet 2017/2018. 1 tillegg far styret presentert ei oversikt over dei viktigaste
endringane i studieprogramportefeljen. Oppretting av nye program og program som fakulteta
onsker 4 leggje ned blir i all hovudsak omtalt i egne styresaker. Vidareutdanningar, eksternt
finansierte studium og studium med eit omfang p& mindre enn 60 studiepoeng vil heller ikkje bli
omfatta av denne gjennomgangen.

Portefaljen skal normalt vere godkjent for 1. desember kvart ar. Dette er fristen Samordna opptak
har sett for innmelding av studium som skal ha opptak gjennom det nasjonale samordna opptaket.
UiT sine grunnutdanningar skal som hovudregel lyses ut gjennom dette opptaket.

Vedlagt saka finst tre vedlegg. Tabellen i vedlegg 1 gir ein oversikt over studieprogramportefeljen
for 2017/2018 etter forslag fra fakulteta. Nye studieprogram som er foreslatt oppretta er tatt med i
tabellen i1 vedlegg 2. I tabellane er ogsa fakulteta sine forslag til opptaksrammer og eventuelle
tilgangsreguleringar (adgangsreguleringer) tatt med. Universitetsdirekteren har i ei eiga sak om
gjennomgangen av UiT si studieportefolje foreslatt for styret kva for slags program som skal
leggjast ned eller kor opptaket fryses komande studiedr. Desse programma finst i vedlegg 3.
Programma i denne tabellen vil berre bli lyst ut for opptak om styret har kome fram til eit anna
vedtak enn det som universitetsdirekteren har innstilt pa i gjennomgangen.

Opptaksrammer og tilgangsregulering av studieprogram

&
5

g
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8
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Fakulteta har gitt sine forslag til opptaksrammer for kvart enkelt studieprogram. Kapasiteten er eit
mal pd kor mange studentar universitetet kan ta opp innanfor budsjettet (talet pd budsjetterte
studieplassar). 1 tillegg blir tala brukt i statistikkar og i ei 4rleg rapportering til
Kunnskapsdepartementet.

Universitetsdirekteren gjer oppmerksam pa at sjglv om det er foreslatt at opptakskapasiteten skal
vere pa eit bestemt niva for kvart program, vil ikkje programmet bli automatisk tilgangsregulert
(adgangsregulert). Fakulteta kan be om & fa eit program tilgangsregulert om ein av erfaring veit at
det er stor konkurranse om studieplassane, eller om det ikkje kan tas opp meir enn eit visst tal pa
studentar grunna avgrensingar i undervisnings- eller rettleiingskapasiteten. Skal eit program bli
tilgangsregulert ma det bli vedteken av universitetsstyret. Fakulteta ma derfor gjere spesielt
oppmerksam pa kva for slags program som skal bli tilgangsregulerte. P4 studium som ikkje er
tilgangsregulert (opne studieprogram), er UiT forplikta til & ta opp alle kvalifiserte seokarar,
uavhengig av dei opptaksrammene som fakulteta har foreslatt.

Oversikt over dei viktigaste endringane i studieprogramportefeljen

Fakultet for biovitskap, fiskeri og akonomi

BFE-fakultetet har vedtatt & fryse opptaket til masterprogrammet i Business Creation and
Entrepeneurship i Tromse komande studiedr. Fakultetet skal bruke bruka tida framover til &
revidere og utvikle eit betre studietilbod innan innovasjon og entreprenerskap. Fakultetet vil kome
tilbake med reviderte studieplanar for programmet i god tid feor behandlinga av
studieprogramportefaljen for opptak til studiearet 2018/2019.

I Harstad blei det hausten 2015 starta ei ny vidareutdanning i leiing og styring i helsesektoren.
Studiet har operative leiarar i helsesektoren som malgruppe. 1 arets opptak hadde studiet lage
sekjartal, og opptaket til studiet blei innstilt. Fakultetet skal no vurdere om det erfaringsbaserte
masterprogrammet i leiing i staden kan dekkje behovet for denne méalgruppa. Det blir derfor ikkje
opptak til denne vidareutdanninga komande studiedr. Opptaket til &rsstudiet i Advanced
Marketing i Harstad blir ogsa fryst komande studiear grunna manglande rekruttering. Pausen skal
nyttast til & vurdere om programmet skal gis i ei anna form.

Universitetsdirektoren foreslar at det ikkje tas opp studentar pd masterprogrammet i gkonomi og
administrasjon (sivilekonom) i Harstad og Alta komande studieér grunna manglande finansiering
av studieplassane. Saka er naerare omtalt i ei eiga styresak.

Pé dei nettbaserte arsstudia i bedriftsekonomi og leiing har fakultetet dei seinare ara budsjettert
med ein opptakskapasitet pa respektive 100 og 150 plassar. Det gjeld ogsa for opptaket til
komande studiedr. Desse programma er tilgangsregulerte. Hausten 2016 mette 182 studentar pa
arsstudiet 1 bedriftsekonomi og 330 studentar pé &rsstudiet i leiing. Universitetsdirekteren meiner
at fakultetet 1 2017 ma halde seg til opptaksrammene og at dei ikkje kan ta sikte pa 4 overbooke
like mykje som tidlegare ér.

Fakultet for idrett, reiseliv og sosialfag

IRS-fakultetet har planar om 4 tilby eit arsstudium i naturguiding hausten 2017. Programmet blei
i 2013 lyst ut under namnet Norsk naturguide. Fakultetet har forebels meldt om at dei har
utfordringar med & fullfinansiere programmet over eige budsjett, og at dei fortsatt ser pa ulike
alternativ for & finansiere programmet. Universitetsdirektoren har kome til at det ikkje er aktuelt &
ta inn arsstudiet i1 studieprogramportefaoljen sidan finansieringa fortsatt ikkje er pa plass.
Programmet kan pa eit seinare tidspunkt lysast ut via det lokale opptaket om fakultetet far avklart
korleis det skal finansierast.
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Det helsevitskapelege fakultet

UiT hadde hausten 2016 sitt fyrste opptak til det nyoppretta bachelorprogrammet i ernring.
Grunna sein avklaring frd& Kunnskapsdepartementet om finansiering av programmet, rakk ikkje
UiT & seke om spesielle opptakskrav utover krav om generell studiekompetanse innan de
nasjonale fristane for & be om endringar i opptaksforskrifta. Meininga har vore at sgkarar som skal
bli tekne opp til ernzering ma ha kunnskapar i Matematikk R1 (eller Matematikk S1 og S2) og
Fysikk 1 og Kjemi 1 og 2 (sékalla MEROD-krav). Dette er dei same krava som UiB har fatt hgve
til & nytte pa sitt bachelorprogram. I arets opptak fekk UiT ved ein inkurie lov til stille krav om
kunnskapar 1 Matematikk R1 (eller Matematikk S1 og S2) og enten Fysikk 1 eller Kjemi 1 eller
Biologi 1. Dette mé reknast som eit eingongsdeme for opptak til studiearet 2016/2017.

UiT har sekt om & fa nytte MEROD-kravet allereie frd og med opptak til studiedret 2017/2018. I
heyringsforslaget fra departementet, legg dei opp til at UiT ikkje far nytte dette kravet for hausten
2018. I vart heyringssvar har vi pa nytt gitt tilbakemelding om at UiT vil nytte seg av kravet
allereie frd 2017. Om departementet likevel held fast ved si avgjerd, vil ikkje UiT kunne krevje
meir enn generell studieckompetanse 1 opptaket i 2017. Helsefakultetet har vurdert kva for slags
konsekvensar dette vil fa for opptaket. Tilbakemeldinga til universitetsdirektoren er at det i
utgangspunktet er problematisk & skulle ta opp sekjarar med manglande forkunnskapar i
matematikk, fysikk og kjemi. Den beste loysinga slik fakultetet vurderer det, er likevel & keoyre
opptaket til bachelorprogrammet i ernering som planlagt komande studieér. Orsaka er blant anna
at ein eventuell pause i opptaket vil fore med seg store praktiske og ekonomiske utfordringar dei
komande ara. Feresetnaden for & ta opp studentar pa grunnlag av generell studickompetanse
aleine, er at studentane blir informerte om skillet mellom det faktiske opptakskravet og dei
forventa krava til forkunnskapar innan realfag for opptaket. God informasjon vil kunne vere
forebyggjande, og gi sekarane ein pekepinn pa kva for slags fagleg nivd dei ma rekne med & vere
pa om dei blir tekne opp. Om talet pa opptekne studentar utan realfagleg bakgrunn endar opp med
a vere relativt 14gt, reknar fakultetet med at desse studentane vil kunne fa hjelp av medstudentar
gjennom frivillige kollokviegrupper, eller at 2. arsstudentar vil kunne vere gruppeleiarar under
rettleiing av ein fagtilsett. Universitetsdirekteren meiner at fakultetet sine forslag til avbetande
tiltak vil gjere det forsvarlig a ta opp studentar pd grunnlag av generell studiekompetanse aleine i
2017. Det understrekast at informasjonen om anbefalte forkunnskapar i matematikk, fysikk og
kjemi mé gjerast kjent for sgkarane bade i studiekatalogen pé nett og gjennom e-post til sekarane
etter soknadsfristen.

Helsefakultetet skal ikkje ha opptak til masterprogrammet i barnevern i 2017. Fakultetet har
tidlegare meldt i frd om at det har vore ei svikt i sgkartala dei seinare &ra og at dei har behov for &
ha ein gjennomgang av innhaldet i programmet. Ein midlertidig stopp i opptaket vil i folgje
fakultetet kunne frigjere ressursar til & sette i gang eit revisjonsarbeid av studieplanen, og til &
samarbeide med aktuelle akterar om & styrke rekrutteringa til programmet. Tilbodet innan
barnevern er delt mellom IRS-fakultetet pa bachelornivd og Helsefakultetet pd masterniva.
Universitetsdirektoren sett som foresetnad at Helsefakultetet involverer IRS-fakultetet i arbeidet
med & revidere masterprogrammet.

Fakultet for humaniora, samfunnsvitskap og lerarutdanning

HSL-fakultetet har sgkt universitetsdirekteren om & {4 opprette eigne bachelor- og masterprogram
innan teologi. Teologi har fram til no vore ei eige studieretning innan bachelor- og
masterprogrammet i religionsvitskap.

I gjennomgangen av UiT si studieportefolje har ein foreslatt & legge ned studieretninga i teologi
innan bachelorprogrammet i religionsvitskap. Sidan ei avgjerd i denne saka fyrst vil kome i

UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsg / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no 3

Side 48



styremetet 24. november, vil ikkje seknadane om eigne program i teologi bli fremma for
universitetsstyret for studieprogramportefoljen for opptak til komande studieér blir vedteken. Om
styret likevel skulle vedta & oppretthalde studieretninga i teologi, vil universitetsdirekteren melde
inn det nye bachelorprogrammet i teologi til Samordna opptak innan 1. desember, og deretter
fremje ei eiga sak for styret om oppretting av desse programma innan 1. februar neste ar.

Fakultetet sgker om & endre namn og fagleg innhald pa studieretninga i1 finsk pé
masterprogrammet i sprak!. Forslag til nytt namn er studieretning i kvensk og finsk. Innhaldet blir
endra med nye og reviderte emne i kvensk pd masterniva. Fakultetet vurderer det slik at
endringane ikkje vil fere med seg behov for nye fagstillingar, og at eksisterande fagmiljo har
kompetanse til & tilby studium i kvensk pa masterniva. Ei langsiktig mélsetting er & legge til rette
for & utvikle kvensk som akademisk sprak, for pd sikt & kunne fa stipendiatar som skriv
avhandlingane sine pa kvensk. Endringsforslaget er vedtatt av fakultetsstyret, og vil gjelde fré og
med studiedret 2017/2018. Kvensk har eit neert slektsskap til finsk, og fekk i 2005 status som eige
minoritetssprak i Noreg. Talet pd sprdkbrukarar fell fra ar til &r grunna eit naturleg fréfall av
sprakbrukarar. Interesseorganisasjonar, institusjonar, spraksentra og eldsjeler jobbar aktivt med ei
re-vitalisering av kvensk. UiT er den einaste institusjonen som tilbyr studium i kvensk pé
universitetsniva, og er tillagt eit nasjonalt ansvar for & ivareta og styrke det kvenske spraket sin
posisjon. Per i dag tilbyr UiT emne i kvensk pa lagare grads niva.

Universitetsdirekteren har ikkje dei faglege faresetnadene til & kunne vurdere om dette forslaget
reint faktisk betyr ei fagleg nyetablering p&4 masternivd (i kvensk), eller om det er meir & regne
som ein formalitet nar det kjem til synleggjeringa av eit fagtilbod som allereie finst ved UiT.
Denne problemstillinga er ikkje drefta i fakultetet si saksutgreiing, og universitetsdirekteren har
derfor bedt fakultetet om ei klargjering for saka leggast fram for universitetsstyret. Fagmiljeet har
na gjort greie for at kvensk tidlegare blei regna for & vere ein finsk dialekt, og at det innanfor
finskstudiet alltid har vore mogleg & spesialisere seg i kvenske tema, ogsa i masteroppgéva.
Fakultetet held fast pa at dei endringane som dei har sekt om ikkje betyr ei faglig nyetablering,
men er grunna i & kunne gjere eit allereie eksisterande tilbod meir synleg.

Fakultetet har ikkje dokumentert eller lagt fram ei konkret vurdering, men universitetsdirektoren
sett som foresetnad at eksisterande fagmilje innan finsk dekkjer NOKUT sine krav, og at kvensk
kan reknast som ein del av dette. Universitetsdirektoren har gitt merknad om at det ut frd den
tilsendte studieplanen var uklart kor vidt studieprogrammet si faglege fordjuping er innan
sprakvitskap, eller innan meistring av sprdka. Fakultetet har revidert studieplanen og
leeringsutbyttebeskrivinga, og det kjem no tydelig fram kva for slags kompetanse kandidatane har
ved fullfert studium. Universitetsdirekteren vurderer det sdnn at fakultetet sitt forslag om betre
synleggjering og eit utvida tilbod pa masterniva er eit prisverdig bidrag til re-vitaliseringa av
kvensk, og innstiller pa at studieretninga sitt faglege innhald og namn endrast i samsvar med
fakultetet sin sgknad.

Det erfaringsbaserte masterprogrammet i stadutvikling er foreslatt nedlagd frd komande studiear.
Det har ikkje vore opptak til programmet sidan varen 2013. Programmet har hatt lav rekruttering
og gjennomstreyming i dei siste kulla som blei tekne opp. HSL-fakultetet understrekar at
studentar som allereie er tatt opp pa programmet ma fa hegve til & fullfere studiet innan eitt ar etter
nedlegging, eventuelt innan to ar i deme kor studenten har rett til permisjon etter universitetet sitt
forskriftsverk.

Universitetsdirektoren viser til den pagéande gjennomgangen av UiT si samla portefolje. I
giennomgangen blir det blant anna lagt vekt pa at program med lav rekruttering og
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gjennomstreyming ma vurderast nerare. Etter universitetsdirekteren si vurdering er det derfor
riktig av HSL-fakultetet & leggje ned dette programmet no. Universitetsdirekteren innstiller pé at
det erfaringsbaserte masterprogrammet i stadutvikling leggjast ned frd og med opptak til
studiedret 2017/2018 med dei foresetnadene som fakultetet har vist til i seknaden.

Fakultetet har og sekt om & fa leggje ned studieretningane innanfor bachelorprogrammet i medie-
og dokumentasjonsvitskap fra og med hausten 2017. Programmet har i dag to studieretningar
innan medie- og dokumentforvaltning og medievitskap. Fakultetet grunngjev nedlegginga med at
det vil forenkle og forbetre studieprogrammet. For studentane vil endringa gjere at studentane far
meir valfridom samstundes som ein beheld moglegheita til & ta bibliotekemne som ein del av
bachelorgraden. Fakultetet reknar ogsa med ein positiv effekt med at programmet vil bli enklare a
administrere utan studieretningar. Universitetsdirekteren er einig i fakultetet sine vurderingar og
innstiller pé at studieretningane i medie- og dokumentforvaltning og medievitskap leggjast ned fréa
og med hausten 2017. Studentar som allereie er tekne opp til programmet ma informerast skriftleg
om endringane og dei konsekvensane endringane vil kunne fa for det vidare studielopet.

Fakultet for naturvitskap og teknologi

NT-fakultetet kjem ikkje til &4 lyse ut masterprogrammet i mathematics and finance komande
studiedr. Vidare har fakultetet i haust rydda i dei alternative opptaksveiene til sine
ingenigrstudium. Det er i utgangspunktet mogleg & kvalifisere seg for opptak til ingenierstudia pa
fem ulike métar. For & gjere det enklare for sekarane a orientere seg, har fakultetet valt & ikkje
tilby opptak via 3-semesterordninga og Y-veien komande studieér. I staden etablerer fakultetet eit
halvarleg realfagskurs i Tromse, med opptak fyrste gong véaren 2017. Malgruppa for kurset er
sekarar som har generell studiekompetanse, men som manglar kunnskapar i Matematikk R1+R2
og Fysikk 1. Fra for tilbyr UiT eigne realfagskurs i Narvik, Alta, Bode og Mo i Rana.

Opptaket til eittdrige norskkurs i Alta og Narvik

HSL-fakultetet har sidan 2014 hatt tilbod om eit arsstudium i norsk for utanlandske studentar,
trinn I-I1I i Alta. Programmet er ei vidarefering fra daverande HiF. IVT-fakultetet tilbyr pa si side
eit arsstudium i norsk sprak og samfunnskunnskap for utanlandske studentar i Narvik.
Utlendingsdirektoratet (UDI) gir ikkje lenger opphaldsleyve til visumpliktige sekarar som berre
blir tekne opp til norskkurs aleine, og UiT har derfor valt & berre ta opp ikkje-visumpliktige
sekarar til studiet i Alta dei seinare &ra. Etter fusjonen med HiN har det pd ny vore ein diskusjon
omkring mogligheita for & gi opptak pa vilkar av at studenten bestar norskkurset og fér fortsette
pa eit norsksprakleg program slik at dei kan fa opphaldsleyve. Begge fakulteta har no bedt om a
fa fortsette praksisen med & gi opptak til visumpliktige studentar pa vilkar av at studenten bestar
norskkurset og far fortsette pa eit norsksprékleg program slik at dei kan f& opphaldsleyve.
Fakulteta har vidare varsla at dei ikkje lenger vil ta opp studentar til norskkurset viss programma
ikkje opnast for visumpliktige sekarar. UiT har i utgangspunktet ikkje forskriftsheimel til & gi
opptak pa eit slikt vilkar. Universitetsdirekteren har derfor i over eit ar bedt om ei avklaring fra
Kunnskapsdepartementet i saka.

I skrivande stund har departementet framleis ikkje svart pa UiT sine spersmaél, trass gjentekne
purringar. UiT har overfor departementet understreka at det er viktig & fa ei endelig avklaring pé
problemstillingane knyta til dette opptaket i god tid fer opptaket til studiedret 2017/2018.
Rekrutteringa av denne studentgruppa er allereie i gang og seknadsfristen for norskkursa er 1.
desember. Det er derfor svert beklageleg at departementet framleis ikkje har kome med sine
avklaringar.
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Slik saka star no, har ikkje universitetet heimel i opptaksforskrifta til & gi opptak pé dei vilkéra
som bade HSL- og [VT-fakultetet enskjer seg. Universitetsdirekteren meiner derfor at den beste
loysinga er & fryse opptaket til desse norskkursa komande studiear.

Universitetsdirektoren sine vurderingar

For enkelte fakultet vil det kunne bli fleire endringar i portefoljen enn dei som er kommenterte i
denne saka. Dette har samanheng med den pagdande gjennomgangen av UiT si studieportefolje.
Universitetsdirekteren understreker at programma som er omfatta av gjennomgangen likevel vil
kunne lyses ut for opptak komande ar om universitetsstyret vedtar & oppretthalde nokre av
programma. Opptaket til dei eittdrige norskkursa i Alta og Narvik fryses komande studiedr grunna

manglande avklaringar frd departementet omkring vilkéara for dette opptaket.

I saka om opptaks- og mett-tala for hausten 2016 fekk universitetsstyret ei orientering om at den
samla opptakskapasiteten som fakulteta hadde foreslétt var for hag. I haust blei det tatt opp ca.
800 farre studentar enn planlagt til program som har eit omfang pa meir enn 60 studiepoeng.
Opptakskapasiteten skal gi et bilete pa kor mange plassar det er budsjettert med pé kvart enkelt
studium. Universitetsdirektoren meiner at avviket mellom talet pé budsjetterte plassar og matte
studentar ber vere sé lite som mogleg. I det komande opptaket vil derfor universitetsdirekteren ha
eit ekstra fokus pé dette, slik at talet pa opptekne studentar i sterre grad haldast innanfor dei
opptaksrammene som universitetsstyret vedtar.

Lasse Lgnnum Heidi Adolfsen
universitetsdirektor studiedirekter

Dokumentet er elektronisk godkjend og krev ikkje signatur

Saksbehandlar: Jorund Jergensen, Avdeling for utdanning

Vedlegg

1 Studieprogramtabell for studiearet 2017/2018

2 Nye studium som fakulteta har sgkt om & fa opprette
3 Studium kor opptaket er foreslatt fryst
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Vedlegg 1:

Studieprogramtabell med opptaksrammer for studiearet 2017/2018. Nye program som fakulteta har sgkt om a fa opprette finst i vedlegg 2.

Forklaring til tabellen:

Felt

Forklaring

Studieprogramnamn

Namn pa studiet, og niva (arsstudium, bachelor, master eller
profesjonsstudium)

Studiestad

Studiestaden kor studiet blir tilbydd. Er studiet nettbasert, vil det
ikkje bli oppgitt ein spesifikk studiestad

Forslag til opptakskapasitet 2017/2018

Fakulteta sine forslag til samla opptakskapasitet/budsjetterte plassar
for opptak til studiet i 2017/2018

@nskes tilgangsregulert for studiedret 2017/2018

Om studiet skal tilgangsregulerast, sa vil forslag til
opptakskapasitet/budsjetterte plassar angje det minste talet pa
tilbod som vil bli gitt i opptaket

Oppstart varsemesteret 2018

Nokre studium har opptak to gonger per studiear, eller berre i
varsemesteret. Desse er spesielt merka i tabellen
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FAKULTET FOR BIOVITSKAP, FISKERI 0G GKONOMI

Studieprogramnamn Studiestad Forslag til Tilgangsregulerast Oppstart varsemesteret
opptaks- 2017/2018? 2018?
kapasitet
2017/2018

Biologi, klima og milje - bachelor Tromseg 60 Nei -

Bioteknologi - bachelor Tromseg 15 Ja -

Fiskeri- og havbruksvitskap - bachelor Tromseg 45 Ja -

Internasjonal beredskap - bachelor Harstad 55 Ja -

Leiing, innovasjon og marked - bachelor Tromse 50 Ja -

Rekneskap og revisjon - bachelor Harstad 30 Ja -

Samfunnsgkonomi - bachelor Tromsg 30 Ja -

@konomi og administrasjon - bachelor Tromseg 120 Ja -

@konomi og administrasjon - bachelor Harstad 80 Ja -

@konomi og administrasjon - bachelor Alta 50 Ja -

@konomi og administrasjon - bachelor Narvik 25 Ja -

Akvamedisin - integrert master Tromsg 10 Ja -

Biology - master Tromse 40 Nei Ja (haust og var)

Economics - master Tromsg 20 Ja -

Fiskeri og havbruksvitskap - master Tromseg 20 Nei Ja (haust og var)

International fisheries management - master Tromseg 20 Nei -

Leiing - erfaringsbasert master Harstad 45 Ja -

Leiing, innovasjon og marknad - master Tromsg 20 Ja -

Marin bioteknologi - master Tromsg 10 Ja -

Strategisk leiing og skonomi - erfaringsbasert master Tromseg 60 Ja -

2
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Studieprogramnamn Studiestad Forslag til Tilgangsregulerast Oppstart varsemesteret
opptaks- 2017/2018? 2018?
kapasitet
2017/2018

@konomi og administrasjon - master Tromse 40 Ja -

@konomi og administrasjon - master’ Alta Ikkje finansiert Ja -

@konomi og administrasjon - master! Harstad Ikkje finansiert Ja -

Bedriftsskonomi, nettbasert - arsstudium Alta 100 Ja -

Leiing, nettbasert - arsstudium Alta 150 Ja -

Praktisk prosjektleiing - arsstudium, deltid Harstad 50 Ja -

Travel and Tourism Management - arsstudium Harstad 100 Ja -

Praktisk gkonomi og leiing - vidareutdanning Narvik 25 Ja -

Samla forslag til opptakskapasitet, BFE-fak 1270

! Universitetsdirektgren foreslar a fryse opptaket til master i gkonomi og administrasjon i Alta og Harstad grunna manglande finansiering. Tilboda vil berre bli lyst ut om nokre av plassane i Tromse
blir omfordelt
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FAKULTET FOR IDRETT, REISELIV OG SOSIALFAG

Studieprogramnamn Studiestad Forslag til Tilgangsregulerast Oppstart varsemesteret
opptaks- 2017/2018? 2018?
kapasitet
2017/2018

Arctic Adventure Tourism - bachelor Alta 30 Ja -

Arktisk friluftsliv - bachelor Alta 20 Ja -

Barnevern - bachelor Alta 30 Ja -

Barnevern - bachelor (ordinzer og Y-vei) Harstad 36 Ja -

Idrett - bachelor Tromsg 30 Ja -

Idrett - bachelor Alta 24 Ja -

Medieproduksjon - bachelor Alta 16 Ja -

Sosialt arbeid - bachelor Alta 30 Ja -

Idrettsvitskap - master Alta 15 Ja -

Sosialt arbeid - master Alta 20 Ja -

Tourism studies - master Alta 15 Ja -

Arctic Adventure Tourism - arsstudium Alta 20 Nei -

Arctic Nature Guide - arsstudium Svalbard 20 Ja -

Arktisk friluftsliv - arsstudium Alta 24 Ja -

Idrett - arsstudium Alta 24 Ja -

Idrett - arsstudium Tromse 20 Ja -

Northern Studies - arsstudium Alta 30 Nei -

Samla forslag til opptakskapasitet, IRS-fak 404

4
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DET HELSEVITSKAPELEGE FAKULTETET

Studieprogramnamn Studiestad Forslag til Tilgangsregulerast Oppstart varsemesteret
opptaks- 2017/2018? 2018?
kapasitet
2017/2018

Bioingenigr - bachelor Tromseg 24 Ja -

Biomedisin - bachelor Tromsg 25 Nei -

Ergoterapi - bachelor Tromsg 24 Ja -

Ernaering - bachelor Tromse 15 Ja -

Farmasi - bachelor Tromsg 50 Ja -

Fysioterapi - bachelor Tromseg 36 Ja -

Psykologi - bachelor Tromse 60 Ja -

Radiografi - bachelor Tromse 25 Ja -

Sjukepleie - bachelor Tromse 120 Ja -

Sjukepleie - bachelor Hammerfest 70 Ja -

Sjukepleie - bachelor Narvik 45 Ja -

Sjukepleie - bachelor Harstad 50 Ja -

Sjukepleie - bachelor, deltid Harstad 50 Ja Ja

Sjukepleie - bachelor, desentralisert/nettstgtta, deltid Hammerfest/Kirkenes 40 Ja Ja

Tannpleie - bachelor Tromseg 12 Ja -

Medisin - profesjonsstudium Tromseg 116 Ja -

Psykologi - profesjonsstudium Tromse 49 Ja -

Odontologi - integrert master Tromseg 40 Ja -

Biomedisin - master Tromsg 10 Nei -

Farmasi - master Tromsg 35 Ja -

5
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Studieprogramnamn Studiestad Forslag til Tilgangsregulerast Oppstart varsemesteret
opptaks- 2017/2018? 2018?
kapasitet
2017/2018

Helsefag, aldring og eldreomsorg - master Troms@/Harstad 20 Ja -

Helsefag, helsesysterfag - master Tromseg 20 Ja -

Helsefag, psykiatrisk og psykosomatisk fysioterapi - master Tromse 20 Ja -

Helsefag, psykisk helse, master Tromse 20 Ja -

Psykologi - master Tromse 10 Ja -

Public Health - master Tromsg 30 Ja -

Sjukepleie, fordjuping infeksjons-/kardiologisk sjukepleie - master Tromseg 20 Ja -

Telemedicine and E-health - master Tromse 20 Ja -

Jordmorfag - vidareutdanning Tromse 25 Ja -

Rus og psykiske lidingar med praktisk bruk av kognitive Narvik 10 Ja -

samtaleteknikkar - vidareutdanning

Psykologi - arsstudium Tromse 300 Ja -

Samla forslag til opptakskapasitet, Helsefak 1391

6
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FAKULTET FOR HUMANIORA, SAMFUNNSVITSKAP OG LARARUTDANNING

Studieprogramnamn Studiestad Forslag til Tilgangsregulerast Oppstart varsemesteret
opptaks- 2017/2018? 2018?
kapasitet
2017/2018

Barnehagelaerar - bachelor Tromse 70 Nei -

Barnehagelaerar - bachelor, samlingsbasert Tromse 50 Nei -

Barnehagelaerar - bachelor, samlingsbasert Alta 30 Nei -

Historie - bachelor Tromse 30 Nei -

Medie- og dokumentasjonsvitskap - bachelor Tromse 35 Nei -

Pedagogikk - bachelor Tromse 80 Nei -

Religionsvitskap - bachelor? Tromsg 20 Nei -

Samfunnsplanlegging og kulturforstaing - bachelor Tromso 25 Nei -

Sprak og litteratur - bachelor? Tromse 35 Nei -

Sosialantropologi - bachelor Tromse 40 Nei -

Sosiologi - bachelor Tromse 70 Nei -

Statsvitskap - bachelor Tromse 60 Nei -

Leerarutdanning for 1.-7. trinn - integrert master Tromso 60 Nei -

Leerarutdanning for 1.-7. trinn - integrert master Alta 25 Nei -

Leerarutdanning for 5.-10. trinn - integrert master Tromse 60 Nei -

Leerarutdanning for 5.-10. trinn - integrert master Alta 25 Nei -

Lektorutdanning trinn 8-13 Sprak- og samfunnsfag - integrert master Tromse 50 Nei -

Lektorutdanning trinn 8-13 Realfag - integrert master Tromse 20 Nei -

2 Studieretninga i teologi er foreslatt nedlagd
3 Studieretningane i allmenn litteraturvitskap, fransk og tysk er foreslatt nedlagd
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Studieprogramnamn Studiestad Forslag til Tilgangsregulerast Oppstart varsemesteret
opptaks- 2017/2018? 2018?
kapasitet
2017/2018

Arkeologi - master Tromse 10 Nei -

English Linguistics - master Tromse 5 Nei -

Fagdidaktikk - master Tromse 40 Nei -

Filosofi - master Tromsg 4 Nei Ja

Governance and Entrepreneurship in Northern and Indigenous Areas Tromseg/Saskatoon 24 Ja -

- master

Historie - master Tromse 20 Nei -

Indigenous Studies - master Tromse 20 Ja -

Kunsthistorie - master Tromsg 5 Nei -

Litteratur - master Tromse 15 Nei -

Logopedi - master Tromse 15 Ja -

Medie- og dokumentasjonsvitskap - master Tromse 10 Nei

Organisasjons- og leiingsvitskap - master Tromse 15 Nei -

Peace and Conflict Transformation - master Tromseg 29 Ja -

Pedagogikk - master Tromse 20 Nei -

Religionsvitskap - master Tromse 10 Nei Ja (haust og var)

Russlandsstudiar - master Tromse 5 Nei -

Samfunnsplanlegging og kulturforstaing - master Tromse 15 Nei -

Sosialantropologi - master Tromsg 40 Nei -

Sosiologi - master Tromse 15 Nei -

Spesialpedagogikk - master Alta 25 Ja -

Spesialpedagogikk - master Tromse 15 Ja -

Sprak - master Tromse 15 Nei -

Statsvitskap - master Tromso 20 Nei -

Theoretical Linguistics - master Tromse 5 Nei -

Visual Cultural Studies - master Tromsg 10 Ja -

Organisasjon og leiing for offentlig sektor - erfaringsbasert master Tromseg, Mo i Rana, 75 Nei -

Vadse/Kirkenes
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Studieprogramnamn Studiestad Forslag til Tilgangsregulerast Oppstart varsemesteret
opptaks- 2017/2018? 2018?
kapasitet
2017/2018

Allmenn litteraturvitskap - rsstudium Tromseg 10 Nei Ja (haust og var)

Bibliotek- og dokumentasjonsvitskap - arsstudium Tromse 25 Nei -

Engelsk - arsstudium Tromse 50 Nei Ja (haust og var)

Fransk - arsstudium Tromsg 5 Nei Ja

Historie - arsstudium Tromsg 40 Nei Ja

Kunsthistorie - arsstudium Tromsg 10 Nei Ja

Likestilling og kjgnn - arsstudium Tromse 20 Nei Ja (haust og var)

Mat og helse - arsstudium Alta 20 Nei -

Nordisk - arsstudium Tromsg 15 Nei Ja (haust og var)

Norsk for utanlandske studentar, trinn I-lll - &rsstudium# Alta 30 Nei -

Religionsvitskap - arsstudium Tromse 20 Nei Ja (haust og var)

Russisk - arsstudium Tromse 10 Nei Ja

Samisk morsmal - arsstudium Tromse 10 Nei Ja

Spansk - arsstudium Tromse 5 Nei Ja

Praktisk-pedagogisk utdanning for yrkesfaglaerarar, deltid Alta 60 Nei -

Praktisk-pedagogisk utdanning for trinn 8-13, deltid Tromseg 60 Nei -

Samla forslag til opptakskapasitet, HSL-fak 1657

4 Opptaket fryses grunna manglande avklaring fra KD om vilkara for dette opptaket
9
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FAKULTET FOR INGENIGRVITSKAP 0G TEKNOLOGI

Studieprogramnamn Studiestad Forslag til Tilgangsregulerast Oppstart varsemesteret
opptaks- 2017/2018? 2018?
kapasitet
2017/2018

Automasjon - bachelor Tromseg 40 Nei -

Bygg - bachelor (ordinaer, 3-semester og Y-vei) Narvik 85 Nei -

Bygg - bachelor (nettstatta) Narvik 20 Nei -

Bygg - bachelor Mo i Rana 15 Nei -

Datateknikk - bachelor (ordinzer, 3-semester og Y-vei) Narvik 40 Nei -

Datateknikk - bachelor (nettstatta) Narvik 25 Nei -

Datateknikk - bachelor Bodo 30 Nei -

Droneteknologi - bachelor Tromse 30 Nei -

Elkraftteknikk - bachelor (ordinaer, 3-semester og Y-vei) Narvik 33 Nei -

Industriell elektronikk - bachelor (ordineer, 3-semester og Y-vei) Narvik 21 Nei -

Maskin - bachelor (ordinaer, 3-semester og Y-vei) Narvik 45 Nei -

Maskin - bachelor (nettstatta) Narvik 20 Nei -

Maskin - bachelor Mo i Rana 15 Nei -

Prosessteknologi - bachelor (ordineer, 3-semester og Y-vei) Narvik 25 Nei -

Prosessteknologi - bachelor (nettstgtta) Narvik 10 Nei -

Prosess- og gassteknologi - bachelor (ordinaer og Y-vei) Tromseg 40 Nei -

Satellitteknologi - bachelor (ordinaer, 3-semester og Y-vei) Narvik 21 Nei -

Satellitteknologi - bachelor (nettstatta) Narvik 20 Nei -

10

Side 61




Studieprogramnamn Studiestad Forslag til Adgangsreguleres Oppstart varsemesteret
opptaks- 2017/2018? 2018?
kapasitet
2017/2018

Computer Science - master Narvik 20 Nei -

Electrical Engineering - master Narvik 20 Nei -

Engineering Design - master Narvik 20 Nei -

Industrial Engineering - master Narvik 20 Nei -

Integrert bygningsteknologi - master Narvik 20 Nei -

Satellite Engineering - master Narvik 20 Nei -

Datateknikk - vidareutdanning Narvik 10 Nei -

Norsk sprak og samfunnskunnskap for utanlandske studentar> Narvik 60 Nei -

Samla forslag til opptakskapasitet, IVT-fak 725

> Opptaket fryses grunna manglande avklaring fra KD om vilkara for dette opptaket

11
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DET JURIDISKE FAKULTET

Studieprogramnamn Studiestad Forslag til Tilgangsregulerast Oppstart varsemesteret
opptaks- 2017/2018? 2018?
kapasitet
2017/2018

Rettsvitskap - integrert master Tromse 150 Ja -

Law of the Sea - master Tromsg 20 Ja -

Samla forslag til opptakskapasitet, Jurfak 170

DET KUNSTFAGLEGE FAKULTET

Studieprogramnamn Studiestad Forslag til Tilgangsregulerast Oppstart varsemesteret
opptaks- 2017/2018? 2018?
kapasitet
2017/2018

Faglaerarutdanning i musikk - bachelor Tromse 10 Ja -

Fagstudium i musikkutgving - bachelor Tromsg 20 Ja -

Samtidskunst - bachelor Tromsg 15 Ja -

Contemporary Art - master Tromsg 10 Ja -

Musikkutaving - master Tromsg 6 Ja -

Drama og teater - arsstudium Tromse 10 Ja -

Forfattarstudium 2 - arsstudium Tromsg 15 Ja -

Kyrkjemusikk - arsstudium Tromsg 6 Ja -

Praktisk-pedagogisk utdanning i musikk Tromseg 7 Ja -

Samla forslag til opptakskapasitet, Kunstfak 99

12
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FAKULTET FOR NATURVITSKAP 0G TEKNOLOGI

Studieprogramnamn Studiestad Forslag til Tilgangsregulerast Oppstart varsemesteret
opptaks- 2017/2018? 2018?
kapasitet
2017/2018

Fysikk - bachelor Tromseg 20 Nei -

Geologi - bachelor Tromse 40 Ja -

Informatikk - bachelor Tromsg 40 Ja -

Kjemi - bachelor Tromse 15 Nei -

Luftfartsfag - bachelor Bardufoss og Tromsa 12 (haust)+12 (var) Ja Ja

Matematikk og statistikk - bachelor Tromseg 15 Nei -

Nautikk - bachelor Tromse 27 Ja -

Samfunnssikkerhet og miljg - bachelor Tromse 45 Ja -

Sikkerhet og miljg - bachelor Tromse 25 Ja -

Anvendt fysikk og matematikk - integrert master Tromsg 20 Ja -

Energi, klima og miljg - integrert master Tromsg 20 Ja -

Informatikk - integrert master Tromsg 20 Ja -

Romfysikk - integrert master Tromsg 15 Nei -

Chemistry - master Tromse 10 Nei Ja

Computer Science - master Tromsg 10 Nei -

Geology - master Tromsg 35 Ja -

Mathematics - master Tromsg 10 Nei Ja

Physics - master Tromse 15 Nei Ja

Samfunnssikkerhet - master Tromsg 20 Ja -

Statistics - master Tromsg 5 Nei Ja

Technology and Safety in the High North - master Tromseg 25 Ja -

Matematikk - arsstudium Tromse 20 Nei -

Samla forslag til opptakskapasitet, NT-fak 476
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AVDELING FOR VERNEPLEIE

Side 65

Studieprogramnamn Studiestad Forslag til Tilgangsregulerast Oppstart varsemesteret
opptaks- 2017/2018? 2018?
kapasitet
2017/2018

Vernepleie - bachelor (ordinaer og Y-vei) Harstad 50 Ja -

Vernepleie - bachelor, deltid Tromso 50 Ja -

Vernepleie - bachelor, deltid Harstad/Finnsnes 50 Ja Ja

Funksjonshemming og deltaking - erfaringsbasert master Harstad 20 Nei -

Motivasjon, mestring og arbeid - vidareutdanning Harstad Ikkje forselatt Nei -

Samla forslag til opptakskapasitet, Vernepleie 170
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Vedlegg 2:

Nye studieprogram som fakulteta har sgkt om a fa opprette. Fgresetnaden for utlysning er at universitetsstyret vedtar & opprette programma

Studieprogramnamn Studiestad Forslag til Tilgangsregulerast Oppstart varsemesteret
opptaks- 2017/2018? 2018?
kapasitet
2017/2018

Leiing, rettleiing og aksjonsforsking for utdanningssektoren - Tromseg 60 Ja Nei

erfaringsbasert master

Spesialpedagogikk - bachelor Tromse 30 Nei Nei
Teologi - bachelor Tromseg 20 Nei Nei
Teologi - master Tromseg 10 Nei Ja (haust og var)
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Vedlegg 3:

Studieprogram kor universitetsdirekteren har innstilt pa a fryse opptaket komande studiear. Programma vil berre bli lyst ut om
universitetsstyret vedtek noko anna i saka om gjennomgangen av studieportefgljen

Studieprogramnamn Studiestad Forslag til Tilgangsregulerast Oppstart varsemesteret
opptaks- 2017/2018? 2018?
kapasitet

Arkeologi - bachelor Tromseg 25 Nei Nei

Arktiske anlegg - bachelor (ingenigr) Alta 0 - -

Filosofi - bachelor Tromseg 18 Nei Nei

Kunsthistorie - bachelor Tromse 10 Nei Nei

Matematikk og finans - bachelor Tromseg 15 Nei Nei

Miljgleiing og forureiningsbiologi Tromsg 0 - -

Northern studies - bachelor Alta 34 Nei Nei

Politikk, skonomi og filosofi - bachelor Tromsg 12 Nei Nei

Russlandsstudium - bachelor Tromseg 10 Nei Nei

Sprak og skonomi - bachelor Tromsg 0 - -
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Budsjett 2017 - fordeling av rammer

Innstilling til vedtak:

Budsjett 2017 — fordeling av rammer, vedtas slik dette fremkommer i saksfremlegg med vedlegg
og med de endringer som kom frem under behandlingen i styremotet.

1.1 Budsjettrammen for 2017

Universitetsdirektoren legger med dette fram forslag til fordeling av budsjettet for 2017 for
Universitetet i Tromse — Norges arktiske universitet. I Prop 1 S (2016-2017) er foreslatt tildeling
til institusjonen i alt 3 291 558 942 kr over kap. 260 post 50. Detaljer i forslag til tildeling
fremkommer i forelepig tildelingsbrev:

https://www.regjeringen.no/contentassets/3 1af8e2c3a224ac2829e48cc91d89083/orientering_om_
forslag_til statsbudsjettet2017 universiteter hogskoler.pdf

I budsjettforslaget for 2017 har Kunnskapsdepartementet innfert nytt finansieringssystem for UH-
sektoren og hvor konsekvensene er en forskyvning mellom ulike komponenter sammenlignet med
2016-budsjettet. Bevilget ramme gir institusjonene noe handlingsrom ved at de selv kan prioritere
aktiviteter og omréder i trdd med departementets foringer og krav om & né sektor- og
virksomhetsmél. Rammebevilgningen omfatter basisfinansiering og resultatmidler. For sektoren
som helhet utgjor basismidlene 70% og resultatmidlene 30% av totalrammen.

For UiT er forslag til 2017-budsjett som folger:

1.000 kroner

Saldert budsjett 2016 2925482
Konsekvensjusteringer 243 272
Justering for pris- og lgnnsgkning 62 165
Nye rekrutteringsstillinger 1603
Andre budsjettendringer -1717
Uttrekk som fglge av endringer i finansieringssystemet -708 774
Uttelling som fglge av endringer i finansieringssystemet 769 528
Budsjett 2017 3 291 559

For & finansiere innferingen av nytt finansieringssystem i sektoren, har departementet trukket inn
totalt 300 mill kr. UiTs andel av dette trekket er 29 mill kr. De 300 mill kr gér til & finansiere okt
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resultatandel av budsjettet (resultatbaserte utdannings- og forskningsmidler), og UITs gkte andel
av disse er 49 mill kr. Kutt og ekning ses i forhold til hverandre i totalrammen til den enkelte
institusjon, og nettoeffekten for UIT er en gkning pa 20,3 mill kr. Departementet har valgt &
fordele innferingen over to budsjettér, hvor budsjetteffekten 1 2017-budsjettet er 10 mill kr og
resterende 10 mill kr innarbeides i 2018-budsjettet.

1.2 Modell for intern fordeling

Universitetsstyret besluttet i mote 27.10.2016, sak S 55/16, at intern fordeling av 2017- budsjettet
skulle skje etter vér eksisterende fordelingsmodell. Kort oppsummert er hovedtrekkene i
gjeldende modell slik:

Modellen inneholder falgende 3 komponenter:

Basistildelingen — basert pa historisk tildeling med korreksjon av lenns- og prisstigning, nye
fag/tiltak og fratrekk av pélagte/besluttede tiltak.

Resultatbasert tildeling:
e Studiepoengproduksjon to ar tilbake med sats tilsvarende 75 % av departementets

gjeldende sats. Produksjonen er fordelt pa seks kategorier med tilherende satser.
e Utvekslingsstudenter (inn og ut over 3 méneder). Intern sats er lik departementets sats.
e Resultatbasert forskningsbevilgning med uttelling etter folgende indikatorer:
o Doktorgradskandidater (95 % av nasjonal sats)

o Publikasjonspoeng (75 % av nasjonal sats)
o EU-midler (50 % av nasjonal sats)
o NFR-midler (100 % av nasjonal sats)
o BOA (3 gre pr krone)
Strategiske tildeling:

Strategisk forskningsbevilgning, som i 2017-budsjettet er pd 4,25% av totalbevilgningen, bestar i
den interne fordelingsmodellen av fire hovedkomponenter:

- Vitenskapelig utstyr

- Formidling

- Strategiske satsinger

I tillegg kommer fordeling av stipendiat- og postdoktorstillinger (rekrutteringsstillinger) 1 egen
sak for styret og i trdd med fastsatte retningslinjer for fordeling. Midler til rekrutteringsstillinger
er i 2017-budsjettet pa 221 mill kr.

1.3 Foringer, prioriteringer og fordelingsgrunnlag - hovedfordelingen 2017

Foreslatt 2017-ramme forutsetter en videreforing av lepende aktivitet og gjennomfering av
samfunnsoppdraget i trad med departementets foringer. Interne prioriteringer og satsinger
forutsettes finansiert innenfor gjeldende rammer og eventuelt ved omdisponering av midler fra
andre tiltak/omréder innenfor rammen. De nasjonale styringsparameterene for 2017 er de samme
som for 2016, men departementet tar forbehold om at det kan komme endringer, justeringer eller
presiseringer i endelig tildelingsbrev. I tillegg til de langsiktige sektormélene og
styringsparameterene, skal institusjonen selv fastsette egne mal og parametere for virksomheten.
Disse skal vise hvilken profil og utviklingsstrategi den enkelte institusjon har.

Universitetsdirektoren har lagt folgende forutsetninger til grunn ved fordelingen:
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Sats for lenns- og prisstigning som er lagt til grunn i Statsbudsjettet for 2017, er om lag 2,4%. 1
forslag til budsjett for UH-sektoren er sats for lenns- og prisstigning ikke oppgitt slik dette har
veert praksis for tidligere ar. Vi kan anta at beregnet sats til UH-sektoren er heyere enn 2,4%,
blant annet ut fra signaler gitt fra Kunnskapsdepartementet. P4 grunn av flere forhold, blant annet
omlegging av finansieringssystemet til sektoren og UITs valg om & benytte eksisterende
fordelingsmodell, foreslar universitetsdirekteren & avvike fra Statsbudsjettets satser og legge til
grunn SSBs prognoser for kommende ars lonns- og prisstigning hvor KPI er beregnet til 2%.

Et forsiktig anslag pa lenns- og priskompensasjon vil ogsa gi en begrenset budsjetteffekt og bidra
til mindre omfordeling mellom basis og resultatkomponentene for enhetene. Blant annet vil
endringene i forbindelse med departementets nye fordelingsmodell til sektoren ikke bli
innarbeidet i 2017-fordelingen.

Ved innfering av ny fordelingsmodell ved UIT fra og med 2018-budsjettet, vil endringer og
premisser i nytt finansieringssystem fra departementet bli innarbeidet.

Forslag til Statsbudsjett for 2017 legges frem for Stortinget og vedtas i desember 2016.
Behandling i Stortinget gir ogsé endelig tildeling til UH-sektoren og videre til den enkelte
institusjon. Institusjonene vil motta tildelingsbrev med endelig budsjett og oppdrag fra
departementet i slutten av desember 2016. Det forutsettes dermed at eventuelle endringer og
justeringer som kommer i tildelingsbrevet, ikke endrer intern 2017-fordeling men innarbeides i
budsjettfordelingen 2018.

14. UiTs virksomhetsstyring

Som folge av de siste ars fusjoner og arbeid med splitting og refordeling av budsjetter, har UIT
kommet pa ut av ordinzr tidsplan for budsjett- og virksomhetsstyring. Det er et mal at budsjett
2018 skal fordeles pa ny intern fordelingsmodell i styrematet 1 juni 2017, etter at modellen er
vedtatt at universitetsstyret i februar/mars 2017.

Oversikt over UITs planprosess folger under pkt. 1.0 i vedlegget.

1.5.  Hovedprioriteringer, strategi og handlingsrom

Budsjett er ett av flere virkemiddel for & oppna virksomhetens malsettinger. UITs vedtatte
Strategiplan 2014 -2020; Drivkraft i Nord, trekker opp rammer og gir retning for institusjonens
prioriteringer de kommende arene. Planen peker ut tematiske satsingsomrader for UiTs
maloppnéelse.

Budsjett og tilgjengelige ressurser til dette arbeidet ligger hovedsakelig i fakultetenes budsjetter, i
disponeringen av de strategiske midlene og rekrutteringsstillinger. Innenfor rammen av de
strategiske midlene er andel til strategiske tiltak (ca 100 mill kr i 2017) sentrale. Innenfor denne
rammen bar UIT kunne spisse fordelingen og kanalisere midler til tiltak som gir gkt
resultatoppnéelse. Fordeling/refordeling av midler til rekrutteringsstillinger, er i tillegg et sentralt
bidrag til prioriterte prosjekter og tiltak.

I tillegg til dette har UiT-styret gjort vedtak om sentrale satsinger som er prioriteringer som gir
budsjettbindinger for fremtidige budsjettar. Mest sentralt er investeringer i bygningsmessig
infrastruktur over eget budsjett og med en vedtatt ramme pa 422 mill kr. Av byggeprogrammet er
arbeidet med flere bygg sluttfert (Modulbygget og Handelshegskolen), mens nytt biologibygg og
nytt bygg for leererutdanningen gjenstér.
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Ut over bygg har UIT kostnadskrevende infrastruktur som ogsa gir fremtidige
budsjettkonsekvenser. Blant annet gjelder dette F/F Kronprins Haakon som i lgpet av 2018 skal
testkjores og ferdigstilles, og flyverutdanningen har na en stor og utvidet flyflate. Det ma derfor
tas heyde for gkte kostnader til investeringer, drift og vedlikehold av bygningsmessig og annen
infrastruktur, som ma ses i et langsiktig perspektiv og gjenspeiles i fremtidige budsjettfordelinger.
Universitetsdirekteren foreslar at det fra og med 2017-budsjettet settes av arlige midler til dette.

Styret har vedtatt en digitaliseringsstrategi som vil f budsjettmessige konsekvenser for
kommende ar. Det er derfor foreslatt & sette av arlige budsjettmidler fra og med 2017-budsjettet til

tiltak for ekt digitalisering og annen nedvendig oppgradering og vedlikehold av IKT-infrastruktur.

Oversikt over strategiske midler og budsjettposter av strategisk art, forslag 2017-budsjettet:

Budsjettpost 2017+ I % av tot.budsj-17 | Fremtidig budsj.post
Strategiske midler 140 000 4,25% 5% av totalbudj, arlig
Rekrutteringsstillinger 221000 | 6,7% Arlig budsj.post

Bygg i egen regi 17 500 0,6% Jf vedtatt plan for bygg
Avsetn. invest, vedl.hold, bygg | 40 000 1,3% Arlig

Avsetn. invest, vedl.hold, 20 000 0,6% Arlig

infrastruktur

Rektors strategimidler 4 000 0,12% Arlig

Tot. ut over enhetenes rammer | 441 500 13,4%

*) Tall i 1000kr

1.6. Om fordeling av basis

Den generelle basisbevilgningen til enhetene er resultatuavhengig og skal i hovedsak finansiere
enhetenes grunnleggende drift og portefolje. Denne delen ses pa som en grunnfinansiering av
drift, og skal dekke utgifter til undervisning, forskning, administrasjon og infrastruktur.
Grunnleggende aktivitet fullfinansieres av basis i tillegg til tildelingen over undervisnings- og
forskningsbevilgningen.

Fastsatt basis for 2017 er enhetens 2016-basis kompensert for nye tiltak eller tiltak som utgér, i
tillegg til generell lonns- og priskompensasjon. Det er foretatt justeringer som folge av endringer
etter fusjonen, og det er lagt inn et generelt kutt pa 4,7 mill kr som er fordelt pa alle enhetene etter
enhetens budsjettandel av totalbudsjettet.

Narmere beskrivelser og detaljer om endringer i basis, folger under pkt. 2.3 i vedlegget.

1.7. Om fordeling av resultatkomponentene

Satser for resultatbasert undervisningsfinansiering folger satser for de ulike kategoriene i
departementets finansieringssystem. For resultatbasert forskningsbevilgning, folges UITs interne
modell, jf oversikt i tabellen under.

UITs satser for 2017 folger departementets 2016-satser, pluss lenns- og prisjustering med UITs
internt fastsatte sats for 2017.

Datagrunnlag er hentet fra Database for hegere utdanning (DBH), i tillegg til regnskapsdata fra
institusjonenes vedtatte 2015-regnskap, der disse data ikke har veert tilgjengelig eller er
ufullstendig.

Resultatbaserte midler — utdanning:

I fordeling av resultatbasert undervisningsfinansiering inngér folgende:
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- Studiepoengproduksjon pr enhet for 2015 basert pa datagrunnlag hentet fra DBH
- Antall utvekslingsstudenter knyttet til avtale eller program med varighet over 3 maneder

Nermere beskrivelse og tallmateriale om resultatbasert undervisningsfinansiering felger under
pkt. 2.1 i vedlegget.

Resultatbasert forskningsbevilgning, (Resultatbasert omfordeling av forskningsmidler-
RBO):

Indikatorer som inngér i RBO for 2017 og fordelingen mellom disse, er de samme som for 2016-
budsjettet. Neermere oversikt over indikatorer, satser, fordeling med beskrivelse og tallmateriale
folger under pkt. 2.2 i vedlegget.

1.8. Strategiske tildelinger

Det er i 2017-budsjettet satt av 4,25 % av totalbevilgningen til strategiske formal, satsinger og
prioriteringer innen undervisning, forskning, andre prioriterte tiltak, formidling og vitenskapelig
utstyr. Midlene fordeles til vitenskapelig utstyr (22% - 30,8 mill kr), formidling (6% - 8,4 mill kr)
og strategiske tildelinger (72% - 100,7 mill kr). De strategiske tildelingene prioriteres av
universitetsstyret ved budsjettbehandlingen det enkelte ar, pa grunnlag av innspill fra fakulteter,

ledelse og ovrige enheter ved universitetet. Midlene til vitenskapelig utstyr og formidling blir
nokkelfordelt.

For 2017 er fordelingen av de strategiske midlene fordelt pa folgende hovedkategorier:

1000 Kroner %
Tiltak forskning 51081 51
Tiltak utdanning 14100 14
@vrige tiltak 35541 35
Sum 100722 100

For nzermere oversikt og beskrivelser av enkelttiltak, vises det til pkt. 2.2.1 i vedlegget.

Lasse Lgnnum Eli M. Pedersen
universitetsdirektor okonomidirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Saksbehandler: Eli Margrete Pedersen /Steinar Johansen/Elin K. Andersen

Vedlegg
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Fordeling av bevilgning 2017

Innholdsfortegnelse
Lo ATSHULEE 2017 oottt 1
2. Resultatbasert undervisningsfinanSiering ............cceevververierrieenieereeneeseesreere e esreesreeseeenas 1
2.1, StudiepoenGMIAIET .......cviiiiiiieiiecte ettt ettt reere b e e be e ta e tbesebeesbeesbeessaestaeseneesneans 1
2.2 StudentutVekSIING.........eeoiiiiieiieciecece et ettt et e et e steesraesnneens 1
3. FoOrskningsbeVIIGNINg.........ccccceveiiiiiiiiiiiiieiie st cre ettt e e stae b e seb e e b e esteestaesaressbessseesseenssenens 2
3.1 Resultatbasert forskningsbevilgning..........c.ecveeverierieiienieeieeieere et 2
3.2. Strategisk forskningsbevilgning............cccecviivrieiieiieiiiiiecre et 3
4. BasiSheVIIGNINZEN......ccecviiiiiieiieiie ettt et et ste b e ve et e teestaestbeesbeesseesbeessesssessseasseenses 17
4.1 GOINETCIE. ...ttt sttt ettt et et bbb bt 17
4.2 Endringer 1 Zenerell DASIS .....cc.ecvuieiiieiieiieciieieere ettt reeveesbeete e e aeseveeeneesraenres 17
5. Bevilgning til @nhetene ..........ccceviiiiiiiiieiieieeeesee et 21
5.1 Det helsevitenskapelige fakultet ...........c.oovieviieiiiiiiiiiicie e s 21
5.2 Fakultet for naturvitenskap og teknologi .........c.cceeviriiiiiiiiieniecieceee et 21
5.3 Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og leererutdanning.............ccceevvevvervesnennnenns 22
5.4 Fakultet for biovitenskap, fiskeri 0g 8konomi.............ccccveeieriieniiniinciiiieeeeesee e 22
5.5 Det kunstfaglige fakultet..........ccveviiiiiiiieiieiiecie ettt seresane e 22
5.6 Det Juridiske faKUILEt .......c.eoiviiiiiiiiiiiciceeeeese ettt r e eb e b e reesaeesenesane e 22
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5.8 Fakultet for ingeniervitenskap 0g teknologi........ccccveveriiieiiiieeie e 23
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@konomi handler ikke om G vaere sparsom
Tabeller: Hovedfordeling 2017 med penger, men om G bruke dem klokt.
Thomas Henry Huxley
Basisfordeling 2017
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1. Arshjulet 2017

UITs planprosess for 2017 har felgende tidshorisont:
Februar/mars: Vedtak om ny intern fordelingsmodell med fastsetting av ny basis for enhetene

Mai : Frist for innspill til intern fordeling for 2018

Juni: Forelopig fordeling av budsjett for 2018

August: Disponeringsskriv til enhetene

Oktober: Forslag til Statsbudsjett for 2018 legges fram

Oktober: Frist for innspill til store satsinger 2019

November: Innspill til store satsinger utenfor rammen behandles av styret og oversendes KD

Desember: Endelig tildelingsbrev til UIT etter budsjettbehandling i Stortinget
Januar 2018:  Eventuell budsjettrevisjon for 2018 som folge av vedtatt statsbudsjett og endelig
tildelingsbrev fra Kunnskapsdepartementet.

2. Resultatbasert undervisningsfinansiering

2.1. Studiepoengmidler

Tabellen under viser samlet tildeling i 2016 og 2017. Studiepoengmidler tar utgangspunkt i
studiepoengproduksjonen 2 ar tilbake og tall er hentet fra DBH. Studiepongproduksjonen ved HiN
og HiH samt institutt for Ingeniervitenskap og sikkerhet er splittet i henhold til ny
organisasjonsmodell og fordelt i samsvar med dette. Ettersom UiT har valgt & fordele etter
«gammel» modell er satsene for de ulike finansieringskategoriene beregnet ut fra KDs 2016-satser
med lenns- og prisregulering.

Fakultet/enhet Tildeling 2016 Tildeling 2017

(1.000 kr) (1.000 kr)

Helsefak 169 633 173 594
NT-fak 28 656 31966
HSL-fak 84 925 85719
BFE-fak 49001 51 495
Kunstfak 11924 12 569
Jurfak 17 600 20 564
IRS-fak 21937 23778
IVT-fak 28 957 35519
Harstad - vernepleie 9301 8 799
Sum 421933 444002

Fra 2013 til 2014 var det en liten gkning i studiepoengproduksjonen, og korrigert med okte satser
gir dette en gkning pa 22,1 mill kroner fra 2016 til 2017.

2.2 Studentutveksling

Tabellen under viser fordeling av resultatmidler pa bakgrunn av antall inn- og utreisende
utvekslingsstudenter. Den nasjonale satsen for 2016 er i UiTs interne modell lagt til grunn i
forslaget til intern fordeling av resultatmidler i 2017. Forutsetningen for & oppna ekonomisk
uttelling i fordelingsmodellen er at utvekslingsoppholdet er knyttet til en utvekslingsavtale eller -
program og er pa minst 3 maneder.
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Fakultet/enhet Tildeling 2016 Tildeling 2017

(1.000 kr) (1.000 kr)
Helsefak 952 1120
NT-fak 384 360
HSL-fak 1232 1016
BFE-fak 352 424
Kunstfak 64 128
Jurfak 128 144
IRS-fak 368 256
IVT-fak
Harstad - vernepleie
Sum 3480 3448

Nar det gjelder utvekslingsstudenter ved tidligere HiN og HIH er uttellingen for disse innarbeidet i
uttellingen av studiepoeng og splittet i henhold ny organisasjonsstruktur. I 2015 var det i alt 85 og
40 utenlandsstudenter i henholdsvis Narvik og Harstad. Det totale antall utvekslingsstudenter er
relativt lavt, slik at selv sma endringer gir store forskjeller mellom fakultetene.

3. Forskningsbevilgning

I budsjettfordelingsmodellen til UiT er forskningsbevilgningen delt mellom en resultatbasert og en
strategisk komponent.

3.1 Resultatbasert forskningsbevilgning

I den «gamle» nasjonale fordelingsmodellen var den resultatbaserte forskningsbevilgningen (RBO)
en omfordeling mellom institusjonene av et fast samlet belep for hver av de fire indikatorene;
doktorgradskandidater, publikasjonspoeng, EU-midler og NFR-midler. Hver institusjon far en
andel av dette belgpet som er lik institusjonens andel av produksjonen i den aktuelle komponenten.
Nasjonal sats for tildeling per indikator varierer derfor fra ar til ar. Som det fremgér i del 1 1
dokumentet har UiT valgt & folge den gamle modellen for fordeling. Dette inneberer at det er gjort
beregninger av sterrelsen pa de fire indikatorene i RBO.

Indikatorer som inngér i RBO for 2017 og fordelingen mellom disse, er de samme som for 2016-
budsjettet. Dette gir folgende beregningsgrunnlag basert pa registreringer i DBH:

| 2017 2016

Bevilget ramme RBO totalt:

1878 552

1841718

Indikator ramme pr indikator ramme pr indikator
stk-pris 2017 stk-pris 2016 2017 2016

Publiseringspoeng 24 795 34951 544 780 534098

Doktorgrader 376229 360 050 544 780 534 098

EU-midler* 1264* 1239* 394 496 386 761

NFR/RFF —midler 160* 158* 394 496 386 761

*) pr 1.000 kroner

I UiTs fordelingsmodell viderefordeles uttellingen pé de ulike indikatorene slik:

doktorgradskandidater med 95 % av nasjonal sats, publikasjonspoeng med 75 % av nasjonal sats,
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EU-midler med 50 % av nasjonal sats og NFR-midler med 100 % av nasjonal sats. I den interne
modellen inngér ogsé evrige BOA-inntekter med 3 ere i resultatmidler per krone i BOA-inntekter.

Tabellen under viser uttelling for de ulike indikatorene i den resultatbaserte
forskningsbevilgningen slik:

Uttelling
Resultatindikatorer 2016 2017
UiT Nasjonal UiT Beregnet
Modell : °8
sats nasjonal sats

Doktorgradskandidater (kroner per kandidat) 362 162 381223 357418 376229
Publiseringspoeng (kroner per publiseringspoeng) 27 697 36929 18 596 24 795
EU-tildeling (kroner per krone mottatt i EU-midler) 0,53 1,06 0,63 1,26
NFR-tildeling (kroner per krone mottatt i NFR-midler) 0,165 0,165 0,160 0,160
@vrig BOA (kroner per krone i samlet BOA-inntekt) 0,03 - 0,03 -

Uttellingen til fakultetene/enhetene i den resultatbaserte forskningsbevilgningen for 2017 er for
hver av indikatorene basert pé resultatene i 2015. For HiN, HiH og IIS er produksjonstallene
splittet og innarbeidet i samsvar med vedtatt organisasjonsstruktur. Tabellen under viser uttellingen
i den resultatbaserte forskningsbevilgningen for fakultetene/enhetene sammenliknet med uttelling i

2016.

Alle belop 1 1000 kr

Dr.grads- [Publiserin [EU-tild  |NFR-tild |@vrig BOA [Fra budsjett- |Foreslatt Tildeling 2016

kand. gspoeng splitt tildeling 2017
Helsefak 16799 | 11173 1768 4615 6003 579 40936 35414
NT-fak 6434 6551 6135 | 13549 1676 -507 33839 24134
HSL-fak 5719 7783 978 4847 904 20230 22370
BFE-fak 5719 4591 1203 7326 1021 329 20190 19 020
Kunstfak 60 259 73 392 202
Jurfak 1430 997 751 64 330 3572 3948
IRS-fak 800 892 91 95 1878 802
IVT-fak 2 694 2 694 2832
Harstad - vernepleie 168 168 215
MU 865 660 356 1880 2289
Sum 36099 | 32819 | 10836 | 32213 10453 3358 125779 111224
3.2. Strategisk forskningsbevilgning
Den strategiske forskningsbevilgningen i den interne fordelingsmodellen bestar av fire
hovedkomponenter:
- Vitenskapelig utstyr
- Formidlingskomponent
- Strategiske satsinger
- Stipendiat- og postdoktorstillinger (rekrutteringsstillinger)
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De strategiske forskningsmidlene utgjer 4,25 % av samlet bevilgning. Midlene skal disponeres til
satsinger og prioriteringer innen undervisning, forskning og formidling, vitenskapelig utstyr og
ovrige prioriterte tiltak. For 2017 utgjer denne andelen ca. 139,9 mill. kroner.

Vitenskapelig utstyr

Avtalen mellom UiT og SIVA om leie i Forskningsparken III inngétt i 2011, inkluderer blant annet
investeringer. Disse investeringene skal nedbetales over 10 ar med 1,7 mill. kr arlig. Dette belapet
foreslés avsatt ogsa for 2017 og legges inn i bevilgningen til Felles infrastruktur/Avdeling for bygg
og eiendom. I tillegg avsettes 2 mill kroner av 2017-budsjettet til senere fordeling. Av dette
foreslés det & gremerke 0,8 mill. kroner til rentgenapparat TMU.

Resterende del av utstyrsbevilgningen (27,1 mill. kr) nekkelfordeles etter UiTs eksisterende
modell. Modellen bygger pa de respektive enhetenes budsjettandel, tallet pa vitenskapelige ansatte
fordelt pa eksperimentelle og ikke-eksperimentelle fag. Dette gir slik fordeling:

INgkkelfordeling av midler til vitenskapelig utstyr
Forslag 2017 i
fAndel 1.000J3<ron1ér

Helsefak 38,00 % 10 289
NT-fak 17,00 % 4603
HSL-fak 10,00 % 2708
BFE-fak 17,00 % 4603
Kunstfak 3,00 % 812
Vurfak 2,00 % 542
IRS-fak 3,00 % 812
IVT-fak 7,00 % 1895
Harstad - vernepleie 1,00 % 271
TMU 2,00 % 542
Totalt 100,00 % 27 076
Formidling

Rammen for formidlingskomponenten vil etter universitetsdirektorens forslag utgjere 8,393 mill.
kroner. I trad med budsjettfordelingsmodellen (sak S 79-09) skal midlene fordeles til
fakultetene/enhetene etter den relative andelen av samlet resultatbasert forskningsfinansiering. Det
gir folgende fordeling:
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Fordeling av midler for formidling

Fordeling 2016 Forslag 2017 i

kroner| 1.000 kroner

Helsefak 1720 2739
NT-fak 1232 2 265
HSL-fak 1123 1354
BFE-fak 922 1352
Kunstfak*
Jurfak 192 239
IRS-fak 34 126
IVT-fak 180
Harstad - vernepleie 11
TMU 114 126
Totalt 5339 8393

*) For Kunstfak ble det i budsjettfordelingen i 2011 (sak S 54-10) besluttet & legge inn fakultetets
andel av formidling i basis

Strategiske tildelinger

Bakgrunn og generelle forhold

I bevilgningen til universitetet ligger det en tildeling av midler til strategiske satsinger. Da denne
posten ble opprettet i statsbudsjettet, het det at «loyvinga skal nyttast til konsentrerte strategiske
satsingar innanfor forskings- og utviklingsarbeid i trad med dei mala og strategiane som gjeld ved
universitetet. »

Forslag til prinsipper for fordeling av disse midlene ble diskutert p& UiTs budsjettkonferanser.

Universitetsdirektaren vil i lopet av 2017 legge fram forslag for ny intern fordelingsmodell. Inntil

vedtak om ny modell er fattet, fordeles midlene som tidligere. Rammen for de strategiske

tildelingene er 1 2017 100,7 mill kroner. Universitetsdirektoren har innhentet innspill til satsinger

fra enhetene og i forslag til fordeling har folgende sentrale prinsipp veert lagt til grunn:

- Midlene skal bidra til & styrke UiTs miljeer til & oppné okt suksessrate pa eksterne
konkurransearenaer og programmet for kunstnerisk utviklingsarbeid

- Videreutvikle, stimulere og bygge opp ledende og hayt utviklede fagmiljoer

- Forbedre forsknings- og utdanningskvalitet

- Stimulere til méloppnaelse som er i trdd med UiTs strategiske plan

Neermere om forslag til tiltak - strategiske satsinger
Rammen for de strategiske tildelingene vil etter universitetsdirekterens forslag utgjere 100,7 mill.
kroner. Dette er 4,25% av den totale rammen tildelt UiT over kap. 260, post 50.

Marin satsing - Arctic Biodiscovery Centre (ABC) og havbruk

Arctic Biodiscovery Centre (Arctic BC) ble &pnet i februar 2015, og skal ha en koordinerende
funksjon for marin bioprospektering i Tromse. Foruten de tre fakultetene BFE, NT-fak. og
Helsefak., deltar UNN, Norut, Havforskningsinstituttet, Nofima og Sintef Nord AS. Senteret
koordineres av BFE.

Tidligere MabCent-SFI har vaert spydspissen innenfor marin bioprospektering og gjennom
prosjektet har det blitt etablert et solid fagmilje, en moderne utstyrspark og en ettertraktet
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forskningskompetanse. Arctic BC skal ikke selv drive forskning, men serge for at universitetets og
de andre deltakernes oppgaver knyttet til grunnforskning og forskerutdanning pa fagomradet blir
ivaretatt.

Norge stér foran en betydelig vekst i verdiskapningen fra havet. Klimaendringer, okt
havtemperatur og mindre havis tilsier at mye av gkningen vil komme i de nordlige havomréadene.
Nord-Norge har spesielle utfordringer hvor UiT vil har serlige fortrinn.

BFE-fak har vedtatt en enhetlig satsing pa havbruk. Sentralt i satsingen vil vere en forskergruppe
som ser pa biologiske og teknologiske utfordringer og muligheter ved moderne havbruk.
Tyngdepunktet ber vaere pé biologiske problemstillinger og vere relevant i forhold til industriens
utfordringer. Satsingen er godt forankret i universitetets strategi.

Universitetsdirektaren foreslar at sentrale initiativ og prosjekter innenfor marin- og
havbrukssatsing, inklusiv ABC, tildeles 5,5 mill. kroner i1 2017. Tiltaket vil bli evaluert for
budsjettprosessen for 2018 med tanke pé videre finansiering.

Klimaekologisk observatorium for arktisk tundra (KOAT)

KOAT er et planlagt system for langsiktige klimaobservatorier i Arktis. KOAT er ogsé nert
knyttet til arbeidet i Framsenteret, hvor BFE-fak har ledelsen av det terrestre flaggskipet. UiT har
hatt dialog med flere departementer for & fa til en finansiering av KOAT over statsbudsjettet. Det
har forelgpig ikke kommet noen avklaring pa initiativet.

Universitetsdirekteren foreslar at tiltaket viderefores med 0,85 mill kr 1 2017 inntil avklaring om
finansiering foreligger. Tiltaket vil bli evaluert for budsjettprosessen for 2018.

Funksjonell genomforskning (FUGE) — nasjonalt senter

FUGE (funksjonell genomforskning) bestar av et nasjonalt senter (NT-fak) og en regional aktivitet
(Helsefak). Organisering og finansiering av disse to er adskilte.

Strukturbiologimiljeet ved Institutt for kjemi ved NT-fak har status som nasjonalt senter for
strukturbiologi innenfor den nasjonale FUGE-satsingen (NorStruct). NorStruct har hatt
finansiering fra NFR pa i alt 34 mill. i perioden 2003-2007, og i perioden 2008—2012 har den
samlede finansiering fra NFR veert pa pa 23 mill. Etter endt prosjektperiode gikk UiT sentralt inn
med 2,250 mill kr bdde 1 2012 og i 2013.

Universitetsdirektaren foreslar at tiltaket bevilges 2 mill. kr i 2017-budsjettet som en del av UiTs
finansiering av laboratorieinfrastruktur. I trdd med retningslinjer for bevilgning over UITs
strategiske midler, gar finansieringsperioden for tiltaket ut 2018.

Senter for bioinformatikk

Senter for Bioinformatikk er en strategisk satsing innfert i 2016. Senteret er et samarbeid mellom
bioinformatikkmiljeene ved BFE-fak, Helsefak. og NT-fak. Det er et viktig bidrag i ELIXIR.NO,
som er finansiert over NFR’s infrastrukturprogram. ELIXIR er den norske noden i den europeiske
forskningsinfrastrukturen som bestéar av noder i 20 land.

For & mate et stort og akende behov for tjenester innen bioinformatikk ved UiT, foresléar
universitetsdirekteren at det settes av midler til senteret ogsa i 2017-budsjettet - 1,335 mill kr.
Tiltaket vil bli evaluert for budsjettprosessen for 2018 med tanke pa videre finansiering.

Tromseundersekelsen - Tromse?7

I nasjonale evalueringer er befolkningsundersokelse og helseregistre med

tilherende biobanker fremhevet som vért nasjonale forskningsfortrinn.
Tromsegundersegkelsen/Tromse 7 er et viktig regionalt verktey for kunnskapsbygging og
brobygging i aksen UiT, UNN og Helse Nord. Dette underbygges av prosjektportefoljen i Tromse
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7, som omfatter 54 prosjekter, hvorav 2/3 er forankret pa institutt for klinisk medisin/UNN.
Tromse7 har mottatt finansiering over Statsbudsjettet fra 2017 (3 mill kr fra Helse- og
omsorgdsepartementet), men mangler 2 mill kr til fullfinansiering i 2017.

Prosjektet foreslas tildelt 2 mill kr 1 2017, og tiltaket vil bli evaluert for budsjettprosessen for 2018
med tanke pa videre finansiering.

CAGE - SFF

I styresak S 09-13 ble det tildelt 23,3 mill til investeringer, drift og stillinger fra UiT sentralt i 10
ar. I tillegg tildelte styret 11,5 mill kr i forsterket satsing for hele prosjektperioden. I styresak S 21-
12 ble prosjektet tildelt én stipendiatstilling og i styresak S 29-13 ble ytterligere 2
stipendiatstillinger tildelt. De siste tildelte stillingene vil veere en del av UiTs sentrale finansiering.
Frem til slutten av forste senterperiode vil tildelingen besta av disse stipendiattildelingene og noe
friske midler. Etter dette vil stetteformen tas opp til ny vurdering.

I trad med UITs prinsipper for tildeling av strategiske midler, tildeles prosjektet 1,845 mill. kr i
2017 og ut finansieringsperioden t.o.m 2023.

Senter for fremragende utdanning — ProTed

Senter for fremragende utdanning ble etablert i 2012 og er samarbeid mellom UiO og UiT.
Senteret skal utvikle en forskningsbasert og helhetlig leererutdanning, dvs en dyp integrasjon av
forskning, utdanning og praksis. NOKUT bidrar med 4 mill arlig i perioden 2012 — 2016. Tidligere
ar er det bevilget midler til dekning av kostnader til lederressurser, administrativ radgiver og
driftsmidler/investeringer knyttet til arbeidspakker ved senteret.

Det foreslas at tiltaket tildeles 7,1 mill. ki 2017. Tiltaket har i trdd med UITs interne prinsipper,
finansiering ut 2022.

K.G Jebsen senter for internasjonal havrett

Etter internasjonal ekspertvurdering og i sterk konkurranse med fakultetene i Oslo og Bergen, ble
Universitetet i Tromse valgt som vertsinstitusjon for senteret. Det nye K.G. Jebsen Centre for
Ocean Law ved Det juridiske fakultet pa UiT vil fa 36 millioner kroner fra stiftelsen. Dette er
stiftelsens storste enkeltbevilgning til nd og trolig den sterste forskningsbevilgning som er gitt til et
juridisk fagmilje i Norge.

Senteret eansker & opprettholde kontinuiteten bl.a gjennom & mellomfinansiere flere av sine ph.d.-
kandidater i perioden mellom disputas og en eventuell tilsetting 1 postdoktorstilling.

I trdd med retningslinjer for tildeling av strategiske midler, foreslas senteret tildelt 7 mill kr12017.
Innevaerende finansieringsperiode er ut 2018.

K. G. Jebsen TREC - senter for tromboseforskning

Senteret er finansiert av Stiftelsen Kristian Gerhard Jebsen, UiT- Norges arktiske universitet og
Helse Nord RHF. Senteret skal identifisere nye risikofaktorer og utvide forstaelsen av
sykdomsutviklingen ved blodpropp. Senteret pnet i juni 2014 og mellom 20 og 25 personer er
sysselsatt ved senteret.

I trdd med retningslinjer for tildeling av strategiske midler, foreslas senteret tildelt 7 mill kr 12017.
Innevaerende finansieringsperiode er ut 2018.

Tungregneprogrammet

Det nasjonale tungregneprogrammet fikk ny struktur fra og med 1.1.2015 og er na organisert slik
at UNINETT Sigma? er tildelt rollen med & gjennomfere innkjop og koordinere driften av norsk e-
Infrastruktur som i hovedsak bestr av regneanlegg og lagringstjenester for forskningsdata. Det ble
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12015 besluttet & redusere antall nasjonale regneanlegg fra 4 til 2 og UiT ble etter en
evalueringsrunde valgt som vertskap for det neste nasjonale regne- og lagringsanlegget som skal
veaere 1 produksjon ferste kvartal 2017. UiT har med sin satsning pa gjenvinning av energi fra sitt
nye datasenter i Teknologibygget fatt en meget synlig rolle innen nasjonale tjenester for forskning.
Det eksisterende regneanlegget, Stallo, skal fortsatt veere i drift som en nasjonal tjeneste frem til
midten av 2018.

Universitetsdirektoren foreslér at tiltaket viderefores med 3,259 mill. kr ogsa 1 2017. I tillegg til
denne egenandelen tilkommer utgifter til strom (drift og kjeling) pa ca. 3 mill. kr pr. ar over bygg-
og eiendomsavdelingas ordinzre budsjett.

Utenlandsstipend for doktorgradsstudenter

Prinsipper og rutiner for tildeling av utenlandsstipend for doktorgradsstudenter ble fastsatt i
styresak S 47-06. Forskningsradets satser for utenlandsopphold er utgangspunkt for den stetten
som gis til hver enkelt student. Det er enskelig at flere stipendiater har utenlandsopphold, og det
foreslds at rammen for 2016 pa 2,750 mill. kr viderefores. Fordelingen mellom fakultetene er
basert pa fakultetenes andel av universitetsstipendiatstillingene 1 2017 (i beregningen er ikke de
historiske 0263-stillingene tatt med).

For 2017 foreslar universitetsdirekteren felgende fordeling av utenlandsstipend (belep i 1000 kr):

Fakultet 2016 2017

Helsefak 790 810
NT-fak 560 600
HSL-fak 550 510
BFE-fak 470 420
Kunstfak 35 40
Jurfak 85 110
IRS-fak 55 80
IVT-fak 100 150
Harstad 65 30
Sum 2750 2750

Overgangsstipend

Retningslinjer for tildeling av overgangsstipend ble fastsatt i styresak S 46-06, med blant annet en
arlig fordeling av midler til fakultetene til dette formalet. Fordelingsnekkelen er fakultetenes andel
av disputasene de fire siste arene (2012 — 2016), med en justering slik at alle fakultetene far minst
to overgangsstipender hver. Siden Kunstfak, IRS-fak, IVT-fak og Vernepleie i Harstad ikke har
egne ph.d.-program, far fakultetene ikke overfort midler til dette tiltaket.

For 2017 foreslar universitetsdirekteren folgende fordeling av overgangsstipend (Belop 1 1000 kr):

Fakultet 2016 2017

Helsefak 1190 1250
NT-fak 490 470
HSL-fak 490 490
BFE-fak 490 510
Kunstfak 0 0
Jurfak 140 80

Side 81



IRS-fak 0
IVT-fak 0
Vernepleie 0
Sum 2 800 2 800

Til styrets disposisjon
Universitetsdirektoren foreslar at det settes av 6,5 mill. kroner til styrets disposisjon i 2017.

Digital eksamen

12016 ble det bevilget 1,7 mill kr til utvikling av digital eksamen ved UIT. I trad med rapporten
«Fra ildsjelpraksis til strategisk forankring» foreslas samme bevilgning 1,750 mill kr til formélet i
2017.

Program for undervisningskvalitet

Tiltaket er inne i siste &r med finansiering og foreslés viderefert med 3,2 mill kr eremerket
Program for undervisningskvalitet. Prosjektet var et 3-arig prosjekt som startet opp i 2015.
Programmet er en viderefering av arbeidet med fleksibel utdanning og digital eksamen og midlene
forvaltes av Strategisk utdanningsutvalg.

Open Access fond

I styresak S 33-10 vedtok universitetsstyret at man i forbindelse med budsjettet for 2011, skulle
vurdere muligheten for & opprette et Open Access publiseringsfond. Det sentrale publiseringsfond
er et viktig strategisk grep for & underbygge UiTs arbeid for at forskningen ved institusjonen skal
vaere apent tilgjengelig.

Det har de siste drene vert en betydelig ekning i tildelingen til Open Access publiseringsfond. En
jevn vekst i OA-publisering betyr trolig at fondet vil mete en ytterligere okning i seknader i tiden
fremover, noe som medferer ytterligere kostnadsekning. Gitt den sterke veksten innen OA-
fondets virkeomrade vil universitetsdirekteren anbefale at man holder seg til dagens virkeomrade.
Fondet forvaltes og disponeres av Universitetsbiblioteket.

Universitetsdirektarene foreslar en videreforing av tiltaket ogsé for 2017 og med bevilgning pé
samme niva som for fjoraret, 1,4 mill kr.

Sma driftsmidler

Dette er driftsmidler til vitenskapelig ansatte eller forskergrupper med manglende finansiering til
deltakelse eller oppbygging av forskningsmiljger. Ordningen administreres av
universitetsdirekteren ved Avdeling for forskning og utviklingsarbeid. Ordningen ble tidligere
finansiert av Forskningsradet, men er na en del av grunnbevilgningen.

Finansiering for 2017 foresléas viderefort pA samme niva som for fjoraret, 3,565 mill. kr.

Fugeplattformer infrastruktur

Helsefak har et faglig og administrativt ansvar for teknologiplattformene proteomikk, bioimaging
inkludert elektronmikroskopi og mikromatrise. Disse plattformene med tilherende
spisskompetanse er helt sentrale i den moderne molekylerbiologiske forskningen ved UiT, UNN
og andre samarbeidspartnere.

Helsefak har i samarbeid med UNN og andre akterer pad UiT gjennomfert en evaluering av
plattformene. Evalueringsrapporten synliggjer det faglige behovet for viderefering og utvikling av
disse plattformene ved UiT for det molekylerbiologiske miljget. For & kunne ha en forutsigbar
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drift og videreutvikling av denne kompetansen ble tiltaket bevilget I mill. k» bade 1 2015 ogi2016.
Universitetsdirekteoren foreslar at belopet viderefores pd samme niva i 2017.

Forskerlinje odontologi

Rekruttering til forskning og vitenskapelige stillinger innenfor odontologi er en stor utfordring
lokalt og nasjonalt. Pa bakgrunn av positive erfaringer fra forskerlinjen i medisin, ser Helsefak
gode muligheter for rekruttering til PhD-studiet gjennom forskerlinje i odontologi. P4 sikt er det et
mal om & ta opp 4 studenter pr ar. IKO har fatt midler til finansiering av 1 forskerlinjestudent
gjennom regionale midler i programomradet «Kompetansesenter i og for nordomradene» (RDA). 1
tillegg vil 1 forskerlinjestudent finansieres gjennom egne midler ved Helsefak / IKO.

Helsefak sgkte og fikk innvilget finansiering av 2 forskerlinjestudenter med oppstart i 2015, og
universitetsdirekteren foreslar at bevilgningen viderefores fra 2016 med 600 000 kr 1 2017. Tiltaket
foreslas finansiert over strategiske satsinger ut 2018, og fra 2019 over Helsefaks egen ramme.

Pilot i Nord — videreforing i Finnmark

Videreforing av Pilot i Nord — omlegging av lererutdanningene i Alta

Hosten 2010 startet UiT opp et forsek med femérige integrerte grunnskolelarerutdanninger —
“Pilot i Nord”. Universitetet satte av 5,7 mill. (2014-kr) hvert ar i perioden 2010-2014 til utvikling
og administrering av omleggingen av utdanningen. Som folge av fusjonen med HiF og
omleggingen av leererutdanningene i Alta er prosjektet viderefort.

Direkteren foreslar at tildelingen videreferes 1 2017 med 2,5 mill. kr og at tiltaket fra og med 2018
finansieres over fakultetets egen budsjettramme.

Rammeplan for lektorutdanningen 8-13

12015 ble arbeidet med den nye rammeplanen innvilget I mill. kroner til lonn og drift av
koordinator i en preveperiode pa 3 &r. Midlene foreslds viderefort pa samme nivéa ut
preveperioden, det vil si t.o.m 2017. Midler til ekt praksis tas opp med Kunnskapsdepartementet.
Tiltaket evalueres for eventuell videre satsing.

Kompetansesenter for sneskred/Idrettshegskolen

Malet med kompetansesenteret er & forebygge skredulykker. Dette skal gjores ved & bygge opp et
nasjonalt ledende og internasjonalt betydelig tverrfaglig forskningsbasert milje innen sikker ferdsel
i natur, med szrlig fokus pa sneskred. Ved & bygge opp et kompetansesenter som kan ta en
nasjonal og internasjonal rolle i skredforebyggende arbeid, vil UiT kunne pata seg et svert viktig
ansvar for forskning og kunnskapsformidling innen temaet. Hosten 2014 etablerte instituttet
partnerskap med NVE, som har det statlige ansvar for skredvarsling i Norge.
Universitetsdirektaren tilrar at satsingen viderefores med tildeling av 7,3 mill. k»12017. Fer videre
tildeling etter 2017, ber prosjektet evalueres.

FRIPRO Toppforsk (Fellesloftet I1I)

I prosjektet er det forutsatt at UiT sentralt skal finansiere 50% av UiTs bidrag. Dette vil over en
trearsperiode tilsi 12,5 mill. kroner. Universitetsdirekteren foreslér at prosjektet tildeles 2 mill.
kroner over strategiske tildelinger érlig i prosjektperioden, det vil si ut 2018. Resterende del av
finansieringen forutsettes dekket gjennom tildeling av rekrutteringsstillinger.

Fellesloftet I og II — underfinansiering
Ved avslutning og gjennomgang av prosjektene fellesloftet I og II viser prosjektregnskapet en
underdekning som folge av gkte utbetalinger til flere prosjekt enn opprinnelig planlagt.
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Universitetsdirektoren foreslar at det bevilges en engangstildeling i 2017 til & dekke denne
underfinansieringen, 6 mill. kr.

Prosjektleder 50-arsmarkering

I styresak S 19-15 ble det fra og 2015 bevilget 750 000 kroner til en prosjektlederstilling for
prosjektorganisasjonen som skal forberede markeringen av UITs 50-arsjubiléum. I henhold til
styrevedtaket skal stillingen videreferes 1 2016, 2017 og 2018.

Kr 750 000 foreslas tildelt over strategiske tildelinger ogsa i 2017.

50-arsjubileet - tiltak

Det vil oppnevnes en jubileumskomite hvis mandat er & utarbeide konsept og program for jubileet,
samt sikre framdrift i planlegging og gjennomforing.

Universitetsdirektoren foreslar at det settes av til ssmmen 3 mill. kr over 2 ar til tiltaket, 7,5 mill. i
2017 og 1,5 mill. kri 2018.

Implementering av strategisk plan - driftsmidler

I trad med sak 2015/1207, ble det besluttet finansiering til satsinger pé tiltak for realisering av
strategisk plan for UiT. Satsingene skal implementeres gjennom én gruppe for hvert av de fem
satsingsomradene i planen, og innevarende periode gar frem t.0.m 2020. Hver gruppe tildeles 200-
400 000 kr pr ér fra strategiske tildelinger. Samlet foreslds avsatt 2 mill. kr pr ar til formaélet.

Implementering av strategisk plan — stillingsressurser

I tillegg til driftsmidler til gruppene for implementering av strategisk plan tildeles hver av de 5
gruppene en 20% stillingsressurs til prosjektledelse. Universitetsdirekteren foreslar i trad med sak
2015/1207 at det frem t.0.m 2020 gremerkes 900 000 kroner til disse stillingene.

Implementering av strategisk plan — underfinansiering

I forbindelse med innfering og iverksetting av tiltak for realisering av strategisk plan, ble det i
2016 fordelt midler til tematiske satsinger. Imidlertid ble det fordelt midler til flere prosjekter enn
budsjettert, og underdekningen mé derfor tas inn i 2017.

Universitetsdirektoren foreslar at det bevilges en engangstildeling i 2017 til & dekke denne
underfinansieringen, /,7 mill. kr.

Fyrtarnmidler

I styresak S 16-15 ble det bevilget /,5 mill. kroner til 2. og 3. plass i konkurransen om
fyrtarnmidler over styrets strategiske midler. Tildelingen var ment som en engangstildeling, og
rangering og fordeling foretas av strategisk utdanningsutvalg. Midlene ble viderefort i 2016 og
foreslés viderefort ogsé for 2017. Videre finansieringsperiode ber avklares i forbindelse med
budsjett 2018.

Merittering av undervisning og mentoring

I samarbeid med NTNU, arbeider UiT med utviklingen av et pedagogisk meritteringssystem. Dette
omtales ogsé i Stortingsmelding 18 (2014-2015) Konsentrasjon for kvalitet. Meritteringssystemet
og tilhgrende kriterier skal beskrives pa individniva, men skal ogsé inkludere den enkeltes bidrag
til utvikling av fagmiljeet. Det er opprettet en prosjektgruppe som skal lage en innstilling til begge
institusjonene ved utgangen av 2015. Det foreslas a sette av midler til konkrete tiltak for & kunne
folge opp innstillingen fra arbeidsgruppen. Nar det gjelder merittering vil det bl.a dreie seg om en
opprykksordning hvor det vil palepe utgifter til bedemming og ekstra lgnnstrinn. Det er ogsa
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onskelig & sette av midler til en mentorordning hvor erfarne pedagoger kan frikjopes for & folge og
veilede kandidater i et pedagogisk utviklingslep. Til sist foreslas det & sette av midler til en
utdanningsterminordning.

Ordningen iverksettes som en proveordning i 2 ar og hensikten er & heve kvaliteten pa
undervisningskompetansen. Ordningen forslas tildelt 2, mill. kroner for 2017 og skal evalueres
etter preveperioden og fer eventuell videreforing av fremtidige tildelinger.

Teoretisk kjemi

Teoretisk kjemi er et forskningsomréde der UiT er en ledende akter internasjonalt. Fagmiljeet har
blant annet ett av Norges forskningsrads Sentre for fremragende forskning og ett ERC Starting
grant. For & stette opp om og sikre en videre satsing av hegy kvalitet pa fagomradet, finansieres
blant annet en forskerstilling (kvinne) over de strategiske midlene.

Universitetsdirektaren foreslar at det bevilges 2,4 mill. kroner 12017, som ogsa omfatter kostnader
for 2015 og 2016.

Teoretisk kjemi — gjesteforskerprogrammet

Gjesteforskerprogrammet skal finansiere eksterne forskeropphold ved teoretisk kjemi med
kompetanseutveksling som formal, samt bidra til relasjonsbygging med eksellente fagmilje utenfor
UiT.

Universitetsdirekteren foreslar at det bevilges 200 000 kroner til formalet i 2017.

Oremerkede satsinger til Harstad og Narvik etter fusjonen

Ved fusjonen med HiH og HiN ble det gjort avtale om at 3,5% av institusjonenes budsjett skulle
viderefares t.0.m 2018 som strategiske midler og eremerkes miljoene pa de respektive stedene.
Korrigert for lenns- og prisstigning samt tildelte midler til formidling, utenlandsstipend og utstyr
utgjer de strategiske midlene 3,799 og 4,007 mill kroner for miljeene i henholdsvis Narvik og
Harstad.

Skolelab — NT-fak

Oppbyggingen av laboratorium og tilhegrende aktiviteter har veert utviklet med midler fra RDA-
fondet, Nasjonalt senter for realfagsrekruttering, og Naturfagsenteret. Aktiviteten i laboratoriet er
primert drevet av de ulike instituttene ved NT-fak, men ogsé Institutt for biologi ved BFE-fak har
bidratt i dette arbeidet. I prosjektperioden har 4134 elever og 403 lerere veert deltakere pa ulike
aktiviteter ved skolelaboratoriet. Det er etablert samarbeid med skolelaboratoriene ved NTNU og
UiB.

Prosjektet har en total kostnadsramme pa 8,344 mill. kroner fram til 2020 og det vil sgkes eksterne
prosjektmidler fra Nasjonalt senter for realfagsrekruttering og Naturfagsenteret til aktivitet ut over
denne basisdriften, og fakultetet anser det som viktig & ha god infrastruktur for & na frem med
soknadene fra realfagsmiljoet ved UiT.

Universitetsdirekteren forslar at det settes av 1,5 mill. kroner darlig i 3 ar (t.o.m. 2019) til dette
tiltaket.

Rekruttering av fremragende forskere

I Statsbudsjettet for 2015 ble det eremerket en tildeling til de sterste universitetene for rekruttering
av fremragende forskere. Ordningen ble viderefort 1 2016 og ligger fortsatt inne i budsjettet fra
Kunnskapsdepartementet. Budsjettposten er lenns- og prisregulert til 5,877 mill. kr 12017 og
foreslas avsatt som en del av strategisk tildeling. Midlene var tidligere fordelt over spesiell basis.
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Rekrutteringskampanje Sor-Norge

UiT har de senere arene hatt gode sgkertall til sine studier. Reduserte ungdomskull i arene
fremover gir okt behov for & rekruttere flere studenter fra Ser-Norge slik at UiT har mulighet til &
opprettholde de gode sokertallene. Rekrutteringskampanje Ser-Norge inneholder aktiviteter som
kommer i tillegg til og styrker allerede planlagte utdanningsmesser og skolebesgk i Ser-Norge,
men vil gke tyngden og synligheten i markedsarbeidet. En gkt innsats mot Ser-Norge vil bidra til &
kunne dekke kompetansebehovet som et Nord-Norge i vekst har.

Universitetsdirektoren foreslar at det bevilges 2,050 mill. kr i 2017 som en engangstildeling til
tiltaket.

Akademisk dugnad

Satsingen pa Akademisk dugnad er et tiltak som har fokus pé integrering og inkludering av
flyktninger i Nord-Norge i UiTs utdanninger og forskning. Gjennom et planmessig arbeid vil UiT
pa de ulike studiestedene bygge kunnskap, oppmerksomhet og nettverk blant bdde studenter og
ansatte som skal bidra til at flyktninger i sterre grad kan ta del 1 UiTs virksomhet. Satsingen pa
Akademisk dugnad er et tillegg til Scholars at Risk-tiltaket som har fokus pa akademisk frihet.
Universitetsdirektoren foreslar at det settes av 0,3 mill. kr til tiltaket som en engangstildeling i
2017. For eventuell videre finansiering gjores det arlige vurderinger.

Programmer som mobiliserer til ekstern finansiering

De tidligere budsjettpostene «Posisjoneringsmidler» og «EU-grupper» foreslas samlet i en
budsjettpost i 2017. Universitetsdirektaren foreslar at det settes av 2 mill. kr til ulike tiltak for
programmer som mobiliserer til ekstern finansiering, med prioritering av tiltak som gir gkte EU-,
NFR-, Fripro- midler.

EU-kontor
Universitetsdirekteren foreslar at det settes av 0,250 mill. kr for a dekke kontingent til Nord-
Norges EU kontor i Brussel i 2017.

Kontingentekning Peder Sather Senter

UIT har et samarbeidsprosjekt med de andre universitetene i Norge om Peder Sather Centre ved
University of California. Samarbeidet varer i 7 ér, og eksisterende avtaleperiode utgér pr 2019.
UITs bidrag er lavt sammenlignet med de gvrige universitetene, og ber av strategiske grunner
dobles slik at vi kommer pa linje med de andre.

Universitetsdirekteren forslar en ekstratildeling til dekning av denne gkningen ut eksisterende
avtaleperiode, 0,150 mill. kr t.0.m 2019.

Joint Arctic Agenda

Joint Arctic Agenda er et samarbeid mellom universitetene i Luled, Oulu og UIT om Nord-
Skandinavia og arktisk ressursforvaltning. Avtale ble underskrevet i september 2017. De
samarbeidende parter gar inn med midler til dette samarbeidet.

Mer om dette samarbeidet finnes her: http://www.oulu.fi/university/node/41874
Universitetsdirektaren foreslar at det bevilges / mill. kr som en engangstildeling til tiltaket i 2017.

Tiltak — ekt digitalisering
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Universitetsstyret har vedtatt en digitaliseringsstrategi hvor et sentralt mal er okt digitalisering av
sentrale prosesser og omrader innenfor utdanning, forskning og administrasjon. Det arbeides med
en plan for gjennomforing og prosjekter/tiltak som pa sikt skal gi gevinster for UIT.
Universitetsdirektoren foreslar at det bevilges 5 mill. kr til prioriterte tiltak 1 2017. Budsjettposten
ber prioriteres for 3 ar, for en evaluering med tanke pa tildeling fra og med 2020.

Ufordelte midler

For & kunne vurdere og fange opp tiltak som kommer gjennom éaret, ber det vere igjen en liten
reserve som kan benyttes til prioritering av tiltak som pr na ikke har fatt tildeling.
Universitetsdirekteren foreslar at restmidler tilsvarende 6,085 mill. kr star ufordelt inntil videre.
Eventuelle ufordelte midler ved arsskiftet overfores til pafelgende regnskapsar med tanke pa ny
fordeling.
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Oversikt over forslag til strategiske satsinger 2017:

Tiltak Utkast 2017

Marin satsing inklusiv ABC og Havbrukssatsing 5500
Koordinator terrestre flaggskip 850
Funksjonell genomforsking (FUGE) — nasjonalt senter 2000
Senter for bioinformatikk 1335
Tromsgundersgkelsen - Tromsg 7 2000
CAGE - SFF 1845
ProTed 1100
KGJ-senter 1000
KGJ -senter 1000
Tungregneprogrammet 3259
Utenlandsopphold stipendiater 2750
Overgangsstipend 2800
Til styrets disposisjon 6500
Digital eksamen 1750
Program for undervisningskvalitet 3200
Open Access fond 1400
Sma driftsmidler 3565
Fugeplattformer infrastruktur 1000
Forskerlinje odontologi (rekruttering) 600
Pilot i Nord -viderefgring 5 ar -Finnmark 2500
Rammeplan lektorutd 8-13 1000
Nasjonalt sngskredsenter 1300
Fripro Toppforsk (Felleslgftet I11) 2000
Felleslgftet i og Il, underfinansiering 6000
Prosjektleder 50-arsmarkering 750
50-arsjubileet 1500
Implementering av strategisk plan 2000
Stillingsressurs implementering av strategisk plan 900
Implementering av strategisk plan - underfinansiering 1700
Fyrtarnmidler 1500
Merittering av undervisning og mentoring 2100
Teoretisk kjemi - forsinkelse 2400
UiTs bidrag til satsing pa teoretisk kjemi - gjesteforskerprogrammet 200
@remerket strategiske satsinger Narvik 3,5% 3199
@remerket strategiske satsinger Harstad 3,5% 4007
Skolelab 1500
Rekruttering av fremragende forskere 5877
Rekrutteringskampanje Sgr-Norge 2050
Akademisk dugnad 300
Programmer som mobiliserer til ekstern finansiering 2000
EU-kontor 250
Kontingentgkning Peder Saether-senter 150
Joint Arctic Agenda 1000
Tiltak digitaliseringsstrategi 5000
Ufordelt 6085
Sum fordelt 94 637
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Stipendiat og postdoktorstillinger (rekrutteringsstillinger)
I universitetsstyresak S17/16 ble det fattet falgende vedtak:
1. 100 stipendiatstillinger fordeles slik:
a. Atte historiske stillinger - fordeles i samsvar med tabell 1 (vedlegg 1)
b. 44 stillinger — fordeles strategisk i samsvar med tabell 2 (vedlegg 1)
c. 48 stillinger — nokkelfordeles i samsvar med tabell 4 (vedlegg 1)
d. Rektor far fullmakt til d fordele 12 stipendiatstillinger til de tematiske
satsingsomrddene vedtatt i strategien for UiT
2. En postdoktorstilling tildeles FRIPRO Toppforsk-prosjekt pa TMU
3. Rektor far fullmakt til a fordele dtte postdoktorstillinger, hvorav fem skal fordeles basert pa
resultater fra soknader til Horisont 2020 hosten 2016, jf vedtatt fordelingsprinsipp
4. Dersom en enhet far finansiert tildelte stillinger via eksterne kilder, kan enhetene lyse ut neste
ledige stilling ut fra enhetens egen prioriteringsliste
5. Rektor far fullmakt til d refordele stillinger dersom dette blir nodvendig, for eksempel dersom
en stilling ikke blir besatt etter andre gangs utlysing

I forslag til budsjettfordeling for 2017 er styrevedtaket innarbeidet. Det er tatt heyde for totalt 333
stipendiatarsverk inklusiv de 4 nye stillingene som ligger i forslaget til Stasbudsjett for 2017 og
22,5 postdoktorarsverk. Samlet utgjor budsjettsatsingen pé rekrutteringsstillinger 220,9 mill.
kroner. I tillegg til disse stillingene som ligger i poolen kommer 38 historiske stillinger (0263-
stillinger) som ligger i basisfinansieringen til enhetene. Samlet ligger det 393,5 arsverk i
rekrutteringsstillinger i budsjettet for UiT 1 2017.

Over kap 260 post 50 far UiT tildelt midler for i alt 361 stillinger i 2017 inklusiv 4 stillinger med
1/3-arsvirkning.

I behandling av saken om budsjettfordelingsmodellen ble det vedtatt at alle rekrutteringsstillingene
skal gis full lennsdekning (inkl. sosiale utgifter) basert pa en gjennomsnittslenn. I tillegg gis det et
«driftstilskudd» pr stilling til fakultetene. Driftstilskuddet skal dekke béde indirekte kostnader
(bl.a. laboratorie- og annen teknisk infrastruktur) og kostnader til direkte drift. For 2017 foreslas et
arlig driftstilskudd pa 37 000 kroner for ikke-eksperimentelle stillinger og 74 000 kroner for
eksperimentelle stillinger.

Tabellen under viser oversikt over antall stillinger, fordeling samt avsatt belep til finansiering:

Rekrutteringsstillinger - finansierte arsverk og belgp i 2017

Stipendiat- Postdoktor- Belgp (1000 kr)

stillinger stillinger
Helsfak 96 4 62 831
NT-fak 65 8,5 46 580
HSL-fak. 57,5 1 34527
BFE-fak. 52,5 4 34936
Kunstfak. 4,5 0 2 646
Jur.fak 11,5 0 7672
IRS-fak 9 0 5292
IVT-fak 16,5 0 10313
Harstad 3 0 1764
™U 1 3544
uB 5,5 0 3234
ufordelt 4 7567
Sum 333 22,5 220 906
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4. Basisbevilgningen

4.1 Generelt

Den generelle basisbevilgningen til enhetene er resultatuavhengig og skal i hovedsak finansiere
enhetenes grunnleggende drift og portefolje. Ulikheter mellom enheter nar det gjelder den
generelle basisbevilgningens andel av samlet bevilging, skyldes blant annet ulikheter i type fag,
bredde i studietilbud, spesielle tildelinger som f.eks s@rbevilgning til utstyr/infrastruktur og grad
av kapasitetsutnyttelse.

Det er utfordrende & foreta store omfordelinger av basisbevilgningen fra et ar til det neste, da en
stor del av enhetenes kostnader er bundet i lenn og infrastruktur. En eventuelt storre endring av
aktivitetsnivéet ved enhetene ber vere planlagt og skje over tid, slik at omstillinger er mulig.

Fastsetting av &rets basisbevilgning tar utgangspunkt i basisbevilgningen ved utgangen av

foregdende ar.

I budsjettet for 2017 blir det foreslatt omprioriteringer som péavirker enhetenes basisbevilgning.

Viktigst av disse er:

- Oppgradering av IKT-infrastruktur og ekt digitalisering. Midlene er planlagt brukt til
oppgradering av UiTs spredenett, tradlesnett og utbedring av infrastruktur for ekt
digitalisering. I tillegg redusere etterslep pa nedvendige oppgraderinger som har blitt utsatt i
flere &r pa grunn av manglende finansiering. Universitetsdirekterens forslag er arlige
avsetninger tilsvarende 20 mill. kroner fra og med 2017-budjsettet.

- @remerking av 40 mill. kroner til investering og vedlikehold av bygg, og gvrige prioriterte
bygningsmessige formal. Universitetsdirekterens forslag er arlige avsetninger tilsvarende 40
mill. kroner fra og med 2017-budjsettet.

- Ytterligere kutt som folge av effektiviseringsreformen fra Regjeringen. Varslet kutt er 15,706
mill. kr og er lagt inn som kutt etter samme fordelingsnekkel som for tidligere &r.

- Justering av ramme for fellesutgifter og ny ERP-lgsning i BOTT-samarbeidet, totalt 10 mill.
kroner i 2017.

- Okning av rammen til strategiske satsinger fra 3,5% til 4,25 %.

Endring i den generelle basisbevilgningen til fakultetene/enhetene utgjor 4,7 mill. kroner og
fremkommer som en reduksjon i rammen til den enkelte enhet, avhengig av enhetenes andel av
totalbudsjettet. Belapet utgjer 0,14% av totalramma for UiT.

4.2 Endringer i generell basis

Studieplassendringer

En studieplass er fullfinansiert nar et fag/emne har finansiering bade i basis og
resultatkomponenten. Uttellingen som gir resultatmidler over undervisningskomponenten, dekker
kun en del av de antatte kostnadene ved en gkning i aktiviteten/endring i studieplasser. Det legges
til grunn i det nasjonale finansieringssystemet at 40 % av de antatte kostnadene per 60-
studiepoengsenhet dekkes gjennom undervisningskomponenten (resultatbasert). I den grad
departementet gnsker & fullfinansiere en gkning i antallet studieplasser pa et studium, legges 60 %
av den antatte studieplasskostnaden inn i institusjonens basisbevilgning. I den interne
budsjettfordelingsmodellen ved UiT felges samme system.
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[ UiT’s fordelingsmodell gér 75 % av den resultatbaserte bevilgningen fra departementet direkte til
det aktuelle fakultetet, mens de resterende 25 % géar inn i den generelle basisfordelingen ved
universitetet og bidrar bl.a. til & finansiere gkte felleskostnader som bygg, infrastruktur og felles
administrative funksjoner. Dette gjelder bade for basisfinansieringen («60 %-kostnaden») og
resultatfinansieringen (studiepoenguttellingen). Siden det ikke tildeles studiepoengmidler fra
departementet for etter to r, ble det i saken om budsjettfordelingsmodellen (sak S 79-09) vedtatt &
gi «oppstarthjelp» til oppbygging av nye, vedtatte studietilbud. Dette gjores ved at de to forste
arene viderefordeles hele bevilgningen fra departementet direkte til fakultetet som en spesiell
tildeling i basis. Etter 2 &r bortfaller 25%-delen av basis og studietilbudet mottar da
resultatfinansiering i tillegg til 75%-delen i basis.

Endringer i generell basis som folge av tidligere tildelte studieplasser utgjer 19,195 mill. kroner og

fordeler seg som falger:

Helsefak:

- 10 studieplasser i profesjonsutdanningen psykologi tildelt i RNB 2012 (1,290 mill. kroner).

- 6 studieplasser i medisin tildelt i statsbudsjettet for 2014 (1,026 mill. kroner).

- 10 studieplasser i fysioterapi (0,623 mill. kroner) og 15 studieplasser i klinisk
erneringsfysiologi (0,934 mill. kroner) tildelt i RNB 2015.

- 10 studieplasser i medisin (1,710 mill. kroner) og 5 studieplasser i psykologi (0,645 mill.
kroner) tildelt i statsbudsjettet for 2016.

NT-fak:
- 17,5 studieplasser til bachelor ingenier tildelt i statsbudsjettet for 2014 (0,394 mill. kroner).

HSL-fak:
- 10 studieplasser PPU med halvarsvirkning, tildelt i statsbudsjettet 2016 (0,311 mill. kroner).

BFE-fak:

- 40 studieplasser bachelor internasjonal beredskap med halvarsvirkning, tildelt i statsbudsjettet
2014 (1,050 mill. kroner).

- 15 studieplasser bachelor internasjonal beredskap tildelt i RNB 2015 (0,788 mill. kroner).
Studieplassene ble opprinnelig tildelt Hogskolen i Harstad.

Kunstfak:
- 20 studieplasser bachelor og 20 studieplasser master i landskapsarkitekt, tildelt i statsbudsjettet
2016 (5,160 mill. kroner).

IRS-fak:

- 20 studieplasser med halvarsvirkning til Idrettshagskolen, opprinnelig tildelt i statsbudsjettet
2012 (0,623 mill. kroner).

- 10 studieplasser bachelor idrettsfag med halvérsvirkning, tildelt i RNB 2012 (0,311 mill.
kroner).

IVT-fak:
- 52,5 studieplasser bachelor ingenier tildelt i statsbudsjettet 2014 (2,756 mill. kroner).

- 60 studieplasser bachelor ingenier, opprinnelig tildelt Hogskolen i Narvik i statsbudsjettet
2014 (1,575 mill. kroner).
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Andre endringer i generell basis

I forbindelse med budsjettfordelingen 2017 har universitetsdirekteren hatt en gjennomgang av

spesielle tildelinger i basis, samt strategiske tildelinger. Spesielle tildelinger skal vurderes arlig og

tildeles for ett ar av gangen. Tiltak som etter hvert har fatt permanent karakter foreslas derfor
overfort til generell basis. Det samme gjelder for tiltak under strategiske tildelinger. Disse barer

mer preg av permanent karakter enn strategisk rettet, og foreslas ogsé overfort til generell basis.
Overfores fra spesiell basis:

O
O
O

Etter og videreutdanning av lerere er overfort til HSL-fak - 4,198 mill. kroner.

Tilskudd til MUSIT for érlig kontingent er overfert til TMU — 1,386 mill. kroner.

Vi i Nord-nettverk og tilskudd arktisk universitet overfort til Administrasjonen — hhv 0,7 mill.
kroner og 0,650 mill. kroner.

Universitetsbiblioteket far overfort litteraturbudsjett (48,166 mill. kroner), fagstilling
universitetspedagogikk (0,750 mill. kroner) og midler til kurs i universitetspedagogikk og kurs
i veiledning av ph.d-studenter (0,3 mill. kroner).

Driftsmidler universitetsstyret (2 mill. kroner) og lennskompensasjon Klagenemda (120 000
kroner) overfores til UiT’s Fellesutgifter.

Overfores fra strategiske tildelinger:

O
O
O

Styrking av universitetspedagogikk overferes til UB — 1,240 mill. kroner.
Norskundervisning utenlandsstudenter og ansatte flyttes til HSL-fak — 1,941 mill. kroner.
Campusledere Finnmark (1,6 mill. kroner) og High North Academy (0,7 mill. kroner) er
overfort til UiT’s Fellesutgifter.

Folgende nye, permanente endringer i basis er innarbeidet i budsjettet for 2017:

O
O

O

e}

Arkivfunksjon Kunstfak er flyttet til Administrasjonen: 75 000 kroner.

BOTT —ny ERP-lgsning. Samarbeidsprosjekt mellom de fire breddeuniversitetene om
anskaffelse av nytt gkonomi-, lenns- og personalsystem: 4 mill. kroner til UiT Felles.

Okte kostnader fellestiltak: 6 mill. kroner.

Netto endring husleiekostnader tilfort Avdeling for Bygg og Eiendom: 2,803 mill. kroner.
Justering av basis [HO som felge av underfinansiering av sykepleierutdanningen etter
fusjonene med de tidligere hayskolene. Justeringen er gjort med bakgrunn i regnskapsmessig
status: 2 mill. kroner.

Regulering av lonns- og driftsmidler etter innplassering av administrativt ansatte som felge av

fusjonen
- BFE-fak: + 3,038 mill. kroner, IVT-fak: - 0,618 mill. kroner, Adm. Harstad: - 2,420
mill. kroner
- Helsefak: + 3,014 mill. kroner, IVT-fak: -1,217 mill. kroner, Adm. Harstad: -1,797
mill. kroner

- IRS-fak: + 1,162 mill. kroner, Adm. Harstad: -1,162 mill. kroner
- IVT-fak: + 2,012 mill. kroner, NT-fak: -1,443 mill. kroner
- Administrasjonen: +0,618 mill. kroner, [IVT-fak: -0,618 mill. kroner.
Som foelge av fusjonen budsjettreguleres det ihht interne avtaler 1,217 mill. kroner fra IVT-fak
til ITA. Tilsvarende fra IVT-fak til BEA, kr. 180 000.
25% stillingsressurs inklusiv driftskostnader overferes fra IVT-fak til Studentparlamentet:
115 000 kroner (tildeles over spesiell basis, men trekkes i generell basis).
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o 25% stillingsressurs inklusiv driftskostnader for organisasjonskonsulent overferes fra IVT-fak
til UiT Felles inntil endelig avklaring foreligger: 138 000 kroner (tildeles over spesiell basis,
men trekkes i generell basis).

o Arkivfunksjon HSL er flyttet til Administrasjonen: 354 000 kroner.

Spesielle tildelinger

De spesielle tildelingene i basis er 1 utgangspunktet av midlertidig karakter. De inngar ikke i
generell basis og vurderes fra ar til ar i forhold til eventuell videreforing ut over budsjettaret. For
2017 foreslas folgende tildelinger:

Helsefak:
- Startbevilgning nye studieplasser (1,044 mill. kroner)

HSL-fak:
- Startbevilgning nye studieplasser (104 000 kroner)

BFE-fak:
- Startbevilgning nye studieplasser (131 000 kroner)
- Lonnstilskudd (784 000 kroner)

Kunstfak:
- Startbevilgning nye studieplasser (1,720 mill. kroner)

TMU:
- Driftstilskudd Polarmuséet (300 000 kroner)

Administrasjonen:

- Forstelektorprogrammet (1,008 mill. kroner)
- FoU-ressurs (366 000 kroner)

- Lerdagsuniversitetet (200 000 kroner)

BEA/felles infrastruktur:

- Husleie TANN-bygget (20 mill. kroner)

- Husleie flyverutdanningen (1,2 mill. kroner)

- Husleie SAV — Arktisk Veterineermedisin (1,2 mill. kroner)
- Finansiering av infrastruktur bygg (18,5 mill. kroner)

- Husleie Rettsgenetisk senter (3,656 mill. kroner)

- Husleie Forskningsparken NT-fak (2,230 mill. kroner)

- Investering Legeutdanningen Finnmark (250 000 kroner)

- Inventar Biologibygget (9 mill. kroner)

- Seppelrom Biologibygget (2 mill. kroner)

UiT felles:

- Studentdemokrati og studentsosiale formal (4,060 mill. kroner)
- Studentvelferd — Studentsamskipnaden (14,133 mill. kroner)

- TODOS (250 000 kroner)

- SAR-nettverk (760 000 kroner)
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- Arctic Frontiers (700 000 kroner)

Avsetning til senere fordeling:

- Velferdsmidler (1,3 mill. kroner)

- Likestillingstiltak og opprykksprosjektet (2,5 mill. kroner + 860 000 kroner)
- Arktisk Universitet — viderefordeling til gvrige partnere (6,087 mill. kroner)
- Studiesenteret Finnsnes (5,982 mill. kroner)

- Samskipnaden — engangstildeling kantinekostnader (650 000 kroner)

- Inventar og utstyr til nytt MH-bygg (216,8 mill. kroner)

- 25% stillingsressurs organisasjonskonsulent fra IVT-fak (138 000 kroner)

Reserven:

- Rektors strategimidler (4 mill. kroner)

- Avsetning til bygg og infrastruktur - udisponert (22,214 mill. kroner)
- Avsetning til IT og evrig teknisk utstyr — udisponert (20 mill. kroner)
- Avsetning for uforutsette utgifter (0,8 mill. kroner)

Tilskudd til leieutgifter ved Havbruksstasjonen og til F/F Helmer Hansen (50,699 mill. kroner)

5. Bevilgning til enhetene

5.1 Det helsevitenskapelige fakultet

Bevilgning til Helsefak 2017

Tiltak Belgp i 1000 kr Seerskilte poster
Generell basis 2016 325714

Generell Basis 2017 339 829

Samlet basis 2017 340 873
Resultatfinansiering undervisning 174714
Resultatfinansiering forskning 40 936

Strategiske forskningsbevilgning 82519

Samlet tildeling 2017 639 042

5.2 Fakultet for naturvitenskap og teknologi

Bevilgning til NT-fak 2017

Tiltak Belgp i 1000 kr Sarskilte poster
Generell basis 2016 128 287

Generell Basis 2017 127 588

Samlet basis 2017 127 588
Resultatfinansiering undervisning 32326
Resultatfinansiering forskning 33839

Strategiske forskningsbevilgning 63 798

Samlet tildeling 2017 257 550
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5.3 Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og leererutdanning
Bevilgning til HSL-fak 2017

Tiltak Belgp i 1000 kr Saerskilte poster
Generell basis 2016 223 272
Generell Basis 2017 231 340

Samlet basis 2017 231444
Resultatfinansiering undervisning 86 735
Resultatfinansiering forskning 20 230
Strategiske forskningsbevilgning 44 189
Samlet tildeling 2017 382598

5.4 Fakultet for biovitenskap, fiskeri og gkonomi
Bevilgning til BFE-fak 2017

Tiltak Belgp i 1000 kr Seerskilte poster
Generell basis 2016 126 768

Generell Basis 2017 132 621

Samlet basis 2017 133537
Resultatfinansiering undervisning 51919
Resultatfinansiering forskning 20190

Strategiske forskningsbevilgning 48 171

Samlet tildeling 2017 253817

5.5 Det kunstfaglige fakultet

Bevilgning til Kunstfak 2017

Tiltak

Belgp i 1000 kr

Seerskilte poster

Generell basis 2016 32 885

Generell Basis 2017 38 279

Samlet basis 2017 39999
Resultatfinansiering undervisning 12 697
Resultatfinansiering forskning 392
Strategiske forskningsbevilgning 3498
Samlet tildeling 2017 56 586

5.6 Det juridiske fakultet

Bevilgning til Jurfak 2017

Tiltak Belgp i 1000 kr Seerskilte poster
Generell basis 2016 42 298

Generell Basis 2017 42 711

Samlet basis 2017 42 711
Resultatfinansiering undervisning 20708
Resultatfinansiering forskning 3572

Strategiske forskningsbevilgning 9643

Samlet tildeling 2017 76 634
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5.7 Fakultet for idrett, reiseliv og sosialfag
Bevilgning til IRS-fak 2017

Tiltak Belgp i 1000 kr Serskilte poster
Generell basis 2016 54 969

Generell Basis 2017 57 496

Samlet basis 2017 57 496
Resultatfinansiering undervisning 24034
Resultatfinansiering forskning 1878

Strategiske forskningsbevilgning 7610

Samlet tildeling 2017 91018

5.8 Fakultet for ingenigrvitenskap og teknologi
Bevilgning til IVT-fak 2017

Tiltak

Belgp i 1000 kr

Seerskilte poster

Generell basis 2016 88 259

Generell Basis 2017 91381

Samlet basis 2017 91 381
Resultatfinansiering undervisning 35519
Resultatfinansiering forskning 2694
Strategiske forskningsbevilgning 12538
Samlet tildeling 2017 142 132

5.9 Vernepleie

Bevilgning til Vernepleie Harstad 2017

Tiltak Belgp i 1000 kr Saerskilte poster
Generell basis 2016 10428

Generell Basis 2017 10 481

Samlet basis 2017 10481
Resultatfinansiering undervisning 8799
Resultatfinansiering forskning 168

Strategiske forskningsbevilgning 2076

Samlet tildeling 2017 21523

5.10 Tromsg Museum

Bevilgning til Tromsg museum 2017

Tiltak Belgp i 1000 kr Seerskilte poster
Generell basis 2016 32448

Generell Basis 2017 33 888

Samlet basis 2017 34 188
Resultatfinansiering undervisning -
Resultatfinansiering forskning 1880

Strategiske forskningsbevilgning 4212

Samlet tildeling 2017 40 280
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5.11 Universitetshiblioteket

Bevilgning til UB 2017

Tiltak

Belgp i 1000 kr

Saerskilte poster

Generell basis 2016

63574

Generell Basis 2017

114 568

Samlet basis 2017

114 568

Resultatfinansiering undervisning

Resultatfinansiering forskning

Strategiske forskningsbevilgning

4634

Samlet tildeling 2017

119 202

5.12 Administrasjonen

Bevilgning til Administrasjonen 2017

Tiltak

Belgp i 1000 kr

Saerskilte poster

Generell basis 2016

267 349

Generell Basis 2017

266 626

Samlet basis 2017

268 200

Resultatfinansiering undervisning

Resultatfinansiering forskning

Strategiske forskningsbevilgning

7 559

Samlet tildeling 2017

275759

5.13 Avdeling for bygg og eiendom

Bevilgning til Avd for bygg og eiendom 2017

Tiltak

Belgp i 1000 kr

Saerskilte poster

Generell basis 2016

387 026

Generell Basis 2017

389 331

Samlet basis 2017

447 367

Resultatfinansiering undervisning

Resultatfinansiering forskning

Strategiske forskningsbevilgning

1700

Samlet tildeling 2017

449 067

5.14 UIT Felles

Under Universitetets fellesutgifter fores utgifter som det ikke er mulig eller hensiktsmessig a
knytte til enkelte fakulteter/enheter. Utgiftene er realbudsjettert og kan derfor variere fra ar til ar,

avhengig av nye tiltak eller tiltak som utgér.
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Bevilgning til Universitetets fellesutgifter 2017

Tiltak Belgp i 1000 kr Seaerskilte poster
Generell basis 2016 51478

Generell Basis 2017 65 767

Samlet basis 2017 85670

Resultatfinansiering undervisning -

Resultatfinansiering forskning -

Strategiske forskningsbevilgning 19 056
Samlet tildeling 2017 104 725

Studentdemokratiet og studentsosiale formal

Tabellen under viser tilskudd fra universitetet til studentdemokratiet og studentsosiale formal for
2016, budsjettinnspill for 2017 og universitetsdirekterens forslag for 2017.

Alle belap 1 1000 kr.

Studentsosiale formal og studentdemokrati
Tekst/tiltak Belgp
Budsjettramme: 2016 Innspill 2017 Forslag 2017
TSI 378 508 500
Fristasjon studentpresten 90 130 120
Studentsamfunnet Driv 75 100 100
Studentparlamentet 2 100 2582 2 400
Debutuka 300 0 300
Studentuka Tromsg 100 0 100
Fadder Finnmark 120 0 120
Studentvelferd Harstad 220 120 120
Tilskudd Stud.parlam. Harstad 140 Inkl. i innspill Studentparlamentet Inkl. i tildeling Studentparlamentet
Tilskudd studentarr. Narvik 300 300 300
Sum budsjett 3823 3320 4060

TSI ensker & tilby et mangfold av idretter og aktiviteter til studentene ved UiT. Organisasjonen har
26 undergrupper og ca. 2000 medlemmer. De seker om & fa dekket budsjettposten ekstern leie i sin
helhet. Universitetsdirekteren foreslar at seknaden innvilges med 500 000 kroner. I likhet med
tidligere ar overferes 40 000 kroner av tilskuddet til Avdeling for bygg og eiendom som forvalter
enkelte av TSI’s leieavtaler. Resterende tilskudd utbetales til TSI.

Universitetsdirekteren foreslar et tilskudd til fristasjon studentpresten pa kr 120 000 for 2017.
Tjenesten skal betjene flere studiesteder etter de siste ars fusjoner, og har som folge av dette okte
reise- og arrangementskostnader. Det foreslas derfor en gkning lik kr 30 000.

Studentparlamentets har i sitt budsjettinnspill sekt om totalt 2,582 mill. kroner.
Universitetsdirektaren foreslar et tilskudd lik 2,4 mill. kroner. Dette tilsvarer fjorarets tilskudd
lenns- og prisjustert og felgende nye poster; et gremerket belep til Studentparlamentet i Harstad pa
143 000 kroner, og en 25% stillingsressurs fra tidligere HiN tilsvarende 115 000 kroner.

Studentsamfunnet Driv sgker 1 2017 om en tildeling pa 100 000 kroner, mot tidligere ars tilskudd
pa 75 000 kroner. Studentsamfunnet Driv fyller 50 ar i 2017, og seker i den forbindelse om et gkt
tilskudd. Universitetsdirekteren foreslar at seknaden innvilges.

Debutuka, Studentuka Tromse og Fadder Finnmark har ikke levert budsjettinnspill for 2017. Det
foreslés likevel at det settes av midler til disse formalene i trdd med tildelinger for tidligere ar.

Midlene utbetales nér planer for arrangementene mottas.
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Studentvelferd Harstad og Studentvelferd Narvik ivaretas av henholdsvis Campus Harstad og
Fakultet for ingeniervitenskap og teknologi. Det foreslas at ordningen videreferes i 2017, og at det
tildeles midler ihht innspill.

Universitetsdirekteren foreslar et samlet tilskudd pé 4,060 mill. kr til studentdemokratiet og
studentsosiale formal for 2017.

Studentsamskipnaden

Tabellen under viser tilskudd fra universitetet til Norges arktiske studentsamskipnad og de ulike
studentvelferdsformal de har ansvaret for. Oversikten viser tilskudd for 2016, budsjettinnspill for
2017 og universitetsdirekterens forslag til fordeling for 2017. Samlet budsjettinnspill fra
Samskipnaden for 2017 er p& 15,796 mill. kroner, en gkning pé 3,7 mill. kroner sammenlignet med
fjorérets tildeling.

Alle belep 1 1000 kr

Studentvelferd - Studentsamskipnaden
Tekst/Tiltak Belgp
Budsjettramme: 2016 Innspill 2017 Forslag 2017
Studentradgivninga 4305 5180 5030
Studenthelsestasjon 90 135 100
Kantinevirksomhet 1679 3255 1920
Studentidrett, inkl. Kraft 1510 2 015 2 015
Studenthuset Driv 1900 1960 1960
Studenthuset City 300 400 300
Husleie Kulturkjeller Driv 500 650 650
Velferdskoordinator Harstad 120 125 120
Org.konsulent — Ignn og drift 595 921 921
Bolighjelpa 195 280 250
Studentombud 850 875 867
Sum budsjett 12 044 15 796 14 133

Studentradgivninga har tilbud ved hovedcampusene i Tromsg, Alta, Harstad og Narvik. Det sgkes
midler til & gke stillingsressursene i Alta, Narvik og Harstad, samt styrke tilbudet til internasjonale
studenter i Alta. Det foreslas & bevilge 5,030 mill. kroner til formélet.

Samskipnaden viser en oversikt over vedlikeholds- og suppleringsbehovet samt avskrivninger for
kantinedriften tilsvarende 3,255 mill. kroner for 2017. Universitetsdirekteren foreslar at fjorarets
tildeling reguleres med lenns- og prisvekst, som utgjer 1,920 mill. i 2017.

Innspill for studentidretten utgjor totalt 2,015 mill. kroner og inkluderer idrettshallen Kraft. I folge
avtale av 29.september 2015 gker fristasjonstilskuddet til 3 mill. kroner pr ar. Budsjettinnspillet tar
hayde for en gkning i 4.kvartal 2017. Det foreslas at det bevilges midler til studentidretten i
henhold til budsjettinnspill.

Samskipnaden ensker totalt 3,135 mill. kroner til studenthus og/-pub. Universitetsdirektoren
foresléar en bevilgning lik 3,030 mill. kroner. Belgpet inneholder husleiegkning for Kulturkjelleren
pa Driv iht. avtale med Eiendomsspar.

Det har tidligere veert finansiert lonn og drift for en organisasjonskonsulent. I 2017 gkes dette med
0,5 stillingsressurs overfort fra UiT Felles.

For gvrige tiltak foreslds bevilgning slik vist i tabellen over.

Samlet foreslar universitetsdirekteren et tilskudd pa 14,133 mill. kroner til studentformal som
Studentsamskipnaden har ansvar for. I tillegg tildeles et engangsbelop tilsvarende 650 000 kroner
til vedlikeholds- og investeringsbehovet for kantinedriften.
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5.14 Avsetning til senere fordeling

Bevilgning til senere fordeling 2017

Tiltak

Belgp i 1000 kr

Saerskilte poster

Generell basis 2016

Generell Basis 2017

Samlet basis 2017 234318
Resultatfinansiering undervisning - -
Resultatfinansiering forskning -
Strategiske forskningsbevilgning 49594
Samlet tildeling 2017 283912
Reserve avsatt i basis 47 014

6. Internhusleie

I samarbeid med de gvrige BOTT — institusjonene deltar UiT i en arbeidsgruppe for utredning av
internhusleieordningen. Intensjonen er & fa en felles husleieordning for de selvforvaltende
institusjonene. Ordningen forventes & vere klar for implementering i lopet av 2017.

Inntil nyordninngen er innfert ved UiT videreferes dagens ordning og leieprisene for 2016 ogsa i

2017.
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UiT

Universitetsledelsen

NORGES Arkivref: 2016/712/AL0O000
ARKTISKE Dato: 16.11.2016
UNIVERSITET
Til: Mgtedato: Sak:
Universitetsstyret 24.11.2016 62/16

Mandater for vurdering av UiTs organisasjon

Innstilling til vedtak:
1. Universitetsstyret vedtar mandat og sammensetning for arbeidsgruppe campus og
arbeidsgruppe fakultet med de endringer som framkom i metet.

Bakgrunn:

Universitetet i Tromse - Norges arktiske universitet (UiT) naverende organisasjonsstruktur ble
besluttet i oktober 2015. Beslutningen baserte seg pa en organisasjonsmodell utarbeidet som en
del av fusjonsprosessen med hegskolene i Harstad og Narvik. Grunnet relativt korte tidsrammer
og krevende fusjonsprosesser var ikke alle aspekter ved den nye organisasjonen avklart pa
fusjonstidspunktet. I beslutningen om organisering, styring og ledelse av det fusjonerte
universitetet, ba derfor universitetsstyret om at det i lopet av varen 2016 ble lagt frem en plan for
eventuell reorganiseringsprosess.

Planen for en slik prosess er blant annet behandlet i mate 27. oktober 2016. Universitetsdirektaren
foreslo at det etableres to arbeidsgrupper i prosessen med & vurdere ny faglig organisering. Den
forste gruppen foreslas & skulle arbeide med forslag til fakultetsstruktur, og & se naermere pé hva
et fakultets rolle ber vere. I tillegg ble det foreslatt at det etableres en arbeidsgruppe som skal gi
tilrdding om hvordan UiT organiserer og styrer sin virksomhet ved campus utenfor Tromsg, samt
hvilken innflytelse disse campus ber ha i universitetet. Gruppens mandat mé omfatte & definere
hva et campus skal vere, hvordan man ivaretar stedlig ledelse pa campus, og innflytelse pa niva 1
1 organisasjonen. Begge gruppen ble foreslatt & ha en tverrfakulteer sammensetning og med
deltakelse fra tillitsvalgte og studenter.

I sak 56/16 vedtok universitetsstyret folgende:
1. Malet med organisasjonsprosessen er & forbedre effektivitet, kvalitet og resultatoppnéelse
i kjerneoppgavene
2. Styret ber om at saken fremlegges for vedtak i juni 2017

3. Styret fér til behandling mandat og sammensetning av arbeidsgruppene pé neste
styremeote

Punkt tre folges med dette opp av universitetsdirekteren.

Universitetsdirektorens vurdering
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I heringsuttalelsene til ekspertutvalgenes rapporter og reaksjonene pa NIFU-rapporten viser et
stort engasjement rundt organiseringen av UiT, og mange meninger rundt hva som vil vere en
god organisering av virksomheten. Arbeidet sé langt har gitt oss et eksternt blikk p& vér
organisasjon, og vil i s& mate vaere nyttige innspill. I den videre prosessen mener
universitetsdirekteren det vil vere viktig & forankre prosessen internt ved UiT gjennom & opprette
arbeidsgrupper med medlemmer som har tilknytning til UiT enten som ansatt eller i andre verv.

Universitetsdirektoren foreslar a dele arbeidet frem mot universitetsstyremetet i juni 2017 i to
faser. Arbeidet i gruppene som behandles i denne saken vil utgjere forste del av dette.
Arbeidsgruppene ber derfor fa mest mulig presise og avgrensede oppgaver relatert til de
omradene som er serlig viktig & belyse pa navearende tidspunkt. Formalet med gruppene er & gi
oss en bedre forstaelse av hva de enkelte organisasjonselementene kan og ber vaere ved UiT, og
klargjere prinsipper som organiseringen av bade den faglige virksomheten og campus kan bygge
pa. Etter arbeidsgruppenes leveranse i februar 2017, vil universitetsdirekteren legge frem en ny
sak for videre arbeid med & foresla ny organisasjonsstruktur.

Mandat arbeidsgruppe campus

Arbeidsgruppen campus vil ha fokus pa UiTs virksomhet i Alta, Narvik og Harstad.
Arbeidsgruppen for campus ber etter universitetsdirekterens oppfatning ha som oppgave a se pa
campusenes posisjon og funksjon slik de er i dag og komme med innspill til hva et campus
ber/kan vere 1 ny organisasjon. Det legges i mandatet en foring som sier at en eventuell ny modell
for faglig organisering av UiT ma ivareta videre campusutvikling og innflytelse fra campusene
inn i UiTs ledelse, jf. saksfremlegget i S 56/16.

Det foreslas at gruppen skal:

e Beskrive campus sin rolle, myndighet, innflytelse og tilherighet i faglige og
administrative linjer ved UiT, herunder beskrive hvilke prinsipper organiseringen av
campus ber bygge pa.

e Beskrive behov for stedlig ledelse som gar pa tvers av faglige og administrative enheter
og foresla alternative modeller.

e Beskrive campus og foresla endringer av campus’ rolle og funksjon i egen region, blant
annet i forhold til neringsliv, offentlige aktarer og andre.

Det legges opp til at gruppen skal gi flere beskrivelser av campus sin rolle og funksjon,
herunder med og uten stedlig fakultetsledelse. Dette inkluderer ogsa & vurdere campus sin
posisjon i forhold til ulike lesninger av den faglige organiseringen pa nivi 2.

Mandat — Arbeidsgruppe faglig organisering

Gruppen gis i oppdrag & se pa den faglige organiseringen av niva 2 slik den er i dag og komme
med innspill til hvordan denne alternativt kan utformes i en ny organisering av UiT. Den skal ha
et serlig fokus pa fakulteter som organisatoriske enheter pd niva 2.

Universitetsdirekteren foreslar at gruppen:

e Beskrive fakultetenes rolle og funksjon ved UiT med vekt pa relasjonene til niva 1 og
niva 3.

e Skisser mulige modeller for faglig organisering av niva 2, herunder hvilke prinsipper
denne ber bygge pa. Modellene ma inkludere bade en organisering med fzerre enheter enn
i dag og en bred modell med flere enheter.

e Beskrive andre organisasjonsenheter, eksempelvis schools og sentre, og hvordan disse
enhetene kan inngd i organiseringen ved UiT.

e Beskrive og foresld modeller for hvordan ledelsen av de faglige enhetene pa nivé 2 kan
inkluderes i UiTs ledelse, jf. NIFUs behandling av det utvidede ledermetets rolle.

Gruppen skal presentere forslag til fakultetsmodeller som bidrar til & forbedre effektivitet, kvalitet
og resultatoppnéelse i kjerneoppgavene ved UiT.

Sammensetning av gruppene
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Arbeidsgruppe campus

Nar det gjelder ssmmensetning av arbeidsgruppene vurderer universitetsdirekteren det
slik at det 1 denne fasen er viktig 4 sikre at medlemmer i arbeidsgruppene har erfaring fra
sentrale posisjoner 1 UiTs organisasjon. Dekaner, fakultetsdirekterer, instituttledere og
assisterende instituttledere sitter alle med sentrale erfaringer fra 4 ha aktivitet pa flere
campus og aktivitet pad campus utenfor Tromsea. Det kan ogsa vere aktuelt & foresporre
ansatte fra andre institusjoner med erfaringer fra flercampusdrift. Det foreslds derfor at
representanter for disse utnevnes som medlemmer i arbeidsgruppe campus.

Arbeidsgruppe faglig organisering

Det er mange meninger om hva som er en hensiktsmessig faglig organisering ved UiT.
Universitetsdirektorens vurdering er at en 1 arbeidsgruppen som skal se n&ermere pd den
faglige organiseringen, ber ha en representasjon fra alle fakultet og avdeling for
vernepleie. Arbeidsgruppen ber settes sammen av en blanding av dekaner/avdelingsleder
og eksterne medlemmer i fakultetsstyrene. Dette vil etter universitetsdirekterens
oppfatning sikre at vi far inn erfaringer fra ledelse av fakultet av ulik sterrelse og et
eksternt blikk fra styremedlemmer som har sitt daglige virke utenfor UiT..

Lasse Leonnum
universitetsdirekter

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Saksbehandler: André Lavik
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Mandat og sammensetning av arbeidsgruppe campus

Arkivref:

Dato: xx.11.2016

Bakgrunn

I behandlingen av S 48/15 «Organisering, styring og ledelse av det fusjonerte universitetet» ba
universitetsyret om at det ble fremmet sak om reorganisering av UiT Norges Arktiske universitet i
Ippet av varen 2016. Universitetsstyret har i etterkant behandlet temaet i flere omganger. |
styremgte 27. oktober 2016 (S 56/16 «Prosess for vurdering av UiTs organisasjon») besluttet styret at
malet med organisasjonsprosessen er a forbedre effektivitet, kvalitet og resultatoppnaelse i
kjerneoppgavene. Styret har bedt om at det legges frem ny sak for vedtak i juni 2017.

Det er bestemt a oppnevne to arbeidsgrupper med oppdrag a se naermere pa henholdsvis
campusene utenfor Tromsg sin posisjon i UiT og faglig organisering pa niva 2. Formalet med
arbeidsgruppene er a gke kunnskapsgrunnlaget om de valgmulighetene UiT har for 8 imgtekomme
styrets malsetning.

Mandat — Arbeidsgruppe campus

Oppdraget innbefatter a se pa campusenes posisjon og funksjon slik de er i dag og komme med
innspill til hva et alternativt campus bgr/kan vaere i ny organisasjon. En eventuell ny modell for faglig
organisering av UiT ma ivareta videre campusutvikling og innflytelse fra campusene inn i UiTs ledelse.
Dette som et eventuelt alternativ til innflytelse giennom fakulteter og en avdeling. Gruppen skal
seerlig se pa dette i forbindelse med campusene i Harstad, Narvik og Alta.

Oppgaven innbefatter blant annet a:
e Beskrive campus sin rolle, myndighet, innflytelse og tilhgrighet i faglige og administrative
linjer ved UiT, herunder beskrive hvilke prinsipper organiseringen av campus bgr bygge pa.
e Beskrive behov for stedlig ledelse som gar pa tvers av faglige og administrative enheter og
foresla alternative modeller.
e Beskrive campus og foresla endringer av campus’ rolle og funksjon i egen region, blant annet
i forhold til naeringsliv, offentlige aktgrer og andre.

Forutsetninger og avgrensninger

Gruppen skal gi flere beskrivelser av campus sin rolle og funksjon, herunder med og uten stedlig
fakultetsledelse. Dette inkluderer ogsa a vurdere campus sin posisjon i forhold til ulike Igsninger av
den faglige organiseringen pa niva 2.

Gruppen skal komme med forslag som bidrar til 8 forbedre effektivitet, kvalitet og resultatoppnaelse
i kjierneoppgavene ved UiT.
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Det forutsettes at arbeidet i denne gruppen koordineres med arbeidet som skjer i arbeidsgruppen for
faglig organisering.

Sammensetning og ledelse av arbeidsgruppen
Det oppnevnes en arbeidsgruppe med fglgende sammensetning:

Gruppen settes sammen av dekaner, fakultetsdirektgrer, instituttledere, assisterende
instituttledereog representanter fra andre institusjoner med erfaring fra flercampusdrift.

Leder for arbeidsgruppen: ............
Sekretaer for arbeidsgruppen:

Tjenestemannsorganisasjonene oppnevner én representant.
Studentene kan oppnevne én representant, dersom de gnsker det.

Arbeidsgruppen kan opprette ngdvendige undergrupper etter behov, og ma sikre at tilstrekkelig
kompetanse kommer til uttrykk i utredningsarbeidet. Arbeidet fra eventuelle undergrupper
inkluderes i egen leveranse.

Prosess
e Det bes om at det utarbeides en framdriftsplan som sikrer tilstrekkelig involvering og at
arbeidet blir giennomfgrt innen fastsatt tidsfrist.
e Representant fra omorganiseringsprosjektets sekretariat innkalles til mgtene og mgter med
tale- og forslagsrett. Arbeidsgruppens sekretzer innkaller til fgrste mgte.

Arbeidsgruppens sluttrapport skal overleveres universitetsdirektgren innen 15. februar 2017.
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Mandat og sammensetning av arbeidsgruppe faglig organisering

Arkivref:

Dato: xx.11.2016

Bakgrunn

I behandlingen av S 48/15 «Organisering, styring og ledelse av det fusjonerte universitetet» ba
universitetsyret om at det ble fremmet sak om reorganisering av UiT Norges Arktiske universitet i
Ippet av varen 2016. Universitetsstyret har i etterkant behandlet temaet i flere omganger. |
styremgte 27. oktober 2016 (S 56/16 «Prosess for vurdering av UiTs organisasjon») besluttet styret at
malet med organisasjonsprosessen er a forbedre effektivitet, kvalitet og resultatoppnaelse i
kjerneoppgavene. Styret har bedt om at det legges frem ny sak for vedtak i juni 2017.

Det er bestemt a oppnevne to arbeidsgrupper med oppdrag a se naermere pa henholdsvis
campusene utenfor Tromsg sin posisjon i UiT og faglig organisering pa niva 2. Formalet med
arbeidsgruppene er a gke kunnskapsgrunnlaget om de valgmulighetene UiT har for a8 imgtekomme
styrets malsetning.

Mandat — Arbeidsgruppe faglig organisering

Oppdraget innbefatter a se pa den faglige organiseringen av niva 2 slik den er i dag og komme med
innspill til hvordan denne alternativt kan utformes i en ny organisering av UiT. Gruppen skal ha et
seerlig fokus pa fakulteter som organisatoriske enheter pa niva 2.

Oppgaven innbefatter blant annet a:

e Beskrive fakultetenes rolle og funksjon ved UiT med vekt pa relasjonene til niva 1 og niva 3

e Skisser mulige modeller for faglig organisering av niva 2, herunder hvilke prinsipper denne
bgr bygge pa. Modellene ma inkludere bade en organisering med faerre enheter enn i dag og
en bred modell med flere enheter.

e Beskrive andre organisasjonsenheter, eksempelvis schools og sentre, og hvordan disse
enhetene kan innga i organiseringen ved UiT.

e Beskrive og foresla modeller for hvordan ledelsen av de faglige enhetene pa niva 2 kan
inkluderes i UiTs ledelse, jf. NIFUs behandling av det utvidede ledermgtets rolle.

e Beskrive hvilken rolle fakultetene bgr ha pa de ulike campus

Forutsetninger og avgrensninger
Gruppen skal presentere forslag til fakultetsmodeller som bidrar til 4 forbedre effektivitet, kvalitet og
resultatoppnaelse i kjerneoppgavene ved UiT.

Det forutsettes at arbeidet i denne gruppen koordineres med arbeidet som skjer i arbeidsgruppen for
campus.
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Sammensetning og ledelse av arbeidsgruppen
Det oppnevnes en arbeidsgruppe bestaende av dekaner og eksterne styrerepresentanter fra
fakultetsstyrene.

Leder for arbeidsgruppen:
Sekretaer for arbeidsgruppen:

Tjenestemannsorganisasjonene oppnevner én representant.
Studentene kan oppnevne én representant, dersom de gnsker det.

Arbeidsgruppen kan opprette ngdvendige undergrupper etter behov, og ma sikre at tilstrekkelig
kompetanse kommer til uttrykk i utredningsarbeidet. Arbeidet fra eventuelle undergrupper
inkluderes i egen leveranse.

Prosess
e Det bes om at det utarbeides en framdriftsplan som sikrer tilstrekkelig involvering og at
arbeidet blir giennomfgrt innen fastsatt tidsfrist.
e Representant fra omorganiseringsprosjektets sekretariat innkalles til mgtene og mgter med
tale- og forslagsrett. Arbeidsgruppens sekretzer innkaller til fgrste mgte.

Arbeidsgruppens sluttrapport skal overleveres universitetsdirektgren innen 15. februar 2017.
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UiT

Universitetsledelsen

NORGES Arkivref: 2016/5764/SAE000
ARKTISKE Dato: 14.11.2016
UNIVERSITET
Til: Mgtedato: Sak:
Universitetsstyret 24.11.2016 63/16

Avvikling av Institutt for arkeologi og sosialantropologi.

Innstilling til vedtak:

1. Ved Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og leererutdanning (HSL) avvikles
Institutt for arkeologi og sosialantropologi (IAS) som organisatorisk enhet med virkning fra
1.1.2017.

2. Ved opplesning av IAS skal ansatte i arkeologi innplasseres ved dagens Institutt
for historie og religionsvitenskap (IHR).

3. Ved opplosning av IAS skal ansatte i sosialantropologi og studiekonsulenter med
oppgaver knyttet til programmene innplasseres ved dagens Institutt for sosiologi,
statsvitenskap og samfunnsplanlegging.

4. Studieprogram og studenter i arkeologi og sosialantropologi overfares til henholdsvis IHR
og IAS

5. Dekanen gis fullmakt til & utrede og fastsette endelig sammensetning av administrasjonen
pa de to utvidede instituttene.

6. Samlokaliseringer utredes med sikte pa endring fra 1.8.2017.

Begrunnelse:
Institutt for arkeologi og sosialantropologi (IAS) ble opprettet i 2009. Fakultetsstyret viser til at
det har vist seg vanskelig a fa til et samarbeid mellom fagene. I lopet av de syv arene IAS har
eksistert har det vert gjort forsek pa felles satsinger bdde innenfor forskning og undervisning.
Dette har ikke lyktes og det finnes ifelge fakultetsstyret ikke forskningsgrupper eller
undervisningsemner som krysser faggrensene pa instituttet. For & utrede saken satte
Fakultetsstyret ned et arbeidsutvalg. Utvalget har vert ledet av prodekan utdanning. Det har vert
med representanter fra alle bererte fagmilje og enheter, samt tjenestemannsorganisasjonene.
Utvalget anbefaler enstemmig at det samlede fagmiljeet i arkeologi flyttes til dagens Institutt for
historie og religionsvitenskap (IHR), mens det samlede miljeet i sosialantropologi innlemmes i
dagens Institutt for sosiologi, statsvitenskap og samfunnsplanlegging. Instituttstyrene pa IAS og
SRSy
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IHR stotter forslaget fra utvalget. Formelt sett inneberer forslagene at dagens Institutt for
arkeologi og sosialantropologi legges ned og at de ansatte innplasseres pé to andre institutt ved
HSL-fakultetet. Studentutvalget ved HSL har ikke innvendinger til foreslatt nedleggelse og
endring som foreslatt.

Universitetsdirektoren mener omorganiseringen er godt vurdert av fakultetet. Fakultetet kan gjere
endringen uten endrede ekonomiske rammer. Universitetsdirekteren slutter seg til forslaget fra
fakultetssyret ved HSL-fakultetet vedtatt i sak FS 35/2016.

Lasse Lonnum
universitetsdirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Saksbehandler: Svein Are Edey

Vedlegg:
- Sak FS-35/2016
- SakIS-ISS 79-2016
- Meatereferat Instituttstyret for IHR 25.10.16
- Meatereferat instituttstyret ved IAS 27.10.16.
- Notat fra studentutvalget ved HSL-fakultetet
- Referat fra instituttstyremote ved ISS 7.11.16.
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UiT Fakultet for humaniora,
samfunnsvitenskap og leererutdanning
NORGES Arkivref.: 2016/5764 JFO001
ARKTISKE Dato: 27.10.2016

UNIVERSITET

Saksnr: FS-35/2016

SAK FS- 35/2016

Til:Fakultetsstyret
Mgtedato: 2.11.

Awvikling av Institutt for arkeologi og sosialantropologi. Flytting av fagmiljg og ansatte til 1SS og IHR

Bakgrunn

Institutt for arkeologi og sosialantropologi ble opprettet i 2009. Ved opprettelsen ble det i
universitetsstyresaken vist til at det er et faglig slektskap mellom visse grener av de to disiplinene og at det
bl.a. ved nord-Amerikanske universitet ikke er uvanlig med organisatoriske enheter som samler arkeologer og
sosialantropologer under samme tak. Ved UiT har det likevel vist seg vanskelig a fa til reelt samarbeid
mellom fagene. | lgpet av de syv arene IAS har eksistert har det veert gjort forsgk pa felles satsinger bade
innenfor forskning og undervisning, fa eller ingen av disse bestrebelsene har gitt konkrete resultat. Det finnes
p.t. verken forskningsgrupper eller undervisningsemner som krysser faggrensene pa instituttet. Det har

dessuten vist seg svaert krevende a fa til stabil ledelse ved IAS.

| sak FS- 20/2016 vedtok fakultetsstyret etter forslag fra dekanen at et utvalg skulle gis i oppdrag & «...utrede
flytting av fagmiljgene pa Institutt for arkeologi og sosialantropologi til andre enheter pa HSL-fakultetet».
Dekanen ble i samme sak gitt fullmakt til & utforme mandat og & oppnevne medlemmer til utvalget. | brev
datert 9.6. fastsatte dekanen et mandat der utvalget ble bedt om & utrede «...hvilken organisatorisk plassering
av fagmiljgene i arkeologi og antropologi som vil gi sterst faglig gevinst i form av samarbeid innenfor
forskning og utdanning:

1) Fortsatt plassering sammen pa IAS

2) Separat plassering pa andre organisatoriske enheter pa HSL-fak»

Mandatet forutsatte ogsa at utvalget i lgpet av prosessen skulle undersgke hvordan ansatte i de aktuelle
fagmiljaene selv stiller seg til de ulike alternativene og hvordan andre enheter og fagmilje som kan bli bergrt

av forslagene vurderer de samme opsjonene.
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Utvalget har veert ledet av prodekan utdanning Cathrine Theodorsen og har hatt representanter fra alle bergrte
fagmilje og enheter, samt tjenestemannsorganisasjonene (se vedlegg). Det ble hgsten 2016 gjennomfart 2
mgter i utvalget, og 14.10 leverte det en kortfattet rapport med anbefaling til dekanen. Anbefalingen ble
samtidig sendt pa haring til IAS, IHR og ISS. Ved IAS og IHR har saken vert behandlet i instituttstyrene. Pa
ISS skal saken tas pa sirkulasjon i styret. Godkjente referater fra matene i de tre instituttstyrene vil bli

ettersendt.

Det foreliggende saksfremlegget er sendt pa hering til studentutvalget pa HSL-fak og vil bli draftet med

tjenestemannsorganisasjonene pa lokalt drgftingsmate 31.10.

Universitetsstyret har vedtatt at det skal settes i gang en omfattende reorganiseringsprosess pa UiT. | lgpet av
2017 kan denne prosessen ogsa komme til & omfatte endringer for dagens HSL-fakultet. Etter samtaler med
rektor og universitetsdirektar pa dialogmetet 12.5.2016 fikk fakultetsledelsen avklart at denne prosessen ikke

tilsier at HSL-fakultetet bar vente med en eventuell flytting av fagmiljg internt pa fakultetet.

Utvalget og hgringsinstansenes anbefalinger

Utvalget anbefaler enstemmig at det samlede fagmiljget i arkeologi flyttes til dagens Institutt for historie og
religionsvitenskap (IHR) mens det samlede miljget i sosialantropologi innlemmes i dagens Institutt for
sosiologi, statsvitenskap og samfunnsplanlegging. Instituttstyrene pa IAS og IHR statter forslaget. IAS gnsker
at den organisatoriske endringen skal skje med virkning fra 1.1.2017. IHR har ikke uttalt seg eksplisitt om
tidsplanen, men har ikke innvendinger mot at det legges opp til en sa vidt rask omstilling. Saken har enna ikke

veert behandlet i instituttstyret pa ISS.

Formelt sett innebeerer forslagene at dagens Institutt for arkeologi og sosialantropologi legges ned og at de

ansatte innplasseres pa to andre institutt ved HSL-fakultetet.

Opplasningen av IAS er en organisatorisk endring og ved UiT er det kun universitetsstyret som kan fatte
vedtak om dette. Dersom fakultetsstyret gar inn for den foreslatte endringen vil det veere som en anbefaling til

universitetsdirektgren om & legge saken frem for universitetsstyret.

Tilfgrselen av nye ansatte til ISS og IHR er ikke i seg selv organisatoriske endringer, fordi de to utvidede
instituttene formelt sett ikke vil vaere & betrakte som nye enheter. Ansatte som allerede er tilsatt ved dagens
ISS og IHR skal derfor ikke innplasseres i stillinger. Dette gjelder ogsa for ledelse og administrasjon pa de

samme instituttene.

Dekanens vurderinger
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Dekanen tar utgangspunkt i det faktum at IAS er en faglig enhet der det — av ulike grunner - har vist seg
vanskelig a fa til samarbeid pa tvers av faggrensene i arkeologi og sosialantropologi. Hovedspgrsmalet er om
det vil veere starre muligheter for faglige vekstvilkar og samarbeid med andre disipliner ved en flytting av
fagmiljgene til henholdsvis IHR og IAS. | den forbindelse legger dekanen selvsagt stor vekt pa at utvalget
allerede har anbefalt flytting og at dette stattes av de bergrte instituttene, men det er likevel riktig a foreta en
overordnet vurdering av hvilke argumenter av faglig art som kan anfares i saken og hvordan praktiske forhold

rundt gkonomi, ledelse, administrasjon og lokalisering, kan lgses.

Fordi det er tale om flytting av to fagmiljg faller vurderingen i to deler:

a) Flytting av arkeologi til IHR
b) Flytting av sosialantropologi til ISS

Flytting av arkeologi til IHR

Faglige og organisatoriske forhold

Forskningen i arkeologi drives bade av individuelle forskere og forskningsgrupper. To forskningsgrupper med
arkeologer stattes av fakultetet: Sub-Arctic Stone Age Research Group og Creating the New North.
Fagmiljget er ansvarlig for et studietilbud som omfatter BA i arkeologi, MA i arkeologi, og en studieretning i

arkeologi pa fakultetets ph.d.-program.

Betrakter man arkeologi, historie og religionsvitenskap som vitenskapsdisipliner er det ingen tvil om at det er
et naert slektskap og flere bergringspunkter mellom dem. Historie og arkeologi behandles i mange
sammenhenger som sgsterdisipliner med bade metodologiske, teoretiske og empiriske treffpunkt.
Religionsvitenskap og arkeologi er ikke like neert beslektet, men religion og religigs praksis er likevel et
viktig studieomrade innenfor arkeologi og deler av religionsvitenskapen beskjeftiger seg likeledes med

arkeologisk materiale.

I Norge er det vanlig med organisatoriske sammenstillinger av fagene. Bade ved UiO, UiB og NTNU er
arkeologer og historikere plassert pa samme institutt. Ved UIB er ogsa religionsviterne sammen med

historikerne og arkeologene.

Ser man pa fagene slik de er ved UiT har det i lang tid veert et systematisk samarbeid pa forskningssiden
mellom historikere og arkeologer i forskningsgruppen Creating the New North (CNN). Gruppen har ogsa et
medlem fra religionsvitenskap. Fremtredende arkeologer og historikere har utenom dette samarbeidet naert om
studiet av tidlig samisk historie. I tillegg til de etablerte samarbeidsrelasjonene som her er nevnt kan det etter
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dekanens vurdering ogsa vaere potensiale for samarbeid pa nye omrader, bl.a. som fglge av fremveksten av

samtidsarkeologi som et sentralt forskningsfelt i det arkeologiske fagmiljget ved UiT.
Pa studiesiden er det ikke per i dag et systematisk samarbeid mellom fagene, men pa enkelte omrader bar
forholdene kunne ligge til rette ogsa for det. Det er p.t. lyst ut en felles stilling mellom arkeologi og historie

som vil krysse faggrensene bade innenfor forskning og utdanning.

Samlet sett er dekanen overbevist om at en plassering av fagmiljget i arkeologi pa dagens IHR faglig sett vil

veere langt bedre enn en viderefgring av arkeologi sammen med sosialantropologi pa IAS.

Vitenskapelige stillinger

Dersom fagmiljget i arkeologi innlemmes i IHR vil i alt 6 faste vitenskapelige stillinger og 5
rekrutteringsstillinger bli overfert fra dagens IAS til dagens IHR. Det skjer ingen endringer i innhold, vilkar

eller arbeidsoppgaver for noen av disse stillingene. Innplasseringene er dermed juridisk sett ukompliserte.

IHR har fra for 17 faste vitenskapelige stillinger (1 er p.t. vakant) og 9 rekrutteringsstillinger. Et nytt, utvidet
institutt vil dermed totalt ha 23 fast vitenskapelig ansatte og 14 rekrutteringsstillinger.

Budsjett og gkonomi

IAS og IHR har fra og med 2016 sentraliserte lgnnsbudsjett styrt fra fakultetet. Dette innebarer at kostnaden
knyttet til instituttenes ordineere faglige stillinger trekkes fra instituttenes totale budsjettramme og handteres av
fakultetet. Den gkonomiske sammenslaingen vil derfor i farste omgang primeert innebzre en samordning av
driftsbudsjettene. Bade IHR og IAS har i 2016 hatt romslige driftsbudsjett og begge enhetene ligger pr. 2. tertial
an til et mindreforbruk. Det vil derfor ikke vaere snakk om utfordringer rundt inndekning av merforbruk som
folge av sammenslaingen. Rent teknisk ma det foretas en splitting av driftsbudsjettet til 1AS slik at en rimelig
andel av budsjettet overfgres til IHR basert pa antall ansatte og seerskilte midler knyttet til de nye fagmiljgene
som skal innlemmes i instituttet. For resultatmidlene vil det vare en overgangsperiode for budsjettarene 2017
0g 2018, hvor en ma ta hensyn til at resultatene er koblet til IAS frem til og med 2016. Fra og med budsjettet
for 2019 vil resultatmidlene tilfalle de sammenslatte instituttene pa ordinert vis. Budsjettsplitt og
overgangsordning vil bli gjennomgatt i forbindelse med fremlegg av budsjettet for 2017 for fakultetsstyret. Det

er ikke behov for & gjare faglige eller strategiske vurderinger i den sammenheng.
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@remerkede forskningsmidler og eksterne prosjekt tilknyttet arkeologi vil ogsa falge arkeologimiljget over til
IHR.

Ved utforming av felles budsjett ma administrasjonen og instituttledelsen pase at det ikke skjer endringer som
har en direkte omfordelende effekt. Dette bgr ikke veere vanskelig gitt at det gkonomiske utgangspunktet til de

to instituttene er relativt likt.

Lenns- og driftsmidler til administrasjon budsjetteres pa fakultetsniva og vil ikke bergre instituttenes budsjetter.

Ledelse og administrasjon

Alle ordinare institutter pad UiT skal ledes av en instituttleder som er enhetlig leder for hele instituttets
virksomhet og en administrativt tilsatt kontorsjef som utfarer oppgaver pa delegasjon fra instituttleder. Pa IAS

er instituttlederstillingen vakant mens kontorsjefstillingen er besatt.

En opplgsning av IAS vil innebere at stillingene som instituttleder og kontorsjef inndras. | og med at
instituttlederstillingen er vakant er det ingen personalmessige problemstillinger knyttet til avviklingen av denne.
Navearende kontorsjef ved IAS vil vurderes for rettskrav og fortrinnsrett til andre stillinger pA HSL/UiT. Det er
fra fakultetets side gitt garantier om at det vil bli gitt tiloud om annen passende stilling.

P& IAS har det vert én fast studiekonsulentstilling gremerket arkeologi. Den faste stillingen er ikke besatt, men
det er engasjert en vikar for hgstsemesteret 2016. Fakultetet vil legge opp til & forlenge dette engasjementet,
men vil avvente utlysning av en eventuell fast stilling til det er foretatt en gjennomgang og lagt en plan for den

fremtidige administrasjonen pa IHR.

Oppgaver knyttet til personal og gkonomi har pa IAS vert fulgt opp av kontorsjef og instituttleder. Disse
oppgavene vil bli overfert til henholdsvis instituttleder og kontorsjef pa IHR og ISS. | samband med
planleggingen av fremtidig administrasjon- og ledelse pa de to enhetene ma det vurderes om enkelte oppgaver

skal delegeres fra instituttledere og kontorsjefer til evt. nestledere og/eller administrativt tilsatte.
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Formelle innplasseringssamtaler og forhandlinger om avslutning av navaerende tilsettingsforhold/overgang til

annen stilling vil farst skje etter at et evt. vedtak om opplgsning av 1AS er fattet av universitetsstyret.

Flytting av sosialantropologi til 1SS

Faglige og organisatoriske forhold

Det samlede fagmiljget i sosialantropologi driver bade forskning og undervisning i sosialantropologi og i
antropologisk film. Studietilbudet omfatter BA i sosialantropologi, MA i sosialantropologi, MA i Visuelle

kulturstudier og en studieretning i sosialantropologi pa fakultetets ph.d.-program.

I likhet med fagene pa ISS er det sosialantropologiske fagmiljget samfunnsvitenskapelig orientert. Det er
naturligvis preget av en faglig egenart, men det arbeides ogsad med metoder, teori og empiri som er beslektet
og til dels overlappende med det man finner innenfor andre samfunnsvitenskapelige fag, herunder sosiologi,

organisasjonsvitenskap, samfunnsplanlegging og statsvitenskap.

Ved de norske breddeuniversitetene er alle de aktuelle fagene plassert pa samfunnsvitenskapelige fakultet,
men det er ikke andre steder eksempler pa organisatoriske enheter pa instituttniva som omfatter alle de nevnte
disiplinene. SV-fakultetene pa UiB og UiO har fortsatt monodisiplinere institutter mens det pa NTNU er et
felles institutt for sosiologi og statsvitenskap og et eget institutt for sosialantropologi. En ma her ta i
betraktning at miljgene ved de andre universitetene er betydelig starre enn ved UiT (et ISS utvidet med
sosialantropologi vil eksempelvis ha feerre fast ansatte tilsammen enn det monodisiplinere Institutt for

statsvitenskap ved UiO).

Per i dag er det relativt fa eksempler pa systematisk forskningssamarbeid mellom det sosialantropologiske
miljget p& IAS og fagmiljgene pa ISS. En enkelt ansatt p& IAS er medlem av en forskningsgruppe ledet fra
ISS, og det er de senere ar ogsa gitt ut enkeltstaende publikasjoner der sosialantropologer fra IAS har bidratt
sammen med andre samfunnsvitere. | hovedsak foregar forskningen adskilt. Pa undervisningssiden har det
veert noen samarbeidsprosjekt, mest systematisk gjennom det na avsluttede MA-programmet Konflikt,
sikkerhet og flerkulturell forstaelse (KOSIFF). Det viktigste faglige argumentet for flytting av
sosialantropologi til ISS er likevel ikke at det allerede eksisterer naere samarbeidsrelasjoner (slik tilfellet er
mellom arkeologi og fagmiljg pa IHR), men at det bar veere muligheter for a fa slike relasjoner etablert i
fremtiden gitt fagenes mange bergringspunkter. Disse mulighetene er etter dekanens vurdering sterre enn i
forholdet mellom arkeologi og sosialantropologi pa IAS. Et viktig moment i den sammenheng er at man i

samtlige av samfunnsfagene har startet et generasjonsskifte som i lgpet av de nermeste arene vil gi flere
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anledninger til nye stillingsutlysninger og nye faglige konstellasjoner. Pa bakgrunn av dette statter dekanen

utvalgets anbefaling om flytting av sosialantropologi til ISS.

Vitenskapelige stillinger

Dersom fagmiljget i sosialantropologi innlemmes i ISS vil i alt 8 faste vitenskapelige stillinger og 2
rekrutteringsstillinger bli overfert fra dagens IAS til dagens ISS Det skjer ingen endringer i innhold, vilkar eller
arbeidsoppgaver for noen av disse stillingene. Innplasseringene er dermed juridisk sett ukompliserte.Det vil bli

foretatt tilsetting i de stillingene som p.t. er lyst ut.

ISS har fra fgr 30,5 faste vitenskapelige stillinger (4 er p.t. vakante) og 11 rekrutteringsstillinger. Et nytt, utvidet

institutt vil dermed totalt ha 38,5 fast vitenskapelig ansatte og 13 rekrutteringsstillinger.

Budsjett og gkonomi

IAS har fra og med budsjettaret 2016 hatt et sentralisert lgnnsbudsjett styrt fra fakultetet. Dette innebzrer at
kostnaden knyttet til instituttenes ordinere faglige stillinger trekkes fra instituttenes totale budsjettramme og
handteres av fakultetet. Dekanen vil i samband med kommende ars budsjettfordeling foresla at tilsvarende
gjeres for lgnnsbudsjettet til 1SS fra og med budsjettaret 2017. Den gkonomiske sammenslaingen vil derfor
primert innebare en samordning av driftsbudsjettene fra dagens IAS og dagens ISS. Mens IAS har hatt et
romslig driftsbudsjett i 2016 og ikke drar med seg et merforbruk, har ISS et lite merforbruk. Det vil likevel ikke
veere store utfordringer forbundet med utforming av felles driftsbudsjett. Rent teknisk ma det foretas en splitting
av driftsbudsjettet til 1AS slik at en rimelig andel av budsjettet overfares til 1SS basert pa antall ansatte og
seerskilte midler knyttet til de nye fagmiljgene som skal innlemmes i instituttet. For resultatmidlene vil det veere
en overgangsperiode for budsjettarene 2017 og 2018, hvor en ma ta hensyn til at resultatene er knyttet til I1AS
frem til og med 2016. Fra og med budsjettet for 2019 vil resultatmidlene tilfalle de sammenslatte instituttene
pa ordinaert vis. Budsjettsplitt og overgangsordning vil bli gjennomgatt i forbindelse med fremlegg av budsjettet
for 2017 for fakultetsstyret. Det er ikke behov for a gjere faglige eller strategiske vurderinger i den

sammenheng.

@remerkede forskningsmidler og eksterne prosjekt tilknyttet sosialantropologi vil ogsa felge fagmiljget over til
ISS.
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Ved utforming av felles budsjett for 2017 ma administrasjonen og instituttledelsen pase at det ikke skjer

endringer som har en direkte omfordelende effekt.

Lenns- og driftsmidler til administrasjon budsjetteres pa fakultetsniva og vil ikke bergre instituttenes budsjetter.

Ledelse og administrasjon

Lederoppgaver som ligger til oppfelgingen av fagmiljget og administrasjonen i sosialantropologi vil overfares

til instituttleder og kontorsjef pa ISS.

Studieadministrasjonen for programmene i sosialantropologi, visuelle kulturstudier og samisk kulturkunnskap
er i dag fordelt pa to faste studiekonsulentstillinger. Begge stillingene er besatt. De to ansatte vil ha rett og plikt

til & falge sine arbeidsoppgaver over til ISS og vil bli innplassert i faste stillinger der.

Det er behov for en gjennomgang av administrasjonen pa ISS slik at de samlede oppgavene til det utvidede
instituttet kan planlegges og fordeles pa en hensiktsmessig mate. | den forbindelse ma det ogsa vurderes om
enkelte oppgaver skal delegeres fra instituttledere og kontorsjefer til evt. nestledere og/eller administrativt
tilsatte.

Formelle innplasseringssamtaler vil farst skje etter at et evt. vedtak om opplgsning av IAS er fattet av

universitetsstyret.

Andre forhold som bergrer begge de utvidede instituttene

Navn og styreordning

Selv om verken IHR eller ISS formelt sett blir & regne som nye organisatoriske enheter av at de far tilfart ett
nytt fagmilje hver, mener dekanen at det er rimelig at skifte av navn vurderes for begge instituttene.
Navneforslag utarbeides i farste omgang av instituttene selv. Det er ogsa rimelig at instituttstyrene pa ISS og
IHR suppleres med representanter for de nye gruppene av ansatte og studenter (fortrinnsvis medlemmer av
dagens instituttstyre pa 1AS) frem til nytt ordinert valg finner sted. Det siste skal etter planen skje varen 2017.
Valgstyret pa HSL-fak kan fa ansvar for den formelle oppnevningen av utvidede instituttstyrer sa snart saken

har veert behandlet i universitetsstyret.
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Samlokalisering

Dagens ISS er lokalisert i D-flgya i Breivika I11, mens dagens IAS og IHR holder til i ulike deler av Breiviklia.
Effekten av en organisatorisk sammenslaing blir, etter dekanens vurdering, langt sterre dersom den kombineres
med en fysisk samling av ansatte. Ved en flytting av fagmiljgene pa IAS bgr man fa til en samlokalisering av
vitenskapelig ansatte, ledelse og administrasjon pa hver av de to utvidede enhetene. Det mest nerliggende er &
foresla at 1SS + sosialantropologi samles i Breivika 111, mens IHR + arkeologi forblir i Breiviklia, men vurderes
flyttet tettere sammen. Spesielt flyttingen av sosialantropologi vil kreve relokalisering av andre grupper av
ansatte og det vil kreve litt tid & planlegge disse flyttingene. En eventuelt ny fakultetsstruktur pa UiT kan ogsa
fa betydning for lokaliseringen av ansatte pa HSL-fakultetet. Dekanen gnsker av den grunn a avvente resultatet
av den store reorganiseringsprosessen pa UiT fgr omfattende flytteplaner settes ut i livet lokalt. Dekanen
foreslar derfor at ansatte pa dagens IHR, 1SS og IAS i utgangspunktet forblir pa sine naveaerende kontorer og at
endelig avklaring omkring lokalisering skijer i lgpet av varsemesteret 2017 med sikte pa samlokalisering fra og
med 1.8.2017.

Flytting av studieprogram og studenter

IAS har omlag 130 programstudenter fordelt pa programmene i arkeologi, sosialantropologi og visuelle
kulturstudier. Studieprogrammene og studentene som er pa IAS vil naturligvis bli overfart til andre
organisatoriske enheter ved en flytting av arkeologi og sosialantropologi til IHR og IAS. Ingenting av dette
pavirker selve studietilbudet, og med tanke pa undervisning, veiledning og andre faglige aktiviteter vil
studentene ikke merke noe til den formelle endringen som skjer ved overgangen til nye institutter. De
administrative tjenestene vil i utgangspunktet ogsa vaere de samme. Studentenes representasjon i
programstyrene for tilbud i arkeologi og sosialantropologi (inkl. VKS) vil naturligvis forbli som idag, mens
det vil skje en endring i representasjonen pa instituttniva ved at instituttstyret pa IAS opphgrer & eksistere som
eget styre (se ovenfor). Dekanen vil imidlertid legge opp til at studentrepresentantene pa dagens IAS vil bli
innlemmet i instituttstyrene pa IHR og ISS frem til nytt ordinart valg finner sted. Ved nytt valg vil alle

studentene naturligvis innlemmes i valgkretsen til sitt nye institutt.

De studentgruppene pa HSL som har krav pa egne lesesaler er idag lokalisert programvis.
Mastergradsstudentene i arkeologi er plassert i Breiviklia. Det samme er tilsvarende studentgruppe i
sosialantropologi. Studentene i visuelle kulturstudier er i teorifagbygget — i umiddelbar nzrhet av
redigeringsrom for filmproduksjonen. Ved flytting av ansatte pa dagens IAS er det naturlig at man ogsa
vurderer den fremtidige lokaliseringen av studentgruppene og trekker studentrepresentanter inn i arbeidet med

a gjere eventuelle endringer.
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Forslag til vedtak

1. Fakultetsstyret ber universitetsdirektaren om & legge frem forslag til avvikling av IAS som

organisatorisk enhet ved HSL-fakultetet med virkning fra 1.1.2017.

2. Ved opplgsning av IAS anbefaler fakultetsstyret at ansatte i arkeologi innplasseres ved dagens Institutt

for historie og religionsvitenskap

3. Ved opplgsning av IAS anbefaler fakultetsstyret at ansatte i sosialantropologi og studiekonsulenter med
oppgaver knyttet til programmene innplasseres ved dagens Institutt for sosiologi, statsvitenskap og
samfunnsplanlegging

4. Studieprogram og studenter i arkeologi og sosialantropologi overfgres til henholdsvis IHR og IAS

5. Dekanen gis fullmakt til & utrede og fastsette endelig sammensetning av administrasjonen pa de to
utvidede instituttene.

6. Samlokaliseringer utredes med sikte pa endring fra 1.8.2017.

Sonni Olsen Jargen Fossland

dekan fakultetsdirektar

Sakshehandlere: Fakultetsdirekter Jargen Fossland og ass. fakultetsdirekter Frode G. Larsen

Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsg / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no 10

Side 121



UiT

Fakultet for humaniora,

NORGES samfunnsvitenskap og lzererutdanning
ARKTISKE Deres ref.:
UNIVERSITET

Var ref.: 2016/5764
Dato: 09.06.2016

Medlemmer av utvalget

Opprettelse av utvalg

Fakultetsstyret pd HSL-fakultetet fattet i sak FS- 20/2016 bl.a. folgende vedtak:

2). Det skal opprettes et utvalg som fdr i oppdrag d utrede flytting av fagmiljoene pd IAS
til andre enheter pa HSL-fakultetet. Dekanen gis fullmakt til a utforme mandat og
oppnevne medlemmer til utvalget

For a folge opp vedtaket oppretter dekanen med dette et utvalg som bes om & lage en kort
utredning om hvilken organisatorisk plassering av fagmiljeene 1 arkeologi og antropologi
som vil gi sterst faglig gevinst 1 form av samarbeid innenfor forskning og utdanning:

1) Fortsatt plassering sammen pa IAS
2) Separat plassering pa andre organisatoriske enheter pA HSL-fak.

Det forutsettes at utvalget 1 lopet av prosessen underseker hvordan ansatte 1 de aktuelle
fagmiljeene selv stiller seg til de ulike alternativene og hvordan andre enheter og fagmilje
som kan bli berert av forslagene vurderer de samme opsjonene.

Pkonomiske og administrative spersmal skal 1 utgangspunktet ikke utredes, men kan
omtales dersom de anses a ha betydning for de anbefalingene gruppa kommer med.
Administrasjonen vil vaere behjelpelig med & fremskaffe relevant informasjon om dette.

Gruppa har felgende medlemmer:

Prodekan Cathrine Theodorsen (leder)
Forsteamanuensis Jorun Brack Ramstad, IAS
Forsteamanuensis Bjorn Arntsen, IAS
Professor Charlotte Damm, IAS

Instituttleder Marcus Buck, ISS

Professor Torill Nyseth, ISS

Instituttleder Fredrik Fagertun, IHR

Torunn Berger, NTL

Utvalget vil ha en sekretaer fra administrasjonen.

%
5

\
J

- Uy,

g
3

Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsg / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no / org.nr. 970 422 528

Side 122



Gruppa bes om 4 levere et kortfattet notat med sine anbefalinger innen 1.10.2016

Rapporten fra arbeidsgruppa vil gé inn som en del av grunnlaget for de forslagene
dekanen 1 neste omgang vil legge frem for fakultetsstyret.

Vennlig hilsen
Sonni Olsen Jorgen Fossland
dekan fakultetsdirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Kopi:
Enheter pa HSL-fakultetet
Lokale tillitsvalgte
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INNSTILLING FRA UTVALG FOR UTREDNING AV FREMTIDIG PLASSERING AV FAGMILI@ VED IAS

Utvalget har bestatt av:

Cathrine Theodorsen, leder, Jorun Braack Ramstad (sosialantropologi), Bjgrn Arntsen (visuelle
kulturstudier), Charlotte Damm (arkeologi), Torill Nyseth (planlegging), Fredrik Fagertun
(instituttleder IHR), Marcus Buck (instituttleder I1SS) og Torunn Berger (NTL). Ingeborg Harsten har
veert sekreteer.

Utvalget har hatt to mgter (12.september og 13. oktober).

Forut for det fgrste mgtet ble medlemmene bedt om a diskutere fremtidig organisering med de
respektive fagmiljgene slik at komiteen kunne fa et fgrste inntrykk av hvor saken sto. Til det andre
mgtet ble medlemmene bedt om a levere skriftlige innspill pa samarbeidsprosjekt som pagar og har
eksistert de siste arene mellom de ulike fagmiljgene. Det gjaldt bade forskningssamarbeid og
samarbeid om undervisning/studier. Pa bakgrunn av innspillene, konkluderte komiteen i mgtet 13.
oktober med at det er faglige gode grunner til at faggruppene pa dagens Institutt for arkeologi og
sosialantropologi overfgres til henholdsvis Institutt for historie og religionsvitenskap (arkeologi) og
Institutt for sosiologi, statsvitenskap og samfunnsplanlegging (sosialantropologi og visuelle
kulturstudier). Utvalget anbefaler derfor at det gijennomfgres en organisatorisk endring i trad med
dette. Av hensyn til den videre prosessen og styrking av det faglige samarbeidet anbefaler komiteen
at endringen gjgres gjeldende fra 1.1.2017.

| henhold til mandatet har utvalget vurdert de faglige forutsetningene for organisatoriske endringer.
Men utvalget vil ogsa presisere at det forutsettes at eksisterende gkonomiske og personellmessige
rammer (administrasjon) opprettholdes. En revisjon av instituttstyresammensetningen (evt.
programstyrene) ma vurderes, og utvalget understreker viktigheten av en samlokalisering av
fagmiljgene.

Tromsg 13.10.2016

Cathrine Theodorsen

Jorun Braeck Ramstad Bj@rn Arntsen Charlotte Damm

Torill Nyseth Fredrik Fagertun Marcus Buck Torunn Berger

Ingeborg Harsten
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UiT Institutt for sosiologi, statsvitenskap og
samfunnsplanlegging
NORGES Arkivref.: 2016/5764 ELA031
ARKTISKE Dato: 28.10.2016

UNIVERSITET

Saksnr: Sak IS-ISS 79-2016

SAK IS-ISS 79-2016

Til: Instituttstyret 1SS
Mgtedato: 7. november

Awvikling av Institutt for arkeologi og sosialantropologi (IAS) og innplassering av fagmiljgene
sosialantropologi og visuelle kulturstudier ved ISS

Fakultetsstyret ved HSL-fak. vedtok i juni 2016 at IAS skulle settes midlertidig under
administrasjon, og at det skulle opprettes et utvalg som skulle utrede hvorvidt det var faglige gode
forutsetninger for a flytte fagmiljgene ved IAS til andre enheter pa fakultetet. Det nedsatte utvalget
har bestatt av representanter fra IAS, 1SS og Institutt for historie og religionsvitenskap (IHR). NTL
har ogsa hatt en representant i utvalget og fakultetet har bidratt med sekretzr.

Utvalget har i lgpet av hgsten hatt to mgter og kom 18. oktober med sin innstilling. I innstillingen
foreslar utvalget at 1AS splittes opp og at fagmiljget i arkeologi flyttes til IHR og fagmiljgene i
sosialantropologi og visuelle kulturstudier flyttes til ISS. Utvalget gnsker videre at de eksisterende
gkonomiske og personellmessige rammer (administrasjon) blir opprettholdt, en revisjon av
instituttstyresammensetningen (evt. programstyrene) ma vurderes, og at det jobbes mot en
samlokalisering av fagmiljeene. Utvalget anbefaler videre at denne oppsplittingen blir gjeldende
allerede fra 1.1.2017.

Forslag til avvikling av IAS med flytting av fagmiljg og ansatte til ISS og IHR legges fram for
fakultetsstyret ved HSL-fak. onsdag 2. november. Saken legges fram med faglgende forslag til
vedtak:

1) Fakultetsstyret ber universitetsdirekteren om a legge frem forslag til avvikling av IAS som
organisatorisk enhet ved HSL-fakultetet med virkning fra 1.1.2017.

2) Ved opplgsning av IAS anbefaler fakultetsstyret at ansatte i arkeologi innplasseres ved
dagens Institutt for historie og religionsvitenskap

3) Ved opplasning av IAS anbefaler fakultetsstyret at ansatte i sosialantropologi og
studiekonsulenter med oppgaver knyttet til programmene innplasseres ved dagens Institutt
for sosiologi, statsvitenskap og samfunnsplanlegging

4) Studieprogram og studenter i arkeologi og sosialantropologi overfgres til henholdsvis IHR
og ISS

5) Dekanen gis fullmakt til & utrede og fastsette endelig sammensetning av administrasjonen pa
de to utvidede instituttene

o)

()

4

1
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6) Samlokalisering utredes med sikte pa endring fra 1.8.2017

Saken har veert behandlet i instituttstyrene til IAS og IHR som begge statter arbeidsutvalgets
anbefaling. IAS og IHR statter ogsa at den organisatoriske endringen skjer fra 1.1.2017.

Som dekanen papeker i saksfremlegget til fakultetsstyret er det rimelig at det vurderes et skifte av
navn for begge instituttene og at dette i farste omgang utarbeides av instituttene selv.

Forslag til vedtak:

1) Instituttstyret ved ISS slutter seg til arbeidsutvalgets konklusjon om at det er faglige gode
grunner til at faggruppene pa dagens Institutt for arkeologi og sosialantropologi overfares til
henholdsvis Institutt for historie og religionsvitenskap (arkeologi) og Institutt for sosiologi,
statsvitenskap og samfunnsplanlegging (sosialantropologi og visuelle kulturstudier). Det
forutsettes at eksisterende gkonomiske og personellmessige rammer opprettholdes, og at det
nye instituttet sikres tilstrekkelig ressurser for & drifte sine oppgaver.

2) Instituttstyret ved ISS anbefaler at endringen gjeres gjeldende fra 1.1.2017 med en plan om
samlokalisering fra 1.8.2017.

3) Instituttstyret ved 1SS anbefaler at nytt navn pd instituttet blir Institutt for samfunnsvitenskap
(ISV)

Marcus Buck
instituttleder Elisabet Aase
kontorsjef

elisabet.aase@uit.no
77646199

Vedlegg:
- Innstilling fra utvalg for utredning av fremtidig plassering av fagmiljg ved IAS
- Sak FS-35-2016 Avvikling av Institutt for arkeologi og sosialantropologi. Flytting av fagmiljg og ansatte til ISS og IHR
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Enstemmig vedtatt pa instituttstyremgte 7. november:

1) Instituttstyret ved ISS ser at det er faglige grunner til at faggruppene pa dagens Institutt for
arkeologi og sosialantropologi overfgres til henholdsvis Institutt for historie og
religionsvitenskap (arkeologi) og Institutt for sosiologi, statsvitenskap og
samfunnsplanlegging (sosialantropologi og visuelle kulturstudier). Det forutsettes at
eksisterende gkonomiske og personellmessige rammer opprettholdes, og at det nye instituttet
sikres tilstrekkelig med faglige og administrative ressurser for a drifte sine oppgaver.

2) Instituttstyret ved ISS tar til etterretning at endringen gjgres gjeldende fra 1.1.2017 med en
plan om samlokalisering fra 1.8.2017.

3) Instituttstyret ved 1SS anbefaler at nytt navn pa instituttet blir Institutt for samfunnsvitenskap
(ISV).

4) Instituttstyret ved ISS ber dekanen klargjare sine forventninger til hvordan ISV skal utrede
muligheter for samarbeid om forskning og undervisning mellom faggruppene.
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UiT Institutt for historie og
religionsvitenskap
Arkivref.:2016/612 TBB00O
Dato: 2.11.2016

NORGES
ARKTISKE
UNIVERSITET

MOTEREFERAT/-PROTOKOLL

Utvalg/Magte i: Instituttstyret for IHR

Mgteleder/referent:  Fredrik Fagertun / Tore Barseth Bentz

Mgtedato: 25.10.2016

Til stede: Instituttleder Fredrik Fagertun, professor Hallvard Tjelmeland, professor Siv

Ellen Kraft, professor Narve Fulsas, farsteamanuensis Rune Blix Hagen,
stipendiat Kurt Henrik Dalmo, seniorkonsulent Siv Aina Hansen, kontorsjef
Tore Bgrseth Bentz og studentrepresentantene Cathinka Dahl Hambro og
Terje Petter Leiros

Forfall: Professor Liv Helene Willumsen og professor Espen Dahl

Innkalling
Det var ingen merknader til innkallingen. Det kom én sak inn under eventuelt: gjennomgang av
studieportefaljen.

Orienterings- og fullmaktsaker

Det kom et sparsmal til punkt to i fakultetsstyrets vedtak i sak FS 22/16 om gjennomstrgmmingen pa ph.d.-
programmet ved HSL-fak. Kurt Henrik Dalmo lurte pa hva det vil si at fakultetsstyret ber dekanen om a
praktisere strengere de kravene som dagens regelverk stiller til komiteer, kandidater, veiledere, institutter og
administrasjon for & bedre gjennomstremmingen pa ph.d.-programmet. Instituttleder svarte at det er noe
uklart hva som menes her, men at det i hovedsak handler om at man ma sgrge for neermere oppfelging av
stipendiatene.

Sak IS-IHR 22-2016  Forlenget emeritusstatus for Einar-Arne Drivenes

Vedtak: Styret ved Institutt for historie og religionsvitenskap innstiller overfor
dekanen ved HSL-fakultetet at Einar-Arne Drivenes far forlenget sin status som
professor emeritus ved IHR i ett ar til, fra 1.8.2016 til 31.7.2017.

Sak IS-IHR 23-2016  Forlenget emeritusstatus for Richard Holt

Vedtak: Styret ved Institutt for historie og religionsvitenskap innstiller overfor
dekanen ved HSL-fakultetet at Richard Holt far forlenget sin status som professor
emeritus ved IHR frem til 31.7.2017.
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Sak IS-IHR 24-2016  Tilsettinger i stillinger pa eldre tid

Vedtak: Instituttstyret ved IHR stgtter den argumentasjonen som framkommer i
saksfremlegget og gir sin tilslutning til at begge de to toppinnstilte sgkerne til
stillingen innstilles til permanente stillinger i eldre historie. Tilsetting av to personer
er bare aktuelt dersom begge de to toppinnstilte sgkerne takker ja. Ellers vil bare én
person tilsettes. Den andre stillingen i eldre tid som snart blir ledig vil da bli utlyst
separat.

Sak IS-IHR 25-2016  Professorat i religionsvitenskap

Vedtak: Instituttstyret ved IHR godkjenner det fremlagte forslaget til
stillingsbeskrivelse for professorat i religionsvitenskap ved instituttet. Stillingen
utlyses som professor/fgrsteamanuensis.

Sak IS-IHR 26-2016  Omorganisering av IAS — plassering av fagmiljg

Vedtak: Styret ved IHR stgtter uttalelsen som er kommet fra den fakultetsoppnevnte
komiteen i forbindelse med omorganisering av fagmiljgene ved IAS. Instituttstyret
gnsker fagmiljget ved arkeologi velkommen inn i det naveerende IHR fra 1.1.2017.
Det forutsettes at gkonomiske, studieadministrative og faglige ressurser ikke
reduseres i den nye instituttorganisasjonen.

Eventuelt: gjennomgang av studieportefaljen

Styremedlemmene var kritiske til rapporten fra Strategisk utdanningsutvalg, bade til
forslagene om nedleggelse av studieprogram og den korte fristen man har fatt til a gi
et haringssvar. Det ble pekt pa at studieprogrammet i religionsvitenskap,
studieretning i teologi, ble vedtatt forlenget sa sent som i var, og at en nedleggelse na
vil gi UiT et darlig omdgmme. En ny professor i teologi er nettopp tilsatt, teologi er i
ferd med a bli opprettet som eget studieprogram, og Den norske kirke har gatt inn
med penger for a starte en rekrutteringskampanje. Utvalget bruker antall studenter pa
et studieprogram for & vise om studiemiljget ikke er bra, men ser pa den maten bort
fra at mange emner tas av studenter som tilhgrer andre program. Det ble ogsa papekt
at det ikke ngdvendigvis er noen sammenheng mellom mange programstudenter og et
godt studiemiljg. Lave studenttall muliggjer tett oppfalging av den enkelte student.
Videre pekte man pa viktigheten av a vaere et breddeuniversitet, og viktigheten av a
opprettholde gode forskningsmiljger uavhengig av antall studenter til enhver tid.
Instituttleder vil gi et svar innen hgringsfristen fredag 28. oktober. Svaret vil
inneholde en formulering om at instituttet vil vurdere 8 komme med en uttalelse
mandag 31. oktober etter instituttseminaret 27. og 28. oktober.

Tore Barseth Bentz
kontorsjef

Mgtereferatet er godkjent pa sirkulasjon
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UiT Institutt for arkeologi og
sosialantropologi
NORGES Arkivref.:2016/2259 NNOO001
ARKTISKE Dato: 01.11.2016

UNIVERSITET

MOTEREFERAT/-PROTOKOLL

Utvalg/Magte i: Instituttstyret ved IAS

Magteleder/referent:  Laila J. Salomonsen/Nina N. Anda

Mgtedato: 27.10.2016

Til stede: Jorun Braeck Ramstad, Jon Schackt, Bror Olsen, Maia E. R. Torell (vara,
bachelor), Trine H. Lillevik (representant, master)

Forfall: Bjarn Arntsen, Thora Pétursdottir, Millicent Adubofour, Solfrid S. Hovda

Observatarer: Jennifer Hays, Trond Waage, Geril Nilsen og Charlotte Damm

Ingen merknader til mgteinnkalling og dagsorden.

OVERSIKT OVER FULLMAKTSAKER 2.2.-26.10.2016

Det kom ingen merknader til fullmaktssakene (Arkivref. 2016/2259)

SAK IS-1AS 9-16 NEDLEGGELSE AV IAS OG PLASSERING AV FAGMILJZENE
(Arkivref. 2016/5764)

Innstilling til vedtak:

Instituttstyret slutter seg til arbeidsutvalgets anbefaling om & overfare arkeologi til Institutt for historie og
religionsvitenskap og sosialantropologi/visuelle kulturstudier til Institutt for sosiologi, statsvitenskap og
samfunnsplanlegging. Det forutsettes at eksisterende gkonomiske og personellmessige rammer opprettholdes.
Sammenslaing med nye institutt gnskes gjennomfert fra 1. januar, 2017.

Instituttstyret pa IAS henstiller til at de nye instituttene ivaretar prosessene med a bringe de nye miljgene
sammen, og spesielt legger til rette for gode prosesser for:

- Sammenslaingen av de to fagmiljgene SOA og VKS

- De to nye stillingene pa SOA/VKS

- Revisjon av bachelorgradsprogrammet pa arkeologi

Det gnskes at det lages en tidsplan for samlokalisering. Av hensyn til studentene gnsker man at dette ikke
skjer midt i semesteret.

Avstemming: Enstemmig vedtatt.

Laila Salomonsen
fung. instituttleder Nina Norum Anda
fung. kontorsjef
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Vedrgrende SAK FS-35/2016

Studentutvalget ved HSL har fatt tilsendt SAK FS-35/2016 Avvikling av Institutt for
arkeologi og sosialantropologi. Flytting av fagmiljg og ansatte til ISS og IHR for
kommentarer fra studentene.

I saken ser vi at studentene er med i vedtaket i punkt fire: "Studieprogram og studenter i
arkeologi og sosialantropologi overfares til henholdsvis IHR og IAS."”

Vi har ikke vert i kontakt med studenter pa disse studieprogrammene, men vi kan uttale oss
pa generell basis og som representanter for studentene ved HSL.

Det viktigste for studentene er kvalitet og relevans innenfor studiene, at studieprogrammet og
leeringsmiljget er godt, at foreleserne falger opp studentene og at vi far den administrative
hjelpen vi trenger (svar fra studiekonsulenter osv.).

Sa lenge dette blir ivaretatt for studentene pa de nye instituttene, ser vi ingen problemer med

ei slik omorganisering.

Leder, Studentutvalget ved HSL-fak
g A
L

Jonas Parcival Kjeret
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UiT Institutt for sosiologi, statsvitenskap og
samfunnsplanlegging
Arkivref.:2016/2679 RMEOO0O

Dato: 07.11.2016

NORGES
ARKTISKE
UNIVERSITET

MJTEREFERAT/-PROTOKOLL

Utvalg/Magte i: Instituttstyret ved 1SS
Mgteleder/referent:  Marcus Buck / Randi S. Meleng
Mgtedato: 07.11.2016, kl. 1215-1400

Til stede: Instituttleder Marcus Buck

Professor Anne Britt Flemmen (representant fast vitenskapelig ansatte)
Farstelektor Tor Dahl-Eriksen (representant fast vitenskapelig ansatte)
Professor Nils Aarsether (representant fast vitenskapelig ansatte)

Professor Roar Hagen (representant fast vitenskapelig ansatte)

Karoline Kvalvik (vararepresentant for midlertidig vitenskapelig ansatte)
Seniorkonsulent Lena Bogstrand (representant teknisk/administrativt ansatte)
Ida-Elise S. Aspelund (studentrepresentant)

Fra administrasjonen: Elisabet Aase (kontorsjef)
Randi S. Meleng (radgiver)
Jorgen Fossland (fakultetsdirektar) til stede under sak 79-2016

Forfall: Professor Hilde Bjarna (representant fast vitenskapelig ansatte)
Farsteamanuensis Hilde Marie Pettersen (vararepresentant fast vitenskapelig
ansatte
Nicolai Fredrik Weinstock (studentrepresentant)

Ingen merknader til innkalling og dagsorden.
Instituttleder meldte en sak til eventuelt.

Sak IS-1SS 79-2016 Avvikling av Institutt for arkeologi og sosialantropologi (1AS) og innplassering av
fagmiljgene sosialantropologi og visuelle kulturstudier ved ISS (2016/5764)

Innstilling til vedtak:

1) Instituttstyret ved ISS slutter seg til arbeidsutvalgets konklusjon om at det er faglig gode
grunner til at faggruppene pa dagens Institutt for arkeologi og sosialantropologi overfares til
henholdsvis Institutt for historie og religionsvitenskap (arkeologi) og Institutt for sosiologi,
statsvitenskap og samfunnsplanlegging (sosialantropologi og visuelle kulturstudier). Det
forutsettes at eksisterende gkonomiske og personellmessige rammer opprettholdes, og at det
nye instituttet sikres tilstrekkelig ressurser for & drifte sine oppgaver.

L=

4
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2) Instituttstyret ved ISS anbefaler at endringen gjeres gjeldende fra 1.1.2017 med en plan om
samlokalisering fra 1.8.2017.

3) Instituttstyret ved 1SS anbefaler at nytt navn pa instituttet blir Institutt for samfunnsvitenskap
(ISV)

Endelig vedtak, enstemmig:

1) Instituttstyret ved ISS ser at det er faglige grunner til at faggruppene pa dagens Institutt for
arkeologi og sosialantropologi overfgres til henholdsvis Institutt for historie og
religionsvitenskap (arkeologi) og Institutt for sosiologi, statsvitenskap og
samfunnsplanlegging (sosialantropologi og visuelle kulturstudier). Det forutsettes at
eksisterende gkonomiske og personellmessige rammer opprettholdes, og at det nye instituttet
sikres tilstrekkelig med faglige og administrative ressurser for a drifte sine oppgaver.

2) Instituttstyret ved ISS tar til etterretning at endringen gjgres gjeldende fra 1.1.2017 med en
plan om samlokalisering fra 1.8.2017.

3) Instituttstyret ved 1SS anbefaler at nytt navn pa instituttet blir Institutt for samfunnsvitenskap
(ISV).

4) Instituttstyret ved ISS ber dekanen klargjare sine forventninger til hvordan ISV skal utrede
muligheter for samarbeid om forskning og undervisning mellom faggruppene.

Sak IS-1SS 80-2016 Referatsaker (2016/5764)
1. Referat fra instituttstyremgte ved 1SS 19. september 2016
2. Saker behandlet pa sirkulasjon og instituttleder Marcus Bucks fullmakt.
3. Fullmaktssak PHD-U 45-2016 — oppnevning av bedemmelseskomité (uten vedlegg).
4. Fullmaktssak PHD-U 47-2016 — oppnevning av bedgmmelseskomité (uten vedlegg).

Ingen merknader til referatsakene.

Sak I1S-1SS 81-2016 Fordeling av forskningsmidler 1SS (2016/4757)
Tor Dahl-Eriksen forlot mgtet under behandling av sak 81/2016, pkt. 1.

Innstilling til vedtak:
1) «lInstituttstyret vedtar falgende tildeling av forskningsmidler hgstsemesteret 2016:

- 7.500,- til Tor Dahl-Eriksen for reiseutgifter til en faglig reise til Kgbenhavn for deltagelse pa 3
seminarer ved Kgbenhavns Universitet i november 2016

- 20.000,- til Rasmus Bertelsen for deltagelse med og uten paper pa konferanse/seminar i til
Marrakesh/Casablanca i november 2016

- 13.750,- til Robinson for deltagelse med paper pa en konferanse i regi av European Peace
Research Association og German Association for Peace and Conflict Studies i Dorthmund,
Tyskland i mars 2017.
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2) Instituttstyret vedtar & endre de arlige sgknadsfristene for a sgke pa instituttets felles
forskningsmidler til henholdsvis 15. februar i varsemesteret og 15. september i hgstsemesteret»

Endelig vedtak, enstemmig:
1) «lInstituttstyret vedtar falgende tildeling av forskningsmidler hgstsemesteret 2016:

kr 7. 500,- til Tor Dahl-Eriksen for reiseutgifter til en faglig reise til Kebenhavn for deltagelse pa
3 seminarer ved Kgbenhavns Universitet i november 2016

kr 20.000,- til Rasmus Bertelsen for deltagelse med og uten paper pa konferanse/seminar i til
Marrakesh/Casablanca i november 2016

kr 20. 000,- til Gunhild Hoogensen Gjgrv for deltagelse med paper pa ISA (International Studies
Assocation) Annual Conference (Baltimore, USA), februar 2017

Stuart Robinson henvises til & sgke innen sgknadsfristen varen 2017

2) Instituttstyret vedtar a endre de arlige sgknadsfristene for & sgke pa instituttets felles
forskningsmidler til henholdsvis 1. mars i varsemesteret og 15. september i hgstsemesteret.

3) Itillegg innfgres et femte kriterium. Sgknader om forskningsmidler som skal anvendes til aktiviteter
inneveerende semester prioriteres foran sgknader som kan overfares til neste semesters sgknadsfrist.

Sak I1S-1SS 82-2016 Eventuelt

Instituttleder Marcus Buck orienterte om en ev. prolongering av valgte ledere pa institutt- og fakultetsniva i
pavente av administrasjonsgjennomgang og ny struktur for Universitetet.
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UiT

Universitetsledelsen

NORGES Arkivref: 2016/7503/SJO063
ARKTISKE Dato: 04.11.2016
UNIVERSITET

Innhold i styrets beretning for 2016

Innstilling til vedtak:
Utkast til styrets beretning utformes i henhold til diskusjon i styremetet og legges frem for styret i
februar 2017

Begrunnelse:

Styrets beretning skal omhandle tema som Universitetsstyret selv mener er det som har opptatt
dem mest i deres arbeid i 2016. Universitetsdirektoren gnsker derfor at styret skal f& muligheten
til & ha en mer aktiv rolle i utformingen av denne enn det som har vert vanlig ved UiT tidligere
ar. Derfor legges det i dette meotet frem forslag til hvilke tema beretningen skal omhandle. Basert
pa diskusjonen i styret blir det s& utformet et forslag til tekst som legges frem for styret i februar
2017. Endelig beretning vil signeres i styremetet i mars 2017.

Krav til drsrapporten
Kunnskapsdepartementet stiller krav til Styrets beretning gjennom tildelingsbrevet. I rapporten er
Styrets beretning Kapittel 1. @vrige kapitler er:

II. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

I11. Arets aktiviteter og resultater

IV. Styring og kontroll i virksomheten

V. Vurdering av framtidsutsikter

VL. Arsregnskap

I kapittel III rapporter UiT bade pa sektormal og egne mal. Sektormalene er uforandret fra 2015,
men nytt for 2016 er at samtlige 18 styringsparametere knyttet opp mot de fire sektormalene er
kvantitative. Disse ble gitt i forbindelse med tildelingsbrevet for 2016. Styringsparameterne for
2017 er identisk med de for 2016.

Krav til styrets beretning
Det er viktig & se Styrets beretning i sammenheng med de ovrige kapitlene. Departementets krav

til styrets beretning er slik:

&
5
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L Styrets beretning
Styrets beretning skal signeres av hele styret og bor inneholde:
*  styrets overordnede vurdering av samlede resultater, ressursbruk og
mdloppndelse for 2016
*  kort omtale av sentrale forhold, interne og eksterne, som har hatt betydelig
innvirkning pd oppnddde resultater
*  overordnet framstilling av de viktigste prioriteringene for 2017
*  styrets overordnede vurdering av institusjonens muligheter og utfordringer
fremover
Vi anbefaler d begrense omtalen til to sider.

Det vil vaere betydelig tematisk overlapp mellom temaene i disse fire punktene, i utformingen av
selve beretningen vil det derfor ikke vaere naturlig & bruke overskriftene direkte. Under diskuteres
likevel hva som ber trekkes frem under hvert punkt, slik at vi sikrer at relevante punkter kommer
med. Det kan vere utfordrende & fi med alt som synes relevant pa to sider, sé det er nedvendig &
prioritere ned noen tema i denne delen av arsrapporten. Kapitlene I1I og V vil ha stort rom for &
drefte i viktige tema i storre omfang, og det kan vises direkte til relevant avsnitt fra styrets
beretning der dette er enskelig.

Styrets overordnede vurdering

Grunnlag for @ vurdere maloppnaelse

En oversikt over departementets kvantitative styringsparametere, de tema styret selv gnsket &
fokusere péd i 2016 og de gjennomgéende strategiene er gitt i Vedlegg 2. Tabellen i vedlegget
inneholder en sammenstilling av de mél som tematisk herer sammen pa tvers av kildene.

Universitetsdirekteren foreslar at styret reflekterer over maloppnaelsen pa generelt grunnlag og
kommenterer spesielt pa de punktene som er sarlig bra eller serlig dérlig. Ut over dette ber vi
igjen nevne den suksessen vi har hatt med laererutdanningen, og de gode tilbakemeldingene vare
kandidater far nar de er ute i arbeid.

Til metet i februar vil det kun veere klart prognoser for de kvantitative styringsparameterne, siden
rapporteringsfristen til DBH er 15/2, og data derfra ikke er tilgjengelig for noen dager etter dette.
P& mange parametere er det relevant & sammenligne med de andre universitetene for & se hvordan
UiT ligger an. Basert pa tall fra 2015 ser universitetsdirekteren at UiT har sterst utfordringer pa
gjennomstremming og ekstern finansiering fra NFR og EU. Ettersom insentivene for EU-
forskning styrkes i den nye finansieringsmodellen er det bekymringsfullt at UiT ligger sa langt
etter NTNU, UiB, NMBU og UiO pa dette feltet. Prognosene for 2016 er at UiT béde totalt sett
og pr. UFF-arsverk far en markant reduksjon i inntekten fra EU og en moderat reduksjon pa
inntekten fra NFR.

UiT er god pa likestilling og ekstern finansiering utenom EU og NFR. Det er ingen som har
hayere andel kvinnelige professorer enn UiT og bare NTNU som i 2015 skaffet mer ekstern
inntekt fra andre enn EU og NFR pr arsverk i vitenskapelige stillinger.

Rammen pé to sider tillater ikke grundige analyser av méloppnéelse, men det er rom for mer
inngéende drefting i kapittel II1.
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Sentrale forhold, interne og eksterne, som har hatt betydelig innvirkning pa oppnadde
resultater
Igjen er det naturlig & trekke frem fusjon, seknads- og opptakstall og eksternfinansiering.

Overordnet framstilling av de viktigste prioriteringene for 2017
For 2017 foreslar Universitetsdirekteren at folgende omréder beskrives under denne overskriften:
e Videre implementering av fusjon
e Organisering av virksomheten
e Studiekvalitet generelt og studieprogramportefoljen spesielt
e Bygg
e Digitalisering av kjernevirksomhet og administrasjon
e Internasjonalisering
Kapittel V i arsrapporten vil omhandle planer for 2017, og Universitetsdirekteren vil her g
grundigere inn i hvert enkelt emne.

Styrets overordnede vurdering av institusjonens muligheter og utfordringer fremover
Universitetsdirektoren foreslar at en i dette avsnittet vier mulighetene storst oppmerksomhet. Det
ber ogsé trekkes frem hvilke forutsetninger som ma til for at UiT skal lykkes.

Lasse Legnnum
universitetsdirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur
Saksbehandler: Aase Tveito

Vedlegg:
1) Styrets beretning for 2015
2) Opplisting og sammenstilling av mél fra Drivkraft i Nord, Universitetsstyret og
Kunnskapsdepartementet
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Styrets sammensetning

Interne representanter
Styreleder

e Anne Husebekk

Representanter for vitenskapelig
ansatte i fast stilling

Tove Sterdal
Bjern Hersoug
Curt Rice (frem til 31.7.2015)

Hans-Kristian Hernes (fra
1.8.2015)

® Jan-Arne Pettersen (fra
1.1.2016)

Representant for vitenskapelig
ansatte i midlertidig stilling

®  Audun Hetland (frem til
30.11.2015)

® Anna Siwertson (fra
1.12.2015)

Representant for teknisk
administrativt ansatte:

e Kjersti Dahle

® Reidar Halvard Oren (fra
1.1.2016)

Studentrepresentanter frem til
31.7

® Marianne Haukland,
®  Markus Johansen
e  Steffen Hanebo

Studentrepresentanter fra 1.8.
2015

® Mats Beldo,
e Kjersti R. Aronsen,
® Rubesh Thirumeny

Studentrepresentant fra 1.1 2016

® Ole Marius Svendsen
Eksterne representanter
Herbjorg Valvag

Arvid Jensen
Jan-Frode Janson

Anita Andersen Stenhaug

R vna Maninlann (Fean 1 1 2014

. Styrets beretning

Generelt om styrets arbeid

Styret ved UiT Norges arktiske universitet bestar pr 1.1.2016 av 17
medlemmer. I rapporteringsaret var det 13 medlemmer. Utvidelsen med 6
personer utover normalordningen sikrer styredeltakelse fra de
innfusjonerte partene.

Det har veert avholdt 8 styremeter 1 2015. Styret har behandlet 68 saker
og fatt 25 orienteringer.

I tillegg til gjennomgéende strategier for var kjernevirksomhet, har UiTs
strategi, Drivkraft i nord definert fem tematiske satsingsomrader.
Implementering av disse foregér pé alle nivéer, og bidrar til retning 1
organisasjonens arbeid.

Overordnet vurdering av resultater, ressursbruk og
maloppnaelse for 2015

Utdanning. UiT har en jevn gkning i antall registrerte studenter, og
hoyest studiepoengproduksjon pr registrert student blant universitetene.
Styret har viet studieprogramportefoljen stor oppmerksomhet i flere
styresaker. Til tross for at det er bred enighet om at UiT har for mange
studieprogram, har styret opprettet fire nye studieprogram og lagt ned ett
12015. Styret vil 1 2016 nedsette et ekspertutvalg som skal gjennomga
studieprogramportefoljen med mal om & redusere antall studieprogram.
UiT vil ogsé vurdere om vi i sterre grad kan samarbeide med andre
norske universitet om studieprogram for & sikre bredden i vért tilbud.

12015 gjennomferte 38,5% av masterstudentene og 41% av bachelor-
studentene pa normert tid, mens var ambisjon for 2015 var 40%. Styret
har bestilt en tiltaksplan for helhetlig og systematisk arbeid med & gke
gjennomforingen.

Forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid. UiT produserer fzerre
publiseringspoeng pr UFF-arsverk enn de gvrige breddeuniversitetene,
men i flere fag indikerer siteringsraten at vi leverer forskning av hgy
kvalitet. Produktivitetskommisjonens andre rapport viser for eksempel til
at UiT kommer best ut av de norske universitetene i Leiden-rangering pé
forskningens gjennomslagskraft innen biologi og medisin, og i 2014 var
UiT det eneste universitetet som gkte sin andel av publikasjonspoengene.
Vér ambisjon er ett publikasjonspoeng pr UFF-arsverk, og tre av ni
enheter har nddd dette malet i 2014.

Gjennomstremmingen pé ph.d.-utdanningene er for lav. Til tross for en
viss bedring fra 2014 til 2015 ma det fortsatt rettes stor oppmerksomhet
mot & fa ph.d. studentene gjennom doktorgradslapet pa rimelig tid.

Var uttelling pr UFF-arsverk for finansiering fra EU og NFR 1412015 pa
48% av snittet for de andre breddeuniversitetene. Styret ser med
bekymring pé den lave uttellingen vi har fra disse viktige finansierings-
kildene, men merker seg at vi har en gkning i tildelinger i 2015 etter flere
ar med nedgang.

Det er ogsé gledelig at vi har vunnet frem i konkurransen om tunge
satsinger som neste generasjon tungregnemaskiner og EISCAT 3D.
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Utadrettet virksomhet. UiT arrangerte i 2015 det forste Peter F. Hjort-seminaret. Dette arlige
seminaret har som mal & styrke verdiskapningen i nord gjennom tettere kontakt mellom akademia og
arbeidsliv. UiT har aldri hatt s& mange kommersialiserbare ideer som 1 2015, og vi ser ogsa en gradvis
okning i lisensinntekter.

Arbeidslivdagen og en rekke studentdrevne karrieredager samt internshipordninger bidrar til at
studentene far kontakt med arbeidslivet gjennom studietiden. Vi ser en jevn gkning i studenter som fér
relevant praksis i lapet av studiet, ikke bare i de tradisjonelle profesjonsfagene, men ogsé pa flere
andre studieprogram.

UiT skaper ogsé kontakt mellom studenter, arbeidsliv og forskere pa ekstern arenaer som Arctic
Frontiers, Barentshavskonferansen og naringslivsdager i landsdelen. Gjennom finansieringsordningen
VRI' har UiT ansatt ti ledere fra arbeidslivet i nord i 20% stillinger som professor II. Dette gir en tett
kontakt mellom UiT og arbeidslivet. UiT vil gjennomgé og kvalitetssikre etter- og videreutdannings
(EVU)-virksomheten. Et arbeidsliv i stadig raskere endring gjer at mange yrkesgrupper ma eke sin
formelle kompetanse gjennom etter- og videreutdanning. UiT ensker 4 ha et relevant og bredt tilbud av
EVU til yrkesaktive i hele landsdelen.

Stadig flere forskere ensker & dele sin kunnskap med allmenheten gjennom formidling i
popularvitenskapelige kanaler. I 2015 hadde UiT i overkant av 9100 medieoppslag, i tillegg til at vi
publiserte i egne kanaler og sosiale medier. Kulturen for formidling ved UiT er god, til tross for
beskjedne insentiver. Styret har bevilget midler til et filmformidlingsprosjekt knyttet til noen av
forskningsgruppene. Film er et godt medium for allmenninformasjon og brukes bade mot studenter,
potensielle jobbsgkere og mot det generelle publikum.

Infrastruktur. UiT har flere pagaende byggeprosjekter. Handelshegskolen skal inn i nye og
nyrenoverte lokaler i lopet av 2016, MH II er under bygging med innflytting i 2018. Bade
lererutdanningen og biologimiljeet vil fa nye bygg. Bygging av nytt forskningsfartey pagér og det er
godkjent bygging av nytt universitetsmuseum.

Som et tiltak for en grennere campus er det innfert parkeringsavgift pd campus Breivika, og det legges
til rette for mer bruk av kollektivtransport, sykkel og ski. Avgiften har fort til en reduksjon i
privatbilbruken.

For 4 sikre en fremtidsrettet undervisning, god forskning og effektiv drift har UiT lagt ned et stort
arbeid for & oppgradere universitetets digitale infrastruktur. Organisasjonsutvikling og kompetanse-
heving er viktige elementer i dette arbeidet.

Sentrale interne og eksterne forhold som har betydelig innvirkning pa oppnadde

resultater

Fusjon. Fusjonen mellom UiT Norges arktiske universitet og hagskolene i Harstad og Narvik har
krevd store ressurser og mye lederoppmerksomhet i 2015. Den har veert behandlet i seks vedtakssaker
og tre orienteringssaker i styret. Styret er imponert over at de tre fusjonerende parter kom i mal med
fusjonen.

En overordnet framstilling av de viktigste prioriteringene for 2016

Oppfolging av Drivkraft i nord: Universitetsstyret ser det som sin viktigste oppgave a sikre at
arbeidet med & implementere strategien vedtatt i 2014 blir prioritert i hele organisasjonen. Tematiske
satsinger og gjennomgaende strategier vil felges opp 1 styrets arbeid 1 2016.

Videre implementering av fusjonen: Fusjonen mellom UiT Norges Arktiske universitet og
hegskolene i Harstad og Narvik er gjennomfert organisatorisk, men mye arbeid gjenstér for & heve
kompetanse og bygge en felles organisasjonskultur. En vellykket fusjon krever tilstrekkelig med

! Et samarbeid mellom Norges forskningsrad og fylkeskommunene
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midler til & dekke ekstra kostnader ved flercampusdrift og implementere strategien i hele den nye
organisasjonen. For 4 heve fagmiljeene ved de tidligere hayskolene til universitetsnivd méa det
investeres ressurser i & bygge opp fagkompetanse og implementere hele studielgp fra bachelor til ph.d.
Styret vil vie de nye campusene og enhetene stor oppmerksomhet i 2016.

Okt uttelling av ekstern finansiering og RBO: Styret ser med bekymring pa den jevnt nedadgaende
trenden 1 finansiering fra EU og NFR. I lys av ny finansieringsordning fra 2017, som kan resultere i
lavere resultatbasert finansiering for UiT, ser styret det som nedvendig & folge opp tiltak som bidrar til
bedre uttelling i ekstern finansiering.

Studiekvalitet: Universitetsstyret ensker & viderefore arbeidet med studiekvalitet og saerlig vie
merittering av undervisning og digitalisering av eksamen oppmerksombhet.

En effektiv organisasjon og hensiktsmessig infrastruktur: Krav til avbyrékratisering og enske om
mest mulig midler til kjerneaktiviteten fordrer et kontinuerlig arbeid for & gjere administrasjonen mer
effektiv og smartere uten & ga pa bekostning av vart omfattende forvaltningsansvar. Styret vil folge
opp forbedringsprosesser og administrasjonsgjennomgangen. Styret har bestilt en egen digitaliserings-
strategi for UiT som et bidrag til & styrke og effektivisere organisasjonen. Det er ogsa iverksatt et
arbeid for & vurdere om organiseringen av UiT er hensiktsmessig.

Tilbud til flyktninger. Styret har bedt om at UiT vurderer hvordan vi kan bidra med utdanning og
kompetanse bade til flyktningene selv og til myndigheter. Et konkret eksempel er & tilby vért norsk-
kurs beregnet for internasjonalt ansatte til flyktninger med universitetsutdanning. Mange flyktninger
har universitetsutdannelse i hjemlandet og styret enske at UiT legger til rette for at de s& godt det lar
seg gjore kan komplettere eller sluttfere denne. UiT vil ogsé se pa andre mater a bista flyktninger og
myndigheter i en ekstraordinzr situasjon.

Internasjonalisering. UiT Norges arktiske universitet nddde opp blant de 200 mest internasjonale
universitetene i THE-rankingen for 2016. Vi har likevel utfordringer nér det gjelder & fa vare egne
studenter til 4 reise ut, og vi henter ikke tilstrekkelig midler til forskning pa internasjonale konkur-
ransearenaer.

Styrets overordnede vurdering av institusjonens muligheter og utfordringer fremover
Styret ser at UiT Norges arktiske universitet fortsatt ma vie innfusjonerte miljoer stor oppmerksomhet,
samtidig som studieprogramportefoljen reduseres, publiseringsraten og eksternfinansieringen gkes,
spesielt andelen midler som hentes fra EU. UiT Norges arktiske universitet er godt rustet til & gripe
mulighetene og handtere utfordringene universitetet star overfor, og styret ser frem til et spennende
2016.
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Gjennomgaende strategier

Engasjerende og aktuelle utdanninger

UiT skal tilby forskningsbaserte utdanninger med kvalitet pa hgyt internasjonalt
niva. Universitetet skal ha bredde og mangfold i sitt samlede utdanningstilbud.

1. UiT skal utvikle gode og nye virkemidler for a skape fremragende utdannings- og
undervisningskvalitet

2. UiT skal gke bruken av leeringsfremmende teknologi og implementere digitale
eksamensformer

3. UiT skal bruke fleksible og nettstgttede undervisningsformer som sitt viktigste virkemiddel
for a gjgre utdanninger tilgjengelig utenfor campusene

4. UiT skal ha nasjonalt ledende laererutdanninger

5. UiT skal utvikle sin studieportefalje og utdanningskvalitet i dialog med studenter og
arbeidsliv

6. UiTs utdanninger skal gi studentene relevant kunnskap om samisk kultur

7. UIT skal tilby attraktive utdanninger og kvalitetssikrede utvekslingsopphold for a styrke

studiene og for & fremme rekruttering av studenter

UiT skal legge til rette for et godt og kreativt leeringsmilje med fasiliteter som gjor
universitetet attraktivt som studiested.

1. UiT skal gke rekrutteringen av nye studenter bade regionalt, nasjonalt og internasjonalt, og
ha tilstrekkelig antall studentboliger

2. UiT skal vaere nasjonalt ledende pa gjennomstrgmning, ha et godt og inkluderende laerings-
og studiemiljg og legge til rette for et velfungerende studentdemokrati

3. UiT skal bidra til at studenter kommer i kontakt med naerings- og arbeidsliv i lgpet av
studietiden

4. UiT skal ha gode mgtearenaer for tidligere studenter

Akademisk frihet og troverdighet - forskning og kunstnerisk
og faglig utviklingsarbeid

UiT skal veere et breddeuniversitet med internasjonalt ledende og dristige
forskningsmiljo.

1. UiT skal styrke forskningsvirksomheten innen strategiens tematiske satsingsomrader og
forskningsmiljg som er internasjonalt ledende uavhengig av tematikk

2. UiT skal gke finanseringen fra eksterne kilder

3. UiT skal gjennom utdanning, forskning, kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid og formidling
bygge kunnskap og kompetanse sammen med internasjonale partnere

4. UiT skal videreutvikle robuste forskningsmiljg, og prioritere samarbeidspartnere som bidrar

til 8 heve UiTs forskningskvalitet

UiT skal bli nasjonalt ledende pa praksisnaer profesjonsforskning

UiT skal ha internasjonalt konkurransedyktige ph.d.-utdanninger av hgy kvalitet, og utdanne

forskere som mgter samfunnets behov

7. UiT skal ha nasjonal forskningsinfrastruktur som saerlig bygger opp under de tematiske
satsingene og de forskningsomradene hvor UiT er internasjonalt ledende

ow

Kreativitet og engasjement - innovasjon og formidling
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UiT skal styrke sin posisjon og sitt omdemme gjennom god kommunikasjon,
formidling av sitt arbeid og en tydelig profil. UiT skal vaere en padriver for gkt
innovasjon og naeringsutvikling i nordomradene.

1. UIT skal stimulere til utvikling av kommersialiserbare ideer og bygge forskningsmiljg som er
robuste og innovative gjennom samarbeid med anvendte forskningsinstitutt,
innovasjonsmiljg og naeringsliv

UiT skal bruke sitt eierskap i randsoneinstitusjoner til & na sine strategiske mal

UiT skal bidra i videreutviklingen av et kunnskapsbasert naeringsliv, og aktivt dele kunnskap
UiT skal preges av en god kultur for allmennrettet formidling gjennom apne kanaler for
publisering samt gjennom utstillinger, tidsskrifter og media

5. UiT skal bidra til at forskningsbasert kunnskap ligger til grunn for samfunnsdebatten

PwWnN

Nearhet og engasjement - arbeidsmiljo og organisasjon

UiT skal ha et godt arbeidsmiljo og en effektiv, robust og fleksibel organisasjon som
bidrar til at UiT nar sine mal.

1. UiT skal ha et likestilt og inkluderende arbeidsmiljg der den enkelte medarbeider gis god
faglig og kollegial oppfalging og stette

2. UiT skal ha en livsfasetilpasset personalpolitikk

3. UiT skal ha gode ordninger for kompetanse- og karriereutvikling der undervisnings- og
forskningsoppgaver sidestilles

4. UiT skal veere en attraktiv arbeidsgiver med konkurransedyktige vilkar og en
rekrutteringspolitikk som vektlegger kvalitet

5. UiT skal legge til rette for gkt internasjonal mobilitet

6. UIT skal sikre effektivitet og kvalitet pa sine stattefunksjoner gjennom lgpende
forbedringsprosesser med bred involvering

7. UiT skal ha kompetanse og kapasitet til 4 realisere og videreutvikle funksjonelle og
arealeffektive bygninger, hensiktsmessige tekniske lgsninger og gode IT-systemer

8. UiT skal ha en kultur for fremragende ledelse og medarbeiderskap, og fremme samarbeid
pa tvers i organisasjonen

9. UiT skal i alle deler av virksomheten arbeide for en beaerekraftig utvikling

Styrets egne prioriteringer for 2016

1. Oppfelging av Drivkraft i nord

Videre implementering av fusjonen

@kt uttelling av ekstern finansiering og RBO
Studiekvalitet

En effektiv organisasjon og hensiktsmessig infrastruktur
Tilbud til flyktninger

Internasjonalisering

No vk wnN

Kvantitative styringsparametere fra Kunnskapsdepartementet

Delen bachelorkandidatar i eit kull som gjennomforer pd normert tid (DBH)
Delen masterkandidatar i et kull som gjennomforer pd novmert tid (DBH)
Delen ph.d.-kandidatar som gjennomforer innan seks ar (DBH)

Fagleg tidsbruk (timar) per veke blant heiltidsstudentar (Studiebarometeret)

el
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5. Skdr pd korleis studentane oppfattar studiekvaliteten (Studiebarometeret)

6. Talet pd publikasjonspoeng per fagleg drsverk (DBH)

7. Verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-drsverk (Forskingsrdadet/NIFU)

8. Delen utreisande utvekslingsstudentar pa Erasmus+ av totaltalet pd studentar (DBH)

9. Delen masterkandidatar sysselsett i relevant arbeid eit halvt dar etter fullfort utdanning
(NIFU/Kandidatundersokinga)

10. Bidragsinntekter frd Forskingsradet per fagleg drsverk (DBH)

11. Andre bidrags- og oppdragsinntekter utanom EU og Forskingsrddet per fagleg drsverk (DBH)

12. Talet pd forretningsidear per fagleg drsverk (DBH)

13. Delen forskingsinnsats i MNT-fag (NIFU/FoU-statistikken)

14. Kandidattal pa helse- og lcerarutdanningane, jf. maltal (DBH)

15. Talet pd studiepoeng per fagleg drsverk (DBH)

16. Delen kvinner i dosent- og professorstillingar (DBH)

17. Delen mellombels tilsette i undervisnings- og forskarstillingar (DBH)

18. Delen av samlingane og objekta ved universitetsmusea som er tilstrekkeleg sikra og bevart
(DBH)

Kilden til informasjon er gitt i parentes
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Sammenstilling av mal i giennomgaende strategier, Styrets egne prioriterte omrader for 2016 og

Styringsparametere fra Kunnskapsdepartementet

GJENNOMGAENDE STRATEGIER

STYRETS
PRIORITERINGER

STYRINGSPARAMETERE FRA KD

Oppfelging av Drivkraft i nord
(Gjelder for hele tabellen)

Engasjerende og aktuelle utdanninger

UiT skal tilby forskningsbaserte utdanninger med
kvalitet pa hgyt internasjonalt niva. Universitetet
skal ha bredde og mangfold i sitt samlede
utdanningstilbud.

Internasjonalisering

1. UiT skal utvikle gode og nye virkemidler for & skape

fremragende utdannings- og undervisningskvalitet

Studiekvalitet

Skdr pd korleis studentane oppfattar
studiekvaliteten (Studiebarometeret)

2. UiT skal gke bruken av lzeringsfremmende teknologi og
implementere digitale eksamensformer
3. UiT skal bruke fleksible og nettstgttede
undervisningsformer som sitt viktigste virkemiddel for a
gjare utdanninger tilgjengelig utenfor campusene
. . . Kandidattal pa helse- og leerarutdanningane, jf.
4. UiT skal ha nasjonalt ledende laererutdanninger mltal (DBH)
5. UiT skal utvikle sin studieportefglje og utdanningskvalitet Deleﬁ mflSterka’Zdldamr sysselsett i rel.evant
i dialog med studenter og arbeidsliv arbeid eit hal_vt ar etterfu{lfm*t utdanning
(NIFU/Kandidatundersokinga)
6. UiTs utdanninger skal gi studentene relevant kunnskap
om samisk kultur
7. UiT skal tilby attraktive utdanninger og kvalitetssikrede

utvekslingsopphold for a styrke studiene og for &
fremme rekruttering av studenter

Delen utreisande utvekslingsstudentar pd
Erasmus+ av totaltalet pa studentar (DBH)
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UiT skal legge til rette for et godt og kreativt
leeringsmiljo med fasiliteter som gjor universitetet
attraktivt som studiested.

5. UIiT skal gke rekrutteringen av nye studenter bade . . .
regionalt, nasjonalt og internasjonalt, og ha tilstrekkelig Talet pd studiepoeng per fagleg arsverk (DBH)
antall studentboliger

. : o . . Delen masterkandidatar i et kull som

6. UiT skal veere nasjonalt ledende pa gjennomstrgmning, . . d (DBH.
ha et godt og inkluderende lgerings- og studiemiljg o gjennomforer pd normert tid (DBH)
Iegge%il rettg for et velfu ngerendge stugdentdemolj<ratig Delen bachelorkandidatar i eit kull som

gjennomforer pd normert tid (DBH)

7. UiT skal bidra til at studenter kommer i kontakt med frij?dn;gséz}}ifZ‘jﬁ%ﬁ}%};ﬁgﬁl;Zi.‘;vant
neaerings- og arbeidsliv i lgpet av studietiden (NIFU/Kandidatundersokinga) g

8. UiT skal ha gode mgtearenaer for tidligere studenter

Akademisk frihet og troverdighet - forskning og
kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid

UiT skal veere et breddeuniversitet med
internasjonalt ledende og dristige forskningsmiljg.

Internasjonalisering

1. UIT skal styrke forskningsvirksomheten innen

strategiens tematiske satsingsomrader og
forskningsmiljg som er internasjonalt ledende
uavhengig av tematikk

Talet pa publikasjonspoeng per fagleg darsverk
(DBH)

@kt uttelling av ekstern

Verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-
drsverk (Forskingsrddet/NIFU)
Bidragsinntekter fra Forskingsrddet per fagleg

2. UiT skal gke finanseringen fra eksterne kilder finansiering og RBO arsverk (DBH)
Andre bidrags- og oppdragsinntekter utanom
EU og Forskingsrddet per fagleg darsverk
(DBH)
3. UiT skal gjennom utdanning, forskning, kunstnerisk og
faglig utviklingsarbeid og formidling bygge kunnskap og
kompetanse sammen med internasjonale partnere
4. UiT skal videreutvikle robuste forskningsmiljg, og

prioritere samarbeidspartnere som bidrar til & heve UiTs
forskningskvalitet
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5. UiT skal bli nasjonalt ledende pa praksisnaer
profesjonsforskning

6. UiT skal ha internasjonalt konkurransedyktige ph.d.-
utdanninger av hgy kvalitet, og utdanne forskere som
mgter samfunnets behov

Internasjonalisering

Delen ph.d.-kandidatar som gjennomforer
innan seks dr (DBH)

7. UiT skal ha nasjonal forskningsinfrastruktur som seerlig
bygger opp under de tematiske satsingene og de
forskningsomradene hvor UiT er internasjonalt ledende

Kreativitet og engasjement - innovasjon og
formidling

UiT skal styrke sin posisjon og sitt omdemme
gjennom god kommunikasjon, formidling av sitt
arbeid og en tydelig profil. UiT skal vaere en padriver
for gkt innovasjon og naeringsutvikling i
nordomradene.

1. UIT skal stimulere til utvikling av kommersialiserbare
ideer og bygge forskningsmiljg som er robuste og
innovative gjennom samarbeid med anvendte
forskningsinstitutt, innovasjonsmiljg og neaeringsliv

Talet pa forretningsidear per fagleg drsverk
(DBH)

2. UIT skal bruke sitt eierskap i randsoneinstitusjoner til a
na sine strategiske mal

3. UiT skal bidra i videreutviklingen av et kunnskapsbasert
naeringsliv, og aktivt dele kunnskap

4. UiT skal preges av en god kultur for allmennrettet
formidling gjennom apne kanaler for publisering samt
gjennom utstillinger, tidsskrifter og media

5. UiT skal bidra til at forskningsbasert kunnskap ligger til
grunn for samfunnsdebatten

Narhet og engasjement - arbeidsmiljo og
organisasjon

UiT skal ha et godt arbeidsmiljo og en effektiv,
robust og fleksibel organisasjon som bidrar til at UiT
nar sine mal.

Videre implementering av
fusjonen

En effektiv organisasjon og
hensiktsmessig infrastruktur
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1. UIT skal ha et likestilt og inkluderende arbeidsmiljg der
den enkelte medarbeider gis god faglig og kollegial
oppfelging og statte

Delen kvinner i dosent- og professorstillingar
(DBH)

UiT skal ha en livsfasetilpasset personalpolitikk

UiT skal ha gode ordninger for kompetanse- og
karriereutvikling der undervisnings- og
forskningsoppgaver sidestilles

4. UiT skal veere en attraktiv arbeidsgiver med
konkurransedyktige vilkar og en rekrutteringspolitikk
som vektlegger kvalitet

Delen mellombels tilsette i undervisnings- og
forskarstillingar (DBH)

u

UiT skal legge til rette for gkt internasjonal mobilitet

6. UiT skal sikre effektivitet og kvalitet pa sine
stgttefunksjoner gjennom Igpende forbedringsprosesser
med bred involvering

7. UIT skal ha kompetanse og kapasitet til a realisere og
videreutvikle funksjonelle og arealeffektive bygninger,
hensiktsmessige tekniske lgsninger og gode IT-systemer

8. UIT skal ha en kultur for fremragende ledelse og
medarbeiderskap, og fremme samarbeid pa tvers i
organisasjonen

9. UiT skal i alle deler av virksomheten arbeide for en
baerekraftig utvikling

Tilbud til flyktninger

Fagleg tidsbruk (timar) per veke blant
heiltidsstudentar (Studiebarometeret)

Delen forskingsinnsats i MNT-fag (NIFU/FoU-
statistikken)

Delen av samlingane og objekta ved
universitetsmusea som er tilstrekkeleg sikra og
bevart (DBH)
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Universitetsledelsen
Arkivref: 2016/8860/ATV002
Dato: 29.10.2016

Implementering av digitaliseringsstrategien - fremgangsmate og plan for 2017

Innstilling til vedtak:
1. Universitetsstyret vedtar handlingsplan for digitaliseringsstrategien for 2017.

2. Universitetsdirektoren gis fullmakt til & fordele budsjettmidlene i trdd med tiltakene i
handlingsplanen.

Begrunnelse:

Digitaliseringsstrategien ble vedtatt av Universitetsstyret i Sak 33/16, juni 2016. Den har som formél a
bidra til & implementere Drivkraft i nord, strategi for UiT frem til 2020 ved & forenkle, fornye og
forbedre UiT Norges arktiske universitet. Universitetsdirekteren har utarbeidet et forslag til
handlingsplan for 2017 basert pa denne strategien (Vedlegg 1).

Plan for arbeidet med implementering av digitaliseringsstrategien

Universitetsdirekteren har nedsatt to arbeidsgrupper som jobber med digitalisering innenfor de to
kjerneomradene utdanning og forskning. I tillegg er det giennom ADM?2020 nedsatt en prosjektgruppe
som skal se pa kommunikasjon og formidling ved UiT som helhet. Denne gruppen vil se pé digitali-
sering innenfor kjernevirksomheten formidling. Digitalisering av administrative tjenester vil ogsa
vurderes og handteres av ulike prosjektgrupper i ADM2020. Her har ogsa Applikasjons- og system-
eierforum (ASF) en rolle bade nér det gjelder & legge foringer for arbeidet, og & fange opp aktivitet i
organisasjonen.

Universitetsdirekteren vurderer at UiT har tre hovedoppgaver i 2017:
1) Arbeide for & utvikle en digitaliseringskultur ved UiT — slik at UiT kan bli et digitalisert
universitet
2) Sette i gang eller forsterke de satsinger som er klar for dette
3) Utarbeide en helhetlig handlingsplan for 2018-2020 basert pa kunnskap om og analyse av
digital tilstand ved UiT

Pa vei mot et digitalisert universitet

A g fra 4 vare et analogt universitet som bruker digitale verktay til 4 bli et digitalisert universitet
handler om mye mer enn teknologi. Det handler om endringer béde i maten vi tar beslutninger, utforer
vare kjerneoppgaver og hvordan vi stetter opp om kjernevirksomheten med en mer dynamisk admini-
strasjon. Dette krever langt mer enn & flytte dagens oppgaver fra papir til PC. Gartner group, et
internasjonalt ledende selskap innenfor digitalisering, bruker maten vi konsumerer musikk som en
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metafor: En LP-plate er analog. En CD-plate er digital, men ut over & ha en annen avspillingsteknologi
er det liten forskjell mellom LP og CD: for kunden handler det fortsatt om & kjepe en pakke med 22
sanger som spilles av i gitt rekkefolge. Méten & konsumere musikken pa endrer seg forst nr man gér
fra CD-platen til strammetjenester som Spotify. Man kjeper ikke lenger musikken, man leier den.
Dette har krevd enorme endringer i hele musikkbransjen, og fort til store omveltninger i méten man
tjener penger pa musikk. Tilsvarende endringer skjer nd for maten vi leverer utdanning. I hele verden
eksperimenteres det med de mulighetene teknologi gir til heyere utdanning og forskning. MOOCer er
bare en start, og det er langt mer revolusjonerende ting pa trappene. UiT ma folge med i denne
utviklingen, samtidig som vi evner & ta vare pa identitet og serpreg.

For & lykkes i en gjennomgripende digitaliseringsprosess ma UiT ta i bruk helhetlige losninger pa
tvers av organisatoriske grenser. Dette utfordrer bade var budsjettmodell og organisasjonskultur. Vi
mé derfor ogsa investere i forankringsprosesser, informasjonsarbeid, kompetanseheving og kanskje
ogsa konflikthandtering. Fremfor alt ma vi sikre at de riktige personene involveres i prosjektene.

Premisser for valg av satsingsomrader i 2017

De tiltakene som ble valgt ut for implementering i 2017 er i stor grad planlagt fer arbeidsgruppene
begynte arbeidet, men de har vert stoppet eller forsinket pd grunn av manglende ressurser. De er alle i
trdd med maélene i strategien, og vil bidra til at disse oppfylles. Tiltakene er beskrevet under de samme
hovedoverskriftene som finnes 1 Drivkraft i Nord og digitaliseringsstrategien. Det foregar ogsa mye
annet digitaliseringsarbeid ved UiT, bade i regi av IT-avdelingen og ved fakulteter og institutter.
Tiltakene som nevnes her er de som i forste omgang er loftet opp pé institusjonsniva. Kort opp-
summert foreslas folgende prosjekter 1 2017:

Innenfor utdanning:

1 «Flipped Classroom»

2 Digitale pensumlister

3 Se pé innfering av nytt leeringsmiljesystem (LMS) i et helhetlig perspektiv

4 Samle og bearbeide informasjon om pagéende og planlagte prosjekter / aktiviteter innenfor
digitalisering av undervisningsaktiviteten. I dette inngar evaluering av de prosjektene som har
fatt stette innenfor Flex-midlene og Fyrtarnsmidlene.

5 Utvide funksjonaliteten pa studentappen, og samarbeide med ADM2020 om studentrelevant
informasjon

6 Arbeide videre med MOOC og andre former for online-undervisning

7  Bruke data fra andre plattformer til & folge opp studentene bedre. (Learning analytics) Dette
skal gjores i tett samarbeid med universitetene i Bergen, Trondheim og Oslo (BOTT-
samarbeidet).

8 Utvikle mer brukervennlige system for videoproduksjon-, oppbevaring- og interaktiv leering
ved bruk av digitale leeringsressurser

9 Jobbe med videreutvikling av pedagogisk kompetanse om bruk av teknologi i undervisningen

Innenfor forskning:
1 Lagring av forskningsdata og videreutvikling av Open Data-lgsninger.
2 Bibliometritjenester.
3 Prosjektstatte og administrative stattesystemer
4 Kompetanseutvikling i bruk av digitale forskningsressurser

Innenfor formidling:
1 Fulldigitalisering av forskningskommunikasjon
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2 Interaktiv forskningskommunikasjon
3 Arrangementsplanlegging og —gjennomfering ved hjelp av digitalisering

Tiltakene er beskrevet i forslaget til handlingsplan.

Generelle infrastrukturtiltak:

IT-avdelingen har i egen plan for 2017 en lang rekke tiltak som vil stette opp under digitaliserings-
arbeidet. Disse er nedvendige forutsetninger for & lykkes med en gjennomgripende digitalisering, men
behandles ikke som en del av implementeringen av digitaliseringsstrategien. Det er et tett samarbeid
mellom ITA og Universitetsdirektoren som sikrer at de strategiske digitaliseringssatsingene er stattet
av den generelle oppgraderingen av infrastruktur og systemportefolje som hele tiden foregér. Her er
det derfor bare tatt med tre satsinger som er spesielt viktig for a fa gvrige tiltak til 4 ha full effekt:

1: Oppgradere mgte- og konferanserom raskere enn planlagt
Vi tror at en generell oppgradering av mate- og konferanserom vil fore til feerre reiser, noe som sparer
bade miljo og penger.

2: Harmonisere romnavn og sikre én autoritativ kilde til rominformasjon

Rominformasjon ligger til grunn for sveert mye av vér gvrige aktivitet, slik som undervisning,
eksamen, kollokvier, vedlikehold av teknisk utstyr og meter. I dag har vi ikke en enhetlig forvaltning
av rominformasjon, noe som ferer til mye manuelt dobbeltarbeid og en del feilkilder.

3: Oppgradering av klientinfrastruktur

ITA planlegger & avslutte «Det store IT-lgftet» varen 2017. Med dette vil ansatte ha en infrastruktur pa
klientsiden som understotter digitalisering. UH-Skype vil bli innfert som samhandlingslesning inklu-
dert telefoni, Windows 10 rulles ut og Office 365 i sky (2016) vil bli tilgjengelig. Det standardiseres
pa baerbare pc-er 1 docking for 4 stette mobilitet og digitalisert arbeidshverdag og en ny effektiv felles
ordning for pc innkjep er planlagt. Tradlgsnettet er bygget kraftig ut senere ar for & mete digitaliserin-
gen.

Utarbeide handlingsplan for 2018 - 2020

Frem til mai 2017 vil gruppene jobbe videre med en mer helhetlig handlingsplan for 2018-2020, og
denne kan sa vedtas sammen med budsjettet for 2018. Her vil digitalisering ved UiT ses i
sammenheng med lokale, nasjonale og internasjonale initiativ, forventet teknologisk utvikling og
mulig gevinstrealisering pa kort og lang sikt. Vi vil ogsé gjennomfore en forenklet analyse av digital
tilstand som vil gi et klarere bilde av status, muligheter og utfordringer.

Deretter vil arbeidsformen evalueres. Det er ikke sikkert arbeidsgruppene vil bestd, men det er grunn
til & tro at det er behov for revisjoner og justeringer i implementeringsplanen i arene frem til 2020. Det
legges ogsé opp til at Universitetsstyret skal orienteres om resultater av satsingen minst én gang pr ar.

Budsjettvirkning

Universitetsdirekteren foreslar at det for 2017 settes av 20 MNOK til implementering av
digitaliseringsstrategien. Midlene fordeles mellom prosjektene etter vurdering av maloppnaelse og
hensiktsmessighet. Nar en helhetlig handlingsplan for implementering av digitaliseringsstrategien er
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klar 1 mai 2017 vil budsjett for 2018 veare en del av denne. For prosjekter som finansieres over de
eoremerkede midlene vil universitetsdirekteren vare prosjekteier.

Oppfoelging av tiltak i 2017

Nar styret har fattet sitt vedtak om hvilke tiltak som skal prioriteres i 2017 vil Universitetsdirektaren
lage en tidsplan og et budsjett for hvert av de prioriterte tiltakene. Direktoren vil deretter komme
tilbake til styret med en orientering om fremdrift, resultater og potensiclle gevinster. De enkelte
tiltakene vil organiseres som prosjekter under relevante enheter, og rapportere samlet til
universitetsdirekteren i henhold til godkjente prosjektplaner. Alle prosjektene som settes i gang ma ha
en plan for gevinstrealisering. Denne ber i sterst mulig grad identifisere konkrete mal for gevinst,
enten denne er & gkt kvalitet eller redusere kostnader.

Lasse Lennum
universitetsdirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Saksbehandler: Aase Tveito
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UiT

NORGES
ARKTISKE
UNIVERSITET

Vedlegg 1: Forslag til handlingsplan for digitalisering 2017

Engasjerende og aktuelle utdanninger

UiT skal ta i bruk kvalitetssikrede digitaliserte losninger for a bedre
utdanningskvaliteten.

Innenfor utdanning har arbeidsgruppen identifisert folgende tiltak for 2017:

1

2
3
4

«Flipped Classroom»

Digitale pensumlister

Se pa innforing av nytt leringsmiljesystem (LMS) i et helhetlig perspektiv

Samle og bearbeide informasjon om pagaende og planlagte prosjekter / aktiviteter
innenfor digitalisering av undervisningsaktiviteten. I dette inngar evaluering av de
prosjektene som har fatt stette innenfor Flex-midlene og fyrtdrnsmidlene.

Utvide funksjonaliteten pa studentappen, og samarbeide med ADM2020 om
studentrelevant informasjon

Arbeide videre med MOOC og andre former for onlineundervisning

Bruke data fra andre plattformer til & folge opp studentene bedre. (Learning analytics)
Dette skal gjores i tett samarbeid med BOTT.

Utvikle mer brukervennlige system for videoproduksjon-, oppbevaring- og interaktiv
leering ved bruk av digitale laeringsressurser

Jobbe med videreutvikling av pedagogisk kompetanse om bruk av teknologi i
undervisningen

«Flipped Classroom» - omvendt klasserom
Det er utarbeidet en prosjektbeskrivelse som ble spilt inn til tematiske tverrfakultaere satsinger i

2015. Prosjektet er godt beskrevet i seknaden til de tverrfakultare satsingene, og i hovedsak gar

det ut pa:

1

W

Implementere flere piloter pa flere fakulteter der man prever ut omvendt klasserom i
praksis

Utvikle opplaeringsmoduler for forelesere som ensker & benytte omvendt klasserom i sin
undervisning

Identifisere hemmere og fremmere av leering i kurs basert pad omvendt klasserom
Utvikle en «UiT-modell» for omvendt klasserom, inkludert praktisk, teknisk og
pedagogisk veiledning for forelesere.

Vi vil involvere alle fakulteter og bruke erfaringen fra de som allerede jobber med omvendt

klasserom. For & kunne ha tilstrekkelig kraft i satsingen, slik at ikke bare ildsjeler kan og vil delta,

vil vi frikjepe en prosjektleder i 20% stilling og prosjektdeltagere pa fakultetene i varierende grad,

til sammen 40%. Satsingen vil ga over to ar, med en evaluering og kursjustering etter ett ar.

2017 2018 Totalt
Prosjektleder 20 % (l.tr. 67)) 167.000 168.000 335.000
Prosjektdeltagere frikjop til ssmmen 40% 335.000 335.000 670.000
Workshop og kurs for referansegruppen, samt 60.000 75.000 135.000
deltagelse pé konferanse
Totalt 562.000 578.000 | 1.140.000
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Vi tror det er helt nedvendig & frikjope prosjektdeltagere for & forplikte deltagerne i en ellers
travel hverdag. Erfaring viser at dersom det ikke legges inn ressurser i et prosjekt er det bare de
aller mest dedikerte som blir med, og her er mélet & fa bred erfaring ogsa fra de som ikke er udelt
positive og mest opptatt av digitalisering og fornying av undervisningen.

Digitale pensumlister

Det pagar et nasjonalt prosjekt for innfering av digitale pensumlister. Der ensker UiT & ha en
sterkere rolle. Pensumlister finnes i dag i flere formater (papir og digitalt). De foreligger til ulike
tider, og de distribueres pa ulike méter (papir, web, Fronter mm). Samling av arbeidet med
pensumlister til en felles tjeneste vil vere et betydelig bidrag til studentenes leeringsmiljo. UiT vil
trolig ogsé kunne se en gkt bruk av allerede eksisterende materiale innkjopt ved UB, ved at det
kan linkes direkte til tilgjengelig litteratur i vare databaser. Pensumlistene vil kunne integreres i
leeringsplattform, i Studweb og pé emnesidene til UiT.

Implementering av et pensumlistesystem vil kreve samarbeid mellom UB, Utdanningsavdelingen,
IT-avdelingen og de ulike studieavdelingene pé fakultetene. Ved bruk av allerede eksisterende
data ved UiT (bl. annet emnedata i FS, bibliografiske data i biblioteksystemet) vil et pensumliste-
system bidra til en betydelig forbedring for studentene.

Systemet vil kreve opplaring av faglerere/studiekonsulenter for innlegging og seking i UBs
baser, hvor mye data allerede finnes lagret. UB ber ha en kontrollfunksjon opp mot allerede
eksisterende materiale; hva finnes digitalt, hva ma eventuelt digitaliseres, og hva mé kjepes inn.
ITA ma bista med tilpassinger og konfigurering av data samt hjelp til god dataflyt.

Utdanningsavdelingen ber utforme retningslinjer for bruk samt informere fakultetene om praksis.
Selve systemleveransen koster ca. 300 000,- for en institusjon pa UiTs sterrelse. Dette er en arlig
kostnad, men nar lgsningen er pa plass vil den bidra til innsparinger i tid pa andre omrader.

Ut over dette vil det palepe midler til prosjektledelse og implementering i organisasjonen samt
tilpassing og integrasjon med allerede eksisterende system (til sammen ca ett arsverk). Potensialet
i et slikt prosjekt ligger i et godt samarbeid, og en god prosjektorganisering er derfor av stor
viktighet.

Prosjektet ber ferdigstilles i lopet av 2017, og ber senest vare klart til bruk fra hesten 2018, med
en mulig pilot januar 2018. Kostnadene for 2017 er beregnet slik:

2017
Prosjektleder 50 % (l.tr. 67)) 417.000
Prosjektdeltagere frikjop til sammen 50% 418.000
Opplering og reisekostnader 65.000
Totalt 900.000

Det legges til grunn at utgifter til lisens ikke vil komme for i 2018, mens det 1 2018 vil vere
mindre behov for dedikerte ressurser.

Se pa innfgring av nytt LMS i et helhetlig perspektiv

Et nytt leeringsmiljosystem inneberer ikke bare installasjon av ny programvare. Det er viktig at
denne tas i bruk pa en god méte og integreres med eksisterende og planlagte lgsninger for
leeringsstotte. Det er ogsa viktig & sette av tid og ressurser til kompetansebygging blant
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vitenskapelig personale for & sikre at systemet blir utnyttet pa best mulig mate. Samtidig ma det
vere tilstrekkelig administrativ stette til vitenskapelig personale, slik at de opplever gevinst ved &
bruke systemet.

Det er allerede budsjettert med midler til innfering av et LMS-system i ITAs forslag til budsjett
for 2017. En mer helhetlig tilneerming vil koste ressurser i form av tid, men vi antar at dette kan
tas over ordiner drift.

Samle og bearbeide informasjon om pagaende og planlagte prosjekter

En rekke tiltak har fitt midler gjennom Fyrtdrnprogrammet og andre stetteordninger til forbedring
av undervisningskvalitet. Til sammen har vi brukt opp mot 15 MNOK i lgpet av de siste ti arene.
Det er onskelig at vi 1 2017 setter at tid og penger til en gjennomgang av resultatene av disse og
sammenlignbare tiltak. I tillegg til & se pa effekten av de enkelte tiltakene skal det gjores en
systematisk evaluering av hvorvidt UiT som helhet kan dra nytte av prosjektene og med det
forbedre undervisningskvaliteten. Det er dessverre ikke noen automatikk i at funn fra vellykkede
pilotprosjekter overfores til organisasjonen, sé dette krever bevisst og mélrettet oppfolging.

Funnene fra denne studien skal bidra til & gjere implementeringen av digitaliseringsstrategien mer
effektiv, og sikre at UiT drar maksimal nytte av tidligere erfaringer. Denne oppgaven krever
frikjop av en person i 50% stilling. @vrige personer som bidrar inn i prosjektet vil gjore det
innenfor egne budsjettrammer.

Totalkostnad er kroner 417 000.

Informere bredt og prgve a engasjere studenter og ansatte i arbeidet med
digitaliseringsstrategien

Dette arbeidet tas innenfor ordinzre budsjettrammer og ledes av Universitetsdirekteren. Det skal
lages en nettside for digitaliseringsstrategien, og arbeidsgruppene skal se pa mater & engasjere
studentene. Det vil utarbeides en strategi for & bruke eksisterende kanaler mot ansatte og studenter
aktivt i arbeidet.

Utvide funksjonaliteten pa studentappen, og samarbeide med ADM2020 om
studentrelevant informasjon

UiT startet utviklingen av en app for studenter. Det langsiktige malet er at den skal gi studenten
all relevant informasjon fra vare bakgrunnssystemer (timeplan, romplan, leringsmiljosystem,
pensumlister osv). Dagens versjon er populer og brukes av manges studenter, men det gjenstér en
del arbeid for den har den enskede funksjonaliteten og brukervennligheten.

Arbeide videre med MOOC

En MOOC (Massive Open Online Course) er en mate & nd mange studenter gjennom nettbasert
undervisning. Det er en forholdsvis ny form for nettbasert undervisning, og svert mange prover ut
ulike varianter av MOOC med varierende resultat. Ved UiT har det blant annet veert utviklet
MOOC som videreutdanningstilbud for matematikkleerere, om informasjonskompetanse i regi av

universitetsbiblioteket, om Arktis og i sykepleie.

Det bar defineres et prosjekt som kan se pd MOOC i et institusjonsperspektiv. Bade pedagogiske
og tekniske aspekter ved denne typen undervisning kan utvikles, og vi ensker a se pa verktoy og
oppleringstilbud for a lette produksjonen av MOOCer. Mange universiteter bruker ogsé egne og
andres MOOCer som et supplement campusundervisningen, og tilbyr hybride modeller der man
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delvis undervises ansikt til ansikt og delvis pa nett. Det er ogsa flere universiteter som jobber med
nettbaserte kurs med sma malgrupper, ogsé kalt SPOC (small private online course). Her ser vi
for oss mulighet for gjenbruk av undervisningsmateriale, kontinuerlige forbedringsprosesser og
spennende undervisningsformer. Det er ennd ikke utarbeidet et kvalitetssikret budsjett for dette
arbeidet, men det er til en viss grad mulig & justere innsatsen etter ressurstilgangen.

Bruke data fra andre plattformer til 3 fglge opp studentene (Leeringsanalyse)

Ved a samle og analysere informasjon om studentenes aktivitet kan de felges opp pa en bedre
mate. Samtidig ma vi ivareta personvern og personlig integritet hos studentene. Dette arbeidet ma
ses i sammenheng med innferingen av nytt LMS-system, og det arbeidet som gjores med & knytte
denne opp mot gvrige studentapplikasjoner. Det ma ogsa forega i tett samarbeid med sektoren for
gvrig, spesielt innenfor BOTT-samarbeidet. Mal med denne leeringsanalysen er at vi skal bli bedre
til & fange opp studenter som sliter, vurdere hva som skal til for & gke studiekvaliteten og forsta
bedre hvordan vi forebygger frafall og stryk. Dette har ogsa interesse pa nasjonalt niva, og det kan
veaere rom for & seke ekstern finansiering til & utvikle dette omrédet.

Utvikle mer brukervennlige system for videoproduksjon-, oppbevaring- og interaktiv
leering ved bruk av digitale leeringsressurser

For studier som har som mal & jobbe tett mot praksis og naeringsliv, gir produksjon og analyse av
video stor leeringsgevinst. Mediasite muliggjere lagring av videobaserte leeringsressurser innenfor
UiTs brannmurer. Det er ogsa behov for et brukervennlig leeringsnettbibliotek (LNB) som pa en
god maéte kan organisere og visualisere videoene og et leringsnetttorg (LNT) der studentene og
leerere kan jobbe interaktivt med leeringsressursene. Fronter har vist seg uegnet til dette formal.
Det er derfor nedvendig & etablere et LNT hvor studenter, leerere og eksterne akterer kan hente
digitale ressurser og jobbe interaktivt med & analysere video og dele sin kunnskapsforstaelse.

Et LNB vil gi hvert fag mulighet til organisering og deling av tilgjengelige digitale ressurser. Det
vil ha mulighet til & lagre ressurser, eller vise materiale som er lagret andre steder. Tanken er at
LNB skal vaere en organisering av leringsmateriell som studenter og laerere kan bruke.
Informasjonen ber kategoriseres tematisk slik det er naturlig for faget, uavhengig av UiTs
kursstruktur. LNB skal ha to roller, den ene er & vare en kunnskapsportal hvor laeringsressurser
vises 1 et organisert milje. Den andre rollen er muligheten til & hente ut videoproduserte
leeringsressurser over i et LNT. Det kan beskrives som et leksikon hvor man kan lare av ressurser
i en organisert faglig ssmmenheng og hente ut ressurser til analyse og interaktiv leering.

Et scenario kan vere at studenten ensker a leere mer om en diagnose. Ved & gi i LNB skal
studenten fa tilgang til leeringsressurser som omhandler denne diagnosen. Studenten kan da gé
igjennom materialet i biblioteket og hente ut den kunnskapen som trengs. Hvis studenten da
finner en relevant film, som enskes a dele og diskutere med medstudenter, kan denne filmen
hentes frem i LNT for videre bearbeiding.

Jobbe med videreutvikling av pedagogisk kompetanse om bruk av teknologi i
undervisningen

Teknologi kan brukes til & undervise bedre, og det er godt dokumentert at teknologi endrer maten
vi laerer pa (Gartner Group) Det er derfor viktig & arbeide med & videreutvikle pedagogisk
kunnskap knyttet til bruk av teknologi til lering.
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Akademisk frihet og troverdighet - forskning og kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid

UiT skal ha en digitalisert forskningsinfrastruktur som understaotter og effektiviserer
forskningsinnsatsen slik at UiTs forskere far et konkurransefortrinn.

For 2017 vil vi primeert satse pé fire hovedomréder innen digitalisering av forskning:
1) Lagring av forskningsdata.

2) Bibliometritjenester.
3) Prosjektstatte og administrative stottesystemer
4) Kompetanseutvikling

Forskningsdata
A handtere forskningsdata digitalt innebzrer langt mer enn det 4 finne diskplass til dem. Det er
nedvendig & se pa hele kjeden av databehandlingen. Arbeidet ma bygge pa eksisterende tiltak,
nasjonalt og internasjonalt og inkludere:

e Planlegging av innsamling,

e Innsamling,

e Behandling,

e Analyse,

e Preservering/kuratering,

e Gjore tilgjengelig/publisere

e Gjenbruk

e Sletting

o Sek
Databehandlingsplaner

EU og Forskningsradet stiller krav til at man skal ha databehandlingsplaner som en del av
seknaden. Dette er nyttige planer for alle typer forskningsprosjekter som innhenter data, og
arbeidsgruppen for digitalisering av forskning anbefaler at UiT utvikler en standardisert modell
for disse planene. Det vil lette arbeidet med & skrive seknader om midler fra EU og NFR, og det
vil bidra til bedre datahandtering, og dermed merverdi, i alle vare forskningsprosjekter. Dette
tiltaket kan tas innenfor rammen og har ikke budsjettkonsekvenser. Planene kan og ber kreves i
alle prosjekt som samler inn data, uavhengig av finansieringskilde.

Innsamling

Det er et faktum at det ligger store mengder data rundt om pé lagringsenheter som hverken er
sikret eller vedlikeholdt og det ber sa snart som mulig opprettes et data-amnesti som bestar i a
opprette en sentral lagringspool med nok volum til & kunne motta alle slike strogsamlinger. Det vil
ikke veere krav til noen ekstra strukturering av data, de skal kunne kopieres over som de er.
Senere kan man ta tak i dette og starte et arbeid med & generere metadata for flytting over i et
arkiv som for eksempel opendata.uit.no. Det samme volumet kan benyttes som primarlager for
instrumentdata.

Estimert behov 300 — 500 TB med en vekst pa 200 — 300 TB per ar og det kan vere naturlig a
henvende seg til NIRD for & lgst lagringsbehovet.

NIRD, Norwegian Infrastructure for Research Data, har kommet med en prismodell som har en
kostnad pa lagringsvolum som er ca. 2500,- NOK/TB/ar som gir felgende kostnadstabell:
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2017 2018

Volum Kostnad | Volum Kostnad

Lav vekst 300 | 750000 500 | 1250000

Hoy vekst 500 | 1250 000 800 | 2 000 000

Analyse

Etablere en sentralisert beregningstjeneste for applikasjonsbehov som faller utenfor tradisjonell
tungregning. ITA har allerede i dag en lgsning som kan sammenlignes med & etablere en PC-lab i
vare datasentre. Kostnad 2017 ca. 1 MNOK for 10-20 servere med akselerert grafikk. Denne
tjienesten ma ses i sammenheng med standardiseringen av kontorpc-er som er underveis. Ved a
tilby en sentralisert tjeneste for analyse av forskningsdata vil mye av behovet for spesialiserte
maskiner ute pa enhetene bortfalle, det vil gi en betydelig forenkling for brukerstetten.

Forskerstgtte til UiTs seniorer for tilrettelegging av forskningsdata for digital arkivering

UB har sammen med ITA og AFU utviklet og etablert en arkivtjeneste for dpne forskningsdata
som oppfyller intensjonen til Horizon2020 og Forskningsrddet om at forskningsdata fra prosjekter
som de gir finansiering til, skal gjeres apent tilgjengelig sa sant ikke serlige forhold tilsier noe
annet («As open as possible, as closed as necessary» — H2020, og «Apent som standard» — NFR).
Nar tjenesten na er etablert med nedvendig infrastruktur, bade teknisk og med stettetjenester for
forskerne, er neste steg & sikre fremtidig tilgang til forskningsdata generert av forskningen ved
UiT. Dataene som ligger hos forskerne som er pa vei bort fra UiT (Phd/midlertidige), eventuelt pa
vei ut av forskningen (seniorene), er de som er mest utsatte for & ga tapt.

UB foreslar derfor at det igangsettes et prosjekt som har som mal & bisté seniorene blant forskerne
med tilrettelegging av forskningsdata for trygg og langsiktig lagring, med sikte pa
tilgjengeliggjoring for videre forskning. I et samarbeid med ITA stilles det tilstrekkelig
lagringskapasitet til disposisjon for forskerne slik at deres data kan flyttes fra sérbare
lagringsmedier til trygg og langsiktig lagring, samtidig som datagrunnlaget beskrives og
tilrettelegges for fremtidig dpen tilgang og publisering, der det er aktuelt. Prioritering av hvilke
forskningsdata som arkiveres forst gjores i samarbeid med fakultetene.

Kostnad: En fulltidsstilling for 2017, som ber viderefores i senere budsjett i ytterligere to &r. I
tillegg vil UB benytte egne ressurser til kuratering av forskningsdata som skal arkiveres. Ut fra
innhold i oppgaven og kompetansekrav ber det budsjetteres med lennskostnader (inkl sos.utg.) pa
750 000 kroner, + 50 000 til drift av stillinga (UiT-standard for 2016), eller totalt 800 tusen kroner
12017.

Publisering av forskningsdata med geoinformasjon.

En stor andel av alle innsamlede forskningsdata inneholder geografisk informasjon om hvor
malingen eller undersgkelsen har funnet sted. Det er allerede stor interesse fra forskningsenhetene
om & f4 etablert en kartbasert publiseringstjeneste for slike data. Dette vil ikke bare vere nyttig i
forskningseyemed, men vil ogsa ha stor verdi for universitetets dokumentasjon av sin
tilstedevaerelse i landsdelen. ITA har i samarbeid med CAGE (Senter for fremragende forskning
pa Geologisk institutt) startet utviklingen av en slik tjeneste som vil vere i pilot-drift innen
utgangen av november 2016. Det er et mél for dette pilot-prosjektet at det skal kunne utvides til &
bli en generell tjeneste for hele universitetet.

Kostnad: Drift 25% stillingsressurs, utvikling og brukerkontakt 75% stillingsressurs.
Infrastruktur dekkes av ITAs budsjettinnspill for lagringstjenester. 800 000,- kroner i 2017.
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Sentralisert tjeneste for vitenskapelige applikasjoner.

For a effektivisere driften har ITA foreslatt at det gjennomfores en sterk standardisering av
kontor-PCer. For at dette skal vere gjennomferbart, ma det etableres en tjeneste som kan dekke
spesialiserte behov for applikasjoner og ytelse. ITA har allerede etablert kompetanse for dette og
har siden hostsemesteret 2015 drevet noe som best kan beskrives som en nettbasert PC-lab, der
studenter i geofag har kunnet benytte kraftige maskiner plassert hos ITA fra sine egne laptoper
eller PC-er. Dette prosjektet er lokalt finansiert fra Institutt for Geologi, og ITA kan pa grunnlag
av den erfaringen som er hestet, bygge dette ut til en tjeneste for hele universitetet. Denne
maskinparken vil vaere tett koblet via heyhastighetsnett til lagringstjenesten for forskningsdata og
dette vil 4pne nye muligheter for analyse som for eksempel data-mining etc.

Kostnad: Innkjep av serverfarm pa ca. 20 maskiner. Applikasjonsdrift 1 arsverk (behovet er
storre, men intern omstilling pa ITA har frigjort ressurser og det vil stilles til radighet 1 arsverk
fra dette ogsd.) Behovet for lagringsinfrastruktur dekkes av ITAs budsjettinnspill for
lagringstjenester. Ett arsverk 800 000,- kroner i 2017. Investering i maskinpark 2 000 000,-
kroner.

Sentralisert tjeneste for vitenskapelige data.

Det er et faktum at det ligger store mengder data rundt om pa lagringsenheter som verken er sikret
eller vedlikeholdt, og det ber sé snart som mulig opprettes en sentral lagringspool med
tilstrekkelig volum til & kunne motta alle slike stresamlinger. Det vil ikke vere krav til noen
ekstra strukturering av data, de skal kunne kopieres over som de er for & hindre at de gar tapt.
Senere kan man ta tak i dette og starte et arbeid med & generere metadata for flytting over i et
arkiv som for eksempel opendata.uit.no. Det samme volumet kan benyttes som primaerlager for
instrumentdata.

Estimert behov 300 — 500 TB med en vekst pa 200 — 300 TB per ar og vil kunne dekkes av ITAs
budsjettinnspill for lagringstjenester. Dette budsjettinnspillet for etablering av nye sentraliserte
lagringstjenester danner fundamentet for etablering av de nye forskningstjenestene som er
foreslétt ovenfor.

Samarbeid i sektoren
Hele sektoren ber ga sammen om a lage online kurs for bruk av datatjenester. Vi ber ogsa
samarbeide i sektoren om tilgjengeliggjoring og standardisering av metadata.

Kreativitet og engasjement — innovasjon og formidling

UiT skal utnytte de mulighetene digitale verktay gir for effektiv og mdlrettet
kommunikasjon slik at universitetet kan dele kunnskap, stimulere til dialog og
samfunnsdebatt, bidra til okt innovasjon og rekruttere studenter og ansatte.

Fulldigitalisering av forskningskommunikasjon

UiTs forskningssatsinger er tematisk rettet. I arbeidet med 4 bli ledende pa utvalgte omréder, ma
UiT vere kjent for det arbeidet som hittil er gjort og ha et digitalt fotavtrykk innenfor disse
satsingsomradene. Digitalisering gir muligheter til & sette sammen informasjon om ett eller
beslektede forskningstema og fagomrader uavhengig av hvilken kilde informasjonen er publisert
i. Mye av den forskningskommunikasjonen som er strategisk relevant, er publisert i trykte kanaler
som Labyrint, Ottar, Podium, Handelshegskolens magasin, informasjonsaviser, brosjyrer,
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plakater og annet materiell. For & utnytte digitale muligheter som sek, deling, gjenbruk og
kuratering pa tvers av plattformer og kanaler, foreslas det & digitalisere eksisterende forsknings-
kommunikasjon fra disse kildene. Det gjor det mulig & gjenbruke relevant innhold og & malrette
det mot nye malgrupper, samtidig som det bygger oppunder de tematiske satsingene.

En del av dette av dette materialet er allerede gjort digitalt tilgjengelig gjennom Nasjonal-
biblioteket. En fullverdig digitalisering vil kreve at materialet publiseres pa nytt pd uit.no og
koples til andre kilder (forskningspublikasjonene som er utgangspunkt for informasjonen,
forskernes personlige sider, relevante forskningsprosjekt og studier, forskningsdata med mer).
Tilsvarende ber gjeres for UiTs bildedatabase, og denne ber ogsa utvides til & inneholde film.
Som en del at dette arbeidet méa det investeres i et media asset management system som ivaretar
lagring og deling av bilder og film pa brukervennlig og god mate. En forste del av et slikt
digitaliseringsprosjekt ber omfatte de siste fem &rene.

Det foreslas at det avsettes en prosjektlederstilling i ett ar som gis ansvar for dette arbeidet.
Prosjektlederen gis mulighet for & engasjere studenter for & gjennomfere oppgaven innenfor en
tidsramme pa 2 &r.

Kostnader:

2017 2018
Prosjektlederstilling 800.000
Innkjep av media asset management system = 250.000 | 50.000
Engasjering av studenter/internship 150.000 150.000
Totalt 1.200.000 200.000

Interaktiv forskningskommunikasjon

Digitalisering av forskningskommunikasjonen &pner for helt nye mater & engasjere og involvere
malgrupper i forskning. «Gamification» er en vellykket bruk av ny teknologi pa dette omréadet.
Det gir brukere mulighet til & interagere med stoff og innhold pé nye méter, gjerne knyttet til en
app. UiT har store forskningsprosjekt som kunne egne seg for utvikling av en egen app som
kombinerer informasjonsdeling, interaksjon og dialog med brukere. Tromseundersokelsen, Arven
etter Nansen og Senter for fornybar energi er mulige kandidater. UiT ber gjennomfere et
pilotprosjekt med en forskningsapp som utnytter app-teknologi og tilgjengelig informasjon om
forskningsprosjekt til & kommunisere og engasjere eksterne brukere i et forskningsprosjekt.
Innholdet kan knyttes til hva vi vet om tromsegvaringens helse (Tromseundersgkelsen),
konsekvenser av klimaendringer og issmelting (Arven etter Nansen) eller fornybare energikilder
(Senter for fornybar energi).

Et pilotprosjekt i 2017 vil kreve en dedikert prosjektleder, deltakelse fra involverte
forskningsmilje og tett dialog med teknologiutvikler.

Kostnader
2017
Prosjektleder 50 % 400.000
Utvikling (kjep av tjenester/frikjop) 500.000
Totalt 900.000
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Arrangementsplanlegging og —gjennomfgring

En av UiTs viktigste kanaler for & dele kunnskap og & skape dialog og debatt, er gjennom
arrangement. Disse spenner fra apne forelesninger via seminar og debatter til storre konferanser
og markeringer. Planlegging, gjennomfering og oppfelging av disse arrangementene skjer i regi
av mange enheter og med liten grad av felles verktoy, erfaringsdeling og samordning. Potensialet
er stort for profesjonalisering, systematisering og digitalisering av verdikjeden fra planlegging til
gjennomfering av ulike arrangement og konferanser.

UiT ber innfere og videreutvikle eksisterende digitale verktey for arrangementsplanlegging og —
gjennomfering med sikte pa mindre ressursbruk, bedre erfaringsoverfaring og bedre tjenester til

og oppfelging av publikum i forbindelse med sine arrangement. Prosjektet mé levere:
- Utvidet bruk av teknologi pa tvers av organisasjonen for & sikre god kommunikasjon med
og oppfelging av potensielle gjester, brukere og interessenter
- En utvidet nettbasert losning for publisering av arrangementsinformasjon (program,
deltakerlister, teasere, sosiale medier) med bedre pameldingsfunksjonalitet og
betalingslesning enn dagens
- Digitalisert veiviser og prosess for planlegging og gjennomfering av arrangement

Det nylig etablerte tverrfaglige konferanseteamet er et godt utgangspunkt for & viderefore dette
arbeidet, sammen med andre konferanseteam og enkeltmedarbeidere med arrangementserfaring.
Kostnader:

2017
Allerede allokerte ressurser til konferanseteamet
Utvikling av nettstottet verktoy 400.000
Totalt 400.000

En brukervennlig publiseringslosning

UiT hovedkanal for ekstern kommunikasjon er uit.no, hovedkanalen for intern kommunikasjon er
intranett.uit.no. Disse er publisert pd samme plattform, noe som gir gode muligheter for gjenbruk
og malretting av innhold. Dagens publiseringslgsning anses i ndvaerende form a vaere for lite
brukervennlig til & veere et godt verktey for a styrke digitaliseringen av UiTs kommunikasjon. Det
er derfor allerede igangsatt et prosjekt for & vurdere alternative losninger. Dette prosjektet bar
utvides til & omfatte digital tjenesteutvikling som retter seg mot bade eksterne og interne brukeres
behov. Prosjektet vil levere avgjerende input til valg av fremtidig lesning ved & ivareta
funksjonalitet som er egnet til & digitalisere tjenester. Prosjektet anser som en foring fra
digitaliseringsstrategien at lgsningen skal vere basert pa apen kildekode.

Kostnader:

2017 2018
Prosjektleder 800.000 800.000
Utvikling 500.000  500.000
Utredning/drift Finansiert av eksisterende prosjekt
Totalt: 1.300.000  1.300.000

Neerhet og engasjement - arbeidsmilje og organisasjon
IKT og bruk av digitale verktoy og kanaler skal bidra til godt arbeidsmiljo ved UiT, og til

d skape en effektiv, robust og fleksibel organisasjon slik at UiT nar sine mdl.

UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsg / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no 13

Side 162



Digitalisering skal bidra til at UiT har en effektiv administrasjon og gode felleslosninger
som stotter opp under sentrale prosesser i virksomheten.

Digitalisering av administrative prosesser foregar lopende ved UiT, men det er fortsatt et stort
potensiale for forbedring av arbeidsflyt ved smartere bruk av IKT. Alle prosjektene innenfor
ADM2020 ser pé digitaliserte lasninger som en del av prosjektene. I tillegg har vi identifisert

noen omrader der digitalisering vil vaere en hovedoppgave:
1) Felles datakilde for alle systemer som bruker rominformasjon
2) Autoritativ kilde til alle typer informasjon
3) Online oppleringsmoduler for digitale verktoy

Spesielt er det rom for forbedring nér det gjelder & ha en autoritativ kilde til hver type
informasjon. I dag kopieres informasjon manuelt mellom systemer, noe som i beste fall er en
arbeidskrevende og transparent prosess, men som kan i verste fall kan vere kilde til feil. Et
prosjekt som ser pa rominformasjon er allerede startet opp.

Et stort prosjekt om e-handel har gatt nd i ett ar, og der er UiT i posisjon til & bli nasjonalt ledende
ved valg av gode losninger for gjennomgéende digitalisering av innkjepsprosessen. Dette er ikke
forst og fremst teknologisk krevende, men det er et stort organisasjonsleft & gjere oss klar for en
annen mate & fordele oppgaver og ansvar pé. Dette prosjektet har potensiale til & bli en prevestein
for var evne og vilje til 4 ta digitalisering pa alvor.

Opplering og brukerstotte

En hemmende faktor for & utnytte de mulighetene digitaliserte losninger gir er kompetansen hos
den enkelte ansatte. Investeringer i utstyr og programvare ma folges av kompetanseoppbygging
hos brukerne. God opplering og gode brukerveiledninger kan sikre at vi utnytter de mulighetene
digitaliserte verktay gir. Vi ma sikre at ikke bare de mest teknologiinteresserte ildsjelene evner &
ta i bruk nye arbeidsformer, men at alle ansatte skal veere komfortable med de digitaliserte
losningene som velges.

Brukerveiledning og opplaering

For hver applikasjon vi innferer mé vi sikre at vi har gode og lett tilgjengelige brukerveiledninger
og at vi har gode oppleringstilbud til alle potensielle brukere. Det viser seg ofte vanskelig & sette
av bestemte tidsrom til klasseromsbaserte kurs. Derfor foreslar arbeidsgruppene at det utvikles
sma, digitale kurs for de mest brukte applikasjonene. Dette vil ogséa gi UiT erfaring i nettbasert
leering, veere tilgjengelig pa alle campuser samtidig, og vise at vi lever som vi lerer nar det gjelder
digitalisering. Erfaring fra Syddansk universitet er at det ogsa er nedvendig med opplering ansikt
til ansikt. De har da utviklet opplegg hvor de vitenskapelig ansatte far utvikle sine egne
nettbaserte laeringsressurser i en kurssetting, det vi si at nar kurset er gjennomfert kan de bruke
resultatet direkte inn i undervisningen.

Brukerstgtte

Med brukerstatte menes praktisk hjelp og bistand i bruken av lgsninger, bade akutt og mer
grunnleggende. Gode brukerveiledninger lett tilgjengelig pa nett vil minske behovet for personlig
hjelp, men vi vil alltid ha situasjoner der det er nedvendig eller hensiktsmessig & fa personlig
hjelp.
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Result og Orakelet tilbyr i dag hjelp og statte til bruk av IKT ved UiT. UB hjelper ogsé forskere a
héandtere sine forskningsdata. Ved storskala innfering av digitalisert undervisning vil det i en
overgangsperiode vare behov for gkt brukerstette til undervisere. Arbeidsgruppene vil diskutere
hvordan dette kan gjores pa best mulig mate.
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UiT

Universitetsledelsen

NORGES Arkivref: 2016/490/0YH100
ARKTISKE Dato: 04.11.2016
UNIVERSITET

Forslag til endringer i studieportefolijen - bachelor og 5-arige

masterutdanninger

Innstilling til vedtak:

1. Universstyret takker Strategisk utdanningsutvalg for rapporten. Program som anbefales
viderefort med merknader folges opp av utvalget som beskrevet i rapporten.
Universitetsledelsen ma vurdere behovet for strategiske midler til denne delen av
arbeidet.

2. Universitetsstyret vedtar folgende endringer og anbefalinger til videre oppfelging av
studieprogrammer i UiTs portefolje:

e Bachelorprogrammet i arkeologi viderefores. Opptaket for 2017 fryses og utkast
til ny plan for studiet oversendes universitetsdirekteren innen 1. oktober 2017

e Bachelorprogrammet i filosofi viderefores. Opptaket for 2017 fryses og utkast til
ny plan for studiet oversendes universitetsdirekteren innen 1. oktober 2017

e Bachelorprogrammet i russlandsstudier legges ned. Universitetsledelsen skal i
samrad med HSL-fak utforme mandat og sammensetning av et utvalg som skal
utrede hvordan et slikt studium ved UiT best kan utformes

e Bachelorprogrammet i sprak og litteratur studieretning fransk legges ned. Det
anbefales at ogsd fagomradet innenfor fransk legges ned nar eksisterende
studenter pé studieretninger i fransk har fullfert

e Bachelorprogrammet i sprak og litteratur studieretning tysk legges ned. Fakultetet
bes vurdere tyskfagets fremtid og intensivere arbeidet med & utrede potensielle
samarbeidsavtaler med et av de andre breddeuniversitetene

e Bachelorprogrammet i sprak og litteratur studieretning allmenn litteraturvitenskap
legges ned. Fakultetet bes vurdere hvordan fagmiljeet kan benyttes til & styrke
fakultetets andre utdanninger

e Bachelorprogrammet i kunsthistorie viderefores

e Bachelorprogrammet religionsvitenskap studieretning teologi viderefores.

Fakultetet ma redegjore for hvordan leringsmiljeet til studentene skal sikres.

Programmet ma vurderes pa nytt etter tre ar. Seknad om oppretting av teologi

som eget program behandles pa fullmakt i god tid fer utlysing av programmet

Bachelorprogrammet i sprak og ekonomi legges ned

Bachelorprogrammet i politikk, ekonomi og filosofi legges ned

Bachelorprogrammet i matematikk og finans legges ned

Bachelorprogrammet i miljeledelse og forurensingsbiologi legges ned

Bachelorprogrammet i arktiske anlegg legges ned. Seknad om oppretting av

arktiske anlegg som studieretning innenfor bachelorprogrammet i bygg behandles

pa fullmakt i god tid fer utlysing av programmet

e Bachelorprogrammet i drama og teater legges ned
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e Bachelorprogrammet i Northern Studies viderefores, men opptaket for 2017
fryses. Det gjennomfoeres en ekstern faglig evaluering av programmet
e Bachelorprogrammet i Cultural & Creative Entrepreneurship legges ned

3. Fakultetene mé legge til rette for at studenter som allerede er tatt opp til
studieprogrammene og studieretningene som legges ned gis anledning til & fullfere den
planlagte utdanningen.

4. Universitetsdirektoren bes utarbeide forslag til hvordan et lokalt tilsynsorgan for

studiekvalitet kan etableres ved UiT.

Universitetsdirekteren bes folge opp etableringen av et program for studieledelse.

6. Strategisk utdanningsutvalg bes gjennomfere del 2 av gjennomgangen av portefeljen i
henhold til mandatet. Ny rapport presenteres for styret innen portefoljen for studiearet
2018/2019 fastsettes hasten 2017.

9]

Begrunnelse:

Universitetet 1 Tromseg - Norges arktiske universitet (UiT) har i dag en bred og omfattende
studieprogramportefolje med ca. 200 studietilbud. UiT har over mange ar hatt fokus pd den
voksende portefaljen, og har ved flere anledninger hatt sterre gjennomganger av portefeljen som
helhet. Det er i all hovedsak fakultetene selv som har gjort gjennomgangene, sist i 2014/2015.
Universitetsstyret vedtok varen 2016 i sak S-16/16 at en intern arbeidsgruppe bestdende av
universitetsledelsen og en gruppe dekaner skulle gjennomfere en ny gjennomgang. Styret
forutsatte at forslag til ny portefolje skulle fremlegges i egen sak for styret for utlysning av
studietilbud med opptak hesten 2017. Utvidet ledermete besluttet & gi oppdraget til Strategisk
utdanningsutvalg (SUV), bestdende av prorektor og alle prodekanene for utdanning.

SUV fikk tildelt felgende mandat: "SUV skal, med utgangspunkt i tilgjengelige data, forst og
fremst rette fokus mot studietilbud hvor det er indikasjoner pa svak studiekvalitet, og/eller svak
rekruttering, eller hvor UiT har overlappende studietilbud. SUV skal komme med konkrete forslag
til reduksjon av studietilbudet. SUV kan ogsd foresld nedleggelser av hele fagomrdder.
Forslagene skal begrunnes.” 1 rapporten fremkommer det at SUV har basert sine vurderinger og
konklusjoner pé indikasjoner pd svak studiekvalitet, og/eller svak rekruttering pa det enkelte
studieprogram, og har derfor ikke lagt avgjerende vekt pé forhold som forskningsmiljeets kvalitet,
strategisk og politisk relevans, landsdelsansvar og UiTs rolle som breddeuniversitetet.
Universitetsdirektoren ensker a understreke at dette var ansett som forhold fakultetene og
fagmiljeene selv skulle gi tilbakemelding pa. SUVs rapport har vaert pa hering hos fakultetene,
tjenestemannsorganisasjonene og Studentparlamentet, og forhold utenfor mandatet til SUV var
eksplisitt etterspurt i denne runden.

Rapporten har skapt store diskusjoner internt og eksternt, og universitetsdirekteren har fatt
innspill fra bade interne og eksterne akterer. Alle innspill er tilgjengelig pa felgende nettside:
https://uit.no/studieportefolje. SUV har etter universitetsdirektorens oppfatning péd en

tilfredsstillende mate svart pa oppdraget fra styret. Denne saken vil belyse SUVs anbefalinger i et
bredere perspektiv basert pa heringsinnspill og andre sentrale strategiske og utdanningspolitiske
forhold. Universitetsdirekteoren har forstdelse for det store engasjementet bade i media og
gjennom heringsinnspill, og det vil i denne saken gjores en grundig vurdering av om de foreslatte
endringene i portefoljen samlet sett er i samsvar med styrets strategiske satsinger.
Universitetsdirekteren vil derfor gjere noen generelle betraktninger rundt behovet for
gjennomgang av portefoljen knyttet til UiTs strategi og samfunnsoppdrag som breddeuniversitet,
for det gjores vurderinger av de konkrete forslagene i rapporten.
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Breddeuniversitet, samfunnsoppdrag og lzeringsmilje
Hvilke studier UiT skal tilby er av de viktigste strategiske valgene for UiT. Her er det spesielt to

momenter som kan trekkes fram: UiTs rolle som breddeuniversitet, og UiTs forpliktelse til & tilby
vére studenter kvalitetssikrede studietilbud med et godt og kreativt leeringsmilje.

Det framgar av strategien at «UiT skal veere et breddeuniversitety og at «universitetet skal ha
bredde og mangfold i sitt samlede utdanningstilbudy». Da UiT ble opprettet var hovedmalet & sikre
nordnorsk ungdom lettere tilgang til heyere utdanning, og landsdelen skulle sikres tilgang pa
akademisk arbeidskraft. UiT skulle bygges opp til & bli et fullverdig medlem av det nasjonale
universitetssystemet, og er i dag et veletablert forskningsintensivt breddeuniversitet.

Gjennom de siste ti ars fusjoner har UiT ekspandert sin virksombhet til & dekke hele landsdelen, fra
Longyearbyen i nord til Mo i Rana i ser. Sammen med de senere ars strukturelle endringer i
sektoren, blant annet gjennom Kvalitetsreformen og strukturmeldingen Konsentrasjon for kvalitet,
har dette veert med & endre UiTs profil fra et klassisk breddeuniversitet til & i dag ha tungt innslag
av rene profesjonsutdanninger.

Interessen for de profesjonsrettede utdanningene ved UiT er i de fleste tilfeller svert god, mens
rekrutteringsgrunnlaget for flere av de disiplinorienterte studiene tradisjonelt sett — og naturlig
nok — er mindre. Etter innferingen av det resultatbaserte finansieringssystemet i 2003, og ekt
politisk fokus pé effektivisering av sektoren, meater fagmiljeene i okende grad krav om gkonomisk
baerekraft. 40 % av UiTs bevilgning over statsbudsjettet utregnes pa bakgrunn av oppnadde
resultater, deri antall avlagte 60-studiepoengsenheter, og antall ferdigutdannede kandidater.
Reformer 1 sektoren har ogsd gjort institusjonene mer selvstendige, og UiT som
selvakkrediterende institusjon er ikke lenger avhengig av Kunnskapsdepartementets (KD)
godkjenning for nedlegging eller oppretting av egne fagomrader. Tall pa sekere og studenter,
samt vir evne til & sikre at studentene gjennomferer sine studier ved UiT, er derfor viktige
faktorer for utviklingen av universitetets studieportefelje i tillegg til det politisk gitte
samfunnsoppdraget.

Ledige studieplasser, stort frafall fra studier og lav uttelling i det resultatbaserte
finansieringssystemet vil ogsa kunne fore til bAde omdemmetap og ekonomisk tap for UiT. Den
demografiske utviklingen viser i tillegg en negativ utvikling for ungdomskullene i landsdelen, og
dermed svekkes ogsa UiTs fremtidige rekrutteringsgrunnlag. I det arlige etatsstyringsmotet med
KD har UiT hvert ar siden helt tilbake i 2009 fatt klar tilbakemelding om at studieportefaljen er
for omfattende, og ma reduseres. Det er ogsa uttrykt stor bekymring knyttet til
gjennomfoeringsgraden hos studentene, og det ligger en klar forventning om at UiT gjer sterre
grep pa dette omradet.

Det er likevel flere hensyn som ma vektlegges nar studieprogramportefoljen vurderes. Som
breddeuniversitet er det nedvendig og avgjerende at UiT tar ansvar for sma fagmiljo, og serger
for at balansen mellom disiplinfag og profesjonsfag ikke forrykkes i en slik grad at UiT ikke
lenger oppfattes som et breddeuniversitet. UiT har ogsd et nasjonalt ansvar innenfor en rekke
fagomrader, og det er av nasjonal og internasjonal betydning at forhold knyttet til blant annet det
arktiske og det samiske innenfor wulike fagomrdder bade ivaretas og utvikles.
Befolkningsgrunnlaget i nord gjeor at det alltid vil veere begrenset hvor mange studenter det er
realistisk & kunne rekruttere til en rekke utdanninger. Kandidatene er likevel viktige bidragsytere
for & nd UiTs méal om & bidra med kunnskap og menneskelige ressurser for d skape okonomisk,
kulturell og sosial utvikling i nord.
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I den vedtatte strategien stér det videre at «UiT skal tilby forskningsbasert utdanning med kvalitet
pd hoyt internasjonalt nivay og «UiT skal legge til rette for et godt og kreativt leeringsmiljo». En
gjennomgang av studieportefeljen ma legge dette til grunn, og sikre at studentene faktisk mater et
tilfredsstillende leringsmiljo. P4 sikt vil det vere utfordrende & opprettholde studietilbud som
rekrutterer svakt, bdde med hensyn til kostnader, og ikke minst med hensyn til studentenes krav
pa et godt og inspirerende leringsmiljga.

Universitetsdirektaren ensker & understreke at det for mange av de programmene som omtales i
SUVs rapport, er snakk om forhold som langt ifra tilfredsstiller krav om blant annet baerekraftige
leeringsmilje. Selv om man legger til grunn en forstielse av at enkelte fag tradisjonelt sett
rekrutterer lite, og at det heller ikke forventes spesielt haye studenttall, er det likevel grunn til stor
bekymring vedrerende flere av programmene presentert i rapporten. Spersmal knyttet til bredde
og samfunnsoppdrag kan heller ikke utelukkende vaere et spersmél om hva slags fag UiT tilbyr,
men ma ogsd sees 1 sammenheng med forhold knyttet til blant annet rekruttering og
kandidatproduksjon. HSL-fak papeker selv felgende i sitt saksfremlegg til fakultetsstyret:

Pad studietilbud der frafallet nceermer seg 100%, eller der antall studenter pd
studieretningen er nermere 0 enn 5 og det totale antallet studenter pd emnene (altsd
programstudenter + enkeltemnestudenter) ligger godt under 10 for frafall er beregnet, mad
enhver utdanningsinstitusjon med respekt for seg selv sporre om det aktuelle
studietilbudet har eksistensberettigelse slik det i dag er utformet, og om det er mulig d
gjore noe for d bedre situasjonen. I slike tilfeller er det definitivt tale om reelle problem
som bl.a. berorer hva slags studiemiljo vdre studenter skal ha og hvordan humaniora best
kan bidra til a oppfylle universitetets samfunnsmandat. UiT har som kjent ikke bare som
madl d veere et breddeuniversitet. Institusjonen skal ogsd ha attraktive og gode studier og
utdanne kandidater til samfunnet. I de tilfellene der sd godt som alle studieplassene stdr
tomme og det knapt nok uteksamineres kandidater, er samfunnsmandatet ikke oppfylt.

Universitetsdirektoren stetter HSL-faks vurderinger, og vil legge til grunn en forstaelse av at
samfunnsoppdraget til UiT er uunngéelig knyttet til bdde bevissthet om sma fag og
rekrutteringsutfordringer, og bevissthet rundt studie- og laeringsmilje. Det er videre nedvendig a
legge til grunn at en del av UiTs samfunnsoppdrag i dagens utdanningspolitiske landskap ogsa er
a pése at alle studier til enhver tid er i trdd med gjeldende regelverk. UiT som selvakkrediterende
institusjon har et lovpalagt ansvar for & fore tilsyn med egne utdanninger, og vil i siste instans
risikere & miste denne retten dersom ikke oppdraget utferes i henhold til de regler og lover UiT
som institusjon er underlagt. Dette er et ansvar UiT ma vere seg svaert bevisst.

Om prosessen

Til tross for at saken spesielt i media har fatt mye kritikk, har enkelte av fakultetene uttrykt seg
positive til prosessen hva gjelder legitimitet og forankring. Helsefak skriver blant annet at
prosessen har sikret bred involvering ved at alle fakultetene har vert involvert gjennom sine
representanter 1 SUV, og at rapporten er basert pa konsensus. Det trekkes ogsé frem at tilsvarende
prosesser har veert gjennomfoert for, og at rapporten peker pa forhold som allerede burde vare godt
kjent i fagmiljeene og pa fakultetene. Universitetsdirektoren har spesielt merket seg at det ved
flere av de omtalte programmene i denne saken, som alle har vert gjennom tidligere vurderinger,
kan vere vanskelig & spore bade igangsatte forbedringstiltak og faktiske forbedringer.
Universitetsdirektoren vil derfor under noen avsluttende betraktninger i denne saken komme

narmere inn pé behovet for tydeligere ledelse ved de enkelte programmene.
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Flere av heringsinstansene har ogsd kritiske tilbakemeldinger vedrerende tidsperspektivet i
prosessen. Det fremfores at det har vert avsatt for lite tid til behandling av rapporten i
fagmiljeene. Universitetsdirektoren har forstéelse for tilbakemeldingene knyttet til tidsaspektet.
Det har veert en stor og ressurskrevende prosess og det hadde vert enskelig med mer tid knyttet til
behandling bade for, under og etter heringsrunden. Oppdraget ble gitt av universitetsstyret varen
2016 og det var en forutsetning at forslag til reelle endringer av portefoljen skulle legges fram for
styret i novembermetet 2016. Hvilke program som skal lyses ut for studiearet 2017/2018 ma vere
vedtatt innen 1. desember da dette skal oversendes Samordna opptak, hvilket er bakgrunnen for at
dette metet var fristen. Saken har vert diskutert i Utvidet ledermete og ble oversendt SUV som
fikk mandat og oppdrag presentert i juni 2016. Datamaterialet ble som kjent oversendt fakultetene
for korrektur og gjennomlesing tidlig august, og SUV hadde sin gjennomgang av portefaljen i
begynnelsen av oktober. Noen av fakultetene og enhetene har ogsd fatt innvilget utvidet
horingsfrist. Universitetsdirektoren ensker & papeke at dette ikke er en ny prosess. Fagmiljoene og
fakultetene er godt kjent med de forhold som er presentert i rapporten, og det kan ogsa nevnes at
hele tallmaterialet har vert ute pa hering tidligere denne hosten.

Videre fremfores det fra NT-fak at det hadde vert fordelaktig & behandle utdanningslepene under
ett, altsd fra bachelor til og med ph.d.. En eventuell nedleggelse av et bachelorprogram fér
nedvendigvis stor betydning for viderefering av bade master og ph.d.. Det vises ogsa til den nye
studietilsynsforskriften, der det under akkreditering av doktorgradsstudier blant annet star at
"institusjonen skal ha bredde i studietilbudene pé lavere og heyere grads nivd innenfor omradet
for doktorgradsstudiet”. Dette er et vesentlig poeng det ma tas heyde for pa sikt.
Universitetsdirekterens beslutning om & kun behandle grunnutdanningene i denne omgangen var
imidlertid knyttet til det store omfanget av UiTs portefolje som helhet, og at det innenfor det gitte
tidsperspektivet fra styret umulig ville la seg gjore & ta hele portefoljen under ett.
Grunnutdanninger som lyses ut gjennom Samordna opptak ble derfor prioritert. Det kan imidlertid
nevnes at bade SUV og universitetsdirekteren har hatt dette perspektivet med seg i vurderingene,
og det kan vises til at dette for de aller fleste av de programmene som anbefales nedlagt ikke er en
relevant problemstilling.

Om tallmaterialet

Det er i heringsrunden kommet mange kritiske vurderinger av tallmaterialet. SUVs rapport gir en
utforlig beskrivelse av dette, som ikke vil bli gjengitt i dette saksfremlegget. En narmere
vurdering av validiteten til de fleste av indikatorene finnes i NIFUs Arbeidsnotat 2016:35.
Universitetsdirektoren vil igjen gjere oppmerksom pa at alle tall og beregninger var sendt
fakultetene i august for gjennomgang og kvalitetssikring. Alle fakultetene fikk ogsé tilbud om & fa
tallmaterialet muntlig presentert, noe de fleste benyttet seg av. Universitetsdirekteren forutsetter
at fakultetene i denne runden har gitt tilbakemelding pa tallmateriale og eventuelt andre forhold
som var av viktighet for SUV 4 ta med i sin behandling. Universitetsdirekteren ensker ogsa a
gjore oppmerksom pa at mye av den kritikken som er kommet til tallmaterialet i ettertid av at
rapporten ble offentliggjort ikke var en del av fakultetenes tilbakemeldinger pé tallmaterialet, og
kunne derfor ikke hensyntas i SUVs behandling. Det kan ogsé papekes at det har kommet inn
svert fa bemerkninger om rene faktafeil i det tallmaterialet som har veert forelagt; de
bemerkningene som har kommet er alle hensyntatt og rettet opp.

Noen fakultet har kommentert at uttaket av tall ogsa burde omfattet studenter som gér pa emner
som inngar i programmet. Dette for & synliggjere det faktiske studentmiljeet studentene er del av.
SUV har i sin rapport i noen tilfeller hentet ut tall pad dette omradet, spesielt der emner inngar i
andre store program slik som larerutdanning eller sivilingenierutdanning. HSL-fakultetet har
innhentet data pa dette omradet som viser at dette bare til en viss grad medferer store forskjeller.

UiT / Postboks 6050 Langnes, N-9037 Tromsg / 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no 5

Side 169



Dette er fremfort i saken til fakultetsstyret. HSL-fak understreker imidlertid at dette ikke gjelder
alle program, og at det likevel er enkelte program der det totale antallet studenter fortsatt er sveert
lavt. Det papekes ogsé i saken at ved program der studenttallene er nermere 0, mens tallene pé
emnene er betydelig hoyere, kan det like gjerne sies & vare et argument for at det vil ha liten
praktisk betydning om programmet legges ned sé lenge emnene gar videre.

Universitetsdirektaren ensker ogséa & knytte noen generelle kommentarer til tall vedrerende frafall
og rekruttering. Det er hevet over enhver tvil at alle studieprogram ved UiT skal og mé ha et
naturlig frafall. Dette vil variere fra program til program og det er, som omtalt i flere av UiTs
utdanningsmeldinger gjennom de siste &rene, nedvendig at fagmiljeene selv definerer en grense
for hva som kan regnes som akseptabelt frafall. Det er likevel problematisk & argumentere for at
frafall pa over 70 og 80% bade er naturlig og enskelig. Universitetsdirekteren anser det som svart
alvorlig at vi har studieprogram med frafall i denne sterrelsesordenen. Det er ogsa fremkommet i
heringsrunden at frafall ikke burde regnes der studenter fortsetter pd andre program ved UiT.
Universitetsdirekteren er enig i at dette er faktorer som er av interesse & folge med péd, men
understreker at det enkelte program har et like stort problem knyttet til frafall uvansett hvor
studentene velger a studere videre. Det kan ogsd argumenteres for at studenter som velger a ta
overgang til et annet program ved UiT nettopp har alle forutsetninger for a fullfere det pabegynte
programmet. Hvis overganger til andre studieprogram forekommer i stort omfang ma det
adresseres hvorfor studentene velger 4 slutte pa det opprinnelige programmet.

Nar det gjelder rekruttering og studenttall pa det enkelte program er det utfordrende & her legge en
absolutt mal til grunn. KD har tidligere uttalt at det forventes minst 20 studenter per kull for & ha
et tilfredsstillende leringsmiljg, noe NOKUT ogsd har benyttet som utgangspunkt i sine
vurderinger av akkrediteringsseknader. Det er imidlertid hevet over enhver tvil at UiT har og skal
ha en rekke program som ikke kan forventes & ha kull pa 20 studenter. Dette er knyttet til bade
fagenes egenart, rekrutteringsgrunnlag og selvfalgelig behovet i arbeidslivet. Dette har heller ikke
SUV lagt til grunn i sin rapport da de aller fleste av programmene som behandles i denne
rapporten er langt under denne grensen. Derfor er vurderinger gjort ved & se flere av tallene i
sammenheng og at lave studenttall sammen med blant annet frafall gir ett storre bilde enn
rekruttering alene. Det er ogsd nedvendig & igjen understreke at det i flere av de omtalte
programmene er snakk om mellom 0-5 studenter over flere ér.

Heringsinnspill vedrerende tallmaterialet vil i det videre omtales under de enkelte program.

Universitetsdirektorens vurdering av SUVs forslag
SUV har fordelt programmene som omtales i rapporten i tre kategorier: program som anbefales

viderefort med merknader, program som anbefales viderefort uten merknader og program som
anbefales nedlagt. Universitetsdirektoren vil i det videre gé i dybden pa program der utfallet har
pavirkning pé neste studiears programportefelje, men vil forst knytte noen kommentarer til
program som anbefales viderefort med merknader.

Flere av fakultetene har pépekt at det er uheldig at programmene som havner i denne kategorien
skal videreferes med en slags usikkerhet med tanke pd om de blir nedlagt ved neste vurdering.
Alle programmene i denne kategorien har fatt en anbefalt oppfelgingsplan og forslas behandlet pa
nytt i SUV. Universitetsdirektoren har forstielse for den situasjonen fakultetene beskriver, og
onsker & understreke at dette ikke er snakk om utryddingstruede program. Programmene skal ikke
tilbake til behandling i SUV med hovedfokus pé nedleggelse, men tvert imot med den hensikt &
sette fokus pé forbedring og utvikling. Det ber vurderes hvorvidt det er hensiktsmessig & allokere
strategiske midler til denne delen av prosessen, da det er av stor viktighet at program som trenger
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et loft far nettopp dette. Universitetsdirektoren vurderer det som hensiktsmessig at SUV falger
opp programmene som er omtalt i denne kategorien slik som det er foreslatt, og vil derfor ikke
omtale disse nermere i denne saken. Heringsinnspill knyttet til program i denne kategorien vil
oversendes SUV for videre oppfolging.

Nar det gjelder tverrfaglige program ser universitetsdirekteren det som helt nedvendig at disse har
en tydeligere profil og egenart enn det som er tilfelle i dag, og slutter seg til SUVs anbefaling om
a utarbeide forende prinsipper og retningslinjer for slike studietilbud. I den forbindelse er det
blant annet avgjerende & legge vekt pa at tverrfaglige program skal gi studentene et laeringsutbytte
som klart skiller seg fra eksisterende studietilbud innenfor tilsvarende eller overlappende
fagomrader. SUV har i sin rapport omtalt at dette er forhold de ensker & komme tilbake til i
etterkant av behandlingen av masterprogrammene.

I det videre er det kun program med konkrete forslag om nedleggelser eller utsettelse av opptak
som behandles.

Universitetsdirektorens vurdering av de enkelte program

Arkeologi

SUV har anbefalt at BA-programmet i arkeologi legges ned og at det utarbeides et nytt program
som imetekommer problemstillingene knyttet til frafall, rekruttering og samfunnsbehov.
Bakgrunnen for anbefalingen er at BA-programmet i arkeologi har hatt en negativ utvikling, med
f4 mette studenter innevarende studiedr og et svaert hoyt frafall (67%). SUV er likevel tydelig pa
at arkeologi har forutsetninger for & veare et godt og attraktivt program, og at studiet har en klar
nordlig profil.

Fakultetsstyret ved HSL-fak har anbefalt at BA-programmet i arkeologi gjennomgés og gis en ny
utforming. I HSL-fak sitt saksfremlegg til fakultetsstyret fremheves det at arkeologimiljeet ved
UiT er forskningssterkt og teller i dag syv faste stillinger. Det opplyses om at miljget er svart
produktivt og er det eneste ved UiT der flere forskere har hatt opphold som gruppeledere pa
Center for Advanced Study (CAS). Arkeologene ved UiT har, som de eneste i Norge, en faglig
orientering mot nordlig arkeologi og spiller en avgjerende rolle i utforskningen av samisk
forhistorie. Dette argumentet fremheves ogsd 1 heringsuttalelsene fra Tromse Museum og
Sametinget. HSL-fak peker pé at hovedutfordringen til BA-programmet i arkeologi er frafallet.
HSL-fak peker videre pa at frafallet kan skyldes at flere sentrale fagpersoner har veart ute av
undervisningen som folge av forskningsterminer, frikjop til prosjekter og lederoppgaver.

Fagmiljeet i arkeologi melder i sin heringsuttalelse til styret ved HSL-fak at de er positive til & gé
i gang med en revitalisering av programmet. Det papekes imidlertid at det er en forutsetning for at
prosessen skal lykkes, at det gjores klart at arkeologi er et fag UiT skal satse pa. For & frigi tid til &
arbeide med utviklingen av et nytt studietilbud anbefaler fagmiljoet at opptaket for 2017 fryses.

Universitetsdirektorens vurdering

UiT har et svert aktivt og godt fagmilje innenfor arkeologi, og har i tillegg Tromse Museum som
en viktig leeringsarena for vére studenter. UiT har videre et nasjonalt ansvar for ivaretakelsen av
nordlig arkeologi og utforskning av samisk forhistorie. UiT har dermed alle forutsetninger for a
ha et godt og attraktivt bachelorprogram i arkeologi. Likevel viser gjennomgangen fra SUV at
bachelor i arkeologi har sentrale utfordringer knyttet til rekruttering og frafall som vi mé gripe tak
i.
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Det er universitetsdirektarens vurdering at arkeologi er et sentralt fagomrade for UiTs profil som
et breddeuniversitet. Fagomradet og studietilbudet bidrar i hey grad til & tilfere Norge og
landsdelen kandidater med en spesiell kompetanse innenfor det szregne ved nordnorsk
kulturhistorie og arkeologisk kildemateriale.

Rekrutteringssituasjonen er i dag, etter universitetsdirekterens vurdering, helt i grenseland for hva
som er forsvarlig for & etablere og opprettholde et tilfredsstillende leringsmiljo, og et stabilt
studium. Studenttallet har siden 2011 fram til i dag sunket med 50 % (57 til 28). Hosten 2016
startet det 11 nye studenter pa programmet. Kombinert med et frafall pad 67 % er dette dramatisk.
Denne trenden ma snus.

Universitetsdirektoren har forstaclse for at fagmiljeet ensker garantier for at arkeologi er et fag
UiT satser pa og ensker derfor & understreke at arkeologi er et studium UiT skal og ma tilby.
Universitetsdirektoren er glad for at fagmiljeet stiller seg positiv til & g& i gang med en
revitalisering av programmet, og anbefaler derfor at opptaket i 2017 fryses slik at tid frigis til
utvikling. Universitetsdirektoren forutsetter at HSL-fak legger frem en ny plan for studiet innen
1.oktober 2017.

Filosofi

SUV har i sin rapport anbefalt at BA-programmet i filosofi legges ned og at det utarbeides et nytt
program som i sterre grad ivaretar utfordringer knyttet til rekruttering og frafall. SUV begrunner
anbefalingen med at rekrutteringen til filosofi har vert svak, og at studenttallet i perioden 2011-
2015 er fallende. Videre vises det til at frafallet er alarmerende hoyt (76,4%). SUV peker ogsé pa
at det navaerende programmet kan synes & mangle en tydelig faglig profil. SUV er likevel klar pa
at fagomréadet innenfor filosofi er av stor viktighet for UiT, og at det er enskelig at programmet
revitaliseres.

I saksfremlegget til styret ved HSL-fak opplyses det at filosofi er det sterste disiplinere fagmiljoet
ved HSL-fak malt i antall faste vitenskapelig ansatte (20). Etter et generasjonsskifte har det skjedd
en revitalisering av forskningsmiljoet i faget, og de har i dag aktive forskningsgrupper innenfor
politisk filosofi og etikk. Det opplyses om at fagmiljeet i filosofi har brukt mye energi pa
omlegging av masterutdanningen og oppbygging av forskningsgrupper, men ikke har fétt revidert
grunnutdanningen. Instituttet uttaler at det nd er «tid for nytenkning og revisjon» av BA-
programmet i filosofi. Styret ved HSL-fak stotter dette og ensker at «bachelorprogrammet i
filosofi gjennomgds og gis en ny utforming. Et revidert program etableres med forste opptak
hasten 2018». 1 likhet med arkeologi ensker HSL-fak forsikringer om at filosofi er et fagmiljo
som UiT ensker & satse pa; de ensker derfor ikke & legge ned det naverende programmet for et
nytt program er klart for opprettelse. Det anbefales at et eventuelt frys i opptaket avklares med
Instituttet.

Universitetsdirektorens vurdering

Universitetsdirekteren ser at fagmiljoet i filosofi er 1 en positiv utvikling etter generasjonsskiftet.
Dette gjenspeiler seg blant annet i en klar forbedring i antall publiseringspoeng de senere rene,
og 1 rapporten fra SUV fremheves det at forskningsmiljeet fremstr som robust og med en klar
forskningsprofil. Selv om UiT ikke har noe nasjonalt ansvar for filosofi, sa har filosofi en helt
seregen plass 1 det norske universitetssystemet. Spesielt gjennom ex.phil. anses fagomradet som
inngangen til akademiske studier, og mé sies & vare helt sentralt for UiTs identitet som et
breddeuniversitet.
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Det er bekymringsverdig at antall registrerte studenter pa programmet har falt med 42 % (31-18) i
perioden 2011-2016. Universitetsdirektoren vurderer imidlertid at antall studenter som starter pa
BA-programmet i filosofi er stort nok til & etablere et tilfredsstillende leringsmilje. Det mest
kritiske er likevel, etter universitetsdirekterens vurdering, frafallet, som i perioden 2010-2012 er
pa 76,4%. Det er dermed usikkert om vi klarer & opprettholde et tilfredsstillende leeringsmilje pa
studiet.

I likhet med arkeologi sé er ikke universitetsdirekteren i tvil om at bachelor i filosofi er et studium
UiT ber tilby. Dette gar ogsa klart fram av rapporten fra SUV, og av heringsuttalelsen fra HSL-
fak. Universitetsdirektoren anbefaler at opptaket i 2017 fryses slik at tid frigis til utvikling og
revitalisering av programmet. Universitetsdirektoren forutsetter at HSL-fak legger frem en ny
plan for studiet innen 1.oktober 2017.

Russlandsstudier

SUV har anbefalt at BA-programmet i russlandsstudier legges ned og at fakultetet ser pa
muligheter for at studiet innrettes pd andre mater enn i dag, gjerne i samarbeid med andre
relevante fagmiljoer ved UiT. SUV begrunner anbefalingen med at studiet ikke fremstir som
baerekraftig per dags dato pd grunn av lav rekruttering og et meget hoyt frafall (83,7 %), samtidig
er SUV Kklar pé at kunnskap om Russland er strategisk viktig for UiT pa mange omrader, og er en
del av véar profil som Norges arktiske universitet.

I saksfremlegget til dekanen, og i heringsuttalelsen fra programstyret for russlandsstudier,
fremheves det at det er gjort et betydelig arbeid med & omarbeide studiet p&d bakgrunn av de
anbefalingene som ble gitt i den eksterne evalueringen av programmet i 2013. Styret ved HSL-fak
har derfor i sin heringsuttalelse anbefalt at BA-programmet i russlandsstudier videreferes, og at
effektene av de pabegynte revisjonene vurderes i lopet av 2017. I saksfremlegget til fakultetsstyret
papekes det at russlandsstudier er et av de mest relevante studiene HSL-fak tilbyr i lys av UiTs
nordomrédesatsing og arktiske profil. Videre vises det til at russlandsstudier er unikt i nasjonal
sammenheng, og at kombinasjonen russisk sprék, politikk, kultur og historie gir en kompetanse
som er svert aktuell og fremtidsrettet i dagens storpolitiske klima. I saksfremlegget til
fakultetsstyret papekes det imidlertid at det fortsatt kan gjeres mer for & sikre helheten og
tverrfagligheten 1 programmet, spesielt pekes det pa at det fortsatt mangler spisskompetanse og
tilstrekkelige undervisningsressurser i russisk politikk, og at det ber vurderes & opprette en egen
stilling eremerket for dette formalet.

Universitetsdirektorens vurdering

Universitetsdirekteren er enig med SUV, HSL-fak og en rekke andre heringsinstanser i at
kunnskap om Russland er helt sentral for UiT. Universitetsdirektoren er derfor ikke i tvil om at
UiT ber tilby studier som bidrar til dette. UiT ber etterstrebe & vare det foretrukne studiestedet i
Norge for studenter som gnsker kompetanse om russisk sprak, kultur og samfunn. UiT har i dag et
av de beste fagmiljoene i Norge innenfor russisk sprak, og forutsetningene for 4 na dette mélet ber
derfor vere tilstede.

Dessverre er det en rekke forhold ved russlandsstudier som, etter universitetsdirektarens
vurdering, gjor det nedvendig 4 anbefale en nedleggelse av studiet i dagens form. Det mest
prekeaere er at rekrutteringen til studiet er fallende, studenttallet har siden 2011 og fram til i dag
sunket med hele 65 % (fra 40 til 14). Antall startende studenter pa programmet viser heller ingen
tegn til bedring etter revisjonen av studiet. Universitetsdirekteren mener i likhet med SUV at
frafallet fra studiet er alarmerende heyt. Lav rekruttering kombinert med et stort frafall medferer
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at det i dag, etter universitetsdirektarens vurdering, er tvilsomt om vi oppfyller kravene i
Studietilsynsforskriften om etablering og opprettholdelse av et tilfredsstillende leeringsmilje.

For at UiT skal veare det foretrukne studiestedet for studenter som ensker russiskkompetanse,
mener universitetsdirektoren at det kreves nytekning om hvordan vért russlandsstudie er utformet.
Dette er en prosess som flere enheter ved UiT ber involveres i, og avtakerfeltet ber ogsé tas med
pa rad. Universitetsdirektoren vil derfor foresld at det settes ned et utvalg som skal foresla
hvordan russisktilbudet ved UiT best kan utformes. Universitetsdirekteren ensker at dette arbeidet
igangsettes snarlig. Universitetsdirektoren anbefaler derfor at det i samrdd med rektor og dekan
ved HSL-fak utformes mandat for arbeidet, og sammensetning av utvalget.

Universitetsdirektoren har merket seg at det i den eksterne evalueringen av russlandsstudier
fremheves at ressurssituasjonen er en sentral begrensning for hvordan studiet kan utformes. For at
UiT skal ha et godt og levedyktig studietilbud innenfor russisk sprék og samfunn, vurderer
universitetsdirekteren det som viktig at ressurssituasjonen ikke begrenser handlingsrommet i
utformingen av studietilbudet i en slik grad at studiet ikke nar sitt fulle potensial.
Universitetsdirektoren anbefaler at bachelorprogrammet i russlandsstudier legges ned. Det
anbefales videre at det opprettes et utvalg som ser pa studiet, og at universitetsledelsen vurderer &
avsette strategiske midler til etableringen av nytt studietilbud.

Fransk
SUV har anbefalt at studieretning i fransk pa BA i sprak og litteratur legges ned. SUV begrunner
anbefalingen med sveert darlig rekruttering til faget, og et svert lite forskningsmilje.

Styret ved HSL-fak ensker ikke & ta stilling til videreforing av studieretningen i fransk pa BA i
sprak og litteratur for Institutt for sprék og kultur (ISK) har klargjort hvilke fremtidige
studietilbud instituttet ser for seg at UiT skal ha i faget. De anbefaler at opptaket for 2017 fryses,
men at arstudiet i fransk og fransk som fag 2 i lektorutdanningen tilbys videre med arlige opptak
fra og med 2017. De ber ogséa ISK om & utrede et nasjonalt samarbeid om BA-tilbudet i fransk, og
at ISK utreder videre om fransk skal tilbys ogsé som fag 1 i lektorutdanningen.

I saksfremlegget fra dekanen til styret ved HSL-fak fremkommer det at fagmiljoet i fransk bestar
av to faste ansatte. Den ene stillingen er en undervisningsstilling (universitetslektor). Det opplyses
om at emnetilbudet i fransk ikke har vert utviklet de senere ar, og at tilbakemeldinger fra
studenter, samarbeidende institusjoner, og vurderingen fra instituttledelsen forteller om reelle
kvalitetsutfordringer. Det opplyses ogsa om at fagmiljeet ikke tilfredsstiller NOKUTs krav til & gi
en full BA-grad. I saksfremlegget til fakultetsstyret vurderer HSL-fak det dit hen at UiT star ved
et veiskille for franskfaget. Det sies at det enten mé satses pd en reetablering av fransk der
fagmiljeet oppgraderes med minimum én ny fagstilling (p& professornivd), eller sd ber fransk
tilbys kun som arsstudium og fag 2 i lektorutdanningen. I saksfremlegget til fakultetsstyret tilras
det ikke & prioritere fransk fremfor midler til andre fagmiljo ved fakultetet.

Universitetsdirektorens vurdering

Universitetsdirekteren er av den oppfatning at veivalget for franskfaget i realiteten ble bestemt i
2011 da masterutdanningen i faget ble vedtatt nedlagt. Det ble da klart at UiT ikke ensket & satse
pa faget og fagmiljoet. Realiteten er at fagmiljoet de senere ar har forvitret og ikke lenger
tilfredsstiller NOKUTs krav. Dersom UiT fortsatt skal tilby fransk mé fagmiljeet tilfores
ressurser. Universitetsdirekteren finner det vanskelig i lys av rekrutteringssituasjonen og UiTs
strategi & tilrd en styrkning av fagmiljeet i fransk. Dersom UiT ikke ensker 4 tilfore fagmiljoet i
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fransk ytterligere ressurser sa er det, etter universitetsdirekterens vurdering, ikke ngdvendig med
ytterligere utredninger fra ISK om hvilke fremtidige studietilbud UiT skal ha innenfor fransk.

Nér vi ikke lenger tilfredsstiller kvalitetskravene som stilles i Studietilsynsforskriften, og det ikke
er onskelig a prioritere nye stillinger til faget, sa er det problematisk for UiT & tilby utdanning
innenfor fransk. De samme kravene til fagmiljo og tilfredsstillende leeringsmiljo gjelder ogsé for
arsstudiet og fag 2 i lektorutdanningen. UiT har likevel en forpliktelse til & gi vare navarende
franskstudenter et tilfredsstillende studietilbud. Universitetsdirekteren ber derfor om at HSL-fak
vurderer hvordan fagmiljeet skal folges opp, og om det er nedvendig & ta inn midlertidig
undervisningskompetanse for & tilfredsstille NOKUT-kravene.

Universitetsdirektoren anbefaler at studieretningen i fransk pa bachelorprogrammet i sprak og
litteratur legges ned. Universitetsdirektoren anbefaler ogsé at fagomradet innenfor fransk legges
ned nér de eksisterende studenter pa studieretninger i fransk har fullfert.

Tysk
SUV har anbefalt at studieretningen i tysk pa BA i sprak og litteratur legges ned. SUV begrunner
anbefalingen med vedvarende lav rekruttering til studiet.

Styret ved HSL-fak ensker ikke & ta stilling til viderefering av studieretningen i tysk pd BA i
sprak og litteratur for ISK har klargjort hvilke fremtidige studietilbud instituttet ser for seg at UiT
skal ha i faget. De anbefaler at opptaket for 2017 fryses, men at arstudiet i tysk og tysk som fag 2
i lektorutdanningen tilbys videre med arlige opptak fra og med 2017. De ber ogsd ISK om &
utrede et nasjonalt samarbeid om BA-tilbudet i tysk, og at det utredes videre om tysk skal tilbys
ogséd som fag 1 i lektorutdanningen.

Fagmiljeet i tysk ved UiT bestar i dag av tre professorer. Bade SUV og dekanen ved HSL-fak
fremhever at fagmiljeet er sterkt og aktivt. I saksfremlegget til fakultetsstyret ved HSL-fak
fremheves det at tysk er et sentralt skolefag. Bade SUV og HSL-fak viser til at Regjeringen har
lansert en egen tysklandsstrategi, samt en tiltaksplan fra KD for sterre satsing pa tysk i UH-
sektoren. Fra HSL-fak opplyses det om at fakultet har vart opptatt av & styrke tysk, serlig som
skolefag. Det opplyses ogsa om at det har vert gjort en stor innsats for 4 lage fleksible
sprakemner 1 tysk, og fagmiljeet er ogsé tildelt et stort oppdrag fra Utdanningsdirektoratet for a
utvikle nettbasert videreutdanning i tysk for lerere.

I saksfremlegget til fakultetsstyret pd HSL-fak fremheves det at rekrutteringen til studieretningen i
tysk er en vedvarende utfordring. I saksfremlegget star det: «Problemet er kort fortalt at dette
programmet ikke bidrar til d utdanne verken lcerere eller kandidater til nceringslivety. Det
skisseres en mulig lesning der UiT opprettholder &rsstudiet i tysk, og tysk som fag 2 i
lektorutdanningen, og at de studentene som ensker en videre fordypning for & oppnd en
bachelorgrad kan folge nettbaserte emner fra et av de andre breddeuniversitetene. Dette vil
forutsette en forpliktende avtale mellom UiT og et av de andre breddeuniversitetene. UiT har i
dag en lignende avtale med NTNU, der studenter innenfor spansk ved NTNU kan folge emner
ved UiT for 4 oppna en bachelorgrad.

Universitetsdirektorens vurderinger:

Universitetsdirekteren vurderer rekrutteringsgrunnlaget til studieretningen 1 tysk pa
bachelorprogrammet i sprak og litteratur til & vaere for svakt. Universitetsdirekteren anbefaler
derfor at studieretningen legges ned. Universitetsdirektoren stotter HSL-faks vurderinger om at
UiT fortsatt ber ha et visst studietilbud i tysk. Universitetsdirekteren vil derfor anbefale at
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fakultetet arbeider videre med planer knyttet til tyskfagets fremtid, og at arbeidet med en
samarbeidsavtale med et av de andre breddeuniversitetene intensiveres.

Allmenn litteraturvitenskap

SUV har anbefalt at studieretningen innenfor allmenn litteraturvitenskap legges ned. SUV
begrunner sin anbefaling med vedvarende svak rekruttering, og viser til at HSL-fak allerede i
2010 fastslo at studieretningen ikke har grunnlag for et stabilt studiemiljg.

Styret ved HSL-fak har anbefalt at studieretning i allmenn litteraturvitenskap videreferes. Til tross
for at fakultetsstyret har vedtatt en viderefering av programmet fremgar det av saksfremlegget fra
dekanen at en nedleggelse av studieretning innenfor allmenn litteratur ikke vil svekke bredden pa
studietilbudet vesentlig. Det vises til at litteraturinteresserte studenter kan ta en bachelorgrad
innenfor litteratur innenfor flere av sprakfagene. 1 saksfremlegget opplyses det om at
rekrutteringen til studiet er noe bedre enn til tysk og fransk. Det opplyses ogsa om at allmenn
litteratur ikke tilbys innenfor lektorutdanningen, og det har heller ingen sarskilt arktisk profil. I
saksfremlegget til fakultetsstyret anbefales det at studieretningen legges ned, og at ressursene
heller brukes pé & tilby emner og veilede studenter i andre program. Det vises ogsa til at ISK skal
utvide sin portefolje med skreddersydde emner for lektorutdanningen.

Universitetsdirektorens vurdering

Selv om studenttallene er noe bedre enn for tysk og fransk, s& vurderer universitetsdirektoren
studenttallet pa studieretningen 1 allmenn litteraturvitenskap til & vare Kkritisk.
Universitetsdirekteren kan ikke se at det har vaert iverksatt noen vesentlige tiltak etter at studiet i
2010 fikk fastslatt at det ikke var grunnlag for et stabilt studiemilje. Universitetsdirekteren
vurderer det dit hen at en nedleggelse av studieretningen innenfor allmenn litteratur heller ikke vil
svekke UiTs bredde i studietilbudet vesentlig. Slik det fremgar av saksfremlegget til
fakultetsstyret pa HSL-fak sa vil fagmiljeet innenfor allmenn litteratur kunne brukes til & styrke
de resterende utdanningene ved ISK; universitetsdirektoren stotter denne anbefalingen.

Universitetsdirektoren anbefaler at studieretningen 1 allmenn litteraturvitenskap pa
bachelorprogrammet i sprak og litteratur legges ned.

Kunsthistorie

SUV har anbefalt at BA-programmet i kunsthistorie ved HSL-fak legges ned. SUV begrunner
anbefalingen med vedvarende lav rekruttering og relativt lav kandidatproduksjon. SUV peker 1i
rapporten ogsa pé at Kunstfak i dag henter kompetanse til sine utevende kunstutdanninger pa det
teoretiske feltet fra andre institusjoner. SUV anbefaler derfor at de to fagmiljeet ber se naermere
pa muligheten til & samarbeide tettere.

Styret ved HSL-fak har anbefalt at BA-programmet i kunsthistorie videreferes i sin nadvarende
form. HSL-fak opplyser at fagmiljeet i kunsthistorie er relativt lite med fire faste stillinger, men at
det likevel har drevet frem flere sterre prosjekter. HSL-fak har ogsa satset betydelig pa
forskerutdanning og rekrutteringsstillinger til fagmiljoet i kunsthistorie, og man er bekymret over
hvilke konsekvenser en eventuell nedleggelse av BA-programmet vil ha for bdde master- og
ph.d.-utdanningene. I likhet med SUV trekker ogsd HSL-fak frem at studiet har en klar nordlig
profil, der ogsd utforskning av samisk kunst og estetikk star sentralt. Videre vises det til at
fagmiljeet har brukt innspillene de fikk fra NOKUT-evalueringen i 2014 sardeles konstruktivt, og
at det har skjedd en rekke endringer og forbedringer — det er blant annet innfert obligatorisk
praksis for studenter i tilknytning til bacheloroppgaven. Kunsthistorie har ogsd de senere ar
fleksibilisert flere av emnene sine, og dette har medfert en sterk gkning i antall studenter. HSL-
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fak mener at det er gjort et forbilledlig arbeid med a utvikle studietilbudet i kunsthistorie, og at det
er gjort et nybrottsarbeid som mange humanistiske fag ber kunne dra leerdom av.

Universitetsdirektorens vurdering

Selv med et relativt lite fagmiljo har kunsthistorie bevist at man bade kan vere aktive forskere, og
samtidig utvikle utdanningstilbudet. Universitetsdirektoren mener dette beviser at fagmiljeet ved
kunsthistorie er sterkt, kreativt og utviklingsorientert. Universitetsdirekteren er likevel i likhet
med SUV bekymret over den lave rekrutteringen til BA-programmet, men ser at fleksibiliseringen
av emnene har gitt studiemiljoet et loft. Frafallet ved programmet er ogsa lavere enn ved alle de
andre programmene som i denne omgangen foreslds nedlagt.

Universitetsdirektaren ser at innretningen pa studietilbudet i kunsthistorie, gjennom orientering
mot nordomradene og utforskning av samisk kunst og estetikk, gjor at tilbudet er viktig for at UiT
skal ivareta landsdelsansvaret vart. Dette kombinert med en positiv holdning til utvikling og
fornyelse av studietilbudet gjor at universitetsdirektoren vil anbefale at studietilbudet i
kunsthistorie viderefores. Universitetsdirekteren vil likevel understreke at fagmiljoet i
kunsthistorie md underseke hvilke rolle de kan ha i undervisningstilbudet til de utevende
kunstutdanningene ved Kunstfak.

Teologi

SUV  har anbefalt nedleggelse av studieretningen i teologi ved BA-programmet i
religionsvitenskap. SUV begrunner anbefalingen med at rekrutteringen og kandidatproduksjonen
til studiet er sé lav at studieretningen ikke fremstar som barekraftig. SUV anbefaler at det gjores
vurderinger av hvordan UiT fortsatt kan vaere en viktig kompetanseleverander til kirken i nord, i
trad med tidligere forslag fra fakultetet.

Styret ved HSL-fak har anbefalt at studieretningen i teologi viderefores og viser til at
fakultetsstyret, 1 etterkant av at universitetsstyret ikke vedtok nedleggelse av teologi i 2015, har
anbefalt videreforing av teologistudiet. I etterkant av dette har HSL-fak fulgt opp teologistudiet
med en rekke tiltak. Det vises til at de har foretatt ansettelse i den vakante stillingen innen teologi,
de har jobbet med & gjore om studieretningen i teologi til et eget studieprogram etter anbefalinger
fra NOKUT, og det er inngétt et samarbeid med bispedemmet og Kirkelig utdanningssenter i
Nord (KUN) om et storre rekrutteringsprosjekt.

Universitetsdirektorens vurdering

Studietilbudet i teologi har ved flere anledninger veert oppe til diskusjon og ble senest i 2015 lagt
fram for universitetsstyret med forslag om nedleggelse. Saken ble den gangen utredet grundig
med tanke pé bakgrunn for studiet, regionale og nasjonale politiske hensyn, og ulike alternativer
for videre drift ble diskutert. Universitetsdirektoren vil derfor ikke gjenta disse vurderingene i
denne saken, men viser til styresak S 61/15, samt SUVs rapport der ogsd flere av disse
vurderingene er gjentatt.

Universitetsdirektoren vil papeke at universitetsstyret i 2015 ikke fattet vedtak om opprettholdelse
eller nedleggelse av studiet, men at det ble vedtatt & sendte saken tilbake til styret ved HSL-fak for
realitetsbehandling. Bakgrunnen for dette var at styret ved HSL-fak ikke hadde ensket & ta stilling
til om studiet skulle opprettholdes eller nedlegges. Som nevnt ovenfor har styret ved HSL-fak i
ettertid fattet vedtak om opprettholdelse av studietilbudet i teologi.

Béde SUV og styret ved HSL-fak har vurdert studenttilgangen til teologistudiet til & vaere for svak
til at studiet ber opprettholdes. I vedtaket fra styret ved HSL-fak i 2015 stér det: «Fakultetsstyret
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ved HSL ser i dag at studenttilstroyminga til dette fagtilbodet er sdpass svak at det kan vera tvil
om normalkrava til talet pa studentar kan seiast d vera oppfylt. I vanlege tilfelle vil styret vurdera
d leggja ned eit program/studieretning med sd svake studenttal». Universitetsdirektoren er enig i
at i en «normalsituasjon» ville det veere naturlig & anbefale en nedleggelse. Det er likevel flere
forhold som ma vurderes. Blant annet har bispedemmet og KUN tildelt betydelige midler for &
styrke rekrutteringen til teologistudiet. Universitetsdirektoren er klar pad at det kan oppfattes
uheldig dersom UiT velger a legge ned et studium der UiT har fétt eksterne akterer med pa & bidra
med midler til rekruttering. Likevel er det som nevnt innledningsvis avgjerende at vi er sikre pa at
de studentene som begynner pa teologi ved UiT meater et godt leringsmilje. Teologistudiet har
svert lave studenttall, og det er etter universitetsdirektorens vurdering, heyst usikkert om vi
dekker kravene i Studietilsynsforskriften om etablering og opprettholdelse av et tilfredsstillende
leeringsmiljo.

Universitetsdirektoren anser det som svert viktig at det na blir fattet et reelt vedtak om
videreforing eller nedleggelse av studietilbudet i teologi. Dersom studiet fortsatt skal tilbys ma
HSL-fak redegjore for hvordan leringsmiljoet til studentene skal sikres. Det ma ogsa gis en
tidsramme for nar studiet skal vurderes pa nytt. Dersom studiet skal legges ned ma HSL-fak
vurdere hvordan samarbeid kan inngds for & sikre at det fortsatt kan tilbys deler av en
teologiutdanning ved UiT.

Etter en helhetsvurdering vil universitetsdirekteren anbefale at studieretningen i teologi
viderefores.

Sprik og ekonomi

SUV anbefaler at bachelorprogrammet i sprak og ekonomi legges ned. Dette begrunnes blant
annet med at det, til tross for relativt god rekruttering, er for mange studenter som faller fra og for
fa som fullfarer. Det ble ogsa lagt vekt pa at programmet ikke har fulgt opp anbefalingene som
ble gitt av den eksterne komiteen som evaluerte programmet i 2014. Komiteen papekte blant
annet at programmet fremstod fragmentert og med lite integrasjon mellom sprék- og
gkonomifagene.

I saksframlegget for styret ved HSL-fak fremkommer det at det i forbindelse med fakultetsstyrets
oppfelging av den nevnte evalueringen, ble bestemt at programmet skulle omarbeides og at antall
studieretninger i sprakfag skulle reduseres fra fem til to (engelsk og russisk). Senere ble det ogsa
bestemt at det skulle utformes skreddersydde sprakemner for programmet. Ettersom disse
vedtakene ikke er fulgt opp har Institutt for sprék og kultur bedt fakultetet om & fryse opptaket til
programmet fra og med hesten 2017. Instituttet mener videre at det vil vaere krevende & lage et
fullverdig tverrfaglig program i sprak og ekonomi blant annet fordi det forutsetter oppbygging av
spesialkompetanse 1 forretningssprak. Instituttledelsen er av den grunn usikker p&d om dette skal
prioriteres fremfor andre satsinger innenfor sprak.

Med bakgrunn i ovennevnte forhold fattet styret ved HSL-fak folgende vedtak: "Fakultetsstyret
anbefaler at dagens BA-program i sprdak og okonomi legges ned i sin ndveerende form. For
fakultetsstyret tar stilling til eventuell reetablering av programmet bes ISK om d klargjore om
instituttet onsker videreforing av programmet, og eventuelt i hvilken form."”

Universitetsdirektorens vurderinger
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Utfordringene for sprdk og ekonomi er de samme som for flere av UiTs tverrfaglige
studieprogram. Noen av dem rekrutterer relativt godt, men alle har heyt frafall og f& studenter
som fullferer. I rapporten fra SUV, og i flere eksterne evalueringer, knyttes disse utfordringene
hovedsakelig til manglende sammenheng og integrasjon mellom fagene programmene bestér av.
Den tverrfaglige profilen er utydelig og programmene svarer dermed ikke til de forventingene
studentene hadde da de sgkte seg til studiet.

I saksframlegget for styret ved HSL-fak pépekes det at kombinasjonen av sprék- og ekonomifag
er en etterspurt kompetanse i naringslivet. Det at programmet i sprak og ekonomi rekrutterer
relativt godt tyder p& at ogsd studiesgkere anser programmet for & vere relevant.
Universitetsdirekteren ser derfor at programmet kan ha et potensiale dersom det innrettes pa en
mate som svarer pa naringslivets og studentenes forventninger og behov. Universitetsdirektoren
vurderer det derfor som uheldig at programmet ikke har fulgt opp anbefalingene som ble gitt av
den eksterne komiteen, og fakultetets vedtak om endringer, men registrerer at dette blant annet
skyldes at det er uavklart hvorvidt fakultetet og instituttet vil prioritere en slik satsning.

Universitetsdirektoren slutter seg til de wvurderingene SUV har gjort og anbefaler at
bachelorprogrammet i sprak og ekonomi legges ned. Som nevnt tidligere i denne saken mener
universitetsdirekteren at det er nedvendig & utarbeide forende prinsipper og retningslinjer for
tverrfaglige studieprogram. Eventuell utvikling av et nytt program som kombinerer sprék- og
gkonomifag kan vurderes nar disse er pa plass.

Politikk, ekonomi og filosofi

SUV har i sin rapport anbefalt at bachelorprogrammet i politikk, ekonomi og filosofi legges ned.
Dette begrunnes hovedsakelig med at frafallet fra programmet er kritisk heyt og at svert fa
studenter gjennomforer, samt at programmet ikke fremstar med en tydelig tverrfaglig profil.

Programmet er unikt i norsk sammenheng, og det fremkommer av saksframlegget for styret ved
HSL-fak at det er utformet etter menster fra prestisjetunge studietilbud som finnes ved engelske
eliteuniversiteter. Programmet rekrutterer relativt godt, og fakultetet fremholder at det har
potensiale og appellerer til unge sekere som ellers ikke ville sekt seg til et filosofiprogram. I
etterkant av en ekstern evaluering som ble gjort i 2012, har Institutt for filosofi og
forstesemesterstudier jobbet med & videreutvikle helheten i programmet. Dette har blant annet
resultert 1 at det er etablert et skreddersydd fellesemne for programmet. Fakultetet mener flere
slike emner er nedvendig for at programmet skal bli vellykket. Fakultetet papeker ogsa at en
eventuell omarbeiding av programmet ma skje i naert samarbeid og forstdelse med
Handelshogskolen ved BFE-fak.

Med bakgrunn i det ovennevnte fattet styret ved HSL-fak folgende vedtak: "Fakultetsstyret
anbefaler at BA-programmet i politikk, okonomi og filosofi legges ned i sin ndveerende form.
Fakultetet og IFF tar initiativ til samtaler med BFE-fakultetet om utvikling av et nytt helhetlig
program som er i samsvar med nye retningslinjer ved UiT."

Universitetsdirektorens vurdering

Politikk, ekonomi og filosofi er et av flere tverrfaglige program som anbefales nedlagt eller
omarbeidet i rapporten fra SUV. Felles utfordringer for disse programmene er hoyt frafall, lav
gjennomstremming og at programmenes tverrfaglige profil ikke kommer tydelig frem i studiet.
Politikk, ekonomi og filosofi rekrutterer relativt godt, men det store frafallet tyder pa at
programmet ikke svarer til studentenes forventninger.
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Saksframlegget for styret ved HSL-fak viser at problemstillingene er kjente, og ble papekt i den
eksterne evalueringen av programmet som ble gjort i 2012. Universitetsdirekteren hadde gjerne
sett at arbeidet med & videreutvikle programmet med tanke pa bedre sammenheng og tydeligere
tverrfaglig profil var kommet lengre.

Universitetsdirektoren slutter seg til de wvurderingene SUV har gjort og anbefaler at
bachelorprogrammet i politikk, ekonomi og filosofi legges ned. Som nevnt tidligere i denne saken
mener universitetsdirekteren at det er nedvendig & utarbeide forende prinsipper og retningslinjer
for tverrfaglige studieprogram. Eventuell utvikling av et nytt program som kombinerer
fagomradene politikk, skonomi og filosofi kan vurderes nar disse er pa plass.

Matematikk og finans

SUV anbefaler at bachelor i matematikk og finans legges ned. Dette begrunnes med at
programmet har hatt lave sgker- og studenttall siden oppstarten i 2012, og at frafallet er svaert
hoyt.

NT-fak har i sin heringsuttalelse gitt uttrykk for at de «kan leve med» forslaget om nedlegging av
programmet i matematikk og finans. Fakultetet papeker imidlertid at en eventuell nedlegging ikke
vil fere til innsparinger eller gkt handlingsrom for fagmiljgene. Dette fordi emnene programmet
bestér av ogséd inngdr i andre program, og de vil derfor ikke bli lagt ned. Utover dette har NT-fak
ikke kommentert nedlegging av matematikk og finans spesielt i sin tilbakemelding.

Universitetsdirektorens vurdering

Matematikk og finans er et av flere tverrfaglige program som anbefales nedlagt eller omarbeidet i
rapporten fra SUV. Heyt frafall og lav gjennomstremming er felles utfordringer for disse
programmene, noe som trolig henger sammen med manglende sammenheng og integrasjon av
fagene som utgjer programmene. Det vises for gvrig til omtale av de to foregdende tverrfaglige
programmene (sprék og skonomi og politikk, ekonomi og filosofi) og til forslaget om & utarbeide
forende prinsipper og retningslinjer for tverrfaglige program.

Universitetsdirektoren slutter seg til vurderingene SUV har gjort og anbefaler at
bachelorprogrammet i matematikk og finans legges ned.

Miljeledelse og forurensingsbiologi

SUV anbefaler at det relativt nyopprettede bachelorprogrammet 1 miljgledelse og
forurensingsbiologi legges ned. Begrunnelsen for dette er at programmet har rekruttert s dérlig at
det ikke har lyktes med & etablere et tilfredsstillende laeringsmiljo og et stabilt studium.

BFE-fak har ikke avgitt heringsuttalelse pa rapporten fra SUV, men opplyser i forbindelse med
fastsetting av studieportefalje og opptaksrammer for studiearet 2017-2018 (2016/7952-19) om at
de tar forslaget om nedlegging til etterretning.

Studentparlamentet uttrykker i sin heringsuttalelse bekymring for UiTs rolle som den tyngste
akteren innenfor polar- og nordomradeforskning, dersom programmet i miljeledelse og
forurensingsbiologi legges ned. De fremhever at det ved en eventuell nedleggelse er viktig at
fagomrédet bevares, at satsingen viderefores pa alternative mater og at fagmiljeet gis insentiver til
dette.

Universitetsdirektorens vurdering
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I rapporten fra SUV gjeres det kort rede for noen av problemstillingene som ble tatt opp i
forbindelse med oppretting av miljeledelse og forurensingsbiologi som et eget studieprogram. Det
var den gang ulike synspunkter pd hvorvidt det var mest hensiktsmessig & opprette studietilbudet
som et eget studieprogram eller som en studieretning innenfor det eksisterende
bachelorprogrammet i biologi, klima og milje. Basert pd vurderingene som den gang ble gjort av
BFE-fak og av universitetsstyret, vurderer universitetsdirektaren det slik at fagomradene
miljeledelse og forurensingsbiologi i fremtiden kan ivaretas som en fagretning innenfor biologi,
klima og milje. Universitetsdirekteren anbefaler derfor at bachelorprogrammet i miljeledelse og
forurensingsbiologi legges ned.

Arktiske anlegg

SUV har anbefalt at det relativt nyopprettede bachelorprogrammet i arktiske anlegg legges ned.
Dette begrunnes hovedsakelig med at det tas opp f& studenter og at svaert mange faller fra.
Eksempelvis er det kun én student igjen av de 11 som startet hasten 2014. Det har dessuten vist
seg & vaere vanskelig a rekruttere fagansatte til programmet.

Programmet ble opprinnelig etablert som et samarbeid mellom UiT og tidligere HiN. Etter
fusjonen mellom UiT og HiN, er ansvaret for programmet lagt til [VT-fak. Fakultetet viser i sin
heringsuttalelse til at de i dag har badde campusstudenter pa arktiske anlegg, og nettstudenter pa
fakultetets byggstudium med UiT i1 Alta som studiested. Fakultetet mener denne situasjonen er
uheldig fordi studietilbudene konkurrer om de samme studentene. De foreslar derfor at arktiske
anlegg samordnes med, og gjeres om til en studieretning innenfor bachelorprogrammet i bygg —
da vil fakultetet fortsatt tilby et tredrig ingenierstudium i bygg med studiested i Alta. IVT-fak har
forventinger om at det reviderte studietilbudet skal fremstd som mer attraktivt, og rekruttere langt
bedre enn programmet i arktiske anlegg har gjort sa langt. Det vil dermed sikre at UiT utdanner
kvalifiserte ingenierer til naringslivet i Finnmark, og regionen for evrig. Samordningen vil ogsé
styrke fagmiljget, og sikre mer effektiv utnyttelse av fag- og personalressurser.

Universitetsdirektorens vurdering
Universitetsdirekteren slutter seg til SUVs vurderinger og anbefaler at bachelorprogrammet i
arktiske anlegg legges ned.

Videre er universitetsdirekteren sveaert positiv til at [VT-fak allerede har en klar plan for hvordan
UiT fortsatt skal ivareta sitt ansvar for 4 utdanne ingenierer i og til Finnmark, og stetter forslaget
om & samordne arktiske anlegg med bachelorprogrammet i bygg. Forslaget fremstér som et mer
baerekraftig alternativ bade med hensyn til rekrutteringsgrunnlag, studentenes leringsmilje og
fagmiljeet tilknyttet studietilbudet i Alta.

Universitetsdirektoren anbefaler at fakultetet bes om & oversende komplett seknad om oppretting
av studieretningen i trdd med ordinere prosedyrer for dette (jf. Kvalitetssystemets del 5, kapittel
1). For & sikre at studieretningen kan tilbys allerede fra og med hesten 2017, anbefales det at
soknaden behandles av rektor pa fullmakt i god tid fer sekingen til neste studiear apner den 1.
februar. Universitetsdirekteren vil orientere [VT-fak nermere om hva sgknaden skal inneholde og
frist for oversending.

Drama og teater

SUV anbefaler at bachelorprogrammet i drama og teater legges ned. Dette begrunnes med at
programmet sliter med rekrutteringen og har svaert fa studenter. SUV péapeker samtidig at
fagomrédet har stor relevans for andre utdanninger og har foreslatt at fakultetet utreder hvordan
det best kan ivaretas ved UiT. Det er planlagt en ekstern evaluering av programmet.
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Det fremkommer av heringsuttalelsen fra Kunstfak at de anbefaler at opptaket til programmet
fryses fram til den nevnte utredningen og den eksterne evalueringen er gjennomfort, i stedet for at
programmet legges ned nd. Fakultetet viser i den forbindelse til at programmet er det eneste i sitt
slag nord for Trondheim og at det er et stort behov for instrukterer til barne- og ungdomsteater i
landsdelen. De viser ogsé til Meld. St. 28 (2015-2016) Fag — Fordypning — Forstdelse — En
fornyelse av Kunnskapsloftet, og at Stortinget la betydelig vekt pa de praktisk-estetiske fagenes
plass i skolen i sin behandling av meldingen.

Universitetsdirektorens vurdering

UiT skal utdanne kvalifiserte laerere innenfor drama og andre praktisk-estetiske fag.
Universitetsdirektoren vurderer det imidlertid ikke som avgjerende at bachelorprogrammet i
drama og teater ma opprettholdes for & lykkes med dette.

Studenttilfanget til programmet er sa svakt at det nesten ikke har veert tatt opp nye studenter de
siste arene. Programmet ble heller ikke lyst ut for opptak i 2013 eller i 2016. De fa studentene
som startet i 2015 ble overfort til arsstudiet i drama og teater. Programmet har derfor ikke lyktes
med & etablere et tilfredsstillende leeringsmiljo og et stabilt studium.

Universitetsdirekteren slutter seg til SUVs vurderinger og er enig i at det ikke kan forsvares a
opprettholde programmet. Universitetsdirekteren anbefaler derfor at bachelorprogrammet i drama
og teater legges ned. Det anbefales videre at Kunstfak gis ansvar for & vurdere hvordan
fagomradet kan ivaretas bade innenfor UiTs lererutdanninger og gjennom andre studietilbud.
Hvorvidt det er hensiktsmessig & gjennomfere den planlagte eksterne evalueringen, eller om en
slik vurdering kan innrettes pa andre mater, er opp til fakultetet & avgjere. Universitetsdirektoren
vurderer det imidlertid som viktig at HSL-fak v/ILP og eventuelle andre relaterte fagmiljoer ved
UiT involveres.

Northern Studies

SUV har anbefalt at opptaket til BA-programmet i Northern Studies utsettes i pavente av
gjennomfering av en ekstern faglig evaluering. SUV begrunner anbefalingen med at det tidligere
er blitt stilt spersmél ved om programmet tilfredsstiller NOKUTs krav til akkreditering av
studietilbud.

I heringsuttalelsen fra IRS-fak viser de til at BA-programmet i Northern Studies er strategisk
viktig for UiT, og at det i dag er en vesentlig del av universitetets samarbeid med Russland. De
viser til at en utsettelse av opptaket vil kunne {4 uheldige konsekvenser for det gode samarbeidet
de i dag har med blant annet Murmansk arktiske statlige universitet. IRS-fak viser ogsa til at
studiet i dag allerede er utlyst for internasjonale sekere, med seknadsfrist 1. desember. Ifolge IRS-
fak vil en utsettelse av opptaket medfere et betydelig merarbeid for institusjonen, og trolig ha
konsekvenser i form av oppfelging av eventuelle klager fra sgkere.

Universitetsdirektorens vurdering

Universitetsdirekteren er i likhet med SUV bekymret for flere aspekter ved BA-programmet i
Northern Studies. Etter universitetsdirekterens vurdering vil det vare problematisk & utlyse et
studietilbud som det er tvil om dekker NOKUT-kravene. Universitetsdirektaren vil derfor statte
anbefalingen til SUV om at det gjennomfores en ekstern faglig evaluering, og at opptaket for
2017 fryses. Universitetsdirektoren vil serge for at sekere til BA-programmet i Northern Studies
vil bli orientert om et eventuelt frys i opptaket i forkant av seknadsfristen. Sekere vil f& mulighet
til & soke opptak til andre engelskspraklige studieprogram. Etter universitetsdirekterens vurdering
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vil det & trekke studiet i forkant av sgknadsfristen ikke medfere noe betydelig merarbeid. UiT har
ogsa anledning til & trekke utlyste studier sé lenge dette skjer i god tid for opptaket ferdigstilles.

Cultural and Creative Entrepreneurship

SUV har i sin rapport anbefalt at bachelorprogrammet i Cultural and Creative Entrepreneurship
legges ned. Anbefalingen ble gitt med bakgrunn i IRS-faks egne vurderinger av programmet og
forslag om nedleggelse, jamfor redegjorelse for dette i rapporten.

Universitetsdirektoren har ingen ytterligere kommentarer og anbefaler at bachelorprogrammet i
Cultural and Creative Entrepreneurship legges ned.

Avsluttende vurderinger

Det er en del av UiTs samfunnsoppdrag & sikre at studietilbudene er av hey kvalitet og at de til
enhver tid er i samsvar med gjeldende krav og bestemmelser, og ikke minst at de er relevante for
arbeids- og neringslivet. Denne gjennomgangen av studieportefoljen, og tilsvarende arbeid som
har vert gjort tidligere, viser at det er behov for jevnlig oppfelging og utvikling av UiTs samlede
studieportefolje. Nye og skjerpede krav til kvalitetssikring og kvalitetsutvikling av studietilbudene
tilsier ogsd at en slik form for oppfelging er nedvendig. I NOKUTs forslag til ny
studietilsynsforskrift tydeliggjeres kravene om at studietilbudene ikke bare skal akkrediteres nar
de opprettes, men at det ogsd er nedvendig at de re-akkrediteres jevnlig. Store institusjoner
anbefales & opprette ordning med en instans ved institusjonen som skal fungere som et lokalt
NOKUT (LOKUT), noe flere institusjoner allerede praktiserer. Universitetsdirektoren anbefaler at
det opprettes et slikt organ ved UiT og foreslér at universitetsdirektoren far i oppdrag a foresla
hvordan dette skal innrettes.

Som nevnt innledningsvis har denne gjennomgangen av portefoljen tydeliggjort behovet for
profesjonalisert og tydelig utdanningsledelse. Det & finne fram til gode modeller for
studieprogramledelse er blant UiTs prioriterte satsningsomrdder for & skape fremragende
utdannings- og undervisningskvalitet. Temaet har stor oppmerksomhet i sektoren og KD har i
flere sammenhenger pekt pa behovet for sterkere studieprogramledelse. | NOKUTs forslag til ny
studietilsynsforskrift fremheves dette blant annet ved at det stilles krav om at ethvert
studieprogram skal ha en tydelig ledelse. Programledelsen skal ha et definert ansvar for
kvalitetssikring og kvalitetsutvikling av studieprogrammet.

UiT har i dag ulike og sammensatte modeller for studieprogramledelse. Undersgkelser UB
v/Result har gjort av de etablerte praksisene ved UiT (styresak S 9/16) indikerer at ledelse av
studieprogrammene ber understettes bedre, og at det er ngdvendig 4 finne fram til modeller som
legger bedre til rette for det kontinuerlige kvalitetsarbeidet som ma gjeres i studieprogrammene.
UB v/Result vil i lepet av 2017 levere en naermere analyse av status og forslag til hvilke modeller
for studieprogramledelse UiT ber ha. Universitetsdirektoren anbefaler at det i den forbindelse
ogsé etableres et program for studieprogramledelse.

Dette har vert en krevende prosess for fakultetene og fagmiljeene, og universitetsdirektoren
ensker avslutningsvis a trekke fram at det i prosessen er fremkommet mange konstruktive og
fremsynte bidrag. Samlet sett mener universitetsdirektoren at UiT fortsatt er et klassisk
breddeuniversitet selv om noen studietilbud legges ned. UiT ma ta et nasjonal perspektiv nar
sektoren utfordres pa arbeidsdeling (A-en i SAKS). Universitetsdirekteren anbefaler videre at
saken viderefores som planlagt. Det vil si at strategisk utdanningsutvalg behandler del 2 av
portefoljen 1 trdd med de foringer som er gitt. Langsiktige personal og budsjettmessige
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konsekvenser av saken vil universitetsdirekteren komme tilbake til nar del 2 av gjennomgangen er
gjennomfort.

Lasse Lonnum
universitetsdirektor Heidi Adolfsen
studiedirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Saksbehandler: @yvind H. Mikalsen, Hege Svendsen, Julia Holte Sempler
Vedlegg: Alle heringsinnspill er tilgjengelig pd www.uit.no/studieportefolje
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