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UiT Norges
arktiske
universitet
Det juridiske fakultet

Det juridiske fakultet

Stipendiat i rettsvitenskap
Om stillingen
Ved UiT Norges arktiske universitet, Det juridiske fakultet, er det ledig en stilling som stipendiat for søkere som ønsker å ta graden philosophia
doctor (ph.d.) i rettsvitenskap.

Stillingen gjelder for en periode på fire år. Ph.d.-studiet er normert til tre år. Det fjerde året, fordelt med 25 % pr år, skal brukes til undervisning
eller andre arbeidsoppgaver etter avtale. Stipendiatstillingen er en utdanningsstilling og har fullført forskerutdanning frem til doktorgrad som
mål. Opptak til doktorgradsprogram er en forutsetning for ansettelse og studieperioden starter ved tiltredelse i stillingen. Stipendiaten deltar i
fakultetets forskerutdanning, og doktorgradsprosjektet gjennomføres i løpet av tilsettingsperioden. Informasjon om søknadsprosessen for
opptak til ph.d.-programmet, søknadsskjema og ph.d.-forskrift finnes her. Søknad om opptak skal legges ved søknaden til stillingen.

Stillingen er tilknyttet Det juridiske fakultet med arbeidssted i Tromsø. Fakultetet har for tiden ca. 950 masterstudenter, ca. 25 ph.d.-studenter
og 35 tilsatte i vitenskapelige stillinger, samt 16 tilsatte i administrative stillinger.

Fakultetet har senteret Norsk senter for havrett (NCLOS) og forskergrupper i forvaltningsrett, Crime control and Security Law, formuerett,
barnerett, same- og urfolksrett og statsrett.

Fakultetet har rett til å tildele gradene master og ph.d. i rettsvitenskap, samt graden Master of Laws (LL.M.) in the Law of the Sea og Joint
Nordic Master Programme in Environmental Law. Nærmere opplysninger fremgår av hjemmesiden www.jus.uit.no.

Arbeidssted er UiT i Tromsø. Du må kunne starte i stillingen innen rimelig tid etter å ha mottatt tilbud.

Kontakt
Flere opplysninger om stillingen kan du få av prodekan forskning førsteamanuensis Bjørn Løtveit:

epost: bjorn.lotveit@uit.no
telefon: 77620862

Kvalifikasjoner
Den som tilsettes må oppfylle kravet for opptak på fakultetets ph.d-program, jf. § 6 i ph.d.-forskriften ved UiT.

Til stillingen kreves graden cand.jur. eller femårig mastergrad i rettsvitenskap med gode karakterer. Fakultetet kan godkjenne tilsvarende
utenlandsk utdanning i rettsvitenskap som grunnlag for tilsetting.

Søkere som på masterstudiet (herunder på masteroppgaven) har et gjennomsnitt på B eller tilsvarende, er normalt kvalifisert for stillingen med
mindre prosjektbeskrivelsen er åpenbart mangelfull. For kandidater som ikke har et B-snitt, blir vurderingen mer sammensatt. Her skal det
vurderes om eventuelle tidligere publiserte arbeider, progresjon i karakterutviklingen, stor masteroppgave og resultater på denne, kan
kompensere for manglende B-snitt. På samme måte kan det legges vekt på om søkeren har en erfaringsbakgrunn som har særlig betydning for
gjennomføringen av prosjektet.

Den som tilsettes må ha nødvendige faglige forutsetninger for å undervise på det 5-årige masterstudiets obligatoriske del (1.- 4. avdeling),
herunder tilstrekkelige norskkunnskaper og kunnskap om det norske rettssystemet.

Det skal legges fram faglig begrunnet beskrivelse av doktorgradsprosjektet. Beskrivelsen, som bør være på 2-8 sider, skal inneholde en
oversikt over tema og hoved- og delproblemstillinger for prosjektet og en faglig begrunnelse for disse valgene. Videre skal den vise metodene
som skal benyttes. Beskrivelsen bør også inneholde vurderinger av tilknytning til fakultetets forskergrupper/NCLOS. Søkere kan bli bedt om å
utdype beskrivelsen senere i tilsettingsprosessen.

I vurderingen vil vi også vektlegge personlig egnethet og motivasjon for stillingen.

Flest mulig bør få anledning til å gjennomføre en forskerutdanning. Om du allerede har oppnådd en doktorgrad eller har tilsvarende
kompetanse, er du ikke aktuell for ansettelse i denne stillingen.

Inkluderende arbeidsliv og mangfold  
UiT Norges arktiske universitet har et personalpolitisk mål om å være en arbeidsgiver som gjenspeiler mangfoldet i samfunnet og som tar i bruk
potensialet i befolkningens samlede kompetanse. Vi mener at inkludering og mangfold er en styrke og
ønsker oss medarbeidere med ulik kompetanse, fagkombinasjoner, livserfaring og perspektiver.   
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Har du funksjonsnedsettelse, hull i CV-en eller innvandrerbakgrunn, oppfordrer vi deg som søker til å krysse av for dette i jobbsøkerportalen. Er
det kvalifiserte søkere, kaller vi inn minst én i hver gruppe til intervju, og får du jobben, legger vi til rette for deg om du trenger det. Utenom å
velge ut riktige kandidater bruker vi ikke avkrysningene til noe annet enn anonymisert statistikk. Les mer i
Arbeidsgiverportalen: arbeidsgiver.difi.no/positivsaerbehandling  

Vi tilbyr
Du blir en del av et spennende forskningsprosjekt 
Gode karrieremuligheter 
Et godt arbeidsmiljø med dedikerte kolleger  
Gode velferdsordninger  
Gode pensjons-, forsikrings-, og låneordninger i Statens pensjonskasse 

Søknaden
Søknaden din må inneholde:  

Søknadsbrev 
CV 
Vitnemål for bachelor- og mastergrad 
Karakterutskrift for bachelor- og mastergrad 
Forklaring på karaktersystemet for utenlandsk utdanning (Diploma Supplement om tilgjengelig) 
Dokumentasjon av språkkunnskaper i norsk og engelsk
2-3 referanser med kontaktinformasjon 
Masteroppgaven, og eventuelle andre vitenskapelige arbeider 
Prosjektbeskrivelse 2-8 sider
Søknad om opptak

All dokumentasjon som skal vurderes må være på et skandinavisk språk eller engelsk. Vitnemål og karakterutskrifter må også leveres på
originalspråket. Vi aksepterer kun søknader og dokumentasjon som er sendt elektronisk via Jobbnorge innen søknadsfristen.  

Generell informasjon 
Ansettelsen skjer i henhold til regler og vilkår som til enhver tid gjelder for statsansatte, og retningslinjer ved UiT. På våre nettsider finner du
mer informasjon til søkere på stillinger ved UiT.  

Kortere ansettelsesperiode kan gis dersom stipendiaten alt har gjennomført deler av sitt forskerutdanningsprogram, eller når ansettelsen
bygger på tidligere ansettelse i utdanningsstilling, slik at total tid til forskerutdanning blir tre år. 

Stilling som stipendiat lønnes etter statens regulativ kode 1017. Fra lønnen blir det trukket 2% innskudd til Statens pensjonskasse.

Personopplysninger som oppgis behandles i henhold til lov om behandling av personopplysninger. Søkere kan be om ikke å bli oppført på den
offentlige søkerlista, men universitetet kan likevel beslutte at navnet på søkeren skal offentliggjøres. Søkeren vil da bli varslet i forkant av
offentliggjøring.  

UiT - Drivkraft i nord
UiT Norges arktiske universitet er et breddeuniversitet som bidrar til en kunnskapsbasert utvikling regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Vi skal
utnytte vår sentrale beliggenhet i nordområdene, vår faglige bredde og kvalitet og våre tverrfaglige fortrinn til å møte fremtidens utfordringer.

Troverdighet, akademisk frihet, nærhet, kreativitet og engasjement skal prege forholdet mellom ansatte, mellom ansatte og studenter og
mellom UiT og samarbeidspartnere.

Jobbnorge-ID: 216546, Søknadsfrist: 27. februar 2022
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SAKSFRAMLEGG 
 
Til: Møtedato: Sak: 
Fakultetsstyret for Det juridiske fakultet 09.05.2022 24/22 

 
 
Ny strategi for UiT - fakultetsstyrets behandling ved Det juridiske fakultet 
 
Innstilling til vedtak: 
Fakultetsstyret gir sin tilslutning til det framlagte utkastet til høringssvar og ber dekan innarbeide 
de momenter som framkom i møtet, og ferdigstille høringssvaret fra fakultetet. 
 
 
Bakgrunn: 
Fakultetet har fått invitasjon til å komme med innspill til UiTs nye strategi som skal gjelde fram 
til 2030. Invitasjonen med beskrivelse av rammer for strategien, oppbyggingen av den og 
strategiprosessen, samt høringsspørsmål er lagt ved. Utkast til strategi er også lagt ved denne 
saken. Utfyllende opplysninger om strategien og prosessen kan finnes på følgende nettside: 
https://uit.no/om/strategi2030. 
 
Fakultetsledelsen gjennomførte den 22. april vårsemesterets dialogmøte med universitetsledelsen, 
hvor strategien var ett av flere tema som ble drøftet. 
 
Kort oppsummert er fakultetet invitert til å svare på følgende spørsmål: 

1. Kan utkastet til strategi benyttes som grunnlag for å lage fakultetets handlingsplaner og 
tilhørende tiltak? 

2. Er ambisjonene og prioriteringene dekkende for at UiT skal være ledende når det gjelder 
kompetanse om og for Arktis og nordområdene? 

3. Er ambisjonene og prioriteringene dekkende for at UiT skal være nyskapende i arbeidet 
med å bidra til å løse store samfunnsutfordringer? 

4. Bør spesifikke store samfunnsutfordringer prioriteres, og i så fall hvilke? 
5. Er ambisjonene og prioriteringene dekkende for at UiT skal utvikle alle studenter og 

medarbeider, med mangfold som drivkraft? 
6. Hvilken tittel bør strategien ha? 

Det er også åpnet for å gi innspill utover dette når deg gjelder prosess og resultat. 
 
Høringsbrevet fra universitetsledelsen ble omarbeidet til et digitalt spørreskjema og alle ansatte 
ved fakultetet har fått anledning til å gi sine kommentarer til høringsspørsmålene via dette. Det 
har også vært mulig, via det digitale spørreskjemaet, å kommentere høringsspørsmålene etter 
drøftinger i forskergrupper eller ved Havrettssenteret. 
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Det har kommet inn få tilbakemeldinger i det digitale spørreskjemaet, noe som nok skyldes at det 
er vanskelige høringsspørsmål og at det er uklart hva universitetsledelsen forventer av fakultetets 
handlingsplan, en handlingsplan som skal bygge på strategien. Det er i fakultetets handlingsplan 
man vil kunne se mer konkret hvordan føringene i strategien påvirker innretningen på fakultetets 
videre arbeid. I handlingsplanen må det også finnes rom for å inkludere oppfølging av 
Forskningsrådets evaluering av rettsvitenskapelig forskning (Jureval), og det må vurderes om og 
hvordan momenter i gjeldende handlingsplan skal videreføres. 
 
Utkast til høringssvar er lagt ved og fakultetsstyret inviteres til å gi innspill til høringssvaret. I 
utkastet er det forsøkt å innarbeide de innspillene som er mottatt i det digitale spørreskjemaet. 
Dekan ferdigstiller høringssvaret på vegne av fakultetet basert på de innspill fakultetsstyret gir. 
 
 
 
Tore Henriksen 
dekan 
– 
 
 

 
Øyvind Edvardsen 
fakultetsdirektør 
– 
oyvind.edvardsen@uit.no 
77 66 02 64 

Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur 
 
Vedlegg 
1 Høringsbrev - ny strategi for UiT - fakultetsstyrets behandling ved Det juridiske fakultet 
2 Utkast til ny strategi for UiT - fakultetsstyrets behandling ved Det juridiske fakultet 
3 Forslag til høringssvar - ny strategi for UiT - fakultetsstyrets behandling ved Det juridiske fakultet 
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 Universitetsledelsen 

Arkivref.: 2021/4238/JSE001 

Dato: 04.04.2022  

 
 

Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og lærerutdanning 
Det juridiske fakultet 
Universitetsbiblioteket 
Norges arktiske universitetsmuseum og akademi for kunstfag 
Fakultet for naturvitenskap og teknologi 
Fakultet for ingeniørvitenskap og teknologi 
Fakultet for biovitenskap, fiskeri og økonomi 
Det helsevitenskapelige fakultet 
Studentparlamentet 
Tjenestemannsorganisasjonene 
  
Invitasjon til høring på ny strategi for UiT Norges arktiske 
universitet  
 
Det inviteres med dette til å komme med innspill til UiTs nye strategi som skal gjelde fram til 
2030.  
 
I dette høringsbrevet vil det gis en kort oppsummering av hvordan strategien er rammet inn i 
relasjon til overordnede styringsdokumenter, hvordan selve strategidokumentet er bygd opp, hva 
som har vært gjort så langt i prosessen, samt informasjon om og noen spørsmål til denne 
høringsrunden. Vedlagt ligger utkast til strategi. Engelsk versjon av strategiutkastet, sammen med 
all annen relevant informasjon fra prosessen vil gjøres tilgjengelig på nettsiden 
uit.no/om/strategi2030. Høringen går til alle fakultetet, UB, UMAK, studentparlamentet og 
tjenestemannsorganisasjonene. I tillegg vil eksterne samarbeidspartnere inviteres til å komme med 
innspill til strategien.  
 
Rammer for UiTs nye strategi 
UiTs nye strategi skal være godt avstemt med øvrige styringssignaler og lovpålagte oppgaver. 
Vårt oppdrag og våre lovpålagte oppgaver er formulert i Universitets- og høgskoleloven. 
Langtidsplanen for forskning og høyere utdanning gir noen ambisiøse langsiktige mål, og vi har 
gjennom sektormål satt av Kunnskapsdepartementet et tydelig mandat som skal fylles. 
 
Kunnskapsdepartementet har i 2022 lagt opp til endringer i sektorstyringen. Felles 
styringsparameter skal avskaffes. Institusjonene skal inngå individuelle utviklingsplaner med 
departementet hvor det skal framgå hvordan institusjonen vil bidra til å oppfylle sektormålene 
gjennom mål og egne styringsparametere. Ambisjonen er at dette skal legge bedre til rette for 
mangfold og arbeidsdelingen i sektoren. Utviklingsavtalene er under utarbeidelse og skal være på 
plass høsten 2022.  
 
UiT har lagt opp strategiprosessen slik at vår nye strategi legger grunnlag for kommende 
utviklingsavtaler, og skal være vårt primære verktøy for å bidra til å nå sektormålene. Det er 
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gjennom implementering av vår strategi vi skal sørge for at vi oppfyller vårt samfunnsoppdrag og 
bidrar til å nå langsiktige mål. Understående modell visualiserer hvordan dette henger sammen.  
 

 
 
Oppbygging av ny strategi  
Med utgangspunkt i ovenstående rammeverk er utkastet til ny strategi bygd opp etter følgende 
struktur, der det som står med uthevet tekst er det som inngår i selve strategidokumentet. 
 

 Formål og sektormål 
 UiT visjon og misjon 

o Strategiske og gjennomgående innsatsområder 
o Ambisjoner 
o Prioriteringer 
o Tiltak  
o Nøkkelindikatorer 

 Langsiktige handlingsplaner 
 Årlige virksomhetsplaner 

Strategien skal vare fram til 2030 og de strategiske innsatsområdene og ambisjonene er derfor av 
overordnet karakter. De skal bidra til å sette retning og gi forankring for mer spesifikke tiltak og 
økonomiske prioriteringer. 
 
Basert på strategien skal det utarbeides langsiktige handlingsplaner og årlige virksomhetsplaner. 
Dette skal være de mer operative verktøyene for å jobbe med konkrete tiltak innenfor de ulike 
prioriteringene som fremgår av strategien. Når strategien er vedtatt vil det igangsettes en 
koordinert prosess hos fakultetene for å utarbeide egne overordnede handlingsplaner.  Basert på 
strategien og ny utviklingsavtale med KD skal det også utarbeides styringsparametere som skal 
bidra til å vurdere hvorvidt UiT gjennom sin strategi bidrar til å svare på sektormålene.  
 
Strategiprosessen 
Strategiprosessen har hatt tre konkrete målsetninger:  
 

 Innsikt: Prosessen skal basere seg på kunnskap og analyser av både hvor UiT er i dag 
og hva som er de store samfunnsbehovene og -utfordringene framover  
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 Involvering: Prosessen skal gjennom innovative og samskapende prosesser 
involvere bredt internt og eksternt. Et mangfold av stemmer er viktig for å spille på 
kompetanse og erfaringer, og ikke minst gi forankring for gjennomføring  

 Prioritering: Med utgangspunkt i punkt 1 og 2 skal strategiprosessen legge grunnlag 
for prioriteringer.  

Universitetsstyret har vedtatt prosessen og har gitt sine signaler gjennom løypemeldinger og 
seminarer. Rektoratet har ledet prosessen og har involvert dekangruppen aktivt underveis til 
diskusjoner og prioriteringer. Tidslinjen under viser hvordan har vært lagt opp innsiktsdrevne og 
involverende prosesser gjennom fire faser, og hvordan det er jobbet med prioriteringer underveis1.  
 

 
 
Universitetsstyret har lagt grunnlaget for strategiprosessen gjennom sin behandling av både 
prosessen og framdriftsplan i møte 21.09.2021 og 21.10.2021. Prosessen startet ut med en 
innledende fase der det ble invitert åpent til å komme med innspill på fremtidige ambisjoner og 
innsatsområder via både møter, seminarer og digitalt.2 Parallelt ble det jobbet med analyser av 
status for nåværende strategi og en samling av relevante omverdensanalyser for å gi et bilde av 
både styrkeposisjoner for universitetet, utfordringer og ikke minst forventinger og behov gjennom 
å se på sentrale trender og drivere rundt oss3.  
 
Høstens arbeid gjennom disse to fasene dannet grunnlag for å utarbeide et første rammeverk for 
innsatsområder og ambisjoner til ny strategi. I arbeidet med å prioritere og sette retning basert på 
de to første fasene har både dekanmøtet og universitetsstyret vært benyttet i seminarform. Den 
tredje fasen har så hatt til hensikt å utvikle dette videre gjennom et stort antall arbeidsgrupper som 
fikk i oppdrag og både utfordre, utvide og detaljere utkastet til innsatsområder. Det ble i den 
forbindelse opprettet 20 arbeidsgrupper for å dekke alle våre kjerneoppgaver i krysningspunktet 
til de foreslåtte innsatsområdene4. I alt ble det foreslått over 350 medlemmer til arbeidsgrupper, 
og totalt var 160 ansatte og studenter i arbeid i løpet av perioden. Arbeidsgruppene fikk et 
omfattende mandat og alle innspillene er tilgjengelig på nettsidene5. Mandatet til arbeidsgruppene 
omfattet også å foreslå tiltak og nøkkelindikatorer innenfor de ulike innsatsområdene. Dette er 

 
1 Utfyllende informasjon om strategiprosessen og dokumenter produsert underveis er og har hele tiden vært 
tilgjengelig på UiTs nettside https://uit.no/om/strategi2030  
2 Les alle innspill som er sendt inn i første fase av prosessen her: https://uit.no/om/strategi2030#modTilb1  
3 Oppsummering av statusanalyse for Drivkraft i nord og oversikt over omverdenanalyser er tilgjengelig på nettsiden  
4 Notat som oppsummerer strategiprosessen per januar 2022 og inviterer til arbeid i arbeidsgrupper kan leses her. 
5 Les alle innspill fra arbeidsgruppene her 
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ikke er en direkte del av selve strategidokumentet, men vil bli arbeidet videre med når strategien 
skal ytterligere konkretiseres, jf. oppbygging av strategien.  
 
I tillegg ble det avholdt to innspillsmøter for studenter og ansatte der til sammen ca 100 personer 
stilte for å komme med tilbakemeldinger. Underveis har også både eksterne og unge vært 
involvert gjennom ulike møtearenaer og innspillsmøter. Blant annet har det vært avholdt 
innspillsmøte med prosjektet Unge stemmer, samt representanter fra fylkesstyret til 
elevorganisasjonen i Troms og Finnmark fylkeskommune.  
 
Basert på arbeidet fra arbeidsgruppene, innspill via andre arenaer og innspillsmøter, er det 
utarbeidet et nytt og mer detaljert utkast som har blitt justert etter diskusjoner i dekanmøtet og 
universitetsstyret. Den siste fasen før endelig vedtak legger nå an til en formell høring på utkast til 
strategi. Det kan gjøres oppmerksom på at i dette utkastet er det ikke foretatt en grafisk 
framstilling av strategien. Dette fordi det er ønskelig at høringsprosessen skal være fokusert på 
innhold.  
 
Høringsspørsmål 
Utkast til ny strategi har en overordnet misjon og en innledning om vårt samfunnsoppdrag, og er 
videre bygd opp rundt tre gjennomgående innsatsområder som går på tvers av fagområder og 
kjerneoppgaver. Strategien skal ikke være en opplisting av våre lovpålagte oppgaver og oppdrag, 
men peke ut retning for hva vi særlig trenger å prioritere for å løse vårt samfunnsoppdrag på en 
best mulig måte. Hvert innsatsområde er beskrevet og begrunnet, og det gis én tydelig ambisjon 
med 4-5 prioriteringer innenfor hvert innsatsområde. 
 
1. Overordnet: På hvilken måte og i hvilke grad egner utkastet til strategi seg som grunnlag for 

utarbeidelse av videre handlingsplaner og tiltak? Høringsinnsatsene bes kommentere på om 
strategiene er tilstrekkelig spisset, eller om den fremstår for vid. Tilbakemeldingene må 
gjerne begrunnes med henvisning til eksempler i teksten. 
 

2. Arktisk og nordområdene: Det ene innsatsområdet omhandler Arktis og nordområdene med 
ambisjon om at UiT skal være internasjonalt ledende på kunnskap og kompetanse om og for 
Arktis og nordområdene. Dette er ikke det samme som å si at UiT ikke skal være god på 
andre områder, eller at alle faglige initiativer må ha ‘arktisk’ som prefiks. UiT er den eneste 
institusjonen med et særlig arktisk mandat som samtidig har stor faglige bredde. Dette gir en 
unik mulighet til å være den institusjonen som best bidrar til å sette relevante spørsmål på 
agendaen, bidra til å løse kunnskaps- og kompetansehull og ta et særlig ansvar i lokalt og 
internasjonalt arktisk samarbeid. Det vil kreve en innsats fra alle fagområder gjennom alle 
kjerneoppgaver. 
 
Høringsinnsatsene bes kommentere på ambisjonen og om angitte prioriteringer er dekkende 
for at UiT skal være ledende på kunnskap og kompetanse om og for Arktis og nordområdene 
 

3. Store samfunnsutfordringer: Det andre innsatsområdet omhandler de store 
samfunnsutfordringene med ambisjon om at UiT skal være nyskapende i arbeidet med dem. 
Utkastet til strategi peker ikke på hvilke samfunnsutfordringer, men er mer fokusert på 
hvordan vi må prioritere for bedre å bidra til å løse dem på tvers av tematikk og fagområder. I 
forrige strategi hadde UiT definert fem tematiske satsingsområder. Evalueringen viser at det 
er vanskelig å se om vi har gjort et løft på disse spesifiserte områdene de siste åtte årene. 
Erfaringene i organisasjonen peker mer på verdien av samarbeid på tvers av fagområder og 
samarbeidsaktører, og at det er dette som bør forsterkes. Dette har vi tatt med i arbeidet med 
ny strategi. 
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Høringsinnsatsene bes kommentere på ambisjonen og om angitte prioriteringer er dekkende 
for at UiT skal være nyskapende i det globale kunnskapsarbeidet med sammensatte 
samfunnsutfordringer. Herunder hvorvidt spesifikke samfunnsutfordringer særlig bør 
prioriteres og, i så fall, hvilke.  
 

4. Mangfold og talentutvikling: Et tredje innsatsområde omhandler mangfold og 
talentutvikling med ambisjon om at vi skal utvikle talenter i alle deler av organisasjonen og 
bruke mangfoldet som drivkraft. Dette går langt videre enn respekt for, og inkludering av 
mangfold, som bør være en selvfølge i alle profesjonelle organisasjoner. UiT er en 
sammensatt organisasjon hvor internasjonalisering, tidligere fusjoner og variasjon i faglige 
prestasjoner også forsterker mangfoldet. Dette ønsker vi å bruke til en fordel, med fokus på at 
alle skal få kunne ta et steg videre, og der campuser, fysiske og visuelle uttrykk og 
infrastruktur bygger opp under lagarbeidet som skal til for at vi skal lykkes i vårt 
samfunnsoppdrag. 
 
Høringsinnsatsene bes kommentere på ambisjonen og om angitte prioriteringer er dekkende 
for at UiT skal utvikle talentet til alle sine medarbeidere og studenter, og bruke mangfold som 
drivkraft. 
 

5. Tittel: Utkast til ny strategi har en tydelig formulering av UiT sin misjon: «UiT Norges 
arktiske universitet er et internasjonalt ledende breddeuniversitet lokalisert i Nord-Norge. Vi 
skal styrke kunnskapsbasert utvikling regionalt, nasjonalt og internasjonalt i samarbeid med 
nærings- og samfunnsliv. Vi skal utnytte vår sentrale beliggenhet i nordområdene, faglige 
bredde og tverrfaglige fortrinn til å møte fremtidens utfordringer.» 
 
Tittelen på strategien mangler imidlertid fortsatt. I prosessen har særlig to forhold knyttet til 
tittel som har vært spilt inn. Det ene er diskusjonen om hvorvidt tittelen Drivkraft i nord bør 
videreføres. Mange mener dette er en god visjon som bør tas med videre, mens andre mener 
ny strategi krever ny tittel. Det andre er at det fra flere hold er kommet forslag om at tittelen 
kan være på samisk. Forslag til ord som er kommet ila av prosessen er blant annet:  

áŋgir - ivrig, flittig, iherdig, ivrig, ufortrøden, nidkjær, utholden  
ealljár - initiativrik, flittig, ivrig  
veadju – kraft, evne 
davvin - nord 

 
Det har også vært sett på alternativer der norsk og samisk tittel kan stå sammen, for eksempel: 
‘Áŋgir – Drivkraft i nord’. 
 
Hvilken tittel oppsummerer og kommuniserer best UiT sin nye strategi? Høringsinstansene 
bes om å kommentere på forslagene og ev. komme med nye 

 
Høringsinstansene er fri til å gi ytterligere kommentarer og innspill til prosess og resultat. 
Høringsfrist er 13. mai 2022.  
 
 
Vennlig hilsen 
 
 
Dag Rune Olsen 
rektor 
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UiT2030 

  
UiT Norges arktiske universitet er et internasjonalt ledende breddeuniversitet lokalisert i Nord-
Norge. Vi skal styrke kunnskapsbasert utvikling regionalt, nasjonalt og internasjonalt i samarbeid 
med nærings- og samfunnsliv. Vi skal utnytte vår sentrale beliggenhet i nordområdene, faglige 
bredde og tverrfaglige fortrinn til å møte fremtidens utfordringer. 
 
Vårt samfunnsoppdrag er å gi forskningsbasert høyere utdanning av høy kvalitet, og utføre forskning, 
og kunstnerisk utviklingsarbeid på høyt internasjonalt nivå. Vi skal bidra til innovasjon, formidle 
kunnskap om våre fagområder og delta i det offentlige ordskiftet. Vi skal bidra til en miljømessig, 
sosial og økonomisk bærekraftig utvikling.    
 
Akademisk frihet, vitenskapelige og forskningsetiske prinsipper ligger til grunn for hele UiT sin 
virksomhet. Våre forskere og studenter har rett til å undersøke ethvert område og fritt gi uttrykk for 
sine faglige synspunkter. Våre studenter og ansatte skal ha mulighet til å utvikle sine evner og 
potensial. Medvirkning, åpenhet, gode prosesser og universitetsdemokrati skal gi det 
beslutningsgrunnlaget vi trenger for å gjøre kloke og framsynte prioriteringer.  
 
Samfunnsoppdraget forener UiT på tvers av et stort mangfold, i en langstrakt landsdel, med flere 
ulike studieretninger og forskningsfelt. Samfunnsoppdraget fordrer også godt samarbeid på tvers av 
sektorer og landegrenser. Tuftet på vitenskapelig integritet skal vi være modig, engasjert og raus - 
tett på fag, folk, institusjoner og samtidsutviklingen. 
 
Vi vil styrke kvalitet og gjennomslagskraft for våre fagområder og kjerneoppgaver gjennom tre 
strategiske innsatsområder.  
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Arktis og nordområdene  
UiT er verdens nordligste universitet og strategisk plassert for å utvikle og formidle kunnskap om 
Arktis. Dette er et område sterkt preget av klimaendringer og andre globale trender. UiT favner 
forskning og utdanning om natur, samfunn, teknologi, miljø, kultur, mennesket - samspillet mellom 
disse. Fra dette ståstedet jobber vi med hav, klimaendringer og ressursutnyttelse, helse og økonomi, 
urfolk, juss, demografi, politikk og samhandling i nord. 
 
Ambisjon: UiT skal være internasjonalt ledende på kunnskap og kompetanse om Arktis og 
nordområdene.  
 
Vi vektlegger høy kvalitet i utdanning, forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid, og tar et særlig 
ansvar for arktiske og samiske samfunnsforhold og perspektiver. Vi skal være fremst i å analysere og 
utvikle forståelse for natur- og samfunnsendringer og effekten av dem. Vi skal oversette utfordringer 
og muligheter i nordområdene til faglige spørsmål som kan utforskes i samarbeid og resultere i 
livskraftige løsninger.  
 
For å nå våre ambisjoner skal UiT:  
 

• Løfte uløste forskningsspørsmål som er relevant i nord i front av den internasjonale 
kunnskapsutviklingen   

• Videreutvikle fleksible og relevante utdanningstilbud tilpasset kompetansebehov og 
mennesker i nordområdene  

• Styrke posisjonen som det ledende universitetet på kunnskap og kompetanse om samiske og 
kvenske spørsmål 

• Ta lederskap i utvikling av arktisk samarbeid og være den foretrukne samarbeidspartneren 
for næringsliv og offentlige myndigheter 

• Utvikle virkemidler for forskning, innovasjon og utdanning for bærekraft i Arktis 
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De store samfunnsutfordringene  

Store samfunnsutfordringer kjennetegnes av dilemmaer, vanskelige veivalg, men også nye 
muligheter. Universitetenes rolle er å gi kunnskap om samfunnsutfordringer og evidensbaserte 
løsninger på disse. Det krever at vi har solid grunnforskning som bidrar til den globale 
kunnskapsproduksjonen. 
 
Samfunnsutfordringene utfordrer også kunnskapsmiljøenes metoder, tilnærminger og evne til å bidra 
til helhetlige beslutningsgrunnlag og nye løsninger. UiT vil gå foran i nyskapende 
kunnskapsproduksjon og samskapende innovasjonsprosesser. Utdanning, forskning og formidling må 
møte store og komplekse endringer gjennom nyskapende kunnskapsutvikling, og kompetanse til den 
nødvendige endrings- og omstillingskraften.   
 
Ambisjon: UiT skal være nyskapende i det globale kunnskapsarbeidet med sammensatte 
samfunnsutfordringer  
 
Vi skal dele og tilgjengeliggjøre vår forskning og utdanning. Åpne data, publikasjoner og 
læringsressurser legger til rette for innovasjon og samskaping internt og med samfunnet rundt oss. 
Studenter og ansatte ved UiT skal kjennetegnes av evnen til å stille kritiske spørsmål, skape 
idéforsprang og våge å utfordre etablerte praksiser for å bidra til demokratiske, bærekraftige og 
framtidsrettede løsninger.    
 
For å nå våre ambisjoner skal UiT:  
 

• Promotere åpen vitenskap og utvikle feltet i nært samarbeid med nasjonale og 
internasjonale samarbeidspartnere 

• Utvikle ny forskningsmetodikk, studentaktive læringsmetoder og utdanningstilbud som i 
større grad setter oss i stand til å imøtekomme sammensatte samfunnsutfordringer   

• Fremme banebrytende forskning, innovasjon og samskaping på tvers av fag og sektorer i tett 
samarbeid med arbeids- og samfunnsliv  

• Vektlegge utvikling av digital kompetanse og generiske ferdigheter for å fremme endrings- og 
omstillingskompetanse hos studenter, ansatte, organisasjonen og samfunnet  
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Talentutvikling og mangfold  
Samfunnsoppdraget krever lagarbeid for å nå ambisiøse mål. Ulike perspektiver og erfaringer beriker 
og utfordrer. Dersom det forvaltes godt, er mangfold et fortrinn i kreativt og samskapende arbeid, og 
for å kunne bygge ledende fagmiljøer. Ytringsrommet på våre campuser skal være stort, med rom for 
fri meningsutveksling. 
 
UiT rommer et mangfold av fagområder, campuser, individer og prestasjoner. Vi er et internasjonalt 
universitet. Våre studenter og ansatte kommer fra ulike land og steder, og bringer med seg et 
mangfold av erfaringer, perspektiver og faglig innsikt. Studenter og ansatte er våre viktigste 
ressurser, og utvikling av alles potensial er en forutsetning for å lykkes med vårt samfunnsoppdrag. 
 
Ambisjon: UiT skal utvikle alles talent og utnytte mangfold som drivkraft  
 
Vi skal være et attraktivt og inkluderende arbeids- og lærested hvor det er rom for å prøve, feile og 
lykkes. Vi skal vektlegge fellesskap, engasjement og samarbeid mellom studenter, ansatte og andre 
samfunnsaktører. Vi skal være ett samlet universitet, der alles bidrag og ansvar teller.   
 
For å nå våre ambisjoner skal UiT:  
 

• Etablere virkemidler for å utvikle og tiltrekke oss talenter, og for å bygge internasjonalt 
ledende fagmiljøer   

• Forsterke arbeidet med leder- og medarbeiderskap gjennom systematisk kompetanse- 
og karriereutvikling 

• Prioritere og legge til rette for kunnskapsutvikling og innovativ formidling som fremmer 
mangfold i representasjon, perspektiv og kompetanse  

• Styrke vår deltagelse i dialog og samfunnsdebatt, og legge til rette for akademisk 
ytringsfrihet 

• Videreutvikle UiT som én institusjon, med et stimulerende og fysisk, sosialt og digitalt 
arbeids- og studiemiljø, og med campuser og studiesteder som har egenart  
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Utkast til høringssvar vedr. UiTs strategi mot 2030. Drøftes i fakultetsstyremøtet den 9. mai 2022. 

Fakultetet takker for at strategiarbeidet har vært involverende, bl.a. gjennom en rekke 
arbeidsgrupper hvor fakultetet har bidratt. Det hadde nok vært fordelaktig om en kunne benyttet 
noe mer tid til dette arbeidet, men samtidig er det forståelse for at det har vært nødvendig å holde 
et høyt tempo i arbeidet. 

I det følgende kommenteres de spørsmålene som er stilt i høringsbrevet. 

1. Overordnet 

Strategien med de tre innsatsområdene framstår som overordnet og vid.  En mulig innvending og 
bekymring er at – med unntak for det første innsatsområdet – vil UiT framstå som noe konturløs og 
lite gjenkjennbart både for ansatte, studenter og samfunnslivet rundt. Dette kan bøtes med å 
spesifisere/tydeliggjøre eksempelvis hvilke samfunnsutfordringer som det særlig skal arbeides med. 
Slik strategien er utformet er det uklart hvem som er tenkt som primære målgrupper. 

Likevel vurderer Det juridiske fakultet strategien som egnet for å utarbeide en overordnet 
handlingsplan for å følge opp og konkretisere fakultetets bidrag. Mange av fakultetets aktiviteter vil 
kunne gi verdifulle bidrag til utdanning og forskning som gjelder Arktis, og arbeidet med å løse de 
store samfunnsutfordringene. Det sterke fokus på Arktis og nordområdene kan tenkes å virke 
ekskluderende på den måten at det kan oppfattes slik at problemstillinger som gjelder andre 
geografiske områder faller utenfor det UiT ønsker å satse på.  

Vi er positive til at hvert innsatsområde har en tydelig ambisjonsbeskrivelse. Imidlertid er fakultetet 
mer usikker på funksjonen til prioriteringene under hvert innsatsområde. De er i stor grad mer 
formulert som målsetninger mer enn som tydelige prioriteringer. Dermed kan det oppstå usikkerhet 
om og kreve omfattende arbeid med å operasjonalisere dem. 

Hvert innsatsområde har en innledning, en ambisjonsbeskrivelse og beskrivelse av hva som skal til for 
å nå ambisjonene. Slik de tre avsnittene er formulert for hvert innsatsområde, er det til dels uklart 
hvilken funksjon og sammenheng avsnittene har. Det oppfattes som uklart på hvilken måte de tre 
avsnittene er knyttet sammen, og utgjør en samlet beskrivelse av det enkelte innsatsområde. 

Under innsatsområdet Arktis og nordområdene i beskrivelsen av UiTs bidrag listes bl.a. urfolk og juss. 
I tillegg kunne andre områder som språk vært tatt med. Det er et viktig urfolksspørsmål og er også 
viktig for samhandling i Arktis. «Juss» bør vurderes erstattet med «rettsvitenskap».   

Videre er det i denne listen en sammenblanding av ulike faglige tilnærminger (f.eks. juridisk, 
teknologisk, økonomisk) og tema som klimaendringer, hav og ressursutnyttelse. Det bidrar ikke til 
klarhet og tydelighet i strategien. Derfor bør det vurderes å skille og tydeliggjøre hva som gjelder 
tema og hva som gjelder ulike faglige tilnærminger. 

Kanskje kan det være en ide at verdien av og utnyttelsen av bredden av fag ved UiT allerede 
framkommer av innledningen til strategien og ikke bare er plassert under ett av innsatsområdene 

2. Arktis og nordområdene 

Fakultetet foreslår «Arktis» som tittel på innsatsområdet, som anses som en tilstrekkelig beskrivelse. 

Det vises til den generelle kommentaren om tydelige prioriteringer. I forhold til dette innsatsområdet 
kan det reises spørsmål ved hva det innebærer av prioriteringer at man skal styrke UiTs posisjon som 
det ledende universitetet når det gjelder kunnskap og kompetanse om samiske spørsmål. Tilsvarende 
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når det gjelder å ta lederskap i utvikling av arktisk samarbeid, hva og hvordan skal UiT som 
organisasjon prioritere for å få dette til?  

Videre er det ikke enkelt å forstå hvorfor samiske og kvenske spørsmål er trukket fram, uten at f.eks. 
hav og miljø er omtalt spesifikt, jfr. neste punkt. 

Fakultetet reiser også spørsmål om ikke språk og språkkompetanse generelt bør prioriteres, særlig 
sett i lys av ambisjonene om å utforske faglige spørsmål i samarbeid. Arktis og nordområdene 
omfatter en rekke språk, samtidig som klimaendringer og globale trender kan forutsette kompetanse 
også om andre språk enn de som brukes i nordområdene. 

3. Store samfunnsutfordringer 

I tråd med den generelle kommentaren, bør noen av de viktigste samfunnsutfordringene som UiT bør 
prioritere å arbeide med angis, som vil inkludere effekter av klimaendringer (som merkes best i 
Arktis), negativ demografisk utvikling i Nord-Norge sammen med behov for bærekraftig 
næringsutvikling, og ikke minst endrede geopolitiske rammer. Alle disse utfordringene krever 
rettsvitenskapelig bidrag, både i form av forskning og utdanning. Bl.a. vil det kunne kreve nye måter å 
regulere menneskelig aktivitet på.  

Blant de store samfunnsutfordringene som kunne vært eksplisitt nevnt er klimaendringer, siden 
effekten av disse i mange tilfeller merkes først og sterkest i polare områder. Et annet område er 
forurensing i havet, dels fordi Nord-Norge har enorme inntekter av fangst fra havet, fangst som må 
ha høy kvalitet, og dels fordi globale utfordringer som forurensning i havet ikke kan løses av Norge 
alene, men er et internasjonalt problem som skyldes lokal forurensning med global virkning. Andre 
aktuelle samfunnsutfordringer er trussel mot demokratiet, personvern og forsyningssikkerhet. 

For å løse de store samfunnsutfordringene kreves det sannsynligvis tilnærminger som en kan skimte i 
forslaget til strategi. Strategien kunne her gjerne vært enda tydeligere på arbeidsmetodikk, f.eks. 
monofaglig, tverrfaglig, flerfaglig og transfaglig metodikk. Valg av arbeidsmetodikk, kompetanse i 
valg av arbeidsmetodikk og gjennomføring av ulike arbeidsmetodikker er også slik en kan ane i 
strategien, men det kunne gjerne vært tydeligere. Koblingen mellom prioriteringene og den 
innledende teksten i innsatsområdet er ikke umiddelbart forståelig. Det gjør det vanskelig å se 
hvilken retning og faktisk prioritet som inngår i listen av prioriteringer.  Ved å spesifisere 
samfunnsutfordringer som UiT særlig skal arbeide med, ville dette blitt tydeligere. 

4. Mangfold og talentutvikling 

En generell kommentar til dette strategiske innsatsområdet, er at det kan tolkes som at «alle skal 
med». Videre kan deler av teksten oppfattes som å gjenta de forpliktelser UiT har som arbeidsgiver. 
Bruk av begrepet mangfold kan være problematisk, siden en synes å gi begrepet et nytt og annet 
innhold enn det som vanligvis forbindes med begrepet. Her bør det vurderes å finne et mer passende 
begrep, slik som variasjon, differensiert, diversitet. Generelt er det vanskelig å se at dette 
innsatsområdet gir en tydelig strategisk retning hvor UiT har et særpreg og som skiller oss fra andre 
universiteter. 

5. Tittel 

Drivkraft i nord er godt innarbeidet og er en god tittel for strategien. Et samisk ord foran Drivkraft i 
nord er en god ide. Ingen av de forslagene som er nevnt synes å passe godt. «Nidkjær» er ikke 
nødvendigvis en positiv egenskap.  

18



FS 25/22 Eventuelt /

19


	Forside 
	Offentlig saksliste 
	FS 23/22 Ansettelse av to stipendiater i rettsvitenskap ved Det juridiske fakultet 2021/5491
	Vedlegg
	Kunngjøring av ledig stilling - Stipendiat i rettsvitenskap i Det juridiske fakultet ved UiT Norges arktiske universitet


	FS 24/22 Ny strategi for UiT - fakultetsstyrets behandling ved Det juridiske fakultet 2021/4238
	Case drafts
	Vedlegg
	Høringsbrev - ny strategi for UiT - fakultetsstyrets behandling ved Det juridiske fakultet
	Utkast til ny strategi for UiT - fakultetsstyrets behandling ved Det juridiske fakultet
	Forslag til høringssvar - ny strategi for UiT - fakultetsstyrets behandling ved Det juridiske fakultet


	FS 25/22 Eventuelt /

