1SKE
<+ %,

:22: UiT Norges arktiske universitet

<
0,
4
ot Dato:

Mgateinnkalling

Utvalg: Fakultetsstyret for Det juridiske fakultet
Mgtested: Teams, Det juridiske fakultet

Mgtedato: 09.05.2022

Tidspunkt: 10:00

Eventuelt forfall ma meldes snarest pa epost til: kari.gabrielsen@uit.no
Vararepresentanter mater etter neermere beskjed.

Postboks 6050 Langnes, NO-9037 Tromsg / + 47 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no

1



<\SKE
& (7%

:22: UiT Norges arktiske universitet

2 Y
fuiT

Saksliste

Saksnr Tittel/beskrivelse U.off- Arkivref.

FS 23/22  Ansettelse av to stipendiater i rettsvitenskap ved Det X 2021/5491
juridiske fakultet

FS 24/22 Ny strategi for UiT - fakultetsstyrets behandling ved Det 2021/4238

juridiske fakultet
FS 25/22  Eventuelt

Postboks 6050 Langnes, NO-9037 Tromsg / + 47 77 64 40 00 / postmottak@uit.no / uit.no

2



LE G, UiT Norges
o 2= © arktiske
‘%:--’5; universitet
cuit e Det juridiske fakultet

Det juridiske fakultet

Stipendiat i rettsvitenskap

Om stillingen
Ved UiT Norges arktiske universitet, Det juridiske fakultet, er det ledig en stilling som stipendiat for sgkere som ansker & ta graden philosophia
doctor (ph.d.) i rettsvitenskap.

Stillingen gjelder for en periode pa fire ar. Ph.d.-studiet er normert til tre ar. Det fierde aret, fordelt med 25 % pr ar, skal brukes til undervisning
eller andre arbeidsoppgaver etter avtale. Stipendiatstillingen er en utdanningsstilling og har fullfart forskerutdanning frem til doktorgrad som
mal. Opptak til doktorgradsprogram er en forutsetning for ansettelse og studieperioden starter ved tiltredelse i stillingen. Stipendiaten deltar i
fakultetets forskerutdanning, og doktorgradsprosjektet gjennomfgres i lgpet av tilsettingsperioden. Informasjon om sgknadsprosessen for
opptak til ph.d.-programmet, sgknadsskjema og ph.d.-forskrift finnes her. Seknad om opptak skal legges ved sgknaden til stillingen.

Stillingen er tilknyttet Det juridiske fakultet med arbeidssted i Tromsg. Fakultetet har for tiden ca. 950 masterstudenter, ca. 25 ph.d.-studenter
og 35 tilsatte i vitenskapelige stillinger, samt 16 tilsatte i administrative stillinger.

Fakultetet har senteret Norsk senter for havrett (NCLOS) og forskergrupper i forvaltningsrett, Crime control and Security Law, formuerett,
barnerett, same- og urfolksrett og statsrett.

Fakultetet har rett til & tildele gradene master og ph.d. i rettsvitenskap, samt graden Master of Laws (LL.M.) in the Law of the Sea og Joint
Nordic Master Programme in Environmental Law. Neaermere opplysninger fremgar av hjemmesiden www.jus.uit.no.

Arbeidssted er UiT i Tromsg. Du ma kunne starte i stillingen innen rimelig tid etter & ha mottatt tilbud.

Kontakt

Flere opplysninger om stillingen kan du fa av prodekan forskning fersteamanuensis Bjgrn Latveit:

e epost: bjorn.lotveit@uit.no
o telefon: 77620862

Kvalifikasjoner
Den som tilsettes ma oppfylle kravet for opptak pa fakultetets ph.d-program, jf. § 6 i ph.d.-forskriften ved UiT.

Til stillingen kreves graden cand.jur. eller feméarig mastergrad i rettsvitenskap med gode karakterer. Fakultetet kan godkjenne tilsvarende
utenlandsk utdanning i rettsvitenskap som grunnlag for tilsetting.

Sekere som pa masterstudiet (herunder pa masteroppgaven) har et gjennomsnitt pa B eller tilsvarende, er normalt kvalifisert for stillingen med
mindre prosjektbeskrivelsen er apenbart mangelfull. For kandidater som ikke har et B-snitt, blir vurderingen mer sammensatt. Her skal det
vurderes om eventuelle tidligere publiserte arbeider, progresjon i karakterutviklingen, stor masteroppgave og resultater pa denne, kan
kompensere for manglende B-snitt. P4 samme mate kan det legges vekt pa om sgkeren har en erfaringsbakgrunn som har saerlig betydning for
gjennomfgringen av prosjektet.

Den som tilsettes ma ha nedvendige faglige forutsetninger for & undervise pa det 5-arige masterstudiets obligatoriske del (1.- 4. avdeling),
herunder tilstrekkelige norskkunnskaper og kunnskap om det norske rettssystemet.

Det skal legges fram faglig begrunnet beskrivelse av doktorgradsprosjektet. Beskrivelsen, som bgr veere pa 2-8 sider, skal inneholde en
oversikt over tema og hoved- og delproblemstillinger for prosjektet og en faglig begrunnelse for disse valgene. Videre skal den vise metodene
som skal benyttes. Beskrivelsen bgr ogséa inneholde vurderinger av tilknytning til fakultetets forskergrupper/NCLOS. Sgkere kan bli bedt om &
utdype beskrivelsen senere i tilsettingsprosessen.

| vurderingen vil vi ogsa vektlegge personlig egnethet og motivasjon for stillingen.

Flest mulig ber fa anledning til & gjennomfere en forskerutdanning. Om du allerede har oppnadd en doktorgrad eller har tilsvarende
kompetanse, er du ikke aktuell for ansettelse i denne stillingen.

Inkluderende arbeidsliv og mangfold

UiT Norges arktiske universitet har et personalpolitisk mal om & vaere en arbeidsgiver som gjenspeiler mangfoldet i samfunnet og som tar i bruk
potensialet i befolkningens samlede kompetanse. Vi mener at inkludering og mangfold er en styrke og

gnsker oss medarbeidere med ulik kompetanse, fagkombinasjoner, livserfaring og perspektiver.
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Har du funksjonsnedsettelse, hull i CV-en eller innvandrerbakgrunn, oppfordrer vi deg som sgker til & krysse av for dette i jobbsgkerportalen. Er
det kvalifiserte sgkere, kaller vi inn minst én i hver gruppe til intervju, og far du jobben, legger vi til rette for deg om du trenger det. Utenom &
velge ut riktige kandidater bruker vi ikke avkrysningene til noe annet enn anonymisert statistikk. Les mer i

Arbeidsgiverportalen: arbeidsgiver.difi.no/positivsaerbehandling

Vi tilbyr
e Du blir en del av et spennende forskningsprosjekt

Gode karrieremuligheter

Et godt arbeidsmiljg med dedikerte kolleger

Gode velferdsordninger

Gode pensjons-, forsikrings-, og laneordninger i Statens pensjonskasse

Soknaden
Seknaden din ma inneholde:

e Sgknadsbrev

« CV

« Vitnemal for bachelor- og mastergrad

o Karakterutskrift for bachelor- og mastergrad

e Forklaring pa karaktersystemet for utenlandsk utdanning (Diploma Supplement om tilgjengelig)

« Dokumentasjon av sprakkunnskaper i norsk og engelsk

e 2-3 referanser med kontaktinformasjon

o Masteroppgaven, og eventuelle andre vitenskapelige arbeider

e Prosjektbeskrivelse 2-8 sider

e Sogknad om opptak

All dokumentasjon som skal vurderes ma veere pa et skandinavisk sprak eller engelsk. Vitnemal og karakterutskrifter ma ogsa leveres pa
originalspraket. Vi aksepterer kun sgknader og dokumentasjon som er sendt elektronisk via Jobbnorge innen sgknadsfristen.

Generell informasjon
Ansettelsen skjer i henhold til regler og vilkar som til enhver tid gjelder for statsansatte, og retningslinjer ved UiT. Pa vare nettsider finner du
mer informasijon til sgkere pa stillinger ved UiT.

Kortere ansettelsesperiode kan gis dersom stipendiaten alt har gjennomfert deler av sitt forskerutdanningsprogram, eller nar ansettelsen
bygger pa tidligere ansettelse i utdanningsstilling, slik at total tid til forskerutdanning blir tre ar.

Stilling som stipendiat Iannes etter statens regulativ kode 1017. Fra Ignnen blir det trukket 2% innskudd til Statens pensjonskasse.
Personopplysninger som oppgis behandles i henhold til lov om behandling av personopplysninger. Sgkere kan be om ikke & bli oppfert pa den

offentlige sgkerlista, men universitetet kan likevel beslutte at navnet pa sgkeren skal offentliggjeres. Sgkeren vil da bli varslet i forkant av
offentliggjering.

UiT - Drivkraft i nord

UiT Norges arktiske universitet er et breddeuniversitet som bidrar til en kunnskapsbasert utvikling regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Vi skal
utnytte var sentrale beliggenhet i nordomradene, var faglige bredde og kvalitet og vare tverrfaglige fortrinn til 8 mete fremtidens utfordringer.

Troverdighet, akademisk frihet, naerhet, kreativitet og engasjement skal prege forholdet mellom ansatte, mellom ansatte og studenter og
mellom UiT og samarbeidspartnere.

Jobbnorge-ID: 216546, Sgknadsfrist: 27. februar 2022
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UiT Norges arktiske universitet Det juridiske fakultet

Arkivref: 2021/4238/OED000
Dato: 26.04.2022

SAKSFRAMLEGG
Til: Magtedato: Sak:
Fakultetsstyret for Det juridiske fakultet 09.05.2022 24/22

Ny strategi for UiT - fakultetsstyrets behandling ved Det juridiske fakultet

Innstilling til vedtak:
Fakultetsstyret gir sin tilslutning til det framlagte utkastet til haringssvar og ber dekan innarbeide
de momenter som framkom i metet, og ferdigstille heringssvaret fra fakultetet.

Bakgrunn:

Fakultetet har fatt invitasjon til &8 komme med innspill til UiTs nye strategi som skal gjelde fram
til 2030. Invitasjonen med beskrivelse av rammer for strategien, oppbyggingen av den og
strategiprosessen, samt heringsspersmaél er lagt ved. Utkast til strategi er ogsa lagt ved denne
saken. Utfyllende opplysninger om strategien og prosessen kan finnes pa felgende nettside:
https://uit.no/om/strategi2030.

Fakultetsledelsen gjennomferte den 22. april varsemesterets dialogmete med universitetsledelsen,
hvor strategien var ett av flere tema som ble droftet.

Kort oppsummert er fakultetet invitert til & svare pa falgende sporsmal:

1. Kan utkastet til strategi benyttes som grunnlag for & lage fakultetets handlingsplaner og
tilhgrende tiltak?

2. Er ambisjonene og prioriteringene dekkende for at UiT skal vare ledende nar det gjelder
kompetanse om og for Arktis og nordomradene?

3. Er ambisjonene og prioriteringene dekkende for at UiT skal vere nyskapende i arbeidet
med & bidra til & lgse store samfunnsutfordringer?

4. Bor spesifikke store samfunnsutfordringer prioriteres, og i s fall hvilke?

5. Er ambisjonene og prioriteringene dekkende for at UiT skal utvikle alle studenter og
medarbeider, med mangfold som drivkraft?

6. Huvilken tittel ber strategien ha?

Det er ogsa épnet for & gi innspill utover dette nar deg gjelder prosess og resultat.

Heringsbrevet fra universitetsledelsen ble omarbeidet til et digitalt sperreskjema og alle ansatte
ved fakultetet har fatt anledning til & gi sine kommentarer til heringsspersmélene via dette. Det
har ogsé vaert mulig, via det digitale sparreskjemaet, & kommentere heringsspersmalene etter
dreftinger i forskergrupper eller ved Havrettssenteret.
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Det har kommet inn fa tilbakemeldinger i det digitale sperreskjemaet, noe som nok skyldes at det
er vanskelige heringsspersmél og at det er uklart hva universitetsledelsen forventer av fakultetets
handlingsplan, en handlingsplan som skal bygge pa strategien. Det er i fakultetets handlingsplan
man vil kunne se mer konkret hvordan feringene i strategien pévirker innretningen pa fakultetets
videre arbeid. I handlingsplanen mé det ogsé finnes rom for a inkludere oppfelging av
Forskningsradets evaluering av rettsvitenskapelig forskning (Jureval), og det ma vurderes om og
hvordan momenter i gjeldende handlingsplan skal viderefores.

Utkast til heringssvar er lagt ved og fakultetsstyret inviteres til & gi innspill til heringssvaret. |
utkastet er det forsekt & innarbeide de innspillene som er mottatt i det digitale sperreskjemaet.
Dekan ferdigstiller heringssvaret pa vegne av fakultetet basert pa de innspill fakultetsstyret gir.

Tore Henriksen
dekan @yvind Edvardsen
— fakultetsdirektor
oyvind.edvardsen@uit.no
77 66 02 64
Dokumentet er elektronisk godkjent og krever ikke signatur

Vedlegg

1 Hearingsbrev - ny strategi for UiT - fakultetsstyrets behandling ved Det juridiske fakultet

2 Utkast til ny strategi for UiT - fakultetsstyrets behandling ved Det juridiske fakultet

3 Forslag til hegringssvar - ny strategi for UiT - fakultetsstyrets behandling ved Det juridiske fakultet
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Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og lererutdanning
Det juridiske fakultet

Universitetsbiblioteket

Norges arktiske universitetsmuseum og akademi for kunstfag
Fakultet for naturvitenskap og teknologi

Fakultet for ingeniervitenskap og teknologi

Fakultet for biovitenskap, fiskeri og skonomi

Det helsevitenskapelige fakultet

Studentparlamentet

Tjenestemannsorganisasjonene

Invitasjon til hering pa ny strategi for UiT Norges arktiske
universitet

Det inviteres med dette til & komme med innspill til UiTs nye strategi som skal gjelde fram til
2030.

I dette heringsbrevet vil det gis en kort oppsummering av hvordan strategien er rammet inn i
relasjon til overordnede styringsdokumenter, hvordan selve strategidokumentet er bygd opp, hva
som har vert gjort sd langt i prosessen, samt informasjon om og noen spersmal til denne
heringsrunden. Vedlagt ligger utkast til strategi. Engelsk versjon av strategiutkastet, sammen med
all annen relevant informasjon fra prosessen vil gjeres tilgjengelig pa nettsiden
uit.no/om/strategi2030. Heringen gér til alle fakultetet, UB, UMAK, studentparlamentet og
tjenestemannsorganisasjonene. I tillegg vil eksterne samarbeidspartnere inviteres til & komme med
innspill til strategien.

Rammer for UiTs nye strategi

UiTs nye strategi skal vare godt avstemt med @vrige styringssignaler og lovpélagte oppgaver.
Vart oppdrag og vére lovpélagte oppgaver er formulert i Universitets- og hegskoleloven.
Langtidsplanen for forskning og heyere utdanning gir noen ambisigse langsiktige mal, og vi har
gjennom sektormal satt av Kunnskapsdepartementet et tydelig mandat som skal fylles.

Kunnskapsdepartementet har i 2022 lagt opp til endringer i1 sektorstyringen. Felles
styringsparameter skal avskaffes. Institusjonene skal innga individuelle utviklingsplaner med
departementet hvor det skal framgd hvordan institusjonen vil bidra til & oppfylle sektormélene
gjennom mal og egne styringsparametere. Ambisjonen er at dette skal legge bedre til rette for
mangfold og arbeidsdelingen i sektoren. Utviklingsavtalene er under utarbeidelse og skal vere pa
plass hasten 2022.

UiT har lagt opp strategiprosessen slik at var nye strategi legger grunnlag for kommende
utviklingsavtaler, og skal vere vart primere verktey for 4 bidra til & nd sektormaélene. Det er
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gjennom implementering av var strategi vi skal serge for at vi oppfyller vart samfunnsoppdrag og
bidrar til & né langsiktige mal. Understdende modell visualiserer hvordan dette henger sammen.

Mgte de st ki 3
St\rrkgt konku.rransekraft o8 ote ge s ore Utvikle framragende fagmiljger Langsiktige mal,
innovasjonsevne samfunnsutfordringene LTP

*  Tilby hgyere utdanning pd heyt internasjonalt niva

. Utfgre forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid pa heyt internasjonalt niva

. Formidle kunnskap om virksomheten og utbre forstaelse for prinsippet om faglig frihet og anvendelse av
vitenskapelige og kunstneriske metoder og resultater

. Bidra til en miljgmessig, sosialt og ekonomisk baerekraftig utvikling

Formal, UH-loven

Sektormal, KD

Hay kvalitet i utdanning og Beerekraftig samfunnsutvikling, God tilgang til utdanning og
forskning velferd og innovasjon kompetanse i hele landet

Utviklingsavtale

Hva skal veere UiT sin rolle i det overordnede langsiktige malbildet?
UiT strategi 2030

Hvordan skal vi jobbe med vdre kjerneoppgaver for & nd malene?

Heyere Forskni Livslang Samfunns- I j samarbeid O
yer Orskning og Formidling laering og nnovasjon og for kvalitet UH-loven
utdanning utvikling EVU debatt verdiskaping og relevans
Akademiske

Akademisk frihet — vitenskopelige, kunstfaglige, pedagogiske og etiske prinsipper verdier. UH-loven

Oppbygging av ny strategi
Med utgangspunkt i ovenstdende rammeverk er utkastet til ny strategi bygd opp etter folgende
struktur, der det som star med uthevet tekst er det som inngar i selve strategidokumentet.

e Formal og sektormal
e UiT visjon og misjon
o Strategiske og gjennomgaende innsatsomrader
o Ambisjoner
o Prioriteringer
o Tiltak
o Ngkkelindikatorer
e Langsiktige handlingsplaner
e Arlige virksomhetsplaner

Strategien skal vare fram til 2030 og de strategiske innsatsomraddene og ambisjonene er derfor av
overordnet karakter. De skal bidra til 4 sette retning og gi forankring for mer spesifikke tiltak og
gkonomiske prioriteringer.

Basert pa strategien skal det utarbeides langsiktige handlingsplaner og érlige virksomhetsplaner.
Dette skal veere de mer operative verktayene for a jobbe med konkrete tiltak innenfor de ulike
prioriteringene som fremgar av strategien. Nér strategien er vedtatt vil det igangsettes en
koordinert prosess hos fakultetene for & utarbeide egne overordnede handlingsplaner. Basert pa
strategien og ny utviklingsavtale med KD skal det ogsa utarbeides styringsparametere som skal
bidra til & vurdere hvorvidt UiT gjennom sin strategi bidrar til & svare pa sektormalene.

Strategiprosessen
Strategiprosessen har hatt tre konkrete malsetninger:

o Innsikt: Prosessen skal basere seg pa kunnskap og analyser av bade hvor UiT er i dag
og hva som er de store samfunnsbehovene og -utfordringene framover
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e Involvering: Prosessen skal gjennom innovative og samskapende prosesser
involvere bredt internt og eksternt. Et mangfold av stemmer er viktig for a spille pa
kompetanse og erfaringer, og ikke minst gi forankring for gjennomfgring

e Prioritering: Med utgangspunkt i punkt 1 og 2 skal strategiprosessen legge grunnlag
for prioriteringer.

Universitetsstyret har vedtatt prosessen og har gitt sine signaler gjennom lgypemeldinger og
seminarer. Rektoratet har ledet prosessen og har involvert dekangruppen aktivt underveis til
diskusjoner og prioriteringer. Tidslinjen under viser hvordan har vert lagt opp innsiktsdrevne og
involverende prosesser gjennom fire faser, og hvordan det er jobbet med prioriteringer underveis'.

Fase 1: Ambisjoner og
innsatsomrader

Mal: Peke ut innsatsomrader
Virkemidler: Diskusjoner,

Fase 3: Apne innspill og
arbeidsgrupper

Mal: Utfordre og detaljere
foreslatte innsatsomrader

Fase 2: Status- og Fase 4: Hgring
Mal: Forankre og

utfordre utkast til strategi

Mal: Virkelighets-
beskrivelse

Involvering  apne innspill, seminarer og Virkemidler: Analvser Virkemidler: Arbeidsgrupper, V|rklem|dlenr: Skriftlig
: : workshops, ulike SRR Y : - . hgring og apne
og innsikt id og beskrivelser apne innspillsmoter, mgter hari :
metearenaer, nettside eksterne aktgrer, unge stemmer aringsmater
A\ A ) .
september oktober  november desember januar februar mars april mai juni
s . —y ——y—
Prioritering  Fastsetting av prosess Utvikling av rammeverk og Sammenstilling og Prioritering
Mal: Fastsette organisering innsatsomrader utkast til strategi Mal: fastsette
av strategiprosessen Mal: Presentere utkast til Mal: Presentere utkast strategi
Virkemidler: Styrevedtak rammeverk og innsatsomrader til strategidok Virkemidler:

Virkemiddel: Dekanmegtet og
seminar i universitetsstyret

september og oktober

Virkemiddel:
Dekanmgtet og seminar
i universitetsstyret

Dekanmgtet, rektors
ledersamling og
styrevedtak

Universitetsstyret har lagt grunnlaget for strategiprosessen gjennom sin behandling av bade
prosessen og framdriftsplan i mete 21.09.2021 og 21.10.2021. Prosessen startet ut med en
innledende fase der det ble invitert dpent til & komme med innspill pé fremtidige ambisjoner og
innsatsomrader via bdde meter, seminarer og digitalt.” Parallelt ble det jobbet med analyser av
status for ndverende strategi og en samling av relevante omverdensanalyser for & gi et bilde av
bade styrkeposisjoner for universitetet, utfordringer og ikke minst forventinger og behov gjennom
a se pa sentrale trender og drivere rundt oss>.

Hostens arbeid gjennom disse to fasene dannet grunnlag for & utarbeide et forste rammeverk for
innsatsomrader og ambisjoner til ny strategi. I arbeidet med & prioritere og sette retning basert pa
de to forste fasene har bade dekanmetet og universitetsstyret vert benyttet i seminarform. Den
tredje fasen har s hatt til hensikt & utvikle dette videre gjennom et stort antall arbeidsgrupper som
fikk i oppdrag og bade utfordre, utvide og detaljere utkastet til innsatsomréder. Det ble i den
forbindelse opprettet 20 arbeidsgrupper for & dekke alle vére kjerneoppgaver i krysningspunktet
til de foreslatte innsatsomradene*. I alt ble det foreslatt over 350 medlemmer til arbeidsgrupper,
og totalt var 160 ansatte og studenter i arbeid i lgpet av perioden. Arbeidsgruppene fikk et
omfattende mandat og alle innspillene er tilgjengelig pa nettsidene’. Mandatet til arbeidsgruppene
omfattet ogséa & foresla tiltak og nekkelindikatorer innenfor de ulike innsatsomradene. Dette er

! Utfyllende informasjon om strategiprosessen og dokumenter produsert underveis er og har hele tiden veert
tilgjengelig pa UiTs nettside https://uit.no/om/strategi2030

2 Les alle innspill som er sendt inn i fgrste fase av prosessen her: https://uit.no/om/strategi2030#modTilb1

3 Oppsummering av statusanalyse for Drivkraft i nord og oversikt over omverdenanalyser er tilgjengelig pa nettsiden
4 Notat som oppsummerer strategiprosessen per januar 2022 og inviterer til arbeid i arbeidsgrupper kan leses her.

5 Les alle innspill fra arbeidsgruppene her
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ikke er en direkte del av selve strategidokumentet, men vil bli arbeidet videre med nar strategien
skal ytterligere konkretiseres, jf. oppbygging av strategien.

I tillegg ble det avholdt to innspillsmeter for studenter og ansatte der til sammen ca 100 personer
stilte for & komme med tilbakemeldinger. Underveis har ogsa bade eksterne og unge veert
involvert gjennom ulike metearenaer og innspillsmeter. Blant annet har det vert avholdt
innspillsmete med prosjektet Unge stemmer, samt representanter fra fylkesstyret til

elevorganisasjonen i Troms og Finnmark fylkeskommune.

Basert pa arbeidet fra arbeidsgruppene, innspill via andre arenaer og innspillsmeter, er det
utarbeidet et nytt og mer detaljert utkast som har blitt justert etter diskusjoner i dekanmetet og
universitetsstyret. Den siste fasen for endelig vedtak legger na an til en formell hering pa utkast til
strategi. Det kan gjeres oppmerksom pa at i dette utkastet er det ikke foretatt en grafisk
framstilling av strategien. Dette fordi det er onskelig at heringsprosessen skal vare fokusert pa
innhold.

Heringssporsmal

Utkast til ny strategi har en overordnet misjon og en innledning om vart samfunnsoppdrag, og er
videre bygd opp rundt tre gjennomgaende innsatsomrader som gér pa tvers av fagomrader og
kjerneoppgaver. Strategien skal ikke vare en opplisting av vare lovpalagte oppgaver og oppdrag,
men peke ut retning for hva vi sarlig trenger & prioritere for & lgse vart samfunnsoppdrag pa en
best mulig méte. Hvert innsatsomride er beskrevet og begrunnet, og det gis én tydelig ambisjon
med 4-5 prioriteringer innenfor hvert innsatsomrade.

1. Overordnet: Pa hvilken mate og i hvilke grad egner utkastet til strategi seg som grunnlag for
utarbeidelse av videre handlingsplaner og tiltak? Heringsinnsatsene bes kommentere pd om
strategiene er tilstrekkelig spisset, eller om den fremstar for vid. Tilbakemeldingene méa
gjerne begrunnes med henvisning til eksempler i teksten.

2. Arktisk og nordomradene: Det ene innsatsomradet omhandler Arktis og nordomradene med
ambisjon om at UiT skal vere internasjonalt ledende pa kunnskap og kompetanse om og for
Arktis og nordomrédene. Dette er ikke det samme som & si at UiT ikke skal vaere god pé
andre omrader, eller at alle faglige initiativer ma ha ‘arktisk’ som prefiks. UiT er den eneste
institusjonen med et sarlig arktisk mandat som samtidig har stor faglige bredde. Dette gir en
unik mulighet til 4 vaere den institusjonen som best bidrar til 4 sette relevante spersmal pa
agendaen, bidra til 4 lese kunnskaps- og kompetansehull og ta et serlig ansvar i lokalt og
internasjonalt arktisk samarbeid. Det vil kreve en innsats fra alle fagomrader gjennom alle
kjerneoppgaver.

Horingsinnsatsene bes kommentere pd ambisjonen og om angitte prioriteringer er dekkende
for at UiT skal veere ledende pd kunnskap og kompetanse om og for Arktis og nordomrddene

3. Store samfunnsutfordringer: Det andre innsatsomradet omhandler de store
samfunnsutfordringene med ambisjon om at UiT skal vare nyskapende i arbeidet med dem.
Utkastet til strategi peker ikke pé hvilke samfunnsutfordringer, men er mer fokusert pd
hvordan vi ma prioritere for bedre & bidra til & lase dem pa tvers av tematikk og fagomrader. I
forrige strategi hadde UiT definert fem tematiske satsingsomrader. Evalueringen viser at det
er vanskelig & se om vi har gjort et loft pa disse spesifiserte omradene de siste tte arene.
Erfaringene i organisasjonen peker mer pa verdien av samarbeid pa tvers av fagomréader og
samarbeidsakterer, og at det er dette som ber forsterkes. Dette har vi tatt med i arbeidet med
ny strategi.
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Horingsinnsatsene bes kommentere pd ambisjonen og om angitte prioriteringer er dekkende
for at UiT skal veere nyskapende i det globale kunnskapsarbeidet med sammensatte
samfunnsutfordringer. Herunder hvorvidt spesifikke samfunnsutfordringer scerlig bor
prioriteres og, i sd fall, hvilke.

4. Mangfold og talentutvikling: Et tredje innsatsomrdde omhandler mangfold og
talentutvikling med ambisjon om at vi skal utvikle talenter i alle deler av organisasjonen og
bruke mangfoldet som drivkraft. Dette gar langt videre enn respekt for, og inkludering av
mangfold, som ber vare en selvfolge i alle profesjonelle organisasjoner. UiT er en
sammensatt organisasjon hvor internasjonalisering, tidligere fusjoner og variasjon i faglige
prestasjoner ogsa forsterker mangfoldet. Dette onsker vi & bruke til en fordel, med fokus pa at
alle skal fa kunne ta et steg videre, og der campuser, fysiske og visuelle uttrykk og
infrastruktur bygger opp under lagarbeidet som skal til for at vi skal Iykkes i vart
samfunnsoppdrag.

Horingsinnsatsene bes kommentere pd ambisjonen og om angitte prioriteringer er dekkende
for at UiT skal utvikle talentet til alle sine medarbeidere og studenter, og bruke mangfold som
drivkraft.

5. Tittel: Utkast til ny strategi har en tydelig formulering av UiT sin misjon: «UiT Norges
arktiske universitet er et internasjonalt ledende breddeuniversitet lokalisert i Nord-Norge. Vi
skal styrke kunnskapsbasert utvikling regionalt, nasjonalt og internasjonalt i samarbeid med
narings- og samfunnsliv. Vi skal utnytte vér sentrale beliggenhet i nordomradene, faglige
bredde og tverrfaglige fortrinn til & mete fremtidens utfordringer.»

Tittelen pa strategien mangler imidlertid fortsatt. I prosessen har sarlig to forhold knyttet til
tittel som har veert spilt inn. Det ene er diskusjonen om hvorvidt tittelen Drivkraft i nord ber
viderefores. Mange mener dette er en god visjon som ber tas med videre, mens andre mener
ny strategi krever ny tittel. Det andre er at det fra flere hold er kommet forslag om at tittelen
kan vaere pé samisk. Forslag til ord som er kommet ila av prosessen er blant annet:

angir - ivrig, flittig, iherdig, ivrig, ufortreden, nidkjer, utholden
ealljar - initiativrik, flittig, ivrig

veadju — kraft, evne

davvin - nord

Det har ogsa veert sett pé alternativer der norsk og samisk tittel kan st sammen, for eksempel:
‘ Angir — Drivkraft i nord’.

Hvilken tittel oppsummerer og kommuniserer best UiT sin nye strategi? Horingsinstansene
bes om d kommentere pd forslagene og ev. komme med nye

Heringsinstansene er fri til & gi ytterligere kommentarer og innspill til prosess og resultat.
Horingsfrist er 13. mai 2022.

Vennlig hilsen

Dag Rune Olsen
rektor
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UiT2030

UiT Norges arktiske universitet er et internasjonalt ledende breddeuniversitet lokalisert i Nord-
Norge. Vi skal styrke kunnskapsbasert utvikling regionalt, nasjonalt og internasjonalt i samarbeid
med naerings- og samfunnsliv. Vi skal utnytte var sentrale beliggenhet i nordomradene, faglige
bredde og tverrfaglige fortrinn til 3 mgte fremtidens utfordringer.

Vart samfunnsoppdrag er a gi forskningsbasert hgyere utdanning av hgy kvalitet, og utfgre forskning,
og kunstnerisk utviklingsarbeid pa hgyt internasjonalt niva. Vi skal bidra til innovasjon, formidle
kunnskap om vare fagomrader og delta i det offentlige ordskiftet. Vi skal bidra til en miljpmessig,
sosial og pkonomisk baerekraftig utvikling.

Akademisk frihet, vitenskapelige og forskningsetiske prinsipper ligger til grunn for hele UiT sin
virksomhet. Vare forskere og studenter har rett til 8 undersgke ethvert omrade og fritt gi uttrykk for
sine faglige synspunkter. Vare studenter og ansatte skal ha mulighet til & utvikle sine evner og
potensial. Medvirkning, apenhet, gode prosesser og universitetsdemokrati skal gi det
beslutningsgrunnlaget vi trenger for a gjgre kloke og framsynte prioriteringer.

Samfunnsoppdraget forener UiT pa tvers av et stort mangfold, i en langstrakt landsdel, med flere
ulike studieretninger og forskningsfelt. Samfunnsoppdraget fordrer ogsa godt samarbeid pa tvers av
sektorer og landegrenser. Tuftet pa vitenskapelig integritet skal vi veere modig, engasjert og raus -
tett pa fag, folk, institusjoner og samtidsutviklingen.

Vi vil styrke kvalitet og gjennomslagskraft for vare fagomrader og kjerneoppgaver giennom tre
strategiske innsatsomrader.
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Arktis og nordomradene

UiT er verdens nordligste universitet og strategisk plassert for & utvikle og formidle kunnskap om
Arktis. Dette er et omrade sterkt preget av klimaendringer og andre globale trender. UiT favner
forskning og utdanning om natur, samfunn, teknologi, miljg, kultur, mennesket - samspillet mellom
disse. Fra dette stastedet jobber vi med hav, klimaendringer og ressursutnyttelse, helse og gkonomi,
urfolk, juss, demografi, politikk og samhandling i nord.

Ambisjon: UiT skal veere internasjonalt ledende pa kunnskap og kompetanse om Arktis og
nordomradene.

Vi vektlegger hgy kvalitet i utdanning, forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid, og tar et szerlig
ansvar for arktiske og samiske samfunnsforhold og perspektiver. Vi skal veere fremst i & analysere og
utvikle forstaelse for natur- og samfunnsendringer og effekten av dem. Vi skal oversette utfordringer
og muligheter i nordomradene til faglige spgrsmal som kan utforskes i samarbeid og resultere i
livskraftige I@sninger.

For @ n3d vare ambisjoner skal UiT:

o Logfte ulgste forskningsspgrsmal som er relevant i nord i front av den internasjonale
kunnskapsutviklingen

e Videreutvikle fleksible og relevante utdanningstilbud tilpasset kompetansebehov og
mennesker i nordomradene

e Styrke posisjonen som det ledende universitetet pa kunnskap og kompetanse om samiske og
kvenske spgrsmal

o Talederskap i utvikling av arktisk samarbeid og veere den foretrukne samarbeidspartneren
for nzeringsliv og offentlige myndigheter

e Utvikle virkemidler for forskning, innovasjon og utdanning for baerekraft i Arktis
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De store samfunnsutfordringene

Store samfunnsutfordringer kjennetegnes av dilemmaer, vanskelige veivalg, men ogsa nye
muligheter. Universitetenes rolle er & gi kunnskap om samfunnsutfordringer og evidensbaserte
Igsninger pa disse. Det krever at vi har solid grunnforskning som bidrar til den globale
kunnskapsproduksjonen.

Samfunnsutfordringene utfordrer ogsa kunnskapsmiljgenes metoder, tilnaerminger og evne til a bidra
til helhetlige beslutningsgrunnlag og nye lgsninger. UiT vil ga foran i nyskapende
kunnskapsproduksjon og samskapende innovasjonsprosesser. Utdanning, forskning og formidling ma
mgte store og komplekse endringer gjennom nyskapende kunnskapsutvikling, og kompetanse til den
ngdvendige endrings- og omstillingskraften.

Ambisjon: UiT skal veere nyskapende i det globale kunnskapsarbeidet med sammensatte
samfunnsutfordringer

Vi skal dele og tilgjengeliggjgre var forskning og utdanning. Apne data, publikasjoner og
leeringsressurser legger til rette for innovasjon og samskaping internt og med samfunnet rundt oss.
Studenter og ansatte ved UiT skal kjennetegnes av evnen til 3 stille kritiske spgrsmal, skape
idéforsprang og vage a utfordre etablerte praksiser for a bidra til demokratiske, bzerekraftige og
framtidsrettede Igsninger.

For @ n3d vare ambisjoner skal UiT:

® Promotere apen vitenskap og utvikle feltet i naert samarbeid med nasjonale og
internasjonale samarbeidspartnere

e Utvikle ny forskningsmetodikk, studentaktive laeringsmetoder og utdanningstilbud som i
stgrre grad setter oss i stand til 8 imgtekomme sammensatte samfunnsutfordringer

e Fremme banebrytende forskning, innovasjon og samskaping pa tvers av fag og sektorer i tett
samarbeid med arbeids- og samfunnsliv

e Vektlegge utvikling av digital kompetanse og generiske ferdigheter for a fremme endrings- og
omstillingskompetanse hos studenter, ansatte, organisasjonen og samfunnet
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Talentutvikling og mangfold

Samfunnsoppdraget krever lagarbeid for a na ambisigse mal. Ulike perspektiver og erfaringer beriker
og utfordrer. Dersom det forvaltes godt, er mangfold et fortrinn i kreativt og samskapende arbeid, og
for a kunne bygge ledende fagmiljger. Ytringsrommet pa vare campuser skal vaere stort, med rom for
fri meningsutveksling.

UiT rommer et mangfold av fagomrader, campuser, individer og prestasjoner. Vi er et internasjonalt
universitet. Vare studenter og ansatte kommer fra ulike land og steder, og bringer med seg et
mangfold av erfaringer, perspektiver og faglig innsikt. Studenter og ansatte er vare viktigste
ressurser, og utvikling av alles potensial er en forutsetning for a lykkes med vart samfunnsoppdrag.

Ambisjon: UiT skal utvikle alles talent og utnytte mangfold som drivkraft

Vi skal vaere et attraktivt og inkluderende arbeids- og lserested hvor det er rom for a prgve, feile og
lykkes. Vi skal vektlegge fellesskap, engasjement og samarbeid mellom studenter, ansatte og andre
samfunnsaktgrer. Vi skal veere ett samlet universitet, der alles bidrag og ansvar teller.

For & na vare ambisjoner skal UiT:

e Etablere virkemidler for & utvikle og tiltrekke oss talenter, og for & bygge internasjonalt
ledende fagmiljper

e Forsterke arbeidet med leder- og medarbeiderskap gjennom systematisk kompetanse-
og karriereutvikling

e Prioritere og legge til rette for kunnskapsutvikling og innovativ formidling som fremmer
mangfold i representasjon, perspektiv og kompetanse

e Styrke var deltagelse i dialog og samfunnsdebatt, og legge til rette for akademisk
ytringsfrihet

e Videreutvikle UiT som én institusjon, med et stimulerende og fysisk, sosialt og digitalt
arbeids- og studiemiljg, og med campuser og studiesteder som har egenart
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Utkast til hgringssvar vedr. UiTs strategi mot 2030. Drgftes i fakultetsstyremgtet den 9. mai 2022.

Fakultetet takker for at strategiarbeidet har veert involverende, bl.a. gjennom en rekke
arbeidsgrupper hvor fakultetet har bidratt. Det hadde nok vaert fordelaktig om en kunne benyttet
noe mer tid til dette arbeidet, men samtidig er det forstaelse for at det har veert ngdvendig a holde
et hgyt tempo i arbeidet.

| det felgende kommenteres de spgrsmalene som er stilt i hgringsbrevet.
1. Overordnet

Strategien med de tre innsatsomradene framstar som overordnet og vid. En mulig innvending og
bekymring er at — med unntak for det fgrste innsatsomradet — vil UiT framsta som noe konturlgs og
lite gjenkjennbart bade for ansatte, studenter og samfunnslivet rundt. Dette kan bgtes med a
spesifisere/tydeliggjpre eksempelvis hvilke samfunnsutfordringer som det saerlig skal arbeides med.
Slik strategien er utformet er det uklart hvem som er tenkt som primaere malgrupper.

Likevel vurderer Det juridiske fakultet strategien som egnet for & utarbeide en overordnet
handlingsplan for a fglge opp og konkretisere fakultetets bidrag. Mange av fakultetets aktiviteter vil
kunne gi verdifulle bidrag til utdanning og forskning som gjelder Arktis, og arbeidet med a Igse de
store samfunnsutfordringene. Det sterke fokus pa Arktis og nordomradene kan tenkes a virke
ekskluderende pa den maten at det kan oppfattes slik at problemstillinger som gjelder andre
geografiske omrader faller utenfor det UiT @gnsker a satse pa.

Vi er positive til at hvert innsatsomrade har en tydelig ambisjonsbeskrivelse. Imidlertid er fakultetet
mer usikker pa funksjonen til prioriteringene under hvert innsatsomrade. De er i stor grad mer
formulert som malsetninger mer enn som tydelige prioriteringer. Dermed kan det oppsta usikkerhet
om og kreve omfattende arbeid med a operasjonalisere dem.

Hvert innsatsomrade har en innledning, en ambisjonsbeskrivelse og beskrivelse av hva som skal til for
a na ambisjonene. Slik de tre avsnittene er formulert for hvert innsatsomrade, er det til dels uklart
hvilken funksjon og sammenheng avsnittene har. Det oppfattes som uklart pa hvilken mate de tre
avsnittene er knyttet sammen, og utgjgr en samlet beskrivelse av det enkelte innsatsomrade.

Under innsatsomradet Arktis og nordomradene i beskrivelsen av UiTs bidrag listes bl.a. urfolk og juss.
| tillegg kunne andre omrader som sprak veert tatt med. Det er et viktig urfolksspgrsmal og er ogsa
viktig for samhandling i Arktis. «Juss» bgr vurderes erstattet med «rettsvitenskap».

Videre er det i denne listen en sammenblanding av ulike faglige tilnaerminger (f.eks. juridisk,
teknologisk, gkonomisk) og tema som klimaendringer, hav og ressursutnyttelse. Det bidrar ikke til
klarhet og tydelighet i strategien. Derfor bgr det vurderes a skille og tydeliggjgre hva som gjelder
tema og hva som gjelder ulike faglige tilnaerminger.

Kanskje kan det veere en ide at verdien av og utnyttelsen av bredden av fag ved UiT allerede
framkommer av innledningen til strategien og ikke bare er plassert under ett av innsatsomradene

2. Arktis og nordomradene
Fakultetet foreslar «Arktis» som tittel pa innsatsomradet, som anses som en tilstrekkelig beskrivelse.

Det vises til den generelle kommentaren om tydelige prioriteringer. | forhold til dette innsatsomradet
kan det reises spgrsmal ved hva det innebarer av prioriteringer at man skal styrke UiTs posisjon som
det ledende universitetet nar det gjelder kunnskap og kompetanse om samiske spgrsmal. Tilsvarende
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nar det gjelder a ta lederskap i utvikling av arktisk samarbeid, hva og hvordan skal UiT som
organisasjon prioritere for a fa dette til?

Videre er det ikke enkelt & forsta hvorfor samiske og kvenske spgrsmal er trukket fram, uten at f.eks.
hav og miljg er omtalt spesifikt, jfr. neste punkt.

Fakultetet reiser ogsa spgrsmal om ikke sprak og sprakkompetanse generelt bgr prioriteres, szerlig
sett i lys av ambisjonene om & utforske faglige spgrsmal i samarbeid. Arktis og nordomradene
omfatter en rekke sprak, samtidig som klimaendringer og globale trender kan forutsette kompetanse
ogsa om andre sprak enn de som brukes i nordomradene.

3. Store samfunnsutfordringer

I trdd med den generelle kommentaren, bgr noen av de viktigste samfunnsutfordringene som UiT bgr
prioritere a arbeide med angis, som vil inkludere effekter av klimaendringer (som merkes best i
Arktis), negativ demografisk utvikling i Nord-Norge sammen med behov for baerekraftig
naeringsutvikling, og ikke minst endrede geopolitiske rammer. Alle disse utfordringene krever
rettsvitenskapelig bidrag, bade i form av forskning og utdanning. Bl.a. vil det kunne kreve nye mater 3
regulere menneskelig aktivitet pa.

Blant de store samfunnsutfordringene som kunne vaert eksplisitt nevnt er klimaendringer, siden
effekten av disse i mange tilfeller merkes fgrst og sterkest i polare omrader. Et annet omrade er
forurensing i havet, dels fordi Nord-Norge har enorme inntekter av fangst fra havet, fangst som ma
ha hgy kvalitet, og dels fordi globale utfordringer som forurensning i havet ikke kan Igses av Norge
alene, men er et internasjonalt problem som skyldes lokal forurensning med global virkning. Andre
aktuelle samfunnsutfordringer er trussel mot demokratiet, personvern og forsyningssikkerhet.

For a Igse de store samfunnsutfordringene kreves det sannsynligvis tilnaerminger som en kan skimte i
forslaget til strategi. Strategien kunne her gjerne vaert enda tydeligere pa arbeidsmetodikk, f.eks.
monofaglig, tverrfaglig, flerfaglig og transfaglig metodikk. Valg av arbeidsmetodikk, kompetanse i
valg av arbeidsmetodikk og gjennomfgring av ulike arbeidsmetodikker er ogsa slik en kan ane i
strategien, men det kunne gjerne veert tydeligere. Koblingen mellom prioriteringene og den
innledende teksten i innsatsomradet er ikke umiddelbart forstaelig. Det gjgr det vanskelig a se
hvilken retning og faktisk prioritet som inngar i listen av prioriteringer. Ved a spesifisere
samfunnsutfordringer som UiT szerlig skal arbeide med, ville dette blitt tydeligere.

4. Mangfold og talentutvikling

En generell kommentar til dette strategiske innsatsomradet, er at det kan tolkes som at «alle skal
med». Videre kan deler av teksten oppfattes som a gjenta de forpliktelser UiT har som arbeidsgiver.
Bruk av begrepet mangfold kan vaere problematisk, siden en synes a gi begrepet et nytt og annet
innhold enn det som vanligvis forbindes med begrepet. Her bgr det vurderes a finne et mer passende
begrep, slik som variasjon, differensiert, diversitet. Generelt er det vanskelig a se at dette
innsatsomradet gir en tydelig strategisk retning hvor UiT har et saerpreg og som skiller oss fra andre
universiteter.

5. Tittel

Drivkraft i nord er godt innarbeidet og er en god tittel for strategien. Et samisk ord foran Drivkraft i
nord er en god ide. Ingen av de forslagene som er nevnt synes a passe godt. «Nidkjeer» er ikke
ngdvendigvis en positiv egenskap.
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